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 الملخص :

التعرؼ عمى ملامح التعميـ الثانوي الصناعي نظاـ الثلاث سنوات في مصر،  إلىالبحث يدؼ ي
، وكذلؾ التعرؼ تحسينو وتطويرهوالمشكلات التي تواجيو، والأسباب التي تدعو إلى ضرورة 

عمى واقع الشراكة بيف مدارس التعميـ الثانوي الصناعي ومؤسسات سوؽ العمؿ بمحافظة 
التعرؼ عمى احتياجات سوؽ العمؿ في محافظة سوىاج مف خريجي سوىاج، بالإضافة إلى 

 ـااستخد، وتـ المنيج الوصفي التحميميالباحثة  استخدمت، و التعميـ الثانوي الصناعي
بحث، وقد توصؿ الإستبانة كأداة مف أدوات جمع البيانات والمعمومات عف الظاىرة موضوع ال

بالشراكة بيف مدارس التعميـ  مرتبطةالبحث في الأخير إلى مجموعة مف النتائج؛ إحداىا: 
، وبالنسبة مرتبطة بسوؽ العمؿ ومتطمباتو، والأخرى الثانوي الصناعي ومؤسسات سوؽ العمؿ

، بالشراكة بيف مدارس التعميـ الثانوي الصناعي ومؤسسات سوؽ العمؿ مرتبطةاللمنتائج 
ضعؼ التنسيؽ بيف مسئولي التعميـ الثانوي الصناعي وأصحاب الأعماؿ، ويرجع ذلؾ  فمنيا :

إلى انفصاؿ التعميـ الفني الصناعي عف مؤسسات ومراكز الإنتاج والمصانع وعدـ توافر 
حصاءات دقيقة عف ا  لتعميـ الثانوي الصناعي.بيانات وا 

قصور في التوصيؼ الدقيؽ لمميف يستفيد منو المخططوف والمنفذوف في إعداد الخريجوف 
، النتائج المرتبطة بسوؽ العمؿ ومتطمباتو، أما بشكؿ يتلاءـ مع طبيعة الميف في سوؽ العمؿ

والمعامؿ، وكذلؾ تواضع إمكانات مدارس التعميـ الثانوي الصناعي مف حيث الورش فمنيا : 
قمة اىتماـ المسئوليف عف تمؾ المدارس بالاستعانة بالآلات والماكينات الحديثة وتدريب 

 الطلاب عمييا.

وجود انفصاؿ بيف احتياجات الصناعة ومناىج مدارس التعميـ الثانوي الصناعي، وعدـ قناعة 
 المشاكؿ بيا. العديد مف أصحاب المؤسسات الصناعية بالمناىج نتيجة وجود العديد مف
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 مقدمة: 

في ظؿ التطور السريع في مختمؼ أمور الحياة أصبحنا في حاجة ممحة إلى أفراد أكثر معرفة 
ودراية بمينيـ، قادريف عمى متابعة مطالب الحياة الحديثة والمتطورة في ظؿ النظاـ العالمي 

 الجديد حيث المتغيرات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية وغيرىا.
ثقافياً وعممياً وتزويده بالقدر المناسب  تكويف الدارس تكويناً  ىييدؼ التعميـ قبؿ الجامعي إلو 

مف الدراسات النظرية والتطبيقية والعممية والمقومات التي تحقؽ إنسانيتو وكرامتو وقدرتو عمى 
جتمع تحقيؽ ذاتو والإسياـ بكفاءة في عمميات وأنشطة الإنتاج والخدمات مف أجؿ تنمية الم

 .وتحقيؽ رخائو وتقدمو
في  -ويعتبر الاىتماـ بالتعميـ الفني استثمار جيد لممستقبؿ، وقد ازدادت أىمية التعميـ الفني 

استجابة لمضرورات الحتمية التي تفرضيا التحديات العالمية المعاصرة والتي  -الآونة الأخيرة
العولمة لذا أصبح  تتطمب تخصصات غير نمطية لمواجية متطمبات سوؽ العمؿ في عصر

 الاىتماـ بالتعميـ الفني مف الأولويات التي يجب أف تضعيا وزارة التربية و التعميـ في مصر.
 يوذلؾ لإعداد فئة الفن المختمفة ومف ىذا المنطمؽ تـ إنشاء مدارس التعميـ الفني بنوعياتو
وقد تـ إنشاء المدارس الفنية ، في مجالات الصناعة والزراعةوالتجارةوالإدارة والخدمات

كما أف المدارس الفنية  ،وفقاً لمتطمبات خطط التنمية والظروؼ المحمية محددةبمواصفات 
خدمة البيئة والمجتمع داخؿ كؿ تقوـ بو  ،تقوـ بمشروعات إنتاجية ذات صمة بتخصصيا

 .محافظة
التكنولوجيا  كما يعد الاىتماـ بالتعميـ الثانوي الصناعي خاصة ىو المدخؿ إلى عصر

عداد القوى البشرية وسد  المتقدمة، كما أنو السبيؿ الأمثؿ لتخريج كوادر فنية مدربة وتنشئة وا 
 (.8احتياجات السوؽ المحمي والخارجي مف العمالة الفنية ذات الكفاءة العالية)

مي وقد ذىب خبراء التعميـ في أمريكا وأوروبا إلى أف ىناؾ علاقة وثيقة بيف الإنجاز التعمي
لى أف كفاح الدوؿ لرفع مستوي المعيشة لأفرادىا يبدأ مف المدرسة،  والنجاح الاقتصادي وا 
بمعني أف التعميـ أصبح يحقؽ ثروة الأمـ، وترتبط مسيرة ىذا التطوير ارتباطاً وثيقاً بمنظومة 

                                      

( كريمة عبد اللاه محمود، وحدة مقترحة في الفيزياء لتنمية الوعي الميني والذكاء الطبيعي في ضوء 8)
أىداؼ التربية المينية لطلاب المرحمة الثانوية المينية، مجمة كمية التربية، جامعة سوىاج، العدد الثالث 

 .242ـ، ص 2182والثلاثوف، يناير 
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الإدارة التعميمية وعناصرىا المؤثرة في عممية التعميـ مف فكر إداري وممارسات إدارية 
 (.8ظريات إدارية وغيرىا مف العناصر التي تمثؿ محركات مسيرة لمتطوير)ون

وتواجو مصر العديد مف التحديات التي نتجت عف التطورات العممية والتكنولوجية والانفتاح 
الاقتصادي عمى العالـ، لذلؾ كاف عمييا أف تواجو تمؾ التحديات بتطوير منظومة التعميـ بوجو 

جو خاص، لكي يتحمؿ مسئوليتو في رفع إنتاجية المواطف عف طريؽ عاـ والتعميـ الفني بو 
التدريب والتأىيؿ المستمر حتى يتمكف مف مواكبة ما يحدث في العالـ إلى جانب سد 
احتياجات سوؽ العمؿ، ولما كانت مصر واحتياجاتيا إلى العمالة الفنية في تزايد مستمر في 

ربط سياسة التعميـ الفني بحاجة البلاد مف  شتى المجالات ومختمؼ المستويات فإنو ينبغي
 القوى العاممة مع التخطيط طويؿ المدى لموصوؿ إلى ىذا اليدؼ.

ويستمزـ ذلؾ تحديد القطاعات الاقتصادية وتصنيفيا وتقدير التطور المستقبمي لسوؽ العمؿ، 
ف ومف ثـ تحديد التخصصات والمناىج التي يمكف مف خلاليا سد احتياجات سوؽ العمؿ م

 خريجي التعميـ الثانوي الصناعي.
وتؤكد الدراسة التي أجراىا مركز المعمومات ودعـ اتخاذ القرار مف عدـ التوافؽ بيف مخرجات 
العممية التعميمية واحتياجات سوؽ العمؿ، ويرجع ذلؾ إلى تدني مستوى الخريجيف وانتشار 

 (.2البطالة)
ية العديد مف المشكلات الاقتصادية التي ويسعى المجتمع المصري في الوقت الحالي إلى مواج

تقؼ حجر عثرة في سبيؿ النمو والتقدـ الاقتصادي والاجتماعي، ولمواجية ىذه المشكلات 
لابد مف استغلاؿ جميع الثروات المتاحة بالمجتمع المصري سواء أكانت ىذه الثروات طبيعية 

ي لأنيا ىي التي تستثمر الشؽ أـ بشرية، فالثروة البشرية ليا دور كبير في النمو الاقتصاد
الأخر مف الثروة وىو الثروة الطبيعية، ولكي تقوـ الثروة البشرية بيذا الدور الاقتصادي وتدفع 

                                      

ـ، 2112ة اليابانية في التعميـ دروس مستفادة، الإسكندرية: دار الوفاء، ( أحمد عبد الفتاح الزكي، التجرب8)
 .82ص
جميورية مصر العربية، مجمس الوزراء، مركز المعمومات ودعـ اتخاذ القرار، الإدارة العامة لتحميؿ (2)

أبريؿ المعمومات والبحوث، مف أجؿ مشاركة فعالة لأصحاب الأعماؿ في تطوير التعميـ الفني في مصر، 
 .8،صـ.2184
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عجمة التنمية لابد مف إعدادىا بشكؿ جيد عف طريؽ التعميـ والتدريب، وىذا ما يسيـ بو 
قوية بحيث تتفؽ مع التعميـ الثانوي الصناعي، ولابد أف يكوف ىذا الإعداد عمى أسس 

 (. 8احتياجات المجتمع الفعمية مف القوى البشرية المؤىمة والمدربة)
وتتبنى المؤسسات التعميمية إستراتيجية تسويؽ برامجيا التعميمية سعياً إلى تحسيف مواردىا 

(، ومف 2المادية والمالية في ظؿ بيئة تنافسية مف أجؿ الحفاظ عمى بقاءىا عمى قيد الحياة )
تعد إستراتيجية تسويؽ التعميـ مف الاستراتيجيات التي تنشأ مف جراء تقميؿ موازنة التعميـ، ىنا 

بحيث تتصرؼ الإدارات المدرسية في ضوء مواردىا الخاصة، ويكوف ليا مطمؽ الحرية في 
البحث عف موارد مالية، وعمى ذلؾ يشكؿ تسويؽ التعميـ بفمسفتو في تحقيؽ الربح بيئة 

 (.2مى تمؾ الموارد الإضافية)ملائمة لمحصوؿ ع
وقد اتجيت العديد مف المؤسسات التعميمية في العديد مف الدوؿ إلى تبني مفيوـ التسويؽ، 
وتطبيؽ العديد مف الاستراتيجيات والممارسات التسويقية التي تعينيا عمى تحسيف صورتيا 

بالجودة وتشبع العامة أماـ مجتمعاتيا، وذلؾ في ضوء مايمكف أف تقدمو مف خدمات تتسـ 
حاجات ورغبات الطلاب، وتمبي حاجات ورغبات السوؽ المحمي عمى اختلاؼ أنواعيـ مف 

 (.4المخرجات التعميمية لتمؾ المؤسسات)
وتيدؼ ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى ملامح التعميـ الثانوي الصناعي نظاـ الثلاث سنوات، 

جيو، وخصائص وؽ العمؿ مف خريوالكشؼ عف مشكلاتو التي تحوؿ دوف تمبية احتياجات س
 سوؽ العمؿ المصرية. 

                                      

( خديجة عبد العزيز عمي، إستراتيجية مقترحة لتفعيؿ دور التعميـ الثانوي العاـ في توجيو طلابو لاختيار 8)
ـ، ص 2182مستقبميـ الميني، المجمة التربوية، كمية التربية، جامعة سوىاج، العدد التاسع والثلاثوف، يناير 

842. 
(2)IzharOplatka,ThePrincipal’sRolein Marketing the School:SubjectiveinTerpretations 

and Personal Influences, Planning and Changing, Vol. 38, No. 3&4, 2007, p 208. 

نيمة عبد القادر محمود ىاشـ، مستقبؿ تسويؽ المدرسة الثانوية العامة في مصر، مجمة التربية: مجمة  (2)
ية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية )عضو المجمس العممي لجمعيات عممية محكمة تصدرىا الجمعية المصر 

 .822، ص 822ـ.، ص 2111التربية المقارنة(، السنة الثانية عشرة، العدد الخامس والعشروف، أغسطس، 
( نبيؿ سعد خميؿ، مداخؿ حديثة في إدارة المؤسسات التعميمية، القاىرة: دار الفجر لمنشر والتوزيع، 4)

 .241ـ، ص 2182
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 مشكلة البحث:

نظراً لارتفاع معدلات نمو السكاف بيا  -عمى الرغـ مف أف مصر تتمتع بوفرة الموارد البشرية
والتي تؤىميا بالنيوض بالبلاد اقتصادياً واجتماعيا وذلؾ مف خلاؿ توفير مستوى جيد مف  –

لأبنائيا، إلا أف الوضع الراىف في مصر يشير إلى أف التعميـ الثانوي التدريب والتأىيؿ الميني 
 (:8الصناعي يعاني مف العديد مف المشكلات والصعوبات ومنيا عمى سبيؿ المثاؿ)

ضعؼ مستوى الخريجيف وحاجتيـ العامة إلى تدريب مستمر لمواجية متطمبات المجتمع  -1
 وحاجتو مف الميف المختمفة.

عميـ الثانوي الصناعي في مصر حيث يمتحؽ بو الطلاب الحاصميف عمى النظرة المتدنية لمت -2
 مجموع درجات أقؿ مف نظرائيـ الذيف يمتحقوف بالتعميـ الثانوي العاـ.

ضعؼ الكفاءة الداخمية لمؤسسات التعميـ الثانوي الصناعي بما تشممو مف عمميات  -3
دارتو.  متعددة داخؿ النظاـ وا 

رتباط فيما بيف مؤسسات التعميـ الفني وبيف مؤسسات ضعؼ قنوات الاتصاؿ ومجالات الا  -4
 العمؿ والإنتاج.

غياب خطة مركزية واضحة المعالـ لمتدريب و التعميـ الثانوي الصناعي في مصر مما  -5
 أسيـ في خمؽ فجوة بيف العرض والطمب في سوؽ العمؿ.

بدرجة  كما يشير تقرير التنمية البشرية لمحافظة سوىاج إلى انخفاض مستوى التعميـ
ممحوظة، وانخفاض ومحدودية العناصر البشرية المؤىمة تعميمياً لسوؽ العمؿ، الأمر الذي 
يعني أف المدخؿ الأساسي لتحسيف مستوى التنمية بالمحافظة يتوقؼ بدرجة كبيرة عمى 

 (.2تحسيف الأوضاع التعميمية بيا)
بسوؽ العمؿ يقدر بنحو ـ إلى أف عدد الوافديف الجدد 2181ويشير تقرير التنمية البشرية 

ألؼ سنوياً، ولكف جزءاً ضئيلًا منيـ ىو الذي يستطيع أف يجد فرصة عمؿ نظراً  211
لمستوى الميارات التي يوفرىا التعميـ في مصر، وما لـ يتـ تطوير ميارات العمالة المصرية 

                                      

( مريـ محمد إبراىيـ، إدارة التعميـ الفني وفقاً لمشروع مبارؾ كوؿ، القاىرة: مكتبة النيضة المصرية، 8)
 .422ـ، ص 2112

جميورية مصر العربية، وزارة التخطيط والتنمية البشرية، تقرير التنمية البشرية لمحافظة سوىاج، (2)
 .22-21 ص ،صـ.2112
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اعي بشكؿ ملائـ وفقاً لما يتطمبو سوؽ العمؿ فإف الاقتصاد المصري وخاصة القطاع الصن
سوؼ يظؿ يعاني مف عدـ توفر الميارات الفنية المناسبة والمستوى الكافي مف الإنتاجية 

(8.) 
وتشير إحدى الدراسات إلى أف سياسة التخطيط الحالية لمتعميـ الثانوي الصناعي لا تتسؽ مع 
متطمبات المجتمع المصري وحاجاتو في ظؿ التطور التكنولوجي المعاصر مما يجعؿ التعميـ 

ني عاجز عف الوفاء بطموحات التنمية، ىذا بالإضافة إلى ضعؼ الكفاءة الإنتاجية لقوة الف
العمؿ ويرجع ذلؾ لنقص الميارة وعجز الإدارة والتنظيـ، وقد أوصت الدراسة بضرورة التفاعؿ 
بيف التعميـ الفني وقطاعات الإنتاج والخدمات مف خلاؿ ربط مخرجاتو بآليات سوؽ 

 (.2العمؿ)
دد مشكمة الدراسة في محاولة الكشؼ عف المشكلات التي تحوؿ دوف تمبية التعميـ وبذلؾ تتح

 الثانوي الصناعي في محافظة سوىاج لاحتياجات سوؽ العمؿ.
 اسئلة البحث :

ويمكف صياغة مشكمة البحث في السؤاؿ الرئيسي التالي: ما دور التعميـ الثانوي الصناعي 
 سوىاج؟ في تمبية احتياجات سوؽ العمؿ بمحافظة

 وقد تفرع عف ىذا السؤاؿ إلى عدة أسئمة فرعية ىي :
 ما ملامح التعميـ الثانوي الصناعي نظاـ الثلاث سنوات في مصر؟ -8

                 ما واقع الشراكة بيف مدارس التعميـ الثانوي الصناعي ومؤسسات سوؽ العمؿ  -2
 وىاج؟س  بمحافظة

 متطمبات سوؽ العمؿ بمحافظة سوىاج؟ما دور التعميـ الثانوي الصناعي في تمبية  -3

 
 

                                      

ـ، القاىرة: البرنامج الإنمائي للأمـ المتحدة، 2181مصر تقرير التنمية البشرية  ( ىبو حندوسة وآخروف،8) 
 .871-821ـ، ص ص 2181

( سمير عبد الوىاب الخويت، التخطيط الاستراتيجي لمتعميـ الفني وتنمية الموارد البشرية، المؤتمر العممي 2)
ـ، 2112مايو، كمية التربية، جامعة طنطا،  88-81العاشر، التعميـ الفني والتدريب ... الواقع والمستقبؿ، 

 .217ص 
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 البحث :  أهداف

 تيدؼ الدراسة الحالية إلى:

  التعرؼ عمى ملامح التعميـ الثانوي الصناعي نظاـ الثلاث سنوات في مصر، والمشكلات  
 التي تواجيو، والأسباب التي تدعو إلى ضرورة تحسينو وتطويره.    

  التعرؼ عمى واقع الشراكة بيف مدارس التعميـ الثانوي الصناعي ومؤسسات سوؽ العمؿ  
 بمحافظة سوىاج.    

  التعرؼ عمى احتياجات سوؽ العمؿ في محافظة سوىاج مف خريجي التعميـ الثانوي        

 الصناعي.    

 أهمية البحث : 
 أىمية الدراسة الحالية الى العوامؿ التالية: ترجع

 التعميـ الثانوي الصناعي ودوره في إعداد الكوادر البشرية المؤىمة والقادرة عمى  أىمية   

 إحداث التنمية الاقتصادية والاجتماعية في البلاد.      

 إلى وجود نوع مف التوافؽ بيف مخرجات التعميـ الثانوي الصناعي واحتياجات  الحاجة    

 سوؽ العمؿ بمحافظة سوىاج.       
 البحث : منهج 

الدارسة الحالية المنيج الوصفي التحميمي الذي يتناسب مع طبيعة الدراسة، ويقوـ  استخدمت
بوصؼ ملامح التعميـ الثانوي الصناعي بمحافظة سوىاج، وتحميؿ وتفسير الظروؼ والعلاقات 

بالإضافة إلى أف الدراسات الوصفية  ،في تمبية متطمبات سوؽ العمؿ ودورهالتي تؤثر عميو، 
لا تقؼ عند مجرد جمع البيانات والحقائؽ بؿ تتجو إلى تصنيؼ ىذه الحقائؽ وتمؾ البيانات 

وكيفياً بيدؼ الوصوؿ إلى نتائج نيائية  ياً وتحميميا وتفسيرىا بالصورة التي ىي عمييا كم
 .يايمكف تعميم

 البحث: أدوات

 "لنماذج المحاكاة بالكمبيوتر".أولًا: برمجية لتدريس وحدة "التفاعلات الكيميائية" صممت وفقاً 
 ثانياً: دليؿ المعمـ لتدريس وحدة "التفاعلات الكيميائية" باستخداـ "نماذج المحاكاة بالكمبيوتر".

 أداة البحث:

الدراسة الحالية الإستبانة كأداة مف أدوات جمع البيانات والمعمومات عف الظاىرة  استخدمت
 موضوع الدراسة.
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 :بحثعينة ال

الأصمي ككؿ، فقد قامت الباحثة بتطبيؽ الاستبانو  معإجراء الدراسة عمى المجت ةلصعوب نظراً 
( فرد مف رجاؿ الأعماؿ ومسئولي 211عمى عينة مف المجتمع الأصمي، وقد كاف قواميا )

والتي اشتممت عمى )مديري المصانع، مديري الإنتاج، مشرفي  ،المصانع بمحافظة سوىاج
 سئولي الأقساـ(.الإنتاج، كبير فنييف، م

 :لبحثحدود ا
 :فيحدود الدراسة الحالية  تمثمت

بالتعميـ الثانوي الصناعي بمحافظة سوىاج  القائميفالحدود البشرية:اقتصرت الدراسة عمى  -1
داريوف.  مف مديروف ووكلاء ومعمـ أوؿ ومعمـ وأخصائيوف وا 

راسة المتمثؿ في الحدود المكانية:اقتصرت الحدود المكانية عمى النطاؽ الميداني لمد -2
 المدارس الثانوية الصناعية )نظاـ الثلاث سنوات( بمحافظة سوىاج.

 ـ.2182الحدود الزمنية:تـ إجراء الدراسة الميدانية ليذه الدراسة في عاـ  -3
الحدود الموضوعية:تقتصر الدراسة الحالية عمى تحديد أىـ المتطمبات اللازمة لتطوير  -4

حتياجات سوؽ العمؿ، وقد اقتصرت الدراسة عمى اختيار التعميـ الثانوي الصناعي وتمبية ا
التعميـ الثانوي الصناعي لأنو نوع التعميـ الذي يمثؿ ركف أساسي وركيزة ميمة في التقدـ 

 الاقتصادي والاجتماعي لكونو مصدراً مف مصادر التأىيؿ لمقوى البشػرية العاممة .
 مصطلحات البحث: 

 Industrial Secondary Education التعميـ الثانوي الصناعي: 
( تعريفاً لمتعميـ الفني والميني والتدريب عمى أنو : 2118تبنى المؤتمر العاـ لميونسكو عاـ )

مصطمح شامؿ يشير إلى تمؾ الجوانب المتطورة لعممية التعميـ، يشتمؿ عمى دراسة التكنولوجيا 
فيـ ومعارؼ تتعمؽ بالوظائؼ في والعموـ المتعمقة بيا، واكتساب ميارات عممية، وسموؾ و 

 (8مختمؼ قطاعات الحياة الاقتصادية والاجتماعية.)
وبذلؾ يمكف تعريؼ التعميـ الثانوي الصناعي بأنو ذلؾ النوع مف التعميـ الذي ييدؼ إلى 
إكساب الفرد قدراً مف الثقافة والمعمومات الفنية والميارات العممية التي تساعده عمى رفع 

                                      

( فميب ىيوز، لماذا يعد الوصوؿ إلى التدريب والتعميـ الفني والميني لممجتمع ضرورياً؟، ترجمة أماؿ 8)
 .224ـ، ص2112، 822الكيلاني، مجمة مستقبميات، القاىرة: مركز مطبوعات اليونسكو، العدد 
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بما يتناسب واحتياجات سوؽ العمؿ، مف خلاؿ تزويده بالمعارؼ والميارات خبرتو المينية 
 والخبرات، بالإضافة إلى تنمية اتجاىاتو نحو المينة التي يتخصص فييا.

 Labor marketسوؽ العمؿ: 

أنواع متعددة مف النشاطات التي تتـ داخؿ المجتمع بحيث تشمؿ الأنتاج الصناعي والزراعي 
ة عمى اختلاؼ أنواعيا، والنشاطات القصيرة، والطويمة المدى، والنشاطات والخدمات الاجتماعي

 (.8لوقت كامؿ أو لبعض الوقت والعمؿ اليدوي  أو العقمي أو كمييما)

 الدراسات السابقة:

 أولًا: الدراسات العربية:
(:استيدفت الدراسة إبراز أىـ معوقات 2ـ()2182دراسة السيد عمي إسماعيؿ إبراىيـ ) -1

المشاركة المجتمعية في مدراس التعميـ الثانوي الصناعي بمحافظة بورسعيد، والوقوؼ عمى 
أىـ التحديات التي تواجو التعميـ الثانوي الصناعي، والوصوؿ إلى تصور مقترح لسبؿ تفعيؿ 
المشاركة المجتمعية في مدارس التعميـ الثانوي الصناعي والاستفادة بإمكانيات القطاع 

يات غير الحكومية في مجاؿ التعميـ، وقد اعتمدت الدراسة عمى المنيج الخاص والجمع
الوصفي، ومف بيف النتائج التي توصمت إلييا الدراسة:غياب اىتماـ الإدارة المدرسية بآراء 
العامميف بيا مف خلاؿ تقبؿ المقترحات الجيدة وتبنييا، وندرة تفعيؿ الإدارة المدرسية لمشاركة 

الوعي بأىمية المشاركة المجتمعية، وكذلؾ قمة قياـ الإدارة المدرسية  مجمس الأمناء في نشر
 بمشاركة العامميف بالمؤسسة في خطة التوعية بأىمية المشاركة المجتمعية.

(:استيدفت الدراسة تحديد المتطمبات الوظيفية 2ـ()2182دراسة شامية جماؿ سيد عمي ) -2
الثانوية الصناعية بسوؽ العمؿ، وقد اعتمدت اللازمة لبناء الشراكة المجتمعية لربط المدارس 

                                      

ميـ العالي وتمنية القوى البشرية في الوطف العربي، مجمة التربية: مجمة ( سمير عبد الوىاب الحويت، التع8)
عممية محكمة تصدرىا الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية )عضو المجمس العالمي لجمعيات 

 .82، ص2112التربية المقارنة(،العدد السادس، السنة الخامسة، مارس 

ىيـ، تفعيؿ المشاركة المجتمعية بالتعميـ الثانوي الصناعي بمحافظة بورسعيد في ( السيد عمي إسماعيؿ إبرا2)
 ـ.2182ضوء معايير الجودة والاعتماد، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية، جامعة بورسعيد، 

العمؿ، ( شامية جماؿ سيد عمي، متطمبات بناء الشراكة المجتمعية لربط المدارس الثانوية الصناعية بسوؽ 2)
 ،  ـ.2182رسالة ماجستير غير منشورة، كمية الخدمة الاجتماعية، جامعة الفيوـ
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الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي، ومف بيف النتائج التي توصمت إلييا الدراسة:أنو لا 
توجد لجاف استشارية مف رجاؿ الصناعة المحمية يشاركوف في التخطيط لبرامج التدريب في 

كة مف جانب المدرسة الثانوية مدارس التعميـ الثانوي الصناعي، كما أنو لا توجد مشار 
 الصناعية في التخطيط لإنتاج المنتجات التي يحتاجيا سوؽ العمؿ.

(: استيدفت الدراسة تحديد علاقة 8ـ()2182دراسة محمد أحمد عبد العظيـ أبو زيد ) -3
التعميـ الثانوي الصناعي بسوؽ العمؿ في الأدبيات التربوية المعاصرة، والتعرؼ عمى واقع 

ثانوي الصناعي في مصر وتحميؿ المشكلات التي يعاني منيا، وكذلؾ عمؿ تحميؿ التعميـ ال
مقارف تفسيري لصيغ ربط التعميـ الثانوي الصناعي بسوؽ العمؿ، وقد اعتمدت الدراسة عمى 
المنيج المقارف بمدخلاه الوصفي والتاريخي في دراسة تجربة ألمانيا والولايات المتحدة 

ئج التي توصمت إلييا الدراسة: أف التعميـ الثانوي الصناعي يعد الأمريكية، ومف بيف النتا
مصدراً أساسياً لإعداد العمالة الماىرة القادرة عمى تنمية الاقتصاد القومي وأيضاً المنافسة 
العالمية، مرونة التعميـ الثانوي الصناعي وتوافر برامج تعميمية مينية لمتخصصات المينية 

 المستجدة في سوؽ العمؿ.
(:  استيدفت الدراسة الوصوؿ إلى 2ـ()2188راسة أحمد حسني عبد الغني الشرشابي )د -4

نظاـ مقترح لربط التعميـ الفني الصناعي بسوؽ العمؿ في مصر مف خلاؿ الاستفادة مف ربط 
التعميـ الفني الصناعي بسوؽ العمؿ في كؿ مف الصيف و ألمانيا، وقد اعتمدت الدراسة عمى 

صمت الدراسة إلى نظاـ مقترح لربط التعميـ الفني الصناعي بسوؽ العمؿ المنيج المقارف، وتو 
 في مصر وييدؼ ىذا النظاـ إلى:

 .تخريج طلاب يتمتعوف بالحد الأدنى مف المعارؼ والميارات المطموبة لسوؽ العمؿ 

 .مشاركة مجتمعية فعالة مع التعميـ الفني الصناعي 

  الصناعي والتدريب بسوؽ العمؿ كماً وكيفاً.خمؽ التزاـ مجتمعي تجاه ربط التعميـ الفني 

                                      

( محمد أحمد عبد العظيـ أبو زيد، صيغ عالمية معاصرة في ربط التعميـ الثانوي الصناعي بسوؽ العمؿ 8)
مكانية الإفادة منيا في مصر، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية ، جامعة المنيا،  ـ.2182 وا 

( أحمد حسني عبد الغني الشرشابي، دراسة مقارنة لنظـ الربط بيف التعميـ الفني الصناعي وسوؽ العمؿ في 2)
 ـ.2188مصر والصيف وألمانيا، رسالة دكتوراه غير منشورة، كمية التربية، جامعة المنوفية، 
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(: استيدفت الدراسة: وضع رؤية 8ـ()2188دراسة كامؿ السيد عبد الرشيد عبد ربو ) -5
مستقبمية لتطوير برامج التعميـ الفني الصناعي في ضوء المتطمبات المتجددة لمتأىيؿ لسوؽ 

ميـ الفني الصناعي، وكذلؾ العمؿ انطلاقاً مف تشخيص الواقع الحالي لبرامج الإعداد بالتع
التعرؼ عمى أزمة سوؽ العمؿ المصري وأبعاده والتحديات التي تواجيو، وقد اعتمدت الدراسة 
عمى المنيج الوصفي ومنيج التحميؿ المستقبمي، ومف بيف النتائج التي توصمت إلييا الدراسة 

ي ومتطمبات التأىيؿ الكشؼ عف وجود فجوة كبيرة بيف برامج الإعداد بالتعميـ الفني الصناع
 لسوؽ العمؿ.

(: استيدفت الدراسة التعرؼ عمى واقع 2ـ()2181دراسة سميحة عمي محمد مخموؼ ) -6
التعميـ الثانوي الفني الصناعي في مصر بصفة عامة وفي الفيوـ بصفة خاصة، والوقوؼ 
 عمى واقع متطمبات سوؽ العمؿ بمحافظة الفيوـ، وكذلؾ التعرؼ عمى مدى ملائمة ميارات
خريج المدرسة الثانوية الصناعية مع متطمبات سوؽ العمؿ بمحافظة الفيوـ، وتحديد أىـ 
الأسباب التي تعوؽ التعميـ الثانوي الصناعي مف تحقيؽ متطمبات سوؽ العمؿ بمحافظة 
، والتعرؼ عمى خبرات بعض الدوؿ في مجاؿ ربط التعميـ الثانوي الصناعي بسوؽ  الفيوـ

ح بعض المقترحات لكي يستطيع التعميـ الثانوي الصناعي تحقيؽ العمؿ، بالإضافة إلى طر 
متطمبات سوؽ العمؿ بمحافظة الفيوـ، وقد اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي، ومف بيف 

 النتائج التي توصمت إلييا الدراسة :
  تدني نظرة المجتمع ليذا النوع مف التعميـ حيث أنو قاصر عمى الطمبة الذيف يحصموف                           

 عمى مجاميع منخفضة في الشيادة الإعدادية.
 .سوء اختيار بعض القيادات في المدارس 
  الاىتماـ بالتعميـ الثانوي العاـ وخروج المدارس الصناعية مف دائرة الاىتماـ مف قبؿ      

 الإعلاـ والمجتمع.     

                                      

الصناعي في ضوء المتطمبات المتجددة ( كامؿ السيد عبد الرشيد عبد ربو، تطوير برامج التعميـ الفني 8)
 ـ.2188لسوؽ العمؿ، رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة القاىرة، معيد الدراسات التربوية، 

( سميحة عمي محمد مخموؼ، التعميـ الثانوي الفني الصناعي وتحقيؽ متطمبات سوؽ العمؿ بمحافظة 2)
، مجمة عالـ التربية، العدد الثلاثوف، مارس،   .811-824ـ.ص ص 2181الفيوـ
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 العمؿ والتكنولوجيا الحديثة وطرؽ  قمة التدريبات لممعمميف عمى ما ىو جديد في سوؽ    

 التدريس الحديثة.    
  عدـ مسايرة مناىج التعميـ الفني الصناعي لمتطور العممي والتكنولوجي ومتطمبات سوؽ  

 العمؿ.     
(: استيدفت الدراسة التعرؼ عمى خبرات 8()2111دراسة حسنيو حسيف عبد الرحمف ) -7

ي تطوير التعميـ الفني الصناعي في مصر وربطو بسوؽ الدوؿ الأجنبية كالياباف وألمانيا ف
العمؿ، وقد اعتمدت الدراسة عمى المنيج المقارف، ومف بيف النتائج التي توصمت إلييا 
الدراسة: وجود فجوة كبيرة بيف التعميـ الفني الصناعي في مصر ومتطمبات سوؽ العمؿ 

 عالمية.المحمية والعالمية، وأف التخصصات لا تواكب التحديات ال
(: استيدفتالدراسة تحديد الميارات 2ـ()2111دراسة محمد صالح عبد الحميد ) -8

والإمكانيات التي يتطمبيا سوؽ العمؿ مف طلاب المدارس الثانوية الفنية تخصص الملابس 
الجاىزة، والتعرؼ عمى أىـ الميارات العممية التي يكتسبيا الطلاب خلاؿ دراستيـ في المدارس 

الصناعية تخصص الملابس الجاىزة مف خلاؿ مادة التدريبات المينية، وتنمية الثانوية 
ميارات الطلاب في ضوء متطمبات سوؽ العمؿ، وكذلؾ رفع مستوى الأداء المياري لطلاب 
التعميـ الثانوي الصناعي تخصص الملابس الجاىزة ليتناسب مع الميارات التي يتطمبيا سوؽ 

اـ البرنامج المقترح لمادة التدريبات المينية، وقد اعتمدت العمؿ الخاص بيـ، وذلؾ باستخد
الدراسة عمى المنيج التجريبي وذلؾ لملائمتو لتحقيؽ أىداؼ البحث والتحقؽ مف فروضو، 
وتوصمت الدراسة إلى مجموعة مف المقترحات والتوصيات التي يمكف أف تسيـ في رفع 

 مستوى الأداء المياري لطالبات التعميـ الفني.

 
 

                                      

( حسنيو حسف عبد الرحمف، تطوير التعميـ الثانوي الفني الصناعي وربطو بسوؽ العمؿ في مصر، رسالة 8)
 ،  ـ.2111ماجستير غير منشورة، كمية التربية، جامعة الفيوـ

طلاب ( محمد صالح عبد الحميد، برنامج مقترح لمتدريبات المينية لتنمية متطمبات سوؽ العمؿ لدى 2)
المدارس الثانوية الفنية الصناعية تخصص الملابس الجاىزة، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية الاقتصاد 

 ـ.2111المنزلي، جامعة المنوفية، 
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 انياً: الدراسات الأجنبية:ث
 RekoOkoye and Maxwell Onyenweدراسة ريكو أوكوي وماكسويؿ أونينو  -8
:بعنواف:" التعميـ الفني والميني في نيجيريا: القضايا والتحديات"، استيدفت (8()2182)

الدراسة فحص دقيؽ لبعض القضايا والتحديات التي تقؼ عقبة أماـ تطوير التعميـ والتدريب 
ني في نيجيريا، واقتراح الطرؽ المناسبة لمتغمب عمى ىذه المشكلات مف أجؿ تنمية المي

 الموارد البشرية مف الحرفييف والفنييف والتقنييف، ومف بيف النتائج التي توصمت إلييا الدراسة:
  تمثؿ المناىج الدراسية أحد العقبات التي تقؼ في طريؽ تطوير التعميـ والتدريب الميني

قتيا الضئيمة أو المعدومة بمكاف العمؿ والاحتياجات الاجتماعية، بالإضافة إلى نقص نظراً لعلا
 عددىا.

  الاىتماـ بالمواد الثقافية المثقمة بالمحتوى الفكري عمى حساب المواد اليندسية
 والتكنولوجية الأساسية.

 .المنيج المدرسي يتبع الطريقة التقميدية في نقؿ المعرفة 
  عدـ كفاية العموـ الإنسانية والعموـ الاجتماعية، ومفاىيـ إدارة الأعماؿ وتطوير ميارات      

 تنظيـ المشاريع.

(:بعنواف:"سياسة التوسع في التعميـ 2ـ()2182) Lyonga Johnدراسة ليونجا جوف  -2
الكاميروف"، الثانوي الفني باعتباره أده لاكتساب الميارات التقنية الأساسية لمطلاب في 

استيدفت الدراسة بحث العلاقة بيف التوسع في التعميـ الثانوي الفني واكتساب الطلاب 
لمميارات التقنية في الكاميروف، وقد اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي، ومف بيف النتائج 

 التي توصمت إلييا الدراسة:

                                      

(1) RekoOkoye& Maxwell Onyenwe, Technical and Vocational Education in 

Nigeria: Issues, Challenges and a Way Forward, Journal of Education and 

Practice, Vol.7, No.3, 2016. 

(2) Lyonga John  Efande, Expansion Policy of Secondary Technical Education as 

ACorrelate to the Acquisition of Basic Technical Skills by Students in Cameroon, 

Journal of Education and Practice, Vol.6, No.35, 2015. 
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 تؤثر سمبياً عمى تحقيؽ  أف سياسة التوسع الكمي في التعميـ الفني والتدريب الميني
 الأىداؼ الأساسية ليذا النوع مف التعميـ مف حيث الجودة في اكتساب الميارات العممية.

 .أف البنية التحتية الحالية لممدارس الفنية غير كافية لاكتساب الطلاب لمميارات الفنية 

 (: بعنواف:" تحميؿ مقارف لنظاـ8ـ()2182)  Junran Chenدراسة جونراف تشيف  -2
التعميـ والتدريب الميني في السويد والصيف "، استيدفت الدراسة  تحميؿ ومقارنة القدرة 
التنافسية لنظاـ التعميـ والتدريب الميني في الصيف والسويد عمى اعتبار أف السويد دولة 
رائدة في نظاـ التعميـ والتدريب الميني، التوصؿ إلى مجموعة مف المقترحات التي تسيـ في 

ظاـ التعميـ والتدريب الميني في الصيف مف أجؿ تمبية احتياجات الطمب المتزايد عمى تطوير ن
العمالة الماىرة، وقد استخدمت الدراسة المنيج المقارف، و توصمت الدراسة إلى مجموعة مف 
المقترحات والتوصيات التي يمكف أف تسيـ في تطوير نظاـ التعميـ والتدريب الميني في 

 الصيف.
(: بعنواف"إصلاح وتحديث التعميـ والتدريب 2ـ()2182) Yan Haoاف ىاو دراسة ي-4

الميني في الصيف"، استيدفت الدراسة التعرؼ عمى أنظمة وىياكؿ التدريب الميني في 
الصيف، والتحديات التي تواجيو، وكذلؾ التعرؼ عمى سياسات الإصلاح والتحديث في نظاـ 

توصمت الدراسة إلى أف قطاع التعميـ والتدريب  التعميـ والتدريب الميني في الصيف، وقد
الميني في الصيف لا ينمو بسرعة كافية لإنتاج القوى العاممة الماىرة سواء مف حيث الكمية 
أو الجودة وذلؾ لتمبية احتياجات التنمية الاجتماعية والاقتصادية في الصيف، كما أف ىناؾ 

الصيف، بالإضافة إلى قمة كفاية الموارد  ضعؼ في نظاـ إدارة التعميـ والتدريب الميني في
 والمرافؽ المدرسية.

                                      

(1) Junran Chen, Comparative Analysis of Vocational Education and Training 

System in Sweden and China, Lund university, Master Thesis, Combined 

Research, (30 credits ECTS) , June 2012. 

(2) Yan Hao, The Reform and Modernization of Vocational Education and 

Training in China, Institute of Social Development, National Development and 

Reform Commission Beijing, Discussion Paper, China, Wissenschaftszentrum 

Berlin fürSozialforschunggGmbH, February 2012. 
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 خطوات السير في البحث:

 يسير البحث وفؽ الخطوات التالية:
 أولًا: الإطار العاـ لمبحث

 ثانياً: الإطار النظري لمبحث
 ثالثاً: الإطار الميداني لمبحث

 رابعاً: أىـ النتائج التي توصؿ إلييا البحث
 بحثالنظري لل ثانياً: الإطار

سوؽ  واحتياجاتلقد  أصبحت ظاىرة عدـ الموائمة بيف مخرجات التعميـ الثانوي الصناعي 
العمؿ ظاىرة تزداد خطورة يوماً بعد يوـ، فعدـ الموائمة يمثؿ ىدر في موارد التعميـ، وىدر في 
طاقات الشباب إذ يسوقو تعميمو إلى البطالة في أحياف كثيرة، وصعوبة لدى أصحاب الأعماؿ 

 في الحصوؿ عمى الميارات المناسبة.
 أىمية التعميـ الثانوي الصناعي:

 (:8ـ الثانوي الصناعي في أنو)تنبع أىمية التعمي
يمثؿ أىمية بالغة في إعداد العنصر البشري الفعاؿ والقادر عمى تنفيذ خطط التنمية  -

 الاقتصادية والذي بدونو تتعثر تمؾ الخطط والبرامج وتعجز عف تحقيؽ الأىداؼ المنشودة.

لعمالة يعتبر المصدر الأساسي لتزويد جميع مراكز الإنتاج والخدمات في المجتمع با -
 الفنية الماىرة.

يقوـ بإعداد القوى البشرية التي ترتكز عمييا المجتمعات في تقدميا واستثمار جميع  -
 الإمكانات الاقتصادية والاجتماعية لتحقيؽ التقدـ والرفاىية.

يعد عنصراً استراتيجياً في السياسة التعميمية في الوقت الحالي بسبب التحديات الكبيرة   -
مجتمع مثؿ التطور التكنولوجي والمعموماتي المتسارع، وىذا يتطمب خمؽ جيؿ التي يواجييا ال

مف العمالة الماىرة، فالتعميـ الصناعي ميمتو الأساسية إعداد الطلاب بالصورة التي تتناسب 
 مع متطمبات المجتمع ومتغيراتو.

                                      

الفني لتحقيؽ متطمبات سوؽ العمؿ باستخداـ  (أحمد حسيف عبد المعطي، خطة إستراتيجية لتطوير التعميـ8)
، مجمة كمية التربية،جامعة أسيوط، المجمد السادس والعشروف، العدد الأوؿ ، الجزء الأوؿ، يناير swotتحميؿ 
 .222-222ـ، ص ص 2181
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لقادرة عمى إف إقامة المجتمع المنتج وتحقيؽ التنمية الاقتصادية وتوفير القوى البشرية ا -
 الإنتاج تتطمب عمالة فنية متخصصة وىذا لا يتحقؽ الا بالتوسع في التعميـ الفني.

لذا يعد تطوير التعميـ الفني في مصر ضرورة ممحة في ظؿ التحديات التي تواجييا الصناعة 
المصرية، خاصة وأنو يمثؿ أحد أىـ المجالات الحيوية التي تعتمد عمييا جميع الدوؿ في 

لتنمية الاقتصادية والاجتماعية، لذا تحاوؿ الدوؿ النامية والمتقدمة تطوير التعميـ تحقيؽ ا
 الفني، نظراً لدوره الفعاؿ في بناء المجتمعات الحديثة.

 أىداؼ التعميـ الثانوي الصناعي :
 (:8ييدؼ التعميـ الثانوي الصناعي إلى)

 العمميات الصناعية التي تحتاج إلى ميارة خاصة لا تتوافر طرؽ اكتسابيا في  إتقاف     

    محيط العمؿ الصناعي العادي مع معرفة تحميؿ ىذه العمميات ووضع أفضؿ الخطوات       

 لتنفيذىا.      

 الطلاب القدرة عمى أداء العمميات الصناعية حسب الأصوؿ الفنية الصحيحة،  إكساب    

كسابيـ العادات السموكية المتصمة بالميف الصناعية         .وآدابياوا 

 استخداـ الماكينات والمعدات حسب الأصوؿ الفنية الصحيحة. إتقاف 

 الخريجيف للاندماج بالطبقة العمالية وتوجيييـ لاستغلاؿ قدراتيـ ومياراتيـ في  تييئة   

 المستوى المتوسط.      

 المصطمحات الفنية السميمة ومرادفاتيا بمغات أجنبية. الطلاب القدرة عمى معرفة إكساب 

 الطلاب بالثقافة العممية والعممية التي تساعدىـ عمى: تزويد 

 الخامات اللازمة للإنتاج مف حيث المواصفات والخواص الملائمة. انتقاء 

 كسابيـ القدرة عمى عمؿ مقايسة تفصيمية لمتشغيؿ  حصر       وتقدير تكاليؼ الإنتاج، وا 

 والوقوؼ عمى أسس اقتصاديات الإنتاج.       

 رموز التشغيؿ ومصطمحاتو. فيـالرسومات التنفيذية المركبة و  قراءة 

 التوزيع الجغرافي لمثروة المعدنية المحمية، ومصادر القوى والخامات. معرفة 

                                      

الصناعي، كتاب ( جميورية مصر العربية، وزارة التربية والتعميـ، قطاع التعميـ الفني، الإدارة العامة لمتعميـ 8)
 ـ.2/7/8117( بتاريخ 7دوري رقـ)
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 للأعماؿ القيادية. ستقبمياً الطلاب الصفات التي تؤىميـ م إكساب 
 (.8الكوادر البشرية المدربة لمعمؿ في المجالات الصناعية المختمفة) إعداد -
الاتجاىات الإيجابية نحو العمؿ الميني ضمف إطار تنمية الشخصية المتكاممة  تنمية -

 .باحتراـالقادرة عمى التعاوف مع الغير 
 التاـ بالعمؿ والتفوؽ في التكنولوجيا الصناعية. الاعتقادتنمية -
 بتكارية لدى الطلاب.القدرات الا تنمية -

الباحثة أف مف أىـ أىداؼ التعميـ الثانوي الصناعي ىو مد مؤسسات الإنتاج والخدمات  وترى
في المجتمع بخريجيف قادريف عمى أداء الأعماؿ المحددة بكفاءة وخبرة، ولا يمكف تحقيؽ ذلؾ 

يكونوا فنييف وعمالًا إلا مف خلاؿ تزويد الطلاب بالمعارؼ والخبرات والميارات التي تؤىميـ لأف 
 الفني والميني المختمفة. مؿميرة في مجالات الع

 شروط القبوؿ بالتعميـ الثانوي الفني الصناعي :
يتـ القبوؿ في مدارس التعميـ الثانوي الفني بعد الحصوؿ عمى شيادة إتماـ الدارسة بمرحمة 

(، ويحدد 2وزير التعميـ)التعميـ الأساسي، وفقاً لمشروط والقواعد التي يصدر بيا قرار مف 
ـ مدة الدراسة بالتعميـ الثانوي الفني الصناعي ثلاث 8118( لسنة 821قانوف التعميـ رقـ )

(، كما يحدد بقرار مف وزير التربية والتعميـ بعد أخذ رأي المحافظيف موعد بدء 2سنوات)
مدارس الدراسة ونيايتيا، ويجوز لممحافظ زيادة الحد الأقصى لعدد طلاب الفصؿ في 

% مف العدد المقرر لمفصؿ، عمى أف 81المحافظة إذا اقتضت الضرورة ذلؾ بما لا يجاوز 
يراعى في مدارس التعميـ الفني ألا يزيد الفصؿ في المواد العممية والرسـ الفني والآلة الكاتبة 

 (.4طالب) 21عمى 

                                      

( أحمد عبد النبي عبد العاؿ، دراسة مقارنة لنظاـ التعميـ الثانوي الفني ودوره في تحقيؽ التنمية الاجتماعية 8)
والاقتصادية في كؿ مف مصر والولايات المتحدة الأمريكية والياباف، رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة 

 .42ـ،ص 2112التربية، سوىاج، كمية 

ـ، الطبعة السابعة، القاىرة: 8118لسنة  821( جميورية مصر العربية، وزارة التربية والتعميـ، قانوف رقـ 2)
 .84(، ص 21ـ ، المادة)8111الييئة العامة لشئوف المطابع الأميرية،

 (.4( مرجع سابؽ، مادة )2)
 (.7( مرجع سابؽ، المادة)4)
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عيات مدارس التعميـ ويجوز لمطلاب الذيف أمضوا عاماً دراسياً واحداً بالصؼ الأوؿ بإحدى نو 
الفني بالتحويؿ في العاـ التالي إلى الصؼ الأوؿ بنوعية أخرى لمدارس التعميـ الفني نظاـ 
الثلاث سنوات مع التأكيد عمى أف يتوافر في الطلاب المشار إلييـ شروط المياقة الطبية 

 (.8والبدنية اللازمة لمنوعية المراد التحويؿ الييا طبقاً لمشروط المقررة)
ما يجوز لطلاب الثانوي العاـ في المدارس الرسمية والخاصة التي تشرؼ عمييا وزارة التربية ك

والتعميـ وطلاب المعاىد الأزىرية الرسمية والخاصة طمب تحويؿ مسارىـ إلى التعميـ الثانوي 
 الفني الصناعي نظاـ ثلاث سنوات مف الفئات التالية، وىي :

  الثالث الثانوي.الراسبوف بالصؼ الثاني أو الصؼ 
 .الذيف ليـ حؽ دخوؿ الدور الثاني أو الصؼ الثالث الثانوي 
 (2الناجحوف في الصؼ الثاني الثانوي.) 

كما يجوز لطمبة المجمعات التكنولوجية الصناعية تحويؿ مسارىـ إلى المدارس الثانوية 
 (.2الصناعية ) نظاـ الثلاث سنوات()

لأحكاـ ىذا القرار أف يكوف لائقاً مف الناحية الصحية، ويشترط لتحويؿ مسار الطالب وفقاً 
والبدنية، وسماح كثافة التخصص داخؿ المدرسة المطموب التحويؿ إلييا، وفقاً لمشروط 

 (.4المقررة في ىذا الشأف)

                                      

ـ بشأف 8117/ 21/7( بتاريخ421ية، وزارة التربية والتعميـ، قرار وزاري رقـ )( جميورية مصر العرب8)
 بشأف التحويؿ مف نوعية إلى نوعية أخرى بمدارس التعميـ الفني.

بشأف تحويؿ  22/2/2184( بتاريخ 248(جميورية مصر العربية، وزارة التربية والتعميـ، قرار وزاري رقـ)2)
تجاري -زراعي-معاىد الأزىرية إلى التعميـ الثانوي الفني) صناعيمسار طلاب الثانوية العامة وال

 (.8وفندقي(،المادة)

ـ بشأف 1/88/2184( بتاريخ 212( جميورية مصر العربية، وزارة التربية والتعميـ، قرار وزاري رقـ )2)
د الأزىرية إلى ـ بشأف تحويؿ مسار طلاب الثانوي العاـ والمعاى2184( لسنة 248تعديؿ القرار الوزاري رقـ )

 (.8تجاري وفندقي(، المادة)-زراعي-التعميـ الثانوي الفني ) صناعي
، مرجع سابؽ، 22/2/2184( بتاريخ 248(جميورية مصر العربية، وزارة التربية والتعميـ، قرار وزاري رقـ)4)

 (.2المادة)
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وفي ضوء ما سبؽ يتضح مرونة النظاـ التعميمي مف خلاؿ القوانيف التي تيسر عمى الطالب 
لتعميمي إلى التعميـ الثانوي الصناعي في حالة عدـ قدرتو عمى مواصمة إمكانية تحويؿ مساره ا

تعميمو في المراحؿ التعميمية المناظرة، إلا أف ذلؾ يؤكد النظرة المتدنية مف المجتمع لمتعميـ 
الثانوي الفني بوجو عاـ والتعميـ الثانوي الصناعي بوجو خاص، لأنو يقبؿ الراسبوف في 

 التعميـ.
ؽ بالعماؿ الذيف يعمموف في قطاعات الإنتاج المختمفة ويرغبوف في أداء أما فيما يتعم

( 412الامتحانات في مدارس التعميـ الفني نظاـ الثلاث سنوات فجاء القرار الوزاري رقـ )
ـ بشأف شروط ونظاـ تقدـ الطمبة والعماؿ للامتحاف مف الخارج في 1/82/2188بتاريخ 

اـ الثلاث سنوات(، حيث نصت المادة الأولى منو عمى أنو مدارس التعميـ الفني بأنواعو ) نظ
يجوز لمعماؿ في قطاعات الإنتاج المختمفة التقدـ مف الخارج لامتحانات النقؿ أو الدبموـ 
بمدارس التعميـ الفني ) نظاـ ثلاث سنوات( ، كما يجوز لمطلاب الذيف لـ يستكمموا دراستيـ 

تحقوا بالعمؿ أو التدريب في إحدى قطاعات الإنتاج بالمدارس الفنية )نظاـ ثلاث سنوات( وال
المختمفة التقدـ للامتحاف مف الخارج  _ وفؽ ىذا النظاـ _ بالمدارس الثانوية الفنية ثلاث 

% مف إجمالي 21سنوات، ولا يجوز أف تزيد نسبة عدد الممتحقيف بالدراسة بيذا النظاـ عمى 
حؽ ليـ حضور التدريبات المينية بتمؾ عدد الطلاب النظامييف المقيديف بالمدرسة، وي

 (.8المدرسة )
 ( :  2ويشترط فيمف يتقدـ للامتحاف ما يأتي)

 .أف يكوف حاصلًا عمى شيادة إتماـ الدراسة لمرحمة التعميـ الأساسي أو ما يعادليا 
 .أف يكوف عاملًا أو متدرباً في مجاؿ التخصص الذي يتقدـ للامتحاف فيو 
 قبؿ أوؿ أكتوبر في السنة التي يتقدـ فييا للامتحاف، وأف لا  أف يكوف قد التحؽ بالعمؿ

 تزوؿ عنو صفة العامؿ في مجاؿ تخصصو طواؿ مدة تقدمو للامتحانات.
                                      

بشأف شروط  1/82/2188اريخ ( بت412(جميورية مصر العربية، وزارة التربية والتعميـ، قرار وزاري رقـ )8)
ونظاـ تقدـ الطمبة والعماؿ للامتحاف مف الخارج في مدارس التعميـ الفني بأنواعو ) نظاـ الثلاث سنوات(، 

 (.8المادة)
،مرجع 1/82/2188( بتاريخ 412(جميورية مصر العربية، وزارة التربية والتعميـ، قرار وزاري رقـ )2)

 (.2سابؽ،المادة)
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  أف يتقدـ العامؿ بشيادة معتمدة مف شئوف العامميف في الجية التي يعمؿ بيا ) حكومية
ؿ في المجاؿ الذي يتقدـ أو قطاع أعماؿ أو قطاع خاص( تفيد بأنو ضمف العامميف بيا ويعم

اليو، أو بشيادة معتمدة مف التأمينات الاجتماعية إذا كاف عممو بالقطاع الخاص أو 
 الاستثماري تفيد بأنو مؤمف عميو.

 المقررات الدراسية :

تعتبر مناىج التعميـ المصري مناىج تقميدية، كما أنيا غير قادرة عمى متابعة وملاحقة 
ة والعالمية، لأنيا لا تراعي التقدـ العممي والتغير الاجتماعي الأحداث والتغيرات المحمي

ـ قامت وزارة التربية والتعميـ بتنفيذ خطة تربوية شاممة كاف أحد 2112والسياسي، وفي عاـ 
 المكونات الرئيسية بيا وضع مناىج دراسية جديدة، وتـ إقرار ىذه المناىج في التعميـ 

إجراء دراسة تقييميو شاممة لمعرفة مدى تحقيؽ المناىج ـ تـ 2111ـ، وفي عاـ 2114عاـ 
والكتب الدراسية الجديدة لأىداؼ التطوير التربوي، وقد بينت النتائج بعض جوانب القوة 
والضعؼ في التطبيؽ، فما يزاؿ عنصر المعارؼ والمعمومات ىو الغالب في العممية التعميمية 

ت الأدائية، كما أف التنوع بمصادر المعرفة عمى حساب العناصر الأخرى المتعمقة بالميارا
محدوداً، وبقي الكتاب المدرسي والمعمـ ىما المصدراف الرئيسياف لممعرفة عمى الرغـ مف توافر 

 (.8مصادر أخرى تشمؿ المكتبات المدرسية والاتصاؿ بالانترنت)
حيث مصر، مف أىـ جوانب أزمة التعميـ في ةواحدتعد مناىج الدراسية وترى الباحثة أف ال

تعاني المناىج الحالية مف الحشو، والانفصاؿ عف الواقع، وعدـ مواكبتيا لما ىو جديد في 
المجتمع، والتركيز عمى المعرفة دوف الميارة، بالإضافة إلى عدـ تحديثيا بشكؿ دوري يتماشى 

 مع عصر الانفجار المعرفي والثورة التكنولوجية.
 
 

                                      

العربية، مركز المعمومات ودعـ اتخاذ القرار، واقع التعميـ في مصر...حقائؽ وأراء، مرجع  ( جميورية مصر8)
 .81سابؽ، ص 
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 (:8يجب أف تتوافر فييا ما يمي) ولكي تحقؽ المناىج أىدافيا المرجوة
  اعتبار الطالب محور العممية التعميمية والتركيز عمى نشاط الطلاب في اكتساب المعرفة

 والخبرة.
  ،الاىتماـ باستخداـ التقنيات والوسائؿ التعميمية الحديثة مثؿ : الحاسب الألي، والمختبرات

 ومعامؿ المغة.
 تمعيـ.ربط المناىج بحياة الطلاب وبيئتيـ ومج 

 تقويـ التعميـ الثانوي الصناعي:
 يمنح دوريف مف عاـ إمتحاف الصناعي الثانوي التعميـ مف الثالث الصؼ نياية في يعقد

 نوع فيو ويحدد الثلاث السنوات نظاـ الفنية الصناعية الثانوية المدارس دبموـ فيو الناجحوف

 الصفوؼ في المقررة المناىج دارسة أتـ مف لكؿ الإمتحاف بالتقدـ ليذا ويسمح التخصص،

 رسماً  الإمتحاف ليذا يتقدـ مف كؿ ويؤدى الدولة عمييا خاصة تشرؼ أو رسمية بمدرسة الثلاثة

 . (2جنييات) خمسة قدره

الدراسية  المواد بدرجات والصغرى الكبرى والنيايات لو التقدـ وشروط الإمتحاف ىذا بتنظيـ ويصدر
 لإمتحاف بالتقدـ يسمح الجامعي، ولا قبؿ لمتعميـ الأعمى المجمس موافقة بعد التعميـ وزير مف قرار

 عمى رابعة مرة مف الخارج للامتحاف التقدـ لمطالب يجوز ذلؾ ومع مرات ثلاث مف لأكثر الدبموـ

 (.2جنييا) خمسوف قدره رسما الحالة ىذه في يؤدى أف
مف  % 72 عف الطالب حضور نسبة تقؿ ألا العامة والامتحانات النقؿ إمتحانات لدخوؿ ويشترط
 (.4الغياب) سبب عف النظر بصرؼ المينية لمتدريبات المقررة الدروس مجموع

                                      

( عبد السلاـ مصطفى عبد السلاـ، تطوير مناىج التعميـ لتمبية متطمبات التنمية ومواجية تحديات العولمة، 8)
، كمية التربية النوعية، جامعة المنصورة، مؤتمر التعميـ النوعي ودوره في التنمية البشرية في عصر العولمة

 .217ـ، ص2112أبريؿ  82-82

ـ، مرجع سابؽ، المادة 8118لسنة  821( جميورية مصر العربية، وزارة التربية والتعميـ، قانوف رقـ 2)
 .82(،ص22)

 .82( مرجع سابؽ، ص 2)

 .82(،ص27( مرجع سابؽ، المادة )4)
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وىناؾ مجموعة مف الضوابط الخاصة بدرجات أعماؿ السنة، وأىميا ما جاء بالقرار الوزاري  
)1/1/8111( في 422رقـ )  (: 8ـ بشأف نظـ تقييـ وضوابط امتحانات النقؿ والدبموـ
المخصصة لمسموؾ يشترؾ في وضعيا مدرس المادة والأخصائي الاجتماعي ورائد الدرجات  -1

 الفصؿ.

يقوـ المدرس الأوؿ المشرؼ بمتابعة مدى موضوعية درجات أعماؿ السنة ومتابعة أعماؿ  -2
 المدرسيف وتسجيؿ ملاحظاتو في سجلاتو الخاصة التي يوقع عمييا المدرس بالعمـ.

الشيرية بمعرفة وكيؿ المادة أو المدرسيف الأوائؿ أو  توضع أسئمة الامتحانات التحريرية -3
 أحد المدرسيف في كؿ مادة دراسية.

 تكوف أسئمة الامتحاف التحريري موحدة عمى مستوى الصؼ بالمدرسة. -4

 أف يكوف تقدير الدرجات جماعيًا وخاصة بالفصؿ الدراسي الأوؿ والثاني والدور الثاني. -5

عمى الأقؿ مف أوراؽ  ٪81ات عشوائية بنسبة يقوـ السادة موجيو المواد بأخذ عين -6
امتحاف الطلاب لمراجعتيا لمتأكد مف دقة وموضوعية عممية التقويـ ومقارنة الدرجات 

 التحريرية بالدرجات الشفيية لمطلاب وفي حالة وجود مفارقة بينيما يبحث أسباب ذلؾ.

الشيرية يتـ إبلاغ إنشاء سجلات تحفظ لدى إدارة المدرسة يرصد بيا درجات الامتحانات  -7
 ولي الأمر بدرجات نجمو شيريًا وتوقيعو بالعمـ.

 الاحتفاظ بأوراؽ الإجابة لدى إدارة المدرسة لإطلاع ولي الأمر عمييا إذا طمب ذلؾ. -8

 مف درجة النياية الكبرى لأعماؿ السنة عمى مدار العاـ الدراسي بأكممو. 21٪ -9

مف درجة النياية الكبرى للامتحاف الذي يعقد في نياية النصؼ الأوؿ مف العاـ  41٪ -11
 الدراسي.

 .٪مف درجة النياية الكبرى للامتحاف الذي يعقد في نياية العاـ الدراسي41 -11

 مشكلات التعميـ الثانوي الصناعي وتأثيرىا عمى تحقيؽ متطمبات سوؽ العمؿ:
يـ الثانوي الصناعي وقدرتو عمى تخريج قوى بشرية يمكف تحديد عدة مشكلات تؤثر عمى التعم

 :(2)تمتمؾ الميارات التي تتناسب مع متطمبات سوؽ العمؿ بمحافظة سوىاج
                                      

ـ، بشأف نظـ 1/1/8111( بتاريخ: 422التربية والتعميـ،قرار وزاري رقـ )( جميورية مصر العربية،  وزارة 8)
.  تقييـ وضوابط امتحانات النقؿ والدبموـ

 ( اعتمدت الباحثة عمى المصادر التالية:2)
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 الإنتاجية، لزيادة الضرورى الميني والتدريب التعميـ لدييـ الذيف إلى العماؿ افتقار مصر -

 .التكنولوجية الناحية مف لمتكيؼ مبتكريف وقابميف ىـ إلى مف وكذلؾ

 وثقافية طبقية تحديات ووجود المينى،  والتدريب الفنى الاجتماعية لمتعميـ الصورة تدنى -

 .للإلتحاؽ بالتعميـ الفنى والشابات الشباب وخصوصاً  الناس لتشجيع مواجيتيا يجب

  الفنى. التعميـ فى والإدارييف والمدربيف المعمميف بيف الميني التقدير انخفاض -

الذي  الجيد العمؿ ظيور إلى عدـ يؤدى الذى الأمر المستويات، جميع عمى الجودة انخفاض -
 .الفنى التعميـ ضد عاـ يخمؽ إنطباع

  العمؿ. سوؽ بإحتياجات ارتباطيا إلى عدـ تفتقر الفنى التعميـ برامج مف العديد -

الموارد المالية وغياب الصيانة المستمرة لمعدات الورش التي لا تصمح لمعممية  نقص -
 التعميمية.

انفصاـ كبير بيف التعميـ الفني ومتطمبات سوؽ العمؿ المحمية وخاصة في ضوء ما  وجود -
 وتكنولوجية. اقتصاديةمف تغيرات وتحولات  سواؽىذه الأ تشيده

المرغوب فيو لمواجية  التأىيؿلا يؤىؿ خريجيو الفني في مصر بصورتو الحالية  التعميـ -
المنافسة العالمية، ذلؾ لأف أىدافو لا تتماشى مع التحديات المستقبمية التي تفرضيا 

 عمى الصناعة المصرية. ةالاتفاقات الدولي

 قصور في صياغة أىداؼ التعميـ الفني. وجود -

 الشديد في المعمميف الأكفاء لمقياـ بيمة التعميـ والتدريب والتوجيو. النقص -

 ططوالمشاركة الحقيقية لممؤسسات الإنتاجية في سياسات التعميـ الثانوي الفني وخ غياب -
 وبرامجو.

حجاـكفاية الورش والمعدات اللازمة لمتدريب بمدارس التعميـ الثانوي الفني، عدـ - مراكز  وا 
 ؿ التدريب العممي لمطلاب بيا.الإنتاج عف استكما

                                                                                                  

جميورية مصر العربية، الإستراتيجية القومية لإصلاح منظومة التعميـ الفني والتدريب الميني في 
 .81المستدامة والتوظيؼ مف خلاؿ قوى عاممة مؤىمة، صـ، التنمية 2187-2182مصر

 .228-221أحمد حسيف عبد المعطي، مرجع سابؽ، ص ص 
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لمبحوث التربوية والتنمية عف التعميـ  ميأشارت نتائج الدراسة التي قاـ بيا المركز القو  كما
 ( :8الثانوي الصناعي إلى )

 التناسب بيف حجـ التعميـ الصناعي وأىميتو. عدـ 
 ىداؼ الخاصة فجوة بيف الأىداؼ العامة وفمسفة التعميـ الثانوي الصناعي، وبيف الأ وجود

 وعدـ موائمتيا لأىداؼ التنمية الاقتصادية.
 الطلاب وأولياء الأمور عف التعميـ الثانوي الصناعي. عزوؼ 

التي يعاني منيا قطاع التعميـ الفني ىي  المشكلاتيتضح أف مف أىـ  سبؽضوء ما  وفي
ضحة المعالـ عدـ وجود علاقة بيف أطراؼ المنظومة التعميمية، وعدـ وجود سياسة تعميمية وا

ىماؿ التعميـ الفني وعدـ توافؽ  والأىداؼ، وكذلؾ انخفاض جودة مخرجات العممية التعميمية، وا 
 منظومة التعميـ مع متطمبات سوؽ العمؿ.

ولما كاف التعميـ الثانوي الصناعي يقوـ بإعداد القوى العاممة اللازمة لمشروعات التنمية في 
سوؽ العمؿ  احتياجاتلتمبية  الميارةبمستويات متعددة الميف والصناعات والوظائؼ المختمفة 

في قطاعات الإنتاج والصناعة والخدمات وغيرىا مف الأنشطة المختمفة بالمؤسسات والييئات 
والشركات العامة والخاصة، كاف لزاماً أف تتوافؽ مخرجات ىذا التعميـ مع مواصفات ىذه 

بخريجي التعميـ الثانوي الصناعي عمى  الاىتماـ، الأمر الذي يستمزـ واحتياجاتياالجيات 
المستوى المطموب، ليتجاوب مع حاجة التطور الإنتاجي والتقدـ العممي والتكنولوجي الذي 

(، وبذلؾ تستطيع المدارس تمبية متطمبات سوؽ العمؿ، مف خلاؿ 2تتزايد معدلاتو بسرعة)
 (:2الإجراءات التالية)

                                      

(نبيؿ سعد خميؿ، دراسة تحميمية مقارنة لمتعميـ الثانوي الصناعي نظاـ الثلاث سنوات في كؿ مف الولايات 1)
مكانية الإفادة منيا في مصر، مجمة  التربية: مجمة عممية متخصصة تصدرىا المتحدة الأمريكية والياباف وا 

 .88ـ.ص2112الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية، السنة السادسة، العدد العاشر، ديسمبر

، ص 2111( المجالس القومية المتخصصة، تقرير المجمس القومي لمتعميـ والبحث العممي والتكنولوجيا، 2)
14. 

ر التعميـ الثانوي بيف الواقع وتحديات المستقبؿ، القاىرة:المجموعة العربية ( فاتف محمد عزازي، تطوي2)
 .821، ص 2111لمتدريب والنشر، 
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تيدؼ لمتسويؽ لممدارس والتي يحضرىا كبار إجراء مجموعة مف المقاءات التي  .1
 المستثمريف.

التعرؼ عمى متطمبات السوؽ الجديدة، والميارات التي تتطمبيا، ووضع تصور لبناء  .2
 المؤسسة التعميمية بما يتوافؽ مع ىذه المتطمبات.

إتاحة الفرصة لمتدريب في مواقع العمؿ الحية مما يعطي الخبرة لمطلاب مف خلاؿ  .3
 الممارسة.

 قديـ تعميـ أفضؿ بتكمفة أقؿ، واستخداـ التكنولوجيا الحديثة بشكؿ فعاؿ.ت .4
 الاتجاىات المعاصرة لتحسيف التعميـ الثانوي الصناعي وتطويره:

ييدؼ التطوير إلى تييئة العممية التعميمية، لإعداد خريج ذي مواصفات خاصة، يكوف مؤىلًا 
مف الميارات التي تؤىمو لخدمة وطنو، إلى  عممياً بأحدث العموـ والمعارؼ العالمية، متمكناً 

جانب قدرتو عمى التواصؿ مع المجتمع الخارجي، بحيث يمتمؾ القدرة التنافسية العالمية التي 
تمكنو مف التنافس العممي والميني والفكري إقميمياً وعالمياً، ومف ثـ يصبح مف مسئوليات 

اءة عالية، ومؤىميف لقيادة التنمية، التعميـ المصري إعداد أفراد متعمميف وعمى مستوى كف
 (.8والأخذ بكؿ ماىو جديد)

ومف أجؿ تحسيف وتطوير التعميـ الثانوي الصناعي ينبغي إتباع مجموعة مف الإجراءات مف 
 (:  2أىميا)

                                      
 .21، ص2112( إسماعيؿ سراج الديف، إصلاح التعميـ في مصر،الإسكندرية : مكتبة الإسكندرية، 8)

 ( اعتمدت الباحثة عمى المصادر التالية:2)
، 2121 – 2184جميورية مصر العربية، وزارة التربية والتعميـ، الخطة الإستراتيجية لمتعميـ قبؿ الجامعي 

 .11ص 
جميورية مصر العربية، مجمس الوزراء، مركز المعمومات ودعـ اتخاذ القرار، الإدارة العامة لتحميؿ المعمومات 

 .2التعميـ الفني في مصر،مرجع سابؽ، ص والبحوث، مف أجؿ مشاركة فعالة لأصحاب الأعماؿ في تطوير
يناير ومستقبؿ التعميـ في مصر تحديات الواقع وآليات المستقبؿ، مجمة  22فاروؽ جعفر عبد الحكيـ، ثورة 

 .822-822ـ، ص ص 2182، يناير 71كمية التربية، جامعة الزقازيؽ، العدد 
في مصر في ضوء خبرات بعض الدوؿ، مجمة  نعمات عبد الناصر أحمد، تطوير التعميـ الفني والميني العالي

ـ، ص 2184، العدد الثاني، الجزء الثاني، أكتوبر 27البحث في التربية وعمـ النفس، جامعة المنيا، المجمد 
 .421-481ص 
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 .تحديث تخصصات التعميـ الثانوي الصناعي في مصر 
  ،مع تطبيؽ منظومة تطوير المناىج في ضوء المتطمبات المتجددة لمواكبة سوؽ العمؿ

 حديثة لمتقييـ والتقويـ الشامؿ والتراكمي.
  إتاحة التجييزات وتكنولوجيا التعميـ بما يتناسب مع نوعية التعميـ الفني وعدد الطلاب وفؽ

 معايير معدة لذلؾ.
 .الارتقاء بالمستوى الميني والمادي والمعنوي لممعمـ 
  ًلعمؿ مع الجيات المينية.عالمياً( والتوسع في ا –تفعيؿ الشراكات )محميا 

  ربط المسار الميني والمسار التعميمي، ومف ثـ ضرورة التنسيؽ بيف التعميـ الفني والتعميـ
 العالي، حتى يكوف ىناؾ مسار تعميمي مفتوح لمطلاب المتميزيف في التعميـ الفني.

 دارييف سد العجز في المدرسيف والإدارييف في بعض المدارس، وكذلؾ توفير المدرسيف والإ
 في غير التخصصات الفنية، مثؿ : مدرس لمكمبيوتر وأميف لممكتبة.

  تعريؼ الطالب بالمينة التي سوؼ يتدرب عمييا عمى أرض الواقع، والتأكد مف ملائمتيا
قد تلائميـ تمؾ  فلتوقعاتو، لتقميؿ فرص التسرب، وعدـ إىدار الفرص أماـ طلاب أخريي

 المينة.

 التعميـ الفني بدورات تدريبية تكسبيـ الجانب الفني والعممي تدريب المدرسيف العامميف ب
 لمصناعة.

  تحويؿ ورش التعميـ الفني إلى ورش إنتاجية، وبذلؾ يكوف ىناؾ حافز لممدرس مف خلاؿ
 بيع منتجات ىذه الورش، وكذلؾ توفير خامات تدريبية تمكف الطالب مف التدريب عمييا.

 ـ الشخصية.ربط العممية التعميمية بأىداؼ المتعم 

  إشراؾ المتعمميف في القضايا والمشاكؿ العامة، ومساعدتيـ في تقديـ الحموؿ المناسبة
 ليا.

  التنمية المينية المستدامة لممعمميف لتنفيذ إستراتيجيات التعميـ بطريقة تجعؿ المعمميف
 ممارسيف لممينة ولدييـ القدرة عمى التفكير والإبداع وتحسيف أدائيـ.

  المعمميف بما يلائـ احتياجات التعميـ في المستقبؿ.تأىيؿ 

 .ضرورة تطوير الأساليب والإستراتيجيات التعميمية التي تنمي قدرة المتعمميف عمى الإبداع 
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 .توفير مناىج تتسـ بالمرونة وتتناسب مع بيئة المتعمميف وفؽ المعايير القومية لمتعميـ 

 بتدريب العمالة الفنية. قياـ المؤسسات والييئات والشركات المستفيدة 

  زيادة الاعتمادات المالية المخصصة لمتعميـ الثانوي الصناعي وذلؾ مف أجؿ شراء
 المعدات والأجيزة اللازمة لمتدريب العممي.

 .مساىمة قطاعات الإنتاج ورجاؿ الأعماؿ في تمويؿ التدريب الميداني 

 والمصانع لصناعية عاىدوالم اليندسة وكميات الصناعة وزارة الصناعي التعميـ تبعي 
 الكيرباء ووزارة لصناعية والغرفا لمعدنية والثروةا البتروؿ ووزارة الخاص العاـ بالقطاع
 والاتصالات ومرافؽ الدولة الصناعية الأخرى. والمواصلاتلنقؿ ا ووزارة والطاقة

 .عمؿ بعثات لطلاب التعميـ الفني مف قبؿ الوزارات المختصة 

 التعميـ الفني كالتالي: في الصؼ الأوؿ أربعة أياـ داخؿ المدرسة  تكوف الدراسة في مدارس
ويوماف لمتدريب خارجيا، وفي الصؼ الثاني ثلاثة أياـ داخؿ المدرسة وثلاثة لمتدريب 

 خارجيا، وفي الصؼ الثالث يوماف داخؿ المدرسة وأربعة أياـ لمتدريب خارجيا.

 ستعاض عنو بنظاـ التعويض وىو: إذا يعقد اختبار مف دور واحد ويمغى الدور الثاني وي
رسب الطالب في مادتيف وحصؿ عمى ربع الدرجة التحريرية ينقؿ لمفرقة الأعمى ويبقى للإعادة 

 خلاؼ ذلؾ، ومف ىنا نكوف قد وفرنا في الناحية المالية في أمور الامتحانات.

 التعليم الثانوي الصناعي وسوق العمل:

بيف مخرجات التعميـ الفني واحتياجات سوؽ العمؿ ظاىرة لقد  أصبحت ظاىرة عدـ الموائمة 
تزداد خطورة يوماً بعد يوـ، فعدـ الموائمة يمثؿ ىدر في موارد التعميـ، وىدر في طاقات 
الشباب إذ يسوقو تعميمو إلى البطالة في أحياف كثيرة، وصعوبة لدى أصحاب الأعماؿ في 

 الحصوؿ عمى الميارات المناسبة.
يـ الثانوي الصناعي يقوـ بإعداد القوى العاممة اللازمة لمشروعات التنمية في ولما كاف التعم

الميف والصناعات والوظائؼ المختمفة بمستويات متعددة الميارة لتمبية احتياجات سوؽ العمؿ 
في قطاعات الإنتاج والصناعة والخدمات وغيرىا مف الأنشطة المختمفة بالمؤسسات والييئات 

الخاصة، كاف لزاماً أف تتوافؽ مخرجات ىذا التعميـ مع مواصفات ىذه والشركات العامة و 
الجيات واحتياجاتيا، الأمر الذي يستمزـ الاىتماـ بخريجي التعميـ الثانوي الصناعي عمى 
المستوى المطموب، ليتجاوب مع حاجة التطور الإنتاجي والتقدـ العممي والتكنولوجي الذي 
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تستطيع المدارس تمبية متطمبات سوؽ العمؿ، مف خلاؿ  (، وبذلؾ8تتزايد معدلاتو بسرعة)
 (:2الإجراءات التالية)

إجراء مجموعة مف المقاءات التي تيدؼ لمتسويؽ لممدارس والتي يحضرىا كبار  .5
 المستثمريف.

التعرؼ عمى متطمبات السوؽ الجديدة، والميارات التي تتطمبيا، ووضع تصور لبناء  .6
 ع ىذه المتطمبات.المؤسسة التعميمية بما يتوافؽ م

إتاحة الفرصة لمتدريب في مواقع العمؿ الحية مما يعطي الخبرة لمطلاب مف خلاؿ  .7
 الممارسة.

 تقديـ تعميـ أفضؿ بتكمفة أقؿ، واستخداـ التكنولوجيا الحديثة بشكؿ فعاؿ. .8
 التعميـ الثانوي الصناعي والتحديات المستقبمية:

ت الخارجية والداخمية، ومف أىـ التحديات تعاني السياسة التعميمية في مصر مف التحديا
الخارجية: العولمة، والتشكيؿ المستقبمي لمعالـ الجديد، وقوة المعرفة، ومف أىـ التحديات 
الداخمية: الإنفاؽ عمى التعميـ، والزيادة السكانية، وتكويف رأس الماؿ المعرفي، وبنظرة تحميمية 

ر نجد التحديات عديدة ومتنوعة، فالمتعمموف مدققة لأحواؿ وواقع المؤسسة التعميمية في مص
يتدفقوف عمييا عاماً بعد عاـ، وذلؾ نتيجة لزيادة الوعي بأىمية التعميـ وزيادة الطمب 
الاجتماعي عميو، والزيادة السكانية المستمرة، ويؤدي ذلؾ إلى نقص المباني المدرسية، 

 (.2لأدوات المدرسية)وتقميؿ فرص الإتاحة التعميمية، ويتبع ذلؾ نقص الأجيزة وا
 (:4خاصة) بصفة ومف أىـ التحديات المستقبمية التي تواجو التعميـ الثانوي الصناعي

                                      

، ص 2111( المجالس القومية المتخصصة، تقرير المجمس القومي لمتعميـ والبحث العممي والتكنولوجيا، 8)
14. 

مد عزازي، تطوير التعميـ الثانوي بيف الواقع وتحديات المستقبؿ، القاىرة:المجموعة العربية ( فاتف مح2)
 .821، ص 2111لمتدريب والنشر، 

 .811( فاروؽ جعفر عبد الحكيـ، مرجع سابؽ، ص 2)
( جميورية مصر العربية، مجمس الوزراء، مركز المعمومات ودعـ اتخاذ القرار، الإدارة العامة لتحميؿ 4)

المعمومات والبحوث، مف أجؿ مشاركة فعالة لأصحاب الأعماؿ في تطوير التعميـ الفني في مصر، مرجع سابؽ، 
 .2-8ص ص 
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 :ضعؼ مشاركة القطاع الخاص، مف حيث 
  عدـ وجود آلية تجمع بيف ممثمي القطاع الخاص والحكومة لإجراء مناقشات حوؿ اتخاذ

 القرارات التي تتعمؽ بمستقبؿ التعميـ الفني.
  الوعي مف قبؿ بعض أصحاب الأعماؿ بأىمية التعاوف الكامؿ بيف المؤسسات غياب

 الصناعية والمؤسسات التعميمية لتخريج فني قادر عمى تمبية احتياجات الصناعة.
  ضعؼ مشاركة القطاع الخاص في مجمس إدارة المدارس الفنية، بالإضافة إلى عدـ

مشاركة القطاع الخاص في تطوير وجود كياف مؤسسي يقوـ بدراسة التجارب المختمفة ل
التعميـ الفني، وعدـ وجود منيجية محددة يتبعيا القطاع الخاص في مجاؿ تطوير التعميـ 

 الفني.
  عزوؼ بعض شركات القطاع الخاص عف تقديـ فرص تدريب كافية لمدارسيف لمتدريب

ف اكتساب العممي في المصانع والشركات والقطاعات الاقتصادية المختمفة، بما يمكنيـ م
 ميارات وخبرات فعمية عمى أرض الواقع.

  عدـ توافؽ المناىج وطرؽ التدريس مع التكنولوجيا الحديثة، بالإضافة إلى أف أعداد
المقبوليف في بعض التخصصات لا يكوف بناء عمى دراسة متعمقة لسوؽ العمؿ، لمتعرؼ عمى 

 احتياجاتو الحالية والمستقبمية مف خريجي التعميـ الفني.  
 تسويؽ الخدمات التعميمية بالتعميـ الثانوي الصناعي:

إف تطبيؽ المفيوـ التسويقي في المؤسسات الخدمية لـ يأتي إلا في فترات متأخرة قياساً بما 
حدث في المؤسسات الإنتاجية والتجارية، فالتطور السريع الذي حدث في المجتمعات وزيادة 

الخدمات وذلؾ نتيجة لزيادة الوعي لدى الأفراد، مما  التعقيدات فييا أدى إلى زيادة الحاجة إلى
دفع المؤسسات الخدمية ومنيا المؤسسات التعميمية إلى دراسة حاجات ورغبات الأفراد 

 ومحاولة تمبيتيا لكي تتمكف مف الصمود في وجو المنافسة.
اجتماعية بأنو: عممية Marketingوانطلاقاً مف الفيـ السابؽ فإنو يمكف تعريؼ التسويؽ 

دارية والتي بموجبيا يتمكف الأفراد والجماعات مف إشباع احتياجاتيـ ورغباتيـ عف طريؽ  وا 
 (:8تبادؿ المنتجات والقيمة مع الآخريف. ويركز التعريؼ عمى الجوانب الأساسية التالية)

                                      
 .21( مرجع سابؽ، ص 8)
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  التسويؽ لا يمارس فقط بواسطة منظمات الأعماؿ التي تيدؼ إلى تحقيؽ الربح، بؿ إنو
كذلؾ بواسطة المنظمات التي لا تيدؼ إلى تحقيؽ الربح، مثؿ: مؤسسات العمؿ  يمارس

 الاجتماعي، والمؤسسات التعميمية، والمؤسسات العامة أو الحكومية.
  لا يقتصر نطاؽ التسويؽ عمى السمع المادية فقط، بؿ يمتد ليشمؿ كذلؾ الخدمات غير

 الممموسة والأفكار والأماكف والأشخاص.
  يؽ العديد مف الأنشطة المتكاممة والتي تستيدؼ الإسراع بتحقيؽ عممية يتضمف التسو

المبادلة في السوؽ وىي تقييـ المنتجات والتسعير والتوزيع والترويج، أو مايطمؽ عميو 
 المزيج التسويقي. 

وفي الفكر المعاصر يرى الكثير مف الكتاب أف التسويؽ يركز عمى اليدؼ النمائي وىو 
بأنو:"التسويؽ ليس بالفف  Marketingالتسويؽ Ken Deansالاتجاه يعرؼ العميؿ، وفي ىذا 

المتعمؽ بإيجاد الطرائؽ الذكية لتقرير مالذي يتـ فعمو فحسب، إنما ىو الفف المتعمؽ بخمؽ 
 (.8قيمة حقيقية لمعميؿ")

 (:2ويمكف إبراز بعض جوانب ومضموف التسويؽ في شكؿ قائمة تضـ النقاط التالية)
 د فئات المستيمكيف والزبائف والعملاء والأسواؽ المحتممة.معرفة وتحدي 
  تحديد أي فئات المستيمكيف يجب أف تستيدؼ بالسمع والخدمات، أي تحديد الأسواؽ

 التي يجب التعامؿ معيا.
  تحديد حاجات ورغبات المستيمكيف المستيدفيف، وماىي السمع والخدمات التي يمكف

 والحاجات.تقديميا لتمبية ىذه الرغبات 
 .تحديد المنافسيف وما الذي يقدمونو مف سمع وخدمات منافسة 
  تحديد السياسة التسعيرية لما يتـ بيعو وتحديد أنسب الطرؽ لعرض السمع والخدمات

 عمى الزبائف.
 .تحديد الطريقة التي يفضؿ العملاء المحتمميف التعامؿ بيا معيـ 

                                      
،صنعاء: الأميف لمنشر 2( يوسؼ عبده راشد الرباعي، تكاليؼ التسويؽ الإطار النظري والتطبيؽ العممي، ط8)

 .7، ص 2184والتوزيع،
 .7سابؽ، ص ( مرجع 2)
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بأنو: وظيفة إدارية والتي بدونيا لا  Educational Marketingويقصد بالتسويؽ التعميمي 
يمكف لممؤسسة التعميمية البقاء في البيئة التنافسية الحالية، عمى أساس أنو لا يمكف 
لممؤسسة التعميمية أف تكوف فعالة، لكنيا بحاجة إلى أف تنقؿ صورتيا الفعالة إلى أولياء 

مية إدارية شاممة تيدؼ إلى الأمور والمجتمع المحمي، وبذلؾ يعتبر التسويؽ التعميمي عم
تحسيف الفعالية لممؤسسة التعميمية مف خلاؿ إشباع الحاجات والرغبات بدلًا مف مجرد بيع 
المنتجات والخدمات، وبعبارة أخرى فإف التسويؽ التعميمي ىو فمسفة إدارية تقوـ عمى أساس 

 (.8بناء علاقات مثالية بيف المدرسة والمجتمع )
أف التسويؽ يعتبر مف أىـ المفاىيـ الحديثة التي أصبحت تمعب وفي ضوء ما سبؽ يتضح 

دوراً مؤثراً في مجاؿ الخدمات التعميمية، حيث يعنى التسويؽ بالموائمة بيف الحاجات والرغبات 
مكانات المؤسسة التعميمية مف جية أخرى، وبذلؾ اكتسب مفيوـ  البشرية مف جية، وقدرات وا 

التعميمية أىمية كبيرة في وقتنا الحاضر، إضافة إلى ذلؾ التسويؽ في مجاؿ تسويؽ الخدمات 
شباع حاجات  فإف التسويؽ التعميمي يمكف المدرسة مف الاتصاؿ بفاعمية مع المجتمع وا 

 ورغبات عملائيا بما يزيد مف مواردىا المالية ويحقؽ ليا ميزة تنافسية.
 (:2أىمية التسويؽ لمدارس التعميـ الثانوي الصناعي)

يؽ دوراً ىاماً في التأثير عمى قدرة المدرسة الثانوية الصناعية عمى تحقيؽ يمعب التسو 
أىدافيا، إذ يتوقؼ نجاح ىذه المؤسسة التعميمية عمى إشباع احتياجات ورغبات عملائيا 
)طلاب وأولياء أمور(، عف طريؽ تقديـ الخدمة المناسبة ليـ في الوقت المناسب والمكاف 

وينتج عف ذلؾ وجود عملاء راضيف عف المدرسة الثانوية  المناسب وبالجودة الملائمة،
 الصناعية وماتقدمو مف خدمات.

 (:8كما تكمف أىمية التسويؽ بالنسبة لمدارس التعميـ الثانوي الصناعي في كونو)

                                      
(1)IzharOplatka and Jane Hemsley-Brown, The Research on School Marketing 

Current Issues and Future Directions, Journal of Educational Administration, 

Vol. 42, No.3, 2004, p 377. 

لتطبيؽ عمى بيئة الأعماؿ (مبروؾ عبد المولى محمود اليواري، دراسات متقدمة في مجاؿ التسويؽ با2)
 .87ـ، ص 2112المصرية والعربية، القاىرة: مطابع الدار اليندسية، 
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 .)يساعد المؤسسة عمى البقاء والنمو والتوسع ) تحقيؽ أىدافيا 
  ورغبات المستيمكيف مف الخدمات التي يزود المؤسسة بالمعمومات الأساسية عف حاجات

تعتمد عمييا المؤسسة في تحقيؽ خدمة تتوافؽ مع تمؾ الحاجات والرغبات وذلؾ مف أجؿ 
 ضماف مكانتيا في الأسواؽ التي تخدميا.

  يساعد في تحسيف صورة المدرسة الثانوية الصناعية في أذىاف العملاء )الطلاب وأولياء
 يف لدييـ مكانة ليا تميزىا عف المؤسسات المنافسة.الأمور والمجتمع المحمي(، وتكو 

  كما تساعد إدارة التسويؽ لممدرسة الثانوية الصناعية مف تعديؿ توجياتيا التسويقية إلى
التركيز أكثر عمى السوؽ والعميؿ، واعتبار العميؿ ىو محور أساسي في العممية التسويقية 

 مف أجؿ تحقيؽ فائدة متبادلة لطرفي التبادؿ.
  ويد مختمؼ إدارات المدرسة الثانوية الصناعية بالمعمومات والدراسات التي تقوـ بيا تز

الإدارة لبياف حاجة المجتمع مف الخدمات التي يتـ عمى ضوئيا رسـ السياسات المتعمقة 
 بالإنتاج والجودة والتصاميـ المرغوبة.

 :) أىمية التسويؽ لممستيمؾ ) الطالب 

مجرد تقديـ الخدمات التعميمية لمعملاء )الطلاب وأولياء الأمور لا تقتصر أىمية التسويؽ عمى 
والمجتمع المحمي(، حيث يمعب التسويؽ دوراً ىاماً في التعرؼ عمى الاحتياجات والرغبات 
الكامنة ليولاء العملاء، وموائمة ىذه الحاجات مع ماتوصمت إليو التكنولوجيا الحديثة مف 

وتطوير الخدمات الحالية بما يساعد عمى رفع مستوى خلاؿ توفير خدمات تعميمية جديدة، 
 (.2معيشة الأفراد)

 :أىمية التسويؽ لممجتمع 

يساىـ التسويؽ في رفع مستوى معيشة المجتمع، وذلؾ بتقديـ الخدمات التعميمية المختمفة 
مما يحقؽ إشباع أفضؿ لرغبات واحتياجات الأفراد، كما يساىـ التسويؽ في زيادة الصادرات 

مف الواردات مما يؤدي إلى تحسيف التجارة الدولية، كما يساىـ في خفض معدلات  والحد

                                                                                                  
ـ، ص ص 2182فريد كورتؿ، آماؿ كحيمة، تسويؽ الخدمات الفندقية، عماف: زمزـ ناشروف وموزعوف، (8)

22-27. 

والتطبيؽ، الإسكندرية: مؤسسة الاستراتيجيات النظرية  -( عصاـ الديف أميف أبو عمفة، التسويؽ: المفاىيـ2)
 .21ـ، ص 2112حورس الدولية، 
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(، وذلؾ مف خلاؿ تحقيؽ التوازف بيف الميف وماتتطمبو تمؾ الميف مف 8البطالة بالمجتمع)
 ميارات معينة مف خريجي المؤسسات التعميمية.
 (:2وتبرز أىمية التسويؽ لممجتمع مف خلاؿ)

بتكار والتجديد وتقديـ منتجات جديدة تحقؽ الرفاىية والتقدـ يساعد التسويؽ عمى الا .8
 لممجتمع.

 يقدـ التسويؽ فرصاً عديدة لمعمالة بما يساىـ في حؿ مشكلات البطالة في المجتمع. .2
 يساىـ التسويؽ مساىمة كبيرة في الدخؿ القومي. .2
 عتبار.ييدؼ التسويؽ إلى دراسة احتياجات المجتمع ويأخذ سموؾ المستيمكيف بعيف الا .4
يمعب التسويؽ دوراً ىاماً في تحقيؽ التوازف بيف الطمب مف ناحية والعرض مف ناحية  .2

 أخرى.
 أىداؼ إدارة تسويؽ الخدمات التعميمية في مدراس التعميـ الثانوي الصناعي:

 (:2يمكف تحديد أىداؼ إدارة التسويؽ في العناصر التالية)
وأولياء الأمور والمجتمع المحمي( مف خلاؿ إشباع حاجات ورغبات المستيمؾ)الطلاب  -8

 دراسة سموكو والعوامؿ المؤثرة في عممية اتخاذه لقراره.

المحافظة عمى المستيمؾ )الطلاب وأولياء الأمور والمجتمع المحمي(  والعمؿ عمى إبقاء  -2
مى القناعة لديو في أف الخدمة التي تقدميا المدرسة الثانوية الصناعية ىي الأفضؿ والأقدر ع

مكاناتو الخاصة.  إشباع حاجاتو ورغباتو في ضوء ظروفو وا 

                                      
 .81( مبروؾ عبد المولى محمود، مرجع سابؽ، ص 8)
ـ، ص 2111( شريؼ أحمد شريؼ العاصي، التسويؽ )النظرية والتطبيؽ(، القاىرة: دار الكتب المصرية، 2)

 .21 -21ص 

 ( اعتمدت الباحثة عمى المصادر التالية:2)
 .22ـ، ص 2182ـ عاطؼ، تسويؽ الخدمات، عماف: دار الراية لمنشر والتوزيع، زاىر عبد الرحي

-22ـ، ص ص 2182فريد كورتؿ، آماؿ كحيمة، تسويؽ الخدمات الفندقية، عماف: زمزـ ناشروف وموزعوف، 
27. 

- Christopher Allen Stachowski, Educational Marketing: A Review and Implications 

for Supporting Practice in Tertiary Education, Educational Management 

Administration & Leadership,  vol. 39 no. 2,  March 2011, p 189. 
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تحقيؽ ىدؼ البقاء والاستمرار، حيث يعتبر بقاء المدرسة الثانوية الصناعية واستمرار  -2
نشاطيا في السوؽ ىدؼ يشارؾ في تحقيقو جميع الأقساـ والوحدات بالمدرسة، ويقوـ نشاط 

 لقياـ بوظيفتيف:التسويؽ بدور حيوي وفعاؿ في تحقيقو مف خلاؿ ا

  البحث باستمرار عف فرص تسويقية جديدة سواء عف طريؽ زيادة الحصة التي تحتميا
المدرسة الثانوية الصناعية في أسواقيا المستيدفة، أو بغزو أسواؽ جديدة، أو التحوؿ إلى 

 إنتاج خدمات يزيد الطمب عمييا مف قٍبؿ العملاء)الطلاب وأولياء الأمور والمجتمع المحمي(.

  ضرورة تفعيؿ نظـ المعمومات التسويقية وتطوير الأساليب المستخدمة في جمع البيانات
والمعمومات وتحميميا بالشكؿ الذي يسمح لممؤسسة باتخاذ قرارات سميمة في جميع مجالات 

 نشاطيا، وفي الوقت المناسب.

ا إلى أداء يوفر التسويؽ في مجاؿ الإدارة التعميمية ممارسات تسويقية جيدة تؤدي بدورى -4
 مؤسسي مستقر، وخبرات تعميمية رفيعة المستوى. 

 المبادئ الأساسية للتسويق:

حتى يتمكف النشاط التسويقي مف تحقيؽ الأىداؼ المرجوة منو، لابد مف الاعتماد عمى 
 (:8الركائز التالية)

 اختيار السوؽ:-أ

لا يمكف لأي مؤسسة تعميمية ميما كاف حجميا أف تستيدؼ جميع الأسواؽ، وقبؿ اختيار  
السوؽ المستيدفة يجب أف تقوـ المؤسسة التعميمية بدراسة السوؽ مف خلاؿ جمع البيانات 
والمعمومات المختمفة المتعمقة بتحديد خصائص السوؽ، وتحديد العملاء المستيدفيف حتى 

 ميمية خدمتيـ بطريقة أفضؿ.تستطيع المؤسسة التع
 التوجو نحو العميؿ:-ب

إف منطمؽ التسويؽ بالمفيوـ المعاصر ىو الانطلاؽ مف حاجات المستيمؾ، لأنو يعتبر 
المدخؿ الحقيقي لنجاح النشاط التسويقي، ويتطمب التوجو بالمستيمؾ أف تقوـ المؤسسة 

ؿ وجية نظر المؤسسة التعميمية بتحديد حاجاتو ورغباتو مف وجية نظره وليس مف خلا 
والعامميف فييا، وحيث أف تكمفة الحفاظ عمى العملاء الحالييف ىي أقؿ مف تكمفة استقطاب 
عملاء جدد فإنو يتعيف عمى المؤسسات التعميمية أف تعمؿ جاىدة لمحفاظ عمى عملائيا، لأنو 

                                      
 .21ـ، ص 2112، عماف: دار وائؿ لمنشر والتوزيع، 2( ىاني حامد الضمور، تسويؽ الخدمات، ط8)
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افسيف عمى كمما زاد رضا العملاء عف الخدمات المقدمة كمما زاد ولائيـ وضعفت قدرة المن
 إغرائيـ.

 الجيود الكمية لممؤسسة: -ج

داراتيا في إطار  إف نجاح المؤسسة يرتبط بمدى قدرتيا عمى التنسيؽ بيف جميع مصالحيا وا 
وضع وتنفيذ إستراتيجية تسويقية منسقة مف خلاليا يمكف بموغ أىدافيا، ويكوف التنسيؽ عمى 

ف مختمؼ المتغيرات التي تندرج في مستوييف: المستوى الأوؿ يتعمؽ بتحقيؽ الانسجاـ بي
النشاط التسويقي لمؤسسة وتضـ: التسعير والترويج والعمميات الترويجية ... وىي ما يطمؽ 
عميو المزيج التسويقي، حيث تدمج ىذه الأنشطة ضمف إستراتيجية محورىا الانطلاؽ 

رى لممؤسسة والاستجابة لحاجات العملاء، أما المستوى الثاني فيخص باقي المصالح الأخ
التعميمية والتي تتعمؽ بإدراج جميع الموارد البشرية العاممة بيا أو التابعة ليا في رسـ خطتيا 
وذلؾ مف أبسط عامؿ إلى المدير العاـ، كما ويشمؿ تدريب ومكافأة وتحفيز جميع الموظفيف 

 لمعمؿ معاً لخدمة العميؿ ، وجعميـ يدركوف اليداؼ العامة لممؤسسة التعميمية.
 الربحية: -د

الربحية ىدؼ يندرج ضمف الأىداؼ العامة لممؤسسة، والمتمثمة في تحقيؽ الاستمرارية 
والربحية مف خلاؿ التركيز عمى العميؿ ومحاولة إرضاء رغباتو وحاجاتو، وذلؾ مف خلاؿ 
تقديـ خدمات قادرة عمى تحقيؽ الإشباع التاـ ليذه الحاجات بشكؿ أفضؿ مف المنافسيف، كما 

حفاظ عمى العملاء الحالييف واستقطاب عملاء جدد، والنتيجة ىي تحسيف الربحية  يجب ال
 وتحقيؽ النمو والاستمرار لممؤسسة عمى المدى المتوسط والبعيد. 

 أسباب تأخر التسويؽ في قطاع الخدمات:
 ولمدة الممموسة السمع إنتاج بقطاع قارنةم لمتسويؽ موجو غير عاـ بشكؿ الخدمات قطاع ظؿ

 أىـ ونوجز التسويقي المفيوـ تبني في تأخرت الخدمات منظمات أف القوؿ يمكف وبالتالي طويمة

 (:8)يمي فيما ذلؾ أسباب
 الثقافة نشر في الأساسية المعوقات أحد إف: التسويقية لممفاىيـ العميا الإدارة رجاؿ تأييد عدـ 

 يمكف الخدمات بأف العميا الإدارة اقتناع عدـ ىيأو مؤسسة خدمية  منظمة أي داخؿ التسويقية

                                      
 .242ـ، ص 2112الدار الجامعية، : الإسكندريةمحمد فريد صحف، إدارة التسويؽ، ( 8)



 . دور التعليم الثانوي الصناعي في تلبية احتياجات سوق العمل بمحافظة سوهاج
 

- 822 - 

 حيثالمنتجة لمسمع،  الشركات داخؿ بنجاح تطبيقيا يمكف التسويقية المفاىيـ وأف تسويقيا،

 فقط. البيع عمميات يعني التسويؽ أف عضبال يعتقد
 منذ الكتابات فمعظـ الخدمات، مجاؿ في التسويقية المفاىيـ لتوضيح كافية كتابات وجود عدـ 

 الاختلاؼ عمى ذلؾ بعد لتركز وأىميتيا وتصنيفيا الخدمات تعريؼ حوؿ تدور اتيالسبعين بداية

 لمنظمات التسويقية المشاكؿ إلى تشير كتابات نجد أف ردالنا ومف والخدمات، السمع بيف

 . لخدماتيا تسويؽ إلى تحتاج لا منظماتيـ أف المدراء مف الكثير اعتقد ىذا وعمى الخدمات،

 وحدودىا لمخدمة موحد تعريؼ عمى الاتفاؽ عدـ. 
 فع تميزىا التي الخصائص مف بمجموعة تتميز الخدمات كوفة التسويقي المشاكؿ ضخامة 

 يصعب ممموسة الغير لطبيعتيا نظرا فمثلا ، المشاكؿ مف مجموعة عنو ينتج ما ،المادية السمع

رضاءه العميؿ ثقة إلى الوصوؿ  . بالشراء وا 

 اعتقاد إلى أدى مما طويمة لفترات التعميـ و الصحة مثؿ الخدمات بعض عمى الطمب زيادة 

 .التسويؽ إلى الحاجة بعدـ الخدمة مقدمي بعض
 نجاح عممية تسويؽ الخدمات التعميمية في التعميـ الثانوي الصناعي: متطمبات

لكي تحقؽ عممية تسويؽ الخدمات التعميمية نتائج إيجابية يتوجب عمى إدارة المدرسة الثانوية 
 الآتي:الصناعية 

  اعتبار العملاء ىـ نقطة البداية في رسـ الإستراتيجية التسويقية لممدرسة الثانوية
 الصناعية، وىذا يتطمب فيـ احتياجاتيـ ورغباتيـ ودارسة سموكيـ.

  إنشاء نظـ لممعمومات التسويقية وبحوث التسويؽ ودراسة السوؽ، بالإضافة إلى جمع
 ي القرارات التسويقية.وتحميؿ وتبويب وتنظيـ المعمومات لمتخذ

  متابعة مايستجد في عمـ التسويؽ، والاستفادة منيا بتطبيقيا في مجاؿ تسويؽ الخدمات
 التعميمية، وذلؾ بيدؼ تطوير الخدمة، وتسييؿ إجراءات وصوليا إلى العميؿ.

  العناية بتطوير الخدمات التعميمية وجعميا ملائمة لرغبات واحتياجات العملاء، ويتـ ذلؾ
تقديـ خدمات جديدة تمكف المؤسسة مف التكيؼ مع البيئة المتغيرة وتضمف استمراريتيا، إما ب

أو بتحسيف الخدمات الحالية بإدخاؿ ملامح جديدة أو استخداـ تكنولوجيا جديدة أو خبرة 
 جديدة.
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  الاىتماـ بتحسيف القدرات الإنتاجية بدلالة الزمف وخفض التكاليؼ و الأسعار وتطوير
 (.8الخدمة)جودة ونوعية 

  تقديـ خدمات تعميمية تركز عمى السموكيات والميارات إلى جانب تركيزىا عمى المعارؼ
والمعمومات، وتوظيفيا لتطوير ميارات الطلاب بما يتوافؽ مع احتياجات المجتمع وسوؽ 

 العمؿ.

  القياـ ببحوث تسويؽ تيدؼ إلى التعرؼ عمى احتياجات العملاء )الطلاب وأولياء الأمور
 مجتمع المحمي( الخدمية والإنتاجية.وال

  تجزئة أسواؽ الخدمات التعميمية إلى قطاعات لقياس الطمب عمى الحاجات المستقبمية
 عمى الخدمات التعميمية.

 .تطوير بنية أساسية مف معامؿ وورش يمكف أف تسيـ في تقديـ خدمة تعميمية متميزة 

 ت التعميمية بالمدرسة.توفير الكوادر التسويقية المتخصصة في تسويؽ الخدما 

  ًقميميا تطوير مزيج تسويقي لمخدمات التعميمية بالمدرسة قادر عمى المنافسة محمياً وا 
 ودولياً.

 .استحداث خدمات تعميمية وتخصصات وبرامج تراعي احتياجات المجتمع ورغبات العملاء 

  بيدؼ قياـ شراكات بيف مؤسسات المجتمع المدني ومدارس التعميـ الثانوي الصناعي
 تبادؿ الخبرات التسويقية لمخدمات التعميمية بيف الجانبيف.

 .تطوير نظـ تقويـ برامج الخدمات التعميمية مف وجية نظر المستفيديف منيا 

  التركيز عمى ضماف جودة الخدمات التعميمية والتحسيف المستمر ليا بيدؼ إرضاء العملاء
 ية والإنتاجية.مف الطلاب وأولياء الأمور ومؤسسات المجتمع الخدم

                                      
 اعتمدت الباحثة عمى المصادر التتالية:( 8)

ـ، ص 2184براينيس عبد القادر، تسويؽ الخدمات والخدمات العمومية، الإسكندرية: مكتبة الوفاء القانونية، 
 .281-281ص 

بالجامعات المصرية، مجمة عمر نصير ميراف، إدارة تسويؽ الخدمات التعميمية: العمميات ومتطمبات التطبيؽ 
التربية: مجمة عممية محكمة تصدرىا الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية )عضو المجمس 

ـ، ص ص 2188العالمي لجمعيات التربية المقارنة(، السنة الرابعة عشر، العدد الواحد والثلاثوف، فبراير 
221-228. 



 . دور التعليم الثانوي الصناعي في تلبية احتياجات سوق العمل بمحافظة سوهاج
 

- 822 - 

  تحديد حاجات السوؽ مف الكوادر والتخصصات المختمفة القادرة عمى المساىمة الفعالة قي
 قيادة المجتمع اقتصادياً واجتماعياً.

  تحقيؽ النوعية في مخرجات العممية التعميمية واعتبارىا مسئولية جماعية اعتباراً مف
المدرسة، لكي يتسنى لجميع العامميف القياـ  أبسط العامميف في المدرسة وصولًا إلى مدير إدارة

 بالدور المناط بيـ بالشكؿ الأمثؿ.
  تحقيؽ الرضا والأمف الوظيفي لجميع العامميف في المدرسة مف أجؿ التفرغ لبناء

 الخريجيف، وتقديـ الخدمات إلى المجتمع بالمستوى المطموب.

مية في مدارس التعميـ الثانوي وفي ضوء ذلؾ ترى الباحثة أف إدارة تسويؽ الخدمات التعمي
الصناعي تعد ضرورية نظراً لما تعاني منو ىذه المدارس مف النظرة المتدنية ليا، بالإضافة 
إلى انخفاض إيراداتيا، الأمر الذي ييدد بقائيا ويجعميا غير قادرة عمى التصدي لممنافسة 

أو الخاصة، بالإضافة التي تتعرض ليا مف قبؿ غيرىا مف مؤسسات التعميـ سواء الحكومية 
إلى عدـ قدرتيا عمى مواكبة المتطمبات المتغيرة لممجتمع والعملاء، فإدارة التسويؽ تساعد 
عمى رفع كفاءة الأداء في ىذه المدارس نظراً لما تقوـ بو مف وضع خطط وتحديد الأىداؼ، 

معمومات وتحميؿ السوؽ، وتحديد احتياجات ورغبات العملاء، وتزويد متخذي القرارات بال
 اللازمة مما ينعكس عمى نجاح تمؾ المدارس في تحقيؽ أىدافيا.

 بحثالميداني للثالثاً: الإطار

 أىداؼ الاستبانة:
 تيدؼ  ىذه الاستبانة إلى:

 سوىاج محافظة في الصناعي الثانوي التعميـ مؤسسات بيف الشراكة مدى عمى التعرؼ -1
 .العمؿ سوؽ ومؤسسات

التعميـ الثانوي الصناعي في محافظة سوىاج ومتطمبات  رصد طبيعة العلاقة بيف خريجي -2
 سوؽ العمؿ.

 ثبات الإستبانة:
لمتحقؽ مف ثبات الإستبانة استخدمت الدراسة طريقة إعادة التطبيؽ بحيث تـ تطبيؽ أداة 

( فرد مف أصحاب الأعماؿ ومسئولي المصانع،  ثـ أعيد 21الدراسة عمى عينة مكونة مف )
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ّـَ حساب عامؿ الثبات بحساب معامؿ  21ة بفارؽ زمني ) تطبيقيا عمى نفس العين ، وت ( يوـ
 الارتباط بيف نتائج التطبيقيف الأوؿ والثاني عمى عينة الثبات.

وتـ حساب معامؿ الثبات عف طريؽ معامؿ الارتباط )ر( بيف درجات التطبيؽ الأوؿ ودرجات 
 (.8التطبيؽ الثاني باستخداـ المعادلة العامة للارتباط)

 مجػ  ص × مجػ س  –ف مجػ س ص       ر =                
 ] 2) مجػ ص( - 2ف مجػ ص   [ ] 2) مجػ س( – 2ف مجػ س [                 

 حيث   ف = عدد أفراد العينة.
 س = درجات العينة في التطبيؽ الأوؿ.  
 ص = درجات العينة في التطبيؽ الثاني. 

تقريبًا، وىي درجة  1.18معامؿ الثبات للإستبياف يساوي وبعد حساب معامؿ الارتباط وجد أف 
 مناسبة تدؿ عمى ثبات الاستبياف وصلاحيتو لمتطبيؽ عمى أفراد عينة الدراسة.

 صدؽ الإستبانة:
ويقصد بصدؽ الإستبانة التأكد مف أف أداة البحث تقيس فعلا ما وضعت لقياسو ولا تقيس 

  :(. وقد استخدمت الباحثة2شيئاً أخر)
 المحتوى )صدؽ المحكميف(: صدؽ -1

لمتأكد مف صدؽ الإستبانة أي أف عباراتيا تقيس ما وضعت لقياسو قامت الباحثة بعرض 
الإستبانة في صورتيا الأولية عمى مجموعة مف المحكميف مف أساتذة كمية التربية والتجارة 

بانة لمغرض والعموـ السياسية ببعض الجامعات المصرية، وذلؾ لمتأكد مف مدى ملائمة الإست
 الذي أعدت مف أجمو، وما إذا كانت العبارات واضحة وتنتمي إلى المحور المحدد ليا.

 اختيار عينة الدراسة:

طبقت الإستبانة عمى عينة عشوائية مف رجاؿ الأعماؿ ومسئولي المصانع بمحافظة سوىاج، 
نتاج، كبير فنييف، ( فرداً )مديري المصانع، مديري الإنتاج، مشرفي الإ 221وبمغ حجـ العينة )

                                      
 .222ـ.، ص 2112وي وكيفية فيمو، القاىرة: عالـ الكتاب، (محمد منير مرسي، البحث الترب8)

( لي. أر. جاي، مناىج البحث في عصر المعمومات الالكترونية، ترجمة: سمير جاد وميني غنايـ، الجيزة: 2)
 .282ـ، ص 2112الدار العممية لمنشر والتوزيع، 
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( استبانة 28( فرداً، وقد تـ استبعاد)211مسئولي الأقساـ(، وقد أجاب عمى الاستبانة بدقة )
            لعدـ صلاحيتيا.

 (8) جدوؿ
 يوضح توزيع عينة رجاؿ الأعماؿ ومسئولي المصانع بمحافظة سوىاج

 العدد الوظيفة

 24 مدير مصنع

 28 مدير إنتاج

 81 مشرؼ إنتاج

 21 كبير فنييف

 822 مسئولي أقساـ

 211 المجموع

 تطبيؽ الاستبانة:

بعد إعداد الإستبانة في صورتيا النيائية في ضوء آراء ومقترحات المحكميف والسادة 
 المشرفيف، بدأت عممية التطبيؽ عمى أفراد العينة.

 تصحيح الاستبانة:

 –عبارة عمى حدة )يتحقؽ تمامًا تـ حساب تكرارات استجابات أفراد العينة تحت درجة كؿ  -
 لا يتحقؽ (. –يتحقؽ إلى حدٍ ما 

 أعطيت أوزاف لكؿّ درجة تحقؽ لكؿ عبارة كما يمي: -
 لا يتحقؽ يتحقؽ إلى حد ما يتحقؽ تماماً  درجة التحقؽ

 8 2 2 الوزف النسبي

ضرب التكرارات تحت درجة كؿ تحقؽ في الأوزاف المناظرة لكؿِّ عبارة مف عبارات  -
 الإستبياف.

 جمع حاصؿ الضرب السابؽ لكؿِّ عبارة عمى حدة. -
الحصوؿ عمى المتوسط الوزني لكؿِّ عبارة مف عبارات الإستبياف بقسمة حاصؿ الجمع  -

 السابؽ عمى أفراد العينة.
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(، حيث 2الحصوؿ عمى نسبة متوسط الاستجابة لكؿ عبارة بقسمة المتوسط الوزني عمى ) -
ة عمى كؿِّ عبارة، وتعبر ىذه النسبة عف مدى إحساس أفراد العينة توجد ثلاثة اختيارات للإجاب

  بوجود ىذه العبارة في الواقع الفعمي، أو مدى أىمية ىذه العبارة.

 المعالجة الإحصائية لنتائج الإستبياف:

ّـَ تحميؿ استجابات أفراد العينة حسب موافقتيـ عمى عبارات الإستبانة في ضوء المعالجة  ت
 التالية:الإحصائية 

  ا. 2تراوحت الأوزاف الرقمية لمدى الموافقة عمى كؿِّ عبارة مف عبارات الاستبياف بيف : 

 :تقدير نسبة متوسط شدة الموافقة عمى عبارات الاستبياف مف المعادلة 

 2      8-2 ف الأوزاف الرقمية لمعبارةالفرؽ بي     
  = 1.227=  ػػ=    ػػػػ   =  ػػػػػػػػػػػػ  نسبة متوسط شدة الموافقة عمى العبارة 
 2           2عدد بدائؿ الإجابة                               
 :يتـ تقدير الخطأ المعياري بالنسبة لمتوسط شدة الموافقة عمى البديؿ مف القانوف 

 1.1222=      1.22×1.27ب      =      ×  الخطأ المعياري=      أ 
 211ف                                                 

 1.227حيث  أ= نسبة متوسط شدة الموافقة عمى العبارة =
 1.222ب= نسبة متوسط شدة عدـ الموافقة عمى العبارة =       

 ف= عدد أفراد العينة.                  8أ + ب = :              لأف  
  متوسط درجة الموافقة عمى العبارة مف القانوف التالي:يتـ حساب حدود الثقة لنسبة 

 حدود الثقة لنسبة متوسط شدة الموافقة عمى العبارة =      
 الخطأ المعياري. ( × 8.12± )نسبة متوسط شدة الموافقة عمى العبارة 

 (1.1222( × 8.12± ) 1.27حدود الثقة لنسبة متوسط الاستجابة = ) 
                                               ( =1.27 ±1.1227) 
 1.21أو            1.72=                                               
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ليس هناك اتجاه 
 نحو 

تحقق أو عدم 
 تحقق

العبارة في الواقع الفعلي 
من وجهة نظر 

اتجاه نحو عدم 
 تحقق

العبارة في الواقع الفعلي 

عينة من وجهة نظر 

 اتجاه نحو تحقق 
العبارة في الواقع الفعلي 

من وجهة نظر عينة 

 البحث

0.72 0.27 0.6
1  (8رسـ توضيحي )

 يوضح تفسير لنسبة متوسط استجابة أفراد العينة في الاستبانة الثانية
 وعمى ىذا يمكف وضع القاعدة التالية:

الدراسة أفَّ مجتمع العينة يرى تحقؽ ىذه (، فتعتبر 1.72إذا زاد متوسط الاستجابة عف ) -أ‌
 العبارة.

(، فتعتبر الدراسة أفَّ مجتمع 1.21 - 1.72إذا انحصرت نسبة متوسط الاستجابة بيف ) -ب‌
 العينة  ليس لو إتجاىًا نحو تحقيؽ أو عدـ تحقؽ ىذه العبارة.

دـ (، فتعتبر الدراسة أفَّ مجتمع العينة يرى ع1.21إذا نقص متوسط الاستجابة عف ) -ج‌
 تحقؽ العبارة.

 عرض النتائج وتحميميا وتفسيرىا:
 الأوؿ: الشراكة بيف مدارس التعميـ الثانوي الصناعي ومؤسسات سوؽ العمؿ المحور
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 (2) جدوؿ
أفراد العينة فيما يتعمؽ بالشراكة بيف مدارس التعميـ الثانوي الصناعي ومؤسسات  استجابات

 سوؽ العمؿ

 العبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارة ـ
الوزف 
 النسبي

متوسط شدة 
 الاستجابة

 الترتيب

8 
يوجد تنسيؽ بيف مسئولي التعميـ الثانوي الصناعي وأصحاب 

 الأعماؿ
8.22 1.44 2 

2 
تُشارؾ المؤسسات الصناعية وأصحاب الأعماؿ في تحديد 

 توافرىا في الخريجالمواصفات الفنية والميارية المطموب 
8.21 1.42 7 

2 
 الإنتاج مواقع بيف محافظةلمتنسيؽ كؿ لجنةب توجد

 الصناعي الثانوي التعميـ ومدارس
8.22 1.42 1 

 2 1.21 8.18 يتـ تعديؿ المناىج في ضوء احتياجات سوؽ العمؿ 4

2 
متابعة الخريجوف في مواقع العمؿ المختمفة لمتعرؼ عمى 

 إعدادىـ لمتطمبات سوؽ العمؿمدى ملائمة عممية 
8.22 1.41 81 

2 
يتـ تفعيؿ دور المدرسة الثانوية الصناعية كوحدة إنتاجية 

 في البيئة المحيطة
8.48 1.47 2 

7 

تشارؾ المؤسسات الصناعية وأصحاب الأعماؿ في تدريب 
طلاب التعميـ الثانوي الصناعي في مؤسساتيـ أثناء 

 دراستيـ بالمدارس

 ـ1 1.42 8.22

1 
تشارؾ الحكومة والمجتمع المحمي وقطاع الأعماؿ في تطوير 

 التعميـ الثانوي الصناعي
8.47 1.41 4 

1 
ضعؼ مشاركة المؤسسات الصناعية وأصحاب الأعماؿ في 

 تمويؿ مؤسسات التعميـ الثانوي الصناعي
2.41 1.12 8 

81 
عدـ فيـ مؤسسات المجتمع المحمي لمدور المطموب منيا 

 اتجاه المدرسة
2.44 1.18 2 

(:"ضعؼ مشاركة المؤسسات الصناعية وأصحاب الأعماؿ في تمويؿ 1* جاءت العبارة رقـ )
مؤسسات التعميـ الثانوي الصناعي" في الترتيب الأوؿ بالنسبة لإجمالي عينة الدراسة، بوزف 

(، أي يرى أفراد عينة الدراسة أنيا تتحقؽ في 1.12(، ومتوسط شدة استجابة )2.41نسبي )
الواقع الفعمي، ويرجع ذلؾ إلى الاعتقاد بأف التعميـ ودعمو والإنفاؽ عميو ىو مف اختصاص 
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( بضرورة مساىمة الشركات 8ـ()2188الحكومة، وتوصي دراسة )رشاد محمد حسف، 
والمصانع وكافة المؤسسات الإنتاجية في توفير الدعـ المادي لممدارس وذلؾ عف طريؽ 

صالح التعميـ، كما توصي الدراسة بضرورة مساىمة رجاؿ تخصيص جزء مف أرباحيا يوجو ل
الأعماؿ في دعـ المدارس لحؿ مشكلاتيا المادية عف طريؽ المساىمة في ترميـ المدارس 

 واستكماؿ النقص في الأثاث المدرسي وأدوات المعامؿ ومتطمبات الأنشطة المدرسية.
ي لمدور المطموب منيا اتجاه (:"عدـ فيـ مؤسسات المجتمع المحم81* جاءت العبارة رقـ )

(، ومتوسط 2.44المدرسة" في الترتيب الثاني بالنسبة لإجمالي عينة الدراسة، بوزف نسبي )
(، أي يرى أفراد عينة الدراسة أنيا تتحقؽ في الواقع الفعمي، ويرجع ذلؾ 1.18شدة استجابة )

ارس التعميـ الثانوي إلى غياب السياسات التي تربط بيف رجاؿ الصناعة في سوؽ العمؿ، ومد
 الصناعي.

(:"يتـ تعديؿ المناىج في ضوء احتياجات سوؽ العمؿ " في الترتيب 4* جاءت العبارة رقـ )
(، ومتوسط شدة استجابة 8.18الثالث بالنسبة لإجمالي عينة الدراسة، بوزف نسبي )

دراسة )محمد (، أي يرى أفراد عينة الدراسة أنيا لا تتحقؽ في الواقع الفعمي، وتشير 1.21)
( إلى أنو عمى الرغـ مف أف عممية تطوير المناىج 2ـ()2182أحمد محمد عبد المقصود، 

الدراسية تتـ باستمرار إلا أف فكرة التطوير غير واضحة في أذىاف المتخصصيف القائميف عمى 
ىذا التطوير فنجد كثير مف الأحياف أف عممية التطوير تنحصر في تعديؿ أو إضافة أو حذؼ 

نقؿ أبواب مف منيج لأخر دوف وضوح اليدؼ مف ىذه العممية، ويوصي )المؤتمر العممي  أو
( عمى ضرورة إعادة تصميـ 2الثاني لمدراسات النوعية ومتطمبات المجتمع وسوؽ العمؿ()

                                      
لات المدرسية بمحافظة حمواف "دارسة ( رشاد محمد حسف، تفعيؿ دور المشاركة المجتمعية في حؿ بعض المشك8)

 .811ـ، ص 2188ميدانية"، مجمة مستقبؿ التربية العربية، المجمد الثامف عشر، العدد الثامف والستوف، يناير 

(محمد أحمد محمد عبد المقصود، واقع أزمة القيـ في التعميـ الفني قبؿ الجامعي، المؤتمر القومي السنوي التاسع 2)
 87-82التعميـ الجامعي بجامعة عيف شمس بعنواف: التعميـ الجامعي العربي في عالـ بلا حدود، عشر لمركز تطوير 

 .11ـ، ص 2182سبتمبر 

( السيدة محمد إبراىيـ، مخرجات التعميـ والتنمية البشرية، المؤتمر العممي الثاني لمدراسات النوعية ومتطمبات 2)
 .81، ص 2182شمس، أبريؿ، المجتمع وسوؽ العمؿ، كمية التربية، جامعة عيف 
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برامج التعميـ الميني بما يتناسب مع متطمبات سوؽ العمؿ، وتطوير المناىج وربطيا بالتنمية 
 ظة وما يتوافر بيا مف خدمات مجتمعية وخامات بيئية.الفعمية لكؿ محاف

(:"تشارؾ الحكومة والمجتمع المحمي وقطاع الأعماؿ في تطوير التعميـ 1* جاءت العبارة رقـ )
(، 8.47الثانوي الصناعي" في الترتيب الرابع بالنسبة لإجمالي عينة الدراسة، بوزف نسبي )

عينة الدراسة أنيا لا تتحقؽ في الواقع الفعمي،  (، أي يرى أفراد1.41ومتوسط شدة استجابة )
ويرجع ذلؾ إلى أف المدرسة الثانوية الصناعية تفتقر إلى تفعيؿ وسائؿ التعاوف مع المجتمع 

( بضرورة المشاركة الفعالة 8ـ()2111المحمي، وتوصي دراسة )رأفت عبد الفتاح حسيف، 
كؿ تخصص مف حيث محاولة  تطوير بيف المدارس الثانوية الصناعية والمصانع المناظرة ل

 الورش الصناعية بيذه المدارس وتحديثيا لكي تتناسب مع التطور الحادث في الصناعة.
(:"يتـ تفعيؿ دور المدرسة الثانوية الصناعية كوحدة إنتاجية في البيئة 2* جاءت العبارة رقـ )

(، 8.48نسبي ) المحيطة " في الترتيب الخامس بالنسبة لإجمالي عينة الدراسة، بوزف
(، أي يرى أفراد عينة الدراسة أنيا لا تتحقؽ في الواقع الفعمي، 1.47ومتوسط شدة استجابة )

ويرجع ذلؾ إلى عدـ وعي المدرسة بمتطمبات عملائيا في البيئة المحيطة، وتوصي دراسة 
( بضرورة عمؿ مسح لاحتياجات المجتمع المحمي، 2ـ()2182)أحمد عبد المعبود أبو زيد، 

 دارسة ما يمكف أف تقدمو المدرسة لممجتمع.و 
(:"يوجد تنسيؽ بيف مسئولي التعميـ الثانوي الصناعي وأصحاب 8* جاءت العبارة رقـ )

(، 8.22الأعماؿ" في الترتيب السادس بالنسبة لإجمالي عينة الدراسة، بوزف نسبي )
قؽ في الواقع الفعمي، (، أي يرى أفراد عينة الدراسة أنيا لا تتح1.44ومتوسط شدة استجابة )

ويرجع ذلؾ إلى انفصاؿ التعميـ الفني الصناعي عف مؤسسات ومراكز الإنتاج والمصانع وعدـ 
حصاءات دقيقة عف التعميـ الفني الصناعي، وىذا ما توصمت إليو دراسة  توافر بيانات وا 

                                      
( رأفت عبد الفتاح حسيف، التعميـ الصناعي وحتمية التطوير، مجمة دراسات في التعميـ الجامعي، العدد السابع عشر، 8)

 .422ـ، ص 2111أبريؿ 

القومية ( أحمد عبد المعبود أبو زيد، المشاركة المجتمعية كمدخؿ لتطوير أداء المدارس الثانوية في ضوء المعايير 2)
لمتعميـ"دراسة ميدانية بمحافظة دمياط"، المجمة العربية لدراسات وبحوث العموـ التربوية والإنسانية، العدد الثالث، يناير 

 .11ـ، ص 2182
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( مف قمة المشاركة والتنسيؽ بيف قطاعات الصناعة 8ـ()2112)محمد شكري وآخروف، 
مدارس التعميـ الثانوي الصناعي المسئولة عف إعداد الطلاب بالتخصصات المختمفة مف و 

حيث إعداد المقررات، وتنظيـ الدارسة، ووضع خطط التدريب العممي، وتنفيذ وتقويـ المقررات 
( عمى 2ـ()2114الدراسية، والتمويؿ وغيرىا مف أشكاؿ التعاوف، وتؤكد دراسة )ىدى صقر، 

يف مخرجات نظاـ التعميـ الثانوي الصناعي واحتياجات سوؽ العمؿ وخطط ضرورة التنسيؽ ب
 التنمية.

(:"تُشارؾ المؤسسات الصناعية وأصحاب الأعماؿ في تحديد 2* جاءت العبارة رقـ )
المواصفات الفنية والميارية المطموب توافرىا في الخريج" في الترتيب السابع بالنسبة لإجمالي 

(، أي يرى أفراد عينة 1.42(، ومتوسط شدة استجابة )8.21ي )عينة الدراسة، بوزف نسب
الدراسة أنيا لا تتحقؽ في الواقع الفعمي، وىذا يفسر عدـ وجود توصيؼ دقيؽ لمميف يستفيد 
منو المخططوف والمنفذوف في إعداد الخريجوف بشكؿ يتلاءـ مع طبيعة الميف في سوؽ 

( بضرورة الإعداد الجيد 2ـ()2182العمؿ، وتوصي دراسة )سامي فتحي عبد الغني، 
لمخريجيف لدخوؿ سوؽ العمؿ، والاتفاؽ عمى معايير قومية لمكفاءات الأساسية المطموبة مف 

 القوى البشرية.
(:" توجد لجنة بكؿ محافظة لمتنسيؽ بيف مواقع الإنتاج ومدارس 2* جاءت العبارة رقـ )

لإجمالي عينة الدراسة، بوزف نسبي التعميـ الثانوي الصناعي" في الترتيب الثامف بالنسبة 
(، أي يرى أفراد عينة الدراسة أنيا لا تتحقؽ في 1.42(، ومتوسط شدة استجابة )8.22)

                                      
( محمد شكري الوزير وآخروف، آليات الربط بيف التعميـ الصناعي واحتياجات سوؽ العمؿ بالمدف الصناعية 8)

مدينة العاشر مف رمضاف، مجمة كمية التربية، جامعة الأزىر، العدد المائة والخمسة  الجديدة: دراسة حالة عمى
 .211ـ، ص 2112عشر، يناير 

(ىدى صقر، الآليات المقترحة لعلاج قضية البطالة وتحديات سوؽ العمؿ، مجمة البحوث الإدارية، العدد 2)
 .7،ص 2114الرابع، السنة الثانية والعشروف، أكتوبر 

فتحي عبد الغني، تصور مقترح لتفعيؿ العلاقة بيف التعميـ الفني وسوؽ العمؿ في مصر في ضوء ( سامي 2)
تجارب بعض الدوؿ المتقدمة، مجمة مستقبؿ التربية العربية، مجمد التاسع عشر، العدد الثمانوف، 

 .82ـ، ص 2182سبتمبر
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( والتي تشير إلى أف ىناؾ 8ـ()2184الواقع الفعمي، وىذا ما أكدتو دراسة )ألبرت سيؼ،
مى أساسيا قصور في المعمومات الحقيقية عف طبيعة احتياجات سوؽ العمؿ والتي يمكف ع

وضع سياسات التعميـ والتدريب الميني، بالإضافة إلى عدـ وجود جية مختصة تكشؼ عف 
اتجاىات واحتياجات سوؽ العمؿ داخمياً وخارجياً والترويج ليـ مف خلاؿ فرص العمؿ المتاحة 

( بضرورة التعاوف بيف وزارتي التربية 2ـ()2181بالسوؽ، وتوصي دراسة )سميحة مخموؼ، 
ووزارة العمؿ والقوى العاممة عمى المستوى القومي والمستوى المحمي بحيث يتـ وضع  والتعميـ

خطة لمتعميـ الفني بالاشتراؾ مع ممثمي قطاعات العمؿ بالمحافظة لتحديد اتجاىات الطمب 
عمى العمالة الماىرة ووضع خطط لمواجية ىذه المتطمبات، ويتـ ذلؾ عف طريؽ عمؿ مسح 

حافظة لمعرفة الميارات اللازـ توافرىا في خريج التعميـ الثانوي سنوي لممصانع داخؿ الم
الصناعي، وأيضا لمعرفة الميارات التي تعاني مف قصور لعلاج ىذا القصور مف خلاؿ 

 التدريبات العممية.
(:"تشارؾ المؤسسات الصناعية وأصحاب الأعماؿ في تدريب 7* كما جاءت العبارة رقـ )
اعي في مؤسساتيـ أثناء دراستيـ بالمدارس" في الترتيب الثامف طلاب التعميـ الثانوي الصن

(، أي 1.42(، ومتوسط شدة استجابة )8.22بالنسبة لإجمالي عينة الدراسة، بوزف نسبي )
يرى أفراد عينة الدراسة أنيا لا تتحقؽ في الواقع الفعمي، وىذا ما أشارت إليو الخطة 

ـ والتي تؤكد 2188/2182 –ـ 2117/2111الإستراتيجية لإصلاح التعميـ قبؿ الجامعي 
عمى ضآلة نسبة مساىمة القطاع الخاص في توفير فرص لمتدريب الميني مقارنة بحجـ ىذا 
القطاع واحتياجاتو، حيث يعتبر إحجاـ القطاع الخاص عف المساىمة في تدريب طلاب التعميـ 

ؤكد دراسة ) مركز الفني مف العوامؿ التي تحد مف صورة ىذا النوع مف التعميـ، كما ت
( عمى عزوؼ بعض شركات القطاع الخاص عف تقديـ فرص 2المعمومات ودعـ اتخاذ القرار()

                                      
مجمة الإدارة، مجمة يصدرىا اتحاد  ألبرت سيؼ حبيب وآخروف، التعميـ الفني في مصر: المشاكؿ والحموؿ، (8)

 .44ـ،ص 2184، يناير، 8، العدد 28جمعيات التنمية الإدارية، مجمد 

 .812ص  ،مرجع سابؽ مخموؼ، محمد عمي سميحة (2)

( جميورية مصر العربية، مجمس الوزراء، مركز المعمومات ودعـ اتخاذ القرار، الإدارة العامة لتحميؿ 2)
جؿ مشاركة فعالة لأصحاب الأعماؿ في تطوير التعميـ الفني في مصر، مرجع سابؽ، المعمومات والبحوث، مف أ

 .2ص
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تدريب كافية لمدارسيف لمتدريب العممي في المصانع والشركات والقطاعات الاقتصادية 
المختمفة، بما يمكنيـ مف اكتساب ميارات وخبرات فعمية عمى أرض الواقع، وتوصي دراسة 

( بضرورة التركيز عمى التعميـ مف خلاؿ العمؿ والذي 8ـ()2182فتحي عبد الغني، )سامي 
 يتيح لمطالب اكتساب ميارات ومعارؼ مف مواقع العمؿ الفعمية.

(:"متابعة الخريجوف في مواقع العمؿ المختمفة لمتعرؼ عمى مدى 2* جاءت العبارة رقـ )
رتيب العاشر بالنسبة لإجمالي عينة ملائمة عممية إعدادىـ لمتطمبات سوؽ العمؿ" في الت

(، أي يرى أفراد عينة الدراسة 1.41(، ومتوسط شدة استجابة )8.22الدراسة، بوزف نسبي )
( عمى ضرورة وجود 2ـ()2114أنيا لا تتحقؽ في الواقع الفعمي، وتؤكد دراسة )ىدى صقر، 

مؿ قواعد بيانات آلية داخؿ كؿ مؤسسة تعميمية تعمؿ وفقاً لآليات سوؽ العمؿ مف خلاؿ ع
 لمخريجيف وتوظيفيـ وتتبع حركة التوظيؼ في الجيات المختمفة، والتواصؿ المستمر معيـ.

  

                                      
(سامي فتحي عبد الغني، تصور مقترح لتفعيؿ العلاقة بيف التعميـ الفني وسوؽ العمؿ في مصر في ضوء 8)

، تجارب بعض الدوؿ المتقدمة، مجمة مستقبؿ التربية العربية، مجمد التاسع عشر، العدد الثمانوف
 .82ـ، ص 2182سبتمبر

 .8، ص  مرجع سابق( هدى صقر، 2)
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  الثاني: سوؽ العمؿ ومتطمباتو. المحور

 (2) جدوؿ
 أفراد العينة فيما يتعمؽ بسوؽ العمؿ ومتطمباتو استجابات

 العبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارة ـ

الوزف 
 النسبي

متوسط 
شدة 
 الاستجابة

 الترتيب

 2 1.22 8.21 توظؼ المدرسة الثانوية الصناعية إمكاناتيا المتاحة لخدمة سوؽ العمؿ 8

 2 1.28 8.22 ترتبط المناىج والمواد الدراسية بسوؽ العمؿ ومتطمباتو 2

2 
التخصصات الموجودة بالمدارس الثانوية الصناعية تغطي حاجات سوؽ العمؿ 

 ومتطمباتو
8.72 1.27 8 

4 
حصوؿ المنظمات والشركات عمى احتياجاتيا مف الكوادر البشرية المتخصصة 

 في مختمؼ المجالات مف مخرجات التعميـ الثانوي الصناعي 
8.21 1.22 4 

2 
الاتصاؿ والتفاعؿ المستمر بيف المدرسة مف جية والمنظمات والشركات مف 

 جية أخرى
8.41 1.47 2 

2 
بيف إدارات مدارس التعميـ الثانوي الصناعي والمسئوليف في مؤسسات  التعاوف

 سوؽ العمؿ
8.27 1.42 7 

7 
توجد سياسة لربط نظـ القبوؿ بالاحتياجات الممحة لإعداد وتأىيؿ وتدريب 

 الكوادر البشرية التي تسيـ في سد احتياجات سوؽ العمؿ
8.21 1.42 2 

الموجودة بالمدارس الثانوية الصناعية تغطي حاجات (:"التخصصات 2* جاءت العبارة رقـ )
سوؽ العمؿ ومتطمباتو " في الترتيب الأوؿ بالنسبة لإجمالي عينة الدراسة، بوزف نسبي 

(، أي يرى أفراد عينة الدراسة أنيا لا تتحقؽ في 1.27(، ومتوسط شدة استجابة )8.72)
عف متغيرات سوؽ العمؿ وعدـ دقتيا، الواقع الفعمي، ويرجع ذلؾ إلى ندرة المعمومات اللازمة 

( والتي تشير إلى وجود فجوة 8ـ()2182وىذا ما تؤكده دراسة )سامي فتحي عبد الغني، 
بيف مخرجات التعميـ الثانوي الصناعي، وبيف الاحتياجات الفعمية لسوؽ العمؿ، ويرجع ذلؾ 

حمية وبالتالي فإنو نتيجة ما حدث مف ثورات معرفية وتطورات تكنولوجية وتغيرات عالمية وم

                                      
 .218( سامي فتحي عبد الغني، مرجع سابؽ، ص 8)
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عادة النظر في شعبو وتخصصاتو  مف الضروري تحديث وتطوير التعميـ الثانوي الصناعي وا 
 الحالية.

(:"توظؼ المدرسة الثانوية الصناعية إمكاناتيا المتاحة لخدمة سوؽ 8* جاءت العبارة رقـ )
(، ومتوسط 8.21العمؿ " في الترتيب الثاني بالنسبة لإجمالي عينة الدراسة، بوزف نسبي )

(، أي يرى أفراد عينة الدراسة أنيا لا تتحقؽ في الواقع الفعمي، ويرجع 1.22شدة استجابة )
ذلؾ إلى تواضع إمكانات تمؾ المدارس مف حيث الورش والمعامؿ، وكذلؾ قمة اىتماـ 

 المسئوليف عف تمؾ المدارس بالاستعانة بالآلات والماكينات الحديثة وتدريب الطلاب عمييا.
(:" ترتبط المناىج والمواد الدراسية بسوؽ العمؿ ومتطمباتو" في 2* جاءت العبارة رقـ )

(، ومتوسط شدة استجابة 8.22الترتيب الثالث بالنسبة لإجمالي عينة الدراسة، بوزف نسبي )
(، أي يرى أفراد عينة الدراسة أنيا لا تتحقؽ في الواقع الفعمي، ويرجع ذلؾ لوجود 1.28)

احتياجات الصناعة ومناىج مدارس التعميـ الثانوي الصناعي وعدـ قناعة العديد انفصاؿ بيف 
مف أصحاب المؤسسات الصناعية بالمناىج نتيجة وجود العديد مف المشاكؿ بيا، وىذا ما 

( مف عدـ وجود ربط لممناىج الدراسية بتطورات 8ـ()2184تؤكده دراسة )ألبرت سيؼ حبيب،
للأسس التكنولوجية الحديثة حيث أف أغمب المناىج لـ يتـ سوؽ العمؿ واحتياجاتو طبقاً 

تطويرىا وبالتالي ما تعممو الطالب يكوف منفصلًا عف سوؽ العمؿ، ىذا بالإضافة إلى أنو لا 
يوجد ربط بيف العممية التعميمية ونواحي الحياة الفعمية لأف الدراسة شبو نظرية ولا يوجد ربط 

 مجاؿ تخصصو. بيف الطالب والمصنع أو الشركة في
(:"حصوؿ المنظمات والشركات عمى احتياجاتيا مف الكوادر البشرية 4* جاءت العبارة رقـ )

المتخصصة في مختمؼ المجالات مف مخرجات التعميـ الثانوي الصناعي"في الترتيب الرابع 
(، أي 1.22(، ومتوسط شدة استجابة )8.21بالنسبة لإجمالي عينة الدراسة، بوزف نسبي )

فراد عينة الدراسة أنيا لا تتحقؽ في الواقع الفعمي، ويرجع ذلؾ إلى ضعؼ التنسيؽ بيف يرى أ
منظومة التعميـ الثانوي الصناعي في مصر واحتياجات مؤسسات سوؽ العمؿ، وىذا ما تؤكده 

                                      
 .44 ( ألبرت سيؼ حبيب وآخروف، مرجع سابؽ، ص8)
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( والتي تشير إلى أف العلاقة الديناميكية بيف 8ـ()2184دراسة )نعمات عبد الناصر أحمد، 
الثانوي الفني وبيف متطمبات سوؽ العمؿ تعكس ضعؼ ملائمة ىذه  مخرجات التعميـ

المخرجات مع متطمبات سوؽ العمؿ المتغيرة، حيث أف المستوى النوعي ليذه المخرجات دوف 
المستوى الملائـ لاحتياجات سوؽ العمؿ، كما تؤكد الدراسة التي قامت بيا الإدارة العامة 

جود توافؽ بيف مخرجات العممية التعميمية (مف عدـ و 2لتحميؿ المعمومات والبحوث)
واحتياجات سوؽ العمؿ، بالإضافة إلى عدـ ملائمة مستوى الخريجيف لاحتياجات سوؽ 

 العمؿ.
(:" الاتصاؿ والتفاعؿ المستمر بيف المدرسة مف جية والمنظمات 2* جاءت العبارة رقـ )

عينة الدراسة، بوزف نسبي والشركات مف جية أخرى " في الترتيب الخامس بالنسبة لإجمالي 
(، أي يرى أفراد عينة الدراسة أنيا لا تتحقؽ في 1.47(، ومتوسط شدة استجابة )8.41)

الواقع الفعمي، وىذا يفسر عدـ تحقيؽ المدرسة الثانوية الصناعية لأىدافيا نظراً لعدـ وجود 
ي الصناعي، ولا مشاركة فعالة مف قبؿ الشركات والمؤسسات الصناعية لمدارس التعميـ الثانو 

تقتصر ىذه المشاركة عمى المساىمة بالموارد فقط ولكنيا تتعدى ذلؾ إلى إشراؾ المجتمع 
 المدني في اتخاذ القرار وحؿ المشكلات المدرسية.

(:"توجد سياسة لربط نظـ القبوؿ بالاحتياجات الممحة لإعداد وتأىيؿ 7* جاءت العبارة رقـ )
ـ في سد احتياجات سوؽ العمؿ"في الترتيب السادس وتدريب الكوادر البشرية التي تسي

(، أي 1.42(، ومتوسط شدة استجابة )8.21بالنسبة لإجمالي عينة الدراسة، بوزف نسبي )
يرى أفراد عينة الدراسة أنيا لا تتحقؽ في الواقع الفعمي، وىذا يفسر عدـ رغبة الطلاب في 

بوؿ يتـ عمى أساس مجموع الطالب في الالتحاؽ بالتعميـ الثانوي الصناعي حيث أف نظاـ الق
الشيادة الإعدادية، وبالتالي فإف معظـ ىؤلاء الطلاب ليست لدييـ الاستعدادات والقدرات 

                                      
(نعمات عبد الناصر أحمد، تطوير التعميـ الفني والميني العالي في مصر في ضوء خبرات بعض الدوؿ، 8)

، العدد الثاني، الجزء الثاني، أكتوبر 27النفس، جامعة المنيا، المجمد  مجمة البحث في التربية وعمـ
 .422ـ،ص 2184

( جميورية مصر العربية، مجمس الوزراء، مركز المعمومات ودعـ اتخاذ القرار، الإدارة العامة لتحميؿ 2)
مصر، مرجع سابؽ، المعمومات والبحوث، مف أجؿ مشاركة فعالة لأصحاب الأعماؿ في تطوير التعميـ الفني في 

 .2ص
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الاستيعابية بحكـ انخفاض مستوى تحصيميـ التعميمي، مما يؤثر عمى قدرة ىؤلاء الطلاب 
 عمى سد احتياجات سوؽ العمؿ.

ف إدارات مدارس التعميـ الثانوي الصناعي والمسئوليف (:" التعاوف بي2* جاءت العبارة رقـ )
في مؤسسات سوؽ العمؿ"في الترتيب السابع بالنسبة لإجمالي عينة الدراسة، بوزف نسبي 

(، أي يرى أفراد عينة الدراسة أنيا لا تتحقؽ في 1.42(، ومتوسط شدة استجابة )8.27)
قبمية تحدد المطموب مف الميف الواقع الفعمي، وىذا يفسر عدـ وجود خطة حالية أو مست

والتخصصات التي تتطمبيا حاجات سوؽ العمؿ بالإضافة إلى وجود عدد مف الميف 
( والتي 8ـ()2117المستحدثة لا تجد مف يشغميا، وىذا ما تؤكده دراسة )السيد محمد ناس، 

 تشير إلى ضعؼ العلاقة بيف التعميـ الفني والتدريب الميني وبيف مؤسسات سوؽ العمؿ،
وغياب دور القطاع الخاص وما يمتمكو مف شركات ومصانع مما نتج عنو عدـ وجود نظاـ 

 فعاؿ لإعداد الكوادر الفنية.
 :بحثأهم النتائج التي توصل إليها ال

بالشراكة بيف مدارس التعميـ الثانوي الصناعي ومؤسسات سوؽ  أىـ النتائج المرتبطة -‌أ
 العمؿ:

الثانوي الصناعي وأصحاب الأعماؿ، ويرجع ذلؾ إلى ضعؼ التنسيؽ بيف مسئولي التعميـ  -1
انفصاؿ التعميـ الفني الصناعي عف مؤسسات ومراكز الإنتاج والمصانع وعدـ توافر بيانات 

حصاءات دقيقة عف التعميـ الثانوي الصناعي.  وا 
قصور في التوصيؼ الدقيؽ لمميف يستفيد منو المخططوف والمنفذوف في إعداد  -2

 ءـ مع طبيعة الميف في سوؽ العمؿ.الخريجوف بشكؿ يتلا

 عدـ وجود جية مختصة تكشؼ عف اتجاىات واحتياجات سوؽ العمؿ داخمياً وخارجياً. -3

 قصور عممية تطوير المناىج عمى الحذؼ أو الإضافة دوف وضوح اليدؼ منيا. -4

عدـ وجود سياسة يتـ مف خلاليا متابعة الخريجوف في مواقع العمؿ المختمفة لمتعرؼ  -5
 ملائمة عممية إعدادىـ لمتطمبات سوؽ العمؿ.عمى مدى 

                                      
( السيد محمد ناس، التعميـ والتدريب بمؤسسات التعميـ الميني دراسة الواقع المصري في ضوء الخبرة 8)

( مايو 21-27الدولية، مؤتمر التخطيط الاستراتيجي لمتعميـ المفتوح والالكتروني المنعقد في الفترة مف )
 .812ـ، ص 2117ـ، كمية التربية، جامعة عيف شمس، 2117
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 ضعؼ قدرة مدارس التعميـ الثانوي الصناعي عمى استيعاب تطورات تكنولوجيا المعمومات. -6

غياب الرؤية الإستراتيجية الواعية لدى مدارس التعميـ الثانوي الصناعي، وكذلؾ الشركات  -7
 ومؤسسات الأعماؿ .

الأعماؿ في عمميات تطوير التعميـ الثانوي  ضعؼ مشاركة المؤسسات الإنتاجية وأصحاب -8
 الصناعي.

ضعؼ قدرة الشركات والمؤسسات الصناعية عمى تحديد متطمباتيا مف خريجي التعميـ  -9
 الثانوي الصناعي.

عزوؼ بعض الشركات والمؤسسات الصناعية عف تقديـ فرص تدريب كافية لمدارسيف  -11
لاقتصادية المختمفة، بما يمكنيـ مف لمتدريب العممي في المصانع والشركات والقطاعات ا

 اكتساب ميارات وخبرات فعمية عمى أرض الواقع.

ضعؼ مشاركة المؤسسات الصناعية وأصحاب الأعماؿ في تمويؿ مؤسسات التعميـ  -11
 الثانوي الصناعي.

 أىـ النتائج المرتبطة بسوؽ العمؿ ومتطمباتو: -‌ب

الورش والمعامؿ، وكذلؾ قمة تواضع إمكانات مدارس التعميـ الثانوي الصناعي مف حيث  -1
اىتماـ المسئوليف عف تمؾ المدارس بالاستعانة بالآلات والماكينات الحديثة وتدريب الطلاب 

 عمييا.

وجود انفصاؿ بيف احتياجات الصناعة ومناىج مدارس التعميـ الثانوي الصناعي، وعدـ  -2
ديد مف المشاكؿ قناعة العديد مف أصحاب المؤسسات الصناعية بالمناىج نتيجة وجود الع

 بيا.

وجود فجوة بيف مخرجات التعميـ الثانوي الصناعي، وبيف الاحتياجات الفعمية لسوؽ  -3
العمؿ، ويرجع ذلؾ نتيجة ما حدث مف ثورات معرفية وتطورات تكنولوجية وتغيرات عالمية 

 ومحمية.

ضعؼ التوازف الكمي والكيفي بيف مخرجات التعميـ الثانوي الصناعي ومتطمبات سوؽ  -4
 العمؿ.

 قصور مدارس التعميـ الثانوي الصناعي عف توفير التخصصات المختمفة مف مخرجاتيا. -5

 ضعؼ العلاقة بيف التعميـ الفني والتدريب الميني وبيف مؤسسات سوؽ العمؿ. -6
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 ـ.2184القانونية، 

 .ـ2182زاىر عبد الرحيـ عاطؼ، تسويؽ الخدمات، عماف: دار الراية لمنشر والتوزيع، 
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 ـ.2111
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 ـ.2112والتوزيع،  غنايـ، الجيزة: الدار العممية لمنشر

مبروؾ عبد المولى محمود اليواري، دراسات متقدمة في مجاؿ التسويؽ بالتطبيؽ عمى بيئة 
 ـ.2112الأعماؿ المصرية والعربية، القاىرة: مطابع الدار اليندسية، 

 .ـ2112: الدار الجامعية، الإسكندريةمحمد فريد صحف، إدارة التسويؽ، 

 .ـ2112 الكتاب، عالـ: فيمو،القاىرة وكيفية التربوي مرسي،البحث منير محمد

مريـ محمد إبراىيـ، إدارة التعميـ الفني وفقاً لمشروع مبارؾ كوؿ، القاىرة: مكتبة النيضة 
 ـ.2112المصرية، 

نبيؿ سعد خميؿ، مداخؿ حديثة في إدارة المؤسسات التعميمية، القاىرة: دار الفجر لمنشر 
 ـ.2182والتوزيع، 

 ـ.2112، عماف: دار وائؿ لمنشر والتوزيع، 2الضمور، تسويؽ الخدمات، طىاني حامد 

،صنعاء: 2يوسؼ عبده راشد الرباعي، تكاليؼ التسويؽ الإطار النظري والتطبيؽ العممي، ط
 .2184الأميف لمنشر والتوزيع،
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أحمد عبد النبي عبد العاؿ، دراسة مقارنة لنظاـ التعميـ الثانوي الفني ودوره في تحقيؽ 
التنمية الاجتماعية والاقتصادية في كؿ مف مصر والولايات المتحدة الأمريكية والياباف، 

 ـ.2112رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة سوىاج، كمية التربية، 

السيد عمي إسماعيؿ إبراىيـ، تفعيؿ المشاركة المجتمعية بالتعميـ الثانوي الصناعي بمحافظة 
والاعتماد، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية، بورسعيد في ضوء معايير الجودة 

 ـ.2182جامعة بورسعيد، 

شامية جماؿ سيد عمي، متطمبات بناء الشراكة المجتمعية لربط المدارس الثانوية الصناعية 
 ، بسوؽ العمؿ، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية الخدمة الاجتماعية، جامعة الفيوـ

 ـ.2182
يـ أبو زيد، صيغ عالمية معاصرة في ربط التعميـ الثانوي الصناعي محمد أحمد عبد العظ

مكانية الإفادة منيا في مصر، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية ،  بسوؽ العمؿ وا 
 ـ.2182جامعة المنيا، 

أحمد حسني عبد الغني الشرشابي، دراسة مقارنة لنظـ الربط بيف التعميـ الفني الصناعي 
ي مصر والصيف وألمانيا، رسالة دكتوراه غير منشورة، كمية التربية، جامعة وسوؽ العمؿ ف

 ـ.2188المنوفية، 
كامؿ السيد عبد الرشيد عبد ربو، تطوير برامج التعميـ الفني الصناعي في ضوء المتطمبات 
المتجددة لسوؽ العمؿ، رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة القاىرة، معيد الدراسات 

 ـ.2188التربوية، 
حسنيو حسف عبد الرحمف، تطوير التعميـ الثانوي الفني الصناعي وربطو بسوؽ العمؿ في 

 ،  ـ.2111مصر، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية، جامعة الفيوـ
محمد صالح عبد الحميد، برنامج مقترح لمتدريبات المينية لتنمية متطمبات سوؽ العمؿ لدى 

الفنية الصناعية تخصص الملابس الجاىزة، رسالة ماجستير غير طلاب المدارس الثانوية 
 ـ2111المنزلي، جامعة المنوفية،  منشورة، كمية الاقتصاد

أحمد حسيف عبد المعطي، خطة إستراتيجية لتطوير التعميـ الفني لتحقيؽ متطمبات سوؽ 
السادس ، مجمة كمية التربية،جامعة أسيوط، المجمد swotالعمؿ باستخداـ تحميؿ 

 ـ.2181والعشروف، العدد الأوؿ ، الجزء الأوؿ، يناير 

أحمد عبد المعبود أبو زيد، المشاركة المجتمعية كمدخؿ لتطوير أداء المدارس الثانوية في 
ضوء المعايير القومية لمتعميـ"دراسة ميدانية بمحافظة دمياط"، المجمة العربية لدراسات 
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 ـ.2182العدد الثالث، يناير وبحوث العموـ التربوية والإنسانية، 
ألبرت سيؼ حبيب وآخروف، التعميـ الفني في مصر: المشاكؿ والحموؿ، مجمة الإدارة، مجمة 

 ـ.2184، يناير، 8، العدد 28يصدرىا اتحاد جمعيات التنمية الإدارية، مجمد 
جيو خديجة عبد العزيز عمي، إستراتيجية مقترحة لتفعيؿ دور التعميـ الثانوي العاـ في تو 

طلابو لاختيار مستقبميـ الميني، المجمة التربوية، كمية التربية، جامعة سوىاج، العدد 
 ـ.2182التاسع والثلاثوف، يناير 

رأفت عبد الفتاح حسيف، التعميـ الصناعي وحتمية التطوير، مجمة دراسات في التعميـ 
 ـ.2111الجامعي، العدد السابع عشر، أبريؿ 

ر المشاركة المجتمعية في حؿ بعض المشكلات المدرسية رشاد محمد حسف، تفعيؿ دو 
بمحافظة حمواف "دارسة ميدانية"، مجمة مستقبؿ التربية العربية، المجمد الثامف عشر، العدد 

 ـ.2188الثامف والستوف، يناير 
سامي فتحي عبد الغني، تصور مقترح لتفعيؿ العلاقة بيف التعميـ الفني وسوؽ العمؿ في 

رب بعض الدوؿ المتقدمة، مجمة مستقبؿ التربية العربية، مجمد التاسع مصر في ضوء تجا
 ـ.2182عشر، العدد الثمانوف، سبتمبر

سميحة عمي محمد مخموؼ، التعميـ الثانوي الفني الصناعي وتحقيؽ متطمبات سوؽ العمؿ 
، مجمة عالـ التربية، العدد   ـ.2181، مارس21بمحافظة الفيوـ

تسويؽ الخدمات التعميمية: العمميات ومتطمبات التطبيؽ بالجامعات عمر نصير ميراف، إدارة 
المصرية، مجمة التربية: مجمة عممية محكمة تصدرىا الجمعية المصرية لمتربية المقارنة 
والإدارة التعميمية )عضو المجمس العالمي لجمعيات التربية المقارنة(، السنة الرابعة عشر، 

 ـ.2188 العدد الواحد والثلاثوف، فبراير

يناير ومستقبؿ التعميـ في مصر تحديات الواقع وآليات  22فاروؽ جعفر عبد الحكيـ، ثورة 
 ـ.2182، يناير 71المستقبؿ، مجمة كمية التربية، جامعة الزقازيؽ، العدد 

كريمة عبد اللاه محمود، وحدة مقترحة في الفيزياء لتنمية الوعي الميني والذكاء الطبيعي 
ربية المينية لطلاب المرحمة الثانوية المينية، مجمة كمية التربية، في ضوء أىداؼ الت

 ـ.2182جامعة سوىاج، العدد الثالث والثلاثوف، يناير 

محمد شكري الوزير وآخروف، آليات الربط بيف التعميـ الصناعي واحتياجات سوؽ العمؿ 
مة كمية التربية، بالمدف الصناعية الجديدة: دراسة حالة عمى مدينة العاشر مف رمضاف، مج

 ـ.2112جامعة الأزىر، العدد المائة والخمسة عشر، يناير 
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نبيؿ سعد خميؿ، دراسة تحميمية مقارنة لمتعميـ الثانوي الصناعي نظاـ الثلاث سنوات في كؿ 
مكانية الإفادة منيا في مصر، مجمة التربية:  مف الولايات المتحدة الأمريكية والياباف وا 

صدرىا الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية، مجمة عممية متخصصة ت
 ـ.2112السنة السادسة، العدد العاشر، ديسمبر

نعمات عبد الناصر أحمد، تطوير التعميـ الفني والميني العالي في مصر في ضوء خبرات 
، العدد 27بعض الدوؿ، مجمة البحث في التربية وعمـ النفس، جامعة المنيا، المجمد 

 ـ.2184لثاني، الجزء الثاني، أكتوبر ا
نيمة عبد القادر محمود ىاشـ، مستقبؿ تسويؽ المدرسة الثانوية العامة في مصر، مجمة 
التربية: مجمة عممية محكمة تصدرىا الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية 

ة عشرة، العدد الخامس )عضو المجمس العممي لجمعيات التربية المقارنة(، السنة الثاني
 ـ.2111والعشروف، أغسطس، 

ىدى صقر، الآليات المقترحة لعلاج قضية البطالة وتحديات سوؽ العمؿ، مجمة البحوث 
 .2114الإدارية، العدد الرابع، السنة الثانية والعشروف، أكتوبر 

رياً؟، فميب ىيوز، لماذا يعد الوصوؿ إلى التدريب والتعميـ الفني والميني لممجتمع ضرو 
، 822ترجمة أماؿ الكيلاني، مجمة مستقبميات، القاىرة: مركز مطبوعات اليونسكو، العدد 

 ـ.2112
سمير عبد الوىاب الخويت، التخطيط الاستراتيجي لمتعميـ الفني وتنمية الموارد البشرية، 

كمية  مايو، 88-81المؤتمر العممي العاشر، التعميـ الفني والتدريب ... الواقع والمستقبؿ، 
 ـ.2112التربية، جامعة طنطا، 

السيد محمد ناس، التعميـ والتدريب بمؤسسات التعميـ الميني دراسة الواقع المصري في 
ضوء الخبرة الدولية، مؤتمر التخطيط الاستراتيجي لمتعميـ المفتوح والالكتروني المنعقد في 

 ـ.2117 ـ، كمية التربية، جامعة عيف شمس،2117( مايو 21-27الفترة مف )

السيدة محمد إبراىيـ، مخرجات التعميـ والتنمية البشرية، المؤتمر العممي الثاني لمدراسات 
النوعية ومتطمبات المجتمع وسوؽ العمؿ، كمية التربية، جامعة عيف شمس، أبريؿ، 

2182. 
عبد السلاـ مصطفى عبد السلاـ، تطوير مناىج التعميـ لتمبية متطمبات التنمية ومواجية 

ات العولمة، مؤتمر التعميـ النوعي ودوره في التنمية البشرية في عصر العولمة، كمية تحدي
 ـ.2112أبريؿ  82-82التربية النوعية، جامعة المنصورة، 
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محمد أحمد محمد عبد المقصود، واقع أزمة القيـ في التعميـ الفني قبؿ الجامعي، المؤتمر 
ـ الجامعي بجامعة عيف شمس بعنواف: القومي السنوي التاسع عشر لمركز تطوير التعمي

 ـ.2182سبتمبر  87-82ـ بلا حدود، التعميـ الجامعي العربي في عال
جميورية مصر العربية، الإستراتيجية القومية لإصلاح منظومة التعميـ الفني والتدريب 

ـ، التنمية المستدامة والتوظيؼ مف خلاؿ قوى عاممة 2187-2182الميني في مصر
 مؤىمة.

جميورية مصر العربية، مجمس الوزراء، مركز المعمومات ودعـ اتخاذ القرار، الإدارة العامة 
لتحميؿ المعمومات والبحوث، مف أجؿ مشاركة فعالة لأصحاب الأعماؿ في تطوير التعميـ 

 ـ.2184الفني في مصر، أبريؿ 
البشرية لمحافظة جميورية مصر العربية، وزارة التخطيط والتنمية البشرية، تقرير التنمية 

 ـ.2112سوىاج، 
المجالس القومية المتخصصة، تقرير المجمس القومي لمتعميـ والبحث العممي والتكنولوجيا، 

2111. 

ـ، القاىرة: البرنامج الإنمائي 2181ىبو حندوسة وآخروف، مصر تقرير التنمية البشرية 
 ـ.2181للأمـ المتحدة، 

والتعميـ، قطاع التعميـ الفني، الإدارة العامة لمتعميـ جميورية مصر العربية، وزارة التربية 
 ـ.2/7/8117( بتاريخ 7الصناعي، كتاب دوري رقـ)

 22/2/2184( بتاريخ 248جميورية مصر العربية، وزارة التربية والتعميـ، قرار وزاري رقـ)
فني) بشأف تحويؿ مسار طلاب الثانوية العامة والمعاىد الأزىرية إلى التعميـ الثانوي ال

 تجاري وفندقي(.-زراعي-صناعي

( بتاريخ 212جميورية مصر العربية، وزارة التربية والتعميـ، قرار وزاري رقـ )
ـ بشأف تحويؿ مسار 2184( لسنة 248ـ بشأف تعديؿ القرار الوزاري رقـ )1/88/2184

تجاري -زراعي-طلاب الثانوي العاـ والمعاىد الأزىرية إلى التعميـ الثانوي الفني ) صناعي
 وفندقي(.

 1/82/2188( بتاريخ 412جميورية مصر العربية، وزارة التربية والتعميـ، قرار وزاري رقـ )
بشأف شروط ونظاـ تقدـ الطمبة والعماؿ للامتحاف مف الخارج في مدارس التعميـ الفني 

 بأنواعو ) نظاـ الثلاث سنوات(.
( بتاريخ: 422وزاري رقـ )جميورية مصر العربية،  وزارة التربية والتعميـ،قرار 
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1/1/8111.  ـ، بشأف نظـ تقييـ وضوابط امتحانات النقؿ والدبموـ
/ 21/7( بتاريخ421جميورية مصر العربية، وزارة التربية والتعميـ، قرار وزاري رقـ )

 ـ بشأف بشأف التحويؿ مف نوعية إلى نوعية أخرى بمدارس التعميـ الفني.8117
ـ، الطبعة 8118لسنة  821التربية والتعميـ، قانوف رقـ  جميورية مصر العربية، وزارة

 ـ.8111السابعة، القاىرة: الييئة العامة لشئوف المطابع الأميرية،
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