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 لصخالمست

معلمي  لدى  الوظيفي  الانغماس  ممارسة  واقع  على  التعرف  إلى  الحالي  البحث  هدف 
، واستخدمت  مديرين المدارسوكلاء و مدارس التعليم الأساسي بمحافظة أسيوط من وجهة نظر  

ووكلاء  مديري  من  عشوائية  وعينة  البيانات،  لجمع  كأداة  واستبانة  التحليلي،  الوصفي  المنهج 
 ( مدير ووكيل. 600)مدارس التعليم الأساسي بأسيوط بلغت 

المعلمين بمدارس التعليم    ى ضعف ممارسة الانغماس الوظيفي لدوتوصل البحث إلى   
الأساسي بمحافظة أسيوط من وجهة نظر المديرين والوكلاء وقد جاء درجة ممارسة منخفضة،  

مجالاته   كل  في  منخفضة  ممارسة  درجة  الانغماس   في  -التنازليبالترتيب    -وجاءت  مجال 
الانفعالي  الانغماس  مجال  ثم  المعرفي  الانغماس  مجال  ثم  إلى  السلوكي  توصلت  كما  تدنى  ؛ 

تحقيق الانغماس المعرفي من حيث ضعف امتلاك المعلم القدرة على تقديم أفكار جديدة تسهم  
المدرسي  العمل  تطوير  و في  الأنظمة ،  المعلم  اتباع  قلة  من  السلوكي  الانغماس  تحقيق  ضعف 

ضعف تحقيق الانغماس الانفعالي من قلة  ، و والقواعد المدرسية ذات الصلة بسير اليوم الدراسي
 . افتخار المعلم بالعمل كمعلم بالمدرسة

 التعليم الأساسي  –الانغماس الوظيفي   الكلمات المفتاحية:
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Abstract 

 

The current study aimed to identify the reality of Job involvement 

among primary school teachers in Assiut Governorate from the 

perspective of school principals. A descriptive-analytical approach was 

used, along with a questionnaire as a data collection tool. A random 

sample of (600) primary school principals and vice principals in Assiut 

Governorate was used.  

 

The study found that Job involvement was weak among teachers 

in primary schools in Assiut Governorate, from the perspective of 

principals and vice principals. The study found a low level of Job 

involvement in all areas, in descending order, in behavioral immersion, 

followed by cognitive immersion, and then emotional immersion. The 

study also found a low level of cognitive immersion, due to teachers' 

limited ability to present new ideas that contribute to the development of 

school work. The study also found a low level of behavioral immersion, 

due to teachers' lack of adherence to school rules and regulations related 

to the school day. The study also found a low level of emotional 

immersion, due to teachers' lack of pride in their work as school teachers. 
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 المقدمة:

تددر ر علددئ  يلددة العمددل  التدديالددوفيفي للمعلمددين مددن العوامددل الم مددة  الانغمددا يعدد  
ل ويعمددل علددئ ةيددادة دافميددة المعلدد  للعمددل الم ندديالم رسددي جيجا يدداعل وعلددئ التددلاي المعلمددين 

ل ةومسددتوك كفددالة المعلدد  وفاعليتددنل وتحسددين أدا ددنل ويددرتبع بحاجددات ودوافدد  المعلدد  ال ا ليدد
ل كمددا يعدد  الانغمددا  الددوفيفي مددن أهدد  السددلوكيات الاحتياجدداتومدد ك تلةيددة المرسسددة لتلدد  

التنظيميدددة التدددي تدددر ر فدددي أدال العمدددل للمعلددد  وتدددر ر علدددئ المرسسدددات التعليميدددة فدددي  ريقدددة 
 ججرالات وسير العمل دا ل المرسسةل وتحقيق أه اف ا.

جلدددئ سدددلوظ الموفددم فدددي العمدددلل والدد   يحددد د مشددداركة  الددوفيفيويشددير الانغمدددا  
الموفددم واهتمامددن وولا ددن عنشدد ة عملددنل واسددتيعاب مددي  جددودة العمددل فددي ميمددة الموفددمل 

 (Ahmed,2022,33) أه اف المرسسة.والرغبة في العمل لتحقيق  ل  والارتباط والولال
ل واعتبدداره تنفيدد  فددي وفيفتددنيتعددرف علددئ وفيفتددنل ويشددارظ  نشدداط ويجعددل الموفددم 

ا  نددوا العمددل الدد   يقددوي بددن وفيفتددن أمددرعا بددالي اعهميددة لاحترامددن ل اتددنل  ا و يقددع وارتبا ددن ارتبا ددع
ويفكددر هيددن ويدد فع   سددلوك   المل دد  جلددئ الإهددافة جلددئ عملددن ب ددرم جيجا يددةل و دراظ الموفددم 
لمسدددتوك انسدددجامن النفسدددي مددد  عملدددن وارتبا دددن بدددنل والقددد رة علدددئ العمدددل والاكتفدددال بجميددد  

 ((Patil& Venkatesh, 2021,887الحاجات والرغبات الواهحة والمتوقعة للموفم.
انتاجيددة مددن الدد   لا  وأكثددرأعلددئ والمعلدد  المددنغم  فددي عملددن يقددوي بعملددن ب فددالة 

منغمسداع فدي  يلدة العمدل مد ركاع عهميدة عملدن ومرمنداع بدن   علد يحةون أعمدال  ل كد ل  ي دون الم
بالعلاقدات  علد عن ما توفر ه ه الةيلدة توهديحاع للموفدم عدن كيإيدة جنجداة العمدل كمدا تدلود الم

الانغمددا  الددوفيفي ل وسددوف يتندداول البحددث الحددالي ال اعمددة مدد  الر سددال والددلملال فددي العمددل
   .م ار للمعلمين بال
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 مشكلة البحث:

فدي أدال المعلمدين تواجن م ار  التعلي  اعساسي في مصر الع ي  من أوجدن القصدور 
 :يلي؛ ومن أه  ه ه المش لات ما اعه اف التعليميةعوم تحقيق  ي  وانغماس   الوفيفي مما

(ل ودراسددة 2022دراسددة عةدد  الددلاه مددا أكدد ت عليددن ال راسددات والبحددوم السددابقة مثددل 
أن المعلمددين لدد ي    مددن( 2017(ل ودراسددة عةيدد  2018(ل ودراسددة الحسدديني 2024حامدد  

 :بعض أوجن القصور في أدا    كما يلئ
همم    ممارسةت نئ   − حيث  من  المعرفي  الم رسة   المعرفةالانغما   عن  ل  بمعلومات 

ا لاع و  وقلة  الم رسيل  العمل  ت وير  في  تس    ج ي ة  أفكار  تق ي   علئ     همم 
  .م اتبات   -المستج ات التعليمية والتربوية والإدارية من قرارات وةارية

الانغما  السلوكي من همم مشاركتن في كتابة اععمال الم رسية مثل ممارسة  همم   −
 .الاجتماعات والن وات قلة اتباا المعل  القواع  الم رسية ذات الصلة بسير اليوي ال راسي 

لحل المش لات التي تعوم   المعل   الانغما  الانفعالي من همم تحم   ممارسةهمم   −
وقلة شعوره   بالم رسةل  التعليمية  من بالعملية  الم لم   ا  للم اي  جنجاةه  عن   الحما  
 القيادة الم رسية  مثل الريادةل الإشراف(. 

الوسدا ة والمحسددوبية فددي عمليددات نقددل وتوةيد  المعلمددينل التمييددل والمحابدداة ل قددارب 
واعصدد قال علددئ حسدداب العمددلل اسددتغلال النفددوذ فددي تكليددأ بعددض العدداملين ب عمددال اهدداهية 

 .(2020  ليل وآ رونل  اع ر و عفال البعض  
نددن فددي أومددن  ددلال  ةيعددة عمددل الباحددث فددي مرسسددات التعلددي  اعساسدديل فقدد  لاحدد  

حيددان يشددعر المعلمددون  ددبعض مظدداهر عدد ي الرهددا والودديق عددن بعددض الجواندد  فددي بعددض اع
ويدددد ركون وجددددود بعددددض جواندددد  عدددد ي الع الددددة السددددا  ة فددددي م ارسدددد    التعليميددددةلالعمليددددة 

ممارسة الانغما  الوفيفي ل ك معلمدي واق   وب ل  جال ه ا البحث للكشم عن  ل  ومرسسات  
 .الم ار   ووكلال  ة نظر م ير   من وج  أسيوطبمحافظة    اعساسيم ار  التعلي   
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 أسئلة البحث: 

ممارسدددة واقددد  يحددداول البحدددث الحدددالي الإجابدددة عدددن السدددرال الدددر ي  التدددالي:   مدددا 
 ؛ ويم دن صديا ة أسديوط  بمحافظدة  اعساسديالانغما  الدوفيفي لد ك معلمدي مد ار  التعلدي  

 ه ا السرال في اعسللة الفرعية التالية:
 فددي المرسسددات التعليميددة فددي هددول اعد يددات للانغمددا  الددوفيفيمددا الإ ددار النظددر   -1

 المعاصرة    التربوية والإدارية
مد ار  التعلدي  اعساسدي بمحافظدة لد ك معلمدي  ما واق  ممارسدة الانغمدا  الدوفيفي   -2

   وكلال وم ير  الم ار أسيوط من وج ة نظر  
لدد ك ممارسددة الانغمددا  الددوفيفي تحقيددق مددا أهدد  اتليددات المقترحددة التددي تسدد   فددي  -3

 بم ار  التعلي  اعساسي بمحافظة أسيوط  المعلمين  
 ي  ف البحث الحالي جلئ: أهداف البحث:

فددي المرسسددات التعليميددة فددي هددول  للانغمددا  الددوفيفيالإ ددار النظددر   التعددرف علددئ -1
 .المعاصرة  التربوية والإداريةاعد يات  

مد ار  التعلدي  اعساسدي لد ك معلمدي واقد  ممارسدة الانغمدا  الدوفيفي    الكشم عدن -2
 وكلال وم ير  الم ار .بمحافظة أسيوط من وج ة نظر 

ممارسدة الانغمدا  تحقيدق اتليات المقترحة التي تس   في   التوصل جلئ مجموعة من -3
 .بم ار  التعلي  اعساسي بمحافظة أسيوطل ك المعلمين  الوفيفي  

 تكمن أهمية البحث الحالي علئ المستو  النظر  والت ةيقي هيما يلي:  أهمية البحث:
 الاهمية النظرية: وتمثلت في: -أ
تفيدد  فددي تقدد ي  معلومددات ومعددارف الانغمددا  الددوفيفي لدد ك معلمددي فددي المرسسددات  •

 التعليمية.
 الانغمدددا  الدددوفيفي لددد ك المعلمدددينقلدددة ال راسدددات العربيدددة والمصدددرية التدددي تناولدددت  •

 تس   في ج رال الم تبة العربية.  نل والتي من الم مول أبالمرسسات التعليمية
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 الاهمية الت ةيقية: -ب
تتوح أهمية البحث في معرفة واق  ممارسة الانغما  الدوفيفي لد ك معلمدي بدالتعلي   •

 اعساسي بمحافظة أسيوط.  
يرمدددل أن تفيددد  نتدددا   ال راسدددة القيدددادات التعليميدددة فدددي مرسسدددات التعلدددي  اعساسدددي  •

ممارسدددة الانغمدددا   بمقترحددداتوأصدددحاب القدددرار والمعلمدددين والمعلمددداتل والمدددوج ين 
 بم ر  التعلي  اعساسي.ل ك معلمي  الوفيفي  

 تمثلت ح ود البحث هيما يلئ: حدود البحث:
-السدددلوكي- المعرفيعلددئ الانغمدددا  الددوفيفيالحدد ود الموهددوعية: اقتصدددر البحددث  •

 ل ك المعلمين بم ار  التعلي  اعساسي بمحافظة أسيوط.  الانفعالي(
الحددد ود الم انيدددة: اقتصدددر البحدددث الحدددالي علدددئ مددد ار  التعلدددي  اعساسدددي بمحافظدددة  •

 بإجمدددددالي( ل 528(ل والإعددددد اد  891 الا تددددد ا ي أسددددديوطل وبلدددددي عددددد د م ارسددددد ا 
 ( م رسة تعلي  أساسي بمحافظة أسيوط.1419 

بمددد ار  التعلدددي   ووكددديلاع  اع مددد ير  (600 الحدد ود البشدددرية: تمثلدددت عيندددة ال راسدددة مدددن  •
 اعساسي بمحافظة أسيوط.

ي جلددئ 2024/ 8/ 5الحدد ود اللمنيددة: تدد  ت ةيددق ال راسددة المي انيددة  ددلال الفتددرة مددن •
 ي.  2024/   10/10

 منهج البحث وأداته 

تدد  اسددتخ اي المددن   الوصددفيل والدد   يتناسدد  و ةيعددة ال راسددةل والدد   يقددوي علددئ 
وصدددم الحقدددا ق المتعلقدددة ب ةيعدددة الظددداهرة وتفسددديرها مدددن  دددلال جمددد  الةياندددات والمعلومدددات 

تحقيدددق الانغمدددا  ل وتددد  اسدددتخ اي اسدددتبانة للكشدددم عدددن الانغمدددا  الدددوفيفيوالمعدددارف عدددن 
 م ار  التعلي  اعساسي بمحافظة أسيوط.الوفيفي ل ك معلمي  

 مصطلحات البحث 

 :Job involvementالانغما  الوفيفي   -
ل ف ددو  يعدرف لغويدداع: مددن الفعددل  مد  يغمدد ل انغمدد  فددي ل انغماسددا  دام  موسددا ع

 (1641ل 2008 عمرل   اص هين.و انغمر بنل    المال او  يره :     هينل
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درجدة الارتبداط النفسدي للموفدم  وفيفتدنل ويعةدر عدن هدو  الدوفيفي الانغما   ويعرف
وتكيفددن مدد  مت لبددات عملددن وتنا مددن مدد   تجدداه وفيفتددنل موفددمالمعتقدد ات الفكريددة والعقليددة لل

 (252ل  2014 دودينل  .ةملا ن وانسجامن في محيع المرسسة
وكدد ل  هددو درجددة وهدد  الموفددم الج ددود الا تياريددة فددي عملددن فددوم الحدد  اعدنددئ 

 (250ل  2019 العنل ل    للحصول علئ وفيفةل والارتباط والانتمال للمرسسة.
يجدا ي لمعلمدي ب ندن الارتبداط الإ :جرا يداع فدي البحدث الحداليجيعرف الانغمدا  الدوفيفي  

ومعلمدددات مددد ار  التعلدددي  اعساسدددي بمحافظدددة أسددديوط وولا  ددد  لوفددددا ف   واندددد ماج   في ددددال 
 .و نجاح العملية التعليمية في م ارس   والوصول   ا جلئ التميل المرسسي

واع   والبحوث السابقة:الدراسات  العربية  السابقة  والبحوم  ال راسات  عرض  جنةية  وت  
 : يليالمتعلقة بالبحث الحالي وفق ترتي  تناةلي كما  

 أولًا: الدراسات العربية:

 (2024 حام   دراسة -1
الكشم عن العلاقة  ين القي  التنظيمية ب بعادها اعربعة المتمثلدة فدي  مدي    ه فت جلئ

جدارة التنظددي ل مددي  جدارة الم مددةل مددي  جدارة العلاقدداتل مددي  جدارة الةيلددة( مددن ج ددة والانغمددا  
الوفيفي من ج ة أ درك لد ك العداملين بالج داة الإدار  فدي كدل مدن كليدة اتداب وكليدة العلدوي 

وق  اعتم ت ال راسدة علدئ مدن   المسدح الاجتمداعيل والمدن   المقدارنل ل  بجامعة  دني سويأ
وعيندة وق  اعتم ت ال راسدة علدئ الاسدتةيانل وجماعدات المناقشدة الةرريدةل وتحليدل السدجلات. 

 .( من العاملين ب لية العلوي109( من العاملين ب لية اتدابل  85 
جن الصفوة أو العاملين المتميلين في التنظي  هد  الد ين يسدعون وتوصلت ال راسة جلئ  

ترد  قوة الإدارة في فرض جدارت ا علئ العاملين جلدئ ارتفداا و لت وير أنفس   بمختلم الوسا ل 
 ن توقدد  العامددل الحصددول علددئ و  درجددة مشدداركة العامددل فددي اتخدداذ القددرارات الخاصددة  وفيفتددن

م افآت تناس  الج   المة ول في العمل يرد  جلئ تفكيدره الد ا   بالعمدل حتدئ فدي  يدر أوقدات 
جذا تدددوافرت الع الدددة دا دددل التنظدددي ل يفودددل العددداملون مصدددلحة العمدددل علدددئ ل العمدددل الرسدددمية

ال  مصالح   الشخصية  .يرد  العمل الجماعي جلئ ارتباط العامل بعملن ارتبا عا و يقع
  



 م2025 يونيو   - 3 ج–( 28 )عدد                                                ...      ممارسة الانغماس الوظيفيواقع 

 - 563 -                                     جامعة سوهاج –كلية التربية  –مجلة شباب الباحثين

 (  2023   ارميلةأ و    دراسة -2
أ ددر الرهددا الددوفيفي علددئ الانغمددا  الددوفيفي لدد ك معلمددي هد فت ال راسددة جلددئ تعددرف 

المرحلددة الثانويددة فددي مدد ار  الةل يددة فددي القدد   الشددرميةل واعتمدد ت ال راسددة علددئ المددن   
الوصددفي الارتبددا ي لتحقيددق هدد ف ال راسددةل وجددالت أداة ال راسددة متمثلددة فددي اسددتبانة لجمدد  

( معلمداع ومعلمدة مدن   255الةيانات والمعلوماتل  بقدت علدئ عيندة عشدوا ية بسدي ة قوام دا  
 الثانوية. م ار ال( معلمة من  156( معلماع و  99 

توصددلت ال راسددة جلددئ أن درجددة الرهددا الددوفيفي ومسددتوك الانغمددا  الددوفيفي جددالا 
 -  رجددة متوسدد ةل ووجدد ت النتددا   ب نددن يوجدد  أ ددر للرهددا الددوفيفي ب بعدداده    ةيعددة العمددل

الانتمال للم نة  في الانغمدا  الدوفيفيل وأف درت النتدا     -تحقيق ال ات  -اعجور والم افآت
أيواع ع ي وجود فروم ذات دلالة جحصا ية  ين متوس ات استجابات أفراد عينة ال راسدة حدول 
تق يره  لمستوك الانغما  الوفيفي تعلك لمتغيدر الجدن ل ووجدود فدروم ذات دلالدة جحصدا ية 
حددول تقدد يره  لمسددتوك الانغمددا  الددوفيفي تعددلك لمتغيددر سددنوات الخةددرةل وتبعددا لدد ل  أوصددت 
الباحثة بورورة ةيدادة الد ع  المداد  والمعندو  للمعلمدين مدن  دلال ةيدادة الم افدآت والعدلاوات 

 .السنوية بما يلةي احتياجات و موحات المعلمين للتحسين من درجة الرها الوفيفي ل ي  
 (  2022عة اللاه   دراسة -3

واقدد   وتعددرفهدد فت ال راسددة جلددئ التعددرف علددئ الإ ددار النظددر  للاسددتغرام الددوفيفي 
الاسددتغرام الددوفيفي مدد  ل لتحقيددق المناعددة التنظيميددة بمدد ار  التعلددي  العدداي بمحافظددة قنددال 

 .واستخ مت المن   الوصفيل والاستبانة ك داة لجم  المعلومات
 الخمسدددة   رجدددة متوسددد ة ب بعدددادهوتوصدددلت ال راسدددة: جدددالت الاسدددتغرام الدددوفيفي 

 الاسددتغرام الجسدد  ل الاسددتغرام الشددعور ل الاسددتغرام الادراكدديل الاسددتغرام المعرفددي الدد هنيل 
 المجمل   رجة تحقق متوس ة.  فيالاستغرام الوفيفي(  

 (2019دراسة عةي   -4
هدد فت جلددئ تعددرف الانغمددا  الددوفيفي وعلاقتددن بالإةعاجددات اليوميددة لدد ك المرشدد ين 

المعلومددددداتل وعيندددددة ل واسدددددتخ مت المدددددن   الوصدددددفيل والاسدددددتبانة كددددد داة لجمددددد  التربدددددويين
 ( من المرش ين التربويين.150 لغت 
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جلئ ع ة نتا  : تمت  العينة بالإةعاجات اليومية مقارنة م  المتوسدع النظدر    وتوصلت ال راسة
( ل وبين البحدث عد ي وجدود فدروم ذات دلالدة جحصدا ية  دين المرشد ين التربدويين 150البالي  

في الانغما  الدوفيفي تعدلك لمتغيدر الجدن ل أمدا فدي الإةعاجدات اليوميدة فقد  أف درت النتدا   
وجود فروم ذات دلالة جحصا ية  ين المرش ين التربويين في مستوك الإةعاجات اليوميدة تعدلك 
لمتغير الجن  ولصالح الإنامل کما دلت النتدا   علدئ وجدود علاقدة ارتبا يدة موجبدة دالدة  دين 

 الانغما  الوفيفي والإةعاجات اليومية.
 (  2019الشةل   دراسة -5

هدد فت ال راسددة جلددئ التعددرف جلددئ مسددتوك الانغمددا  الددوفيفي لدد ك معلمددات المدد ار  
ل الثانوية في محافظة عنيدلةل واسدتخ مت المدن   الوصدفيل والاسدتبانة كد داة لجمد  المعلومدات

 وعينة من المعلمات بالم ار  الثانوية.
أف رت النتا   وجدود فدروم ذات دلالدة جحصدا ية  دين متوسد ات اسدتجابات أفدراد العيندة حدول 

تخإيددددأ اععبددددال ل وأوصددددت  تقدددد ري   لمسددددتوك الانغمددددا  الددددوفيفي تعددددلك لسددددنوات الخةددددرة
 وتق ير الج ود المة ولة.  لوتق ي  الحوافل المادية والمعنوية  لالت ريسية والوفيإية عن المعلمة

 (2019   الشيرمي  دراسة -6
هدد فت ال راسددة جلددئ التعددرف علددئ مسددتوك الانغمددا  الددوفيفي لدد ك قا دد ات المدد ار  
بم ينة  ري ةل والتعرف علئ الفروم ال الة جحصا ياع في مستوك الانغمدا  الدوفيفي لد ك عيندة 

 .واستخ مت المن   الوصفيل والاستبانةمن قا  ات الم ار ل  
وتوصلت ال راسة جلئ مجموعة من النتا   من ا: أن مستوك الانغمدا  الدوفيفي لد ك 
قا دد ات المدد ار  بم ينددة  ريدد ة متحقددق   رجددة کةيددرة ل وتوجدد  فددروم ذات دلالددة جحصددا ية فددي 
مستوك الانغما  الوفيفي تعلك لمتغير التخصص وسنوات الخةرةل  ينما لا توج  فدروم تعدلك 

 لمتغير ال ورات الت ريةية.
 ثانياً: الدراسات الأجنبية

 ((Narayanaswamy & Shalini,2014نار  وشارينو    دراسة -1
 موهوع ا: مشاركة الوفيفة معلمو المرحلة الثانوية وأ رها علئ كفالة الت ري 

هدد فت ال راسددة جلددئ معرفددة أ ددر متغيددرات ال راسددة علددئ الانغمددا  الددوفيفي لمعلمددي المدد ار  
 استخ مت المن   السةةي المقارن  ةل  الثانوية في من يا عن ال راس
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وتوصددلت ال راسددة جلددئ عدد ي تدد  ير متغيددرات  تخصددص لونددوا سددنوات الخةددرهل موقدد  
الم رسة( علئ الانغما  الوفيفي لمعلمي الم ار  الثانوية لكما أن هنداظ  علاقدة  دين الرهدا 

 الوفيفي  والانغما  الوفيفي وارتف  مستوك أدا ن في العمل.
 (Azeem, 2010)  اةيي     دراسة -2

 الج ية الشخصية والمشاركة الوفيإية والإن اظ الوفيفي  ين المعلمين  موهوع ا:
هدد فت ال راسددة جلدددئ دراسددة تددد  ير الجددرأة الشخصددية والمشددداركة الوفيإيددة والإن ددداظ و 

ل الوصدفيالوفيفي  ين المعلمين من جح ك الجامعات المركليدة فدي ال ند ل واسدتخ مت المدن   
 .والاستبانة ك داة لجم  المعلومات

ال راسددة أن الجددرأة الشخصددية والمشدداركة الوفيإيددة نتجددت عددن الإرهددام كشددفت نتددا   
تد  العثدور علدئ أن المشداركة الوفيإيدة مرتب دة بشد ل سدلةي وبشد ل كةيدر   لالوفيفي للمعلمين

 تةددد د الشخصدددية و يجا يدددة مددد  أبعددداد الإنجددداة الشخصدددي لارهدددام. تددد  العثدددور علدددئ الالتدددلاي 
 .والتح   والسي رة والصلابة الكلية علئ الشخصية مرتب ة سلبعا بالإرهام العا في

 التعليق على الدراسات السابقة:

تتشابن في تناول موهوا الانغمدا    أوجه الشبة بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية:
دراسددة ل و )2023(دراسددة أ ددو ارميلددة(ل و 2024 حامدد مثددل دراسددة  ومف ومددن وأبعدداده الددوفيفي
( فدي 2019ل كمدا تتشدابن مد  دراسدة الشديرمي (2019دراسدة الشديرمي  (ل و 2022 عة اللاه

تندداول عينددة مددن القيددادات الم رسددية وتتشددابن مدد  تلدد  ال راسددات فددي تندداول المددن   الوصددفئ 
 لل راسة.

ياة: ساة الحال ساابقة والدرا ا تلدم البحدث الحدالي عدن   أوجه الاختلاف بين الدراسات ال
لدد ك معلمددي واقدد  ممارسدة الانغمددا  الدوفيفي  ال راسدات السددابقة فدي ه فددن وهدو الكشددم عدن

وكلال وم ير  المد ار ل كمدا ا تلدم م ار  التعلي  اعساسي بمحافظة أسيوط من وج ة نظر 
دراسدة ل كليدة العلدويو مدن العداملين ب ليدة اتداب  ت داعينو ( 2024دراسدة حامد  في عينتن عن  

 .في تناول عينة من المعلمين  (2023 رميلةأأ و  
 أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة:

موهدددددوا الانغمدددددا  الدددددوفيفي ومف ومدددددن وأبعددددداده مثدددددل دراسدددددة  موهدددددوا الع الدددددة -
 (.2023 رميلةأ(ل ودراسة أ و  2024حام  
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(ل ودراسدددة الشددديرمي 2022ودراسدددة عةددد اللاه المدددن   الوصدددفي وأداة الاسدددتبانة مثدددل  -
 .(2024(ل دراسة حام  2019 

 مش لتنل ونتا جنل وأسالي  التحليل الاحصا يفي   وات سير البحثل وت كي    -
 بالمؤسسات التعليمية في الأدبيات المعاصرة الانغماس الوظيفيالمحور الأول: 

 المعاصرة التربوية والإدارية أولًا: مفهوم الانغماس الوظيفي في الأدبيات
 والسددلوكي والعددا في المعرفديالددوفيفي للموفددم مدن الارتبدداط  الانغمدا تعد د مفددا ي  

 نات  من الموفم نفسن وحبن للعمل وا لاصن لن.للموفم وم ك جنجاةه للعمل وي ون  
 ددد ل قصدددارك ل وهدددو اقتنددداا الموفدددم وقةولدددن عهددد اف المرسسدددة وميم دددال والحمدددا 

الج ددود لصددالح ا والمحافظددة علددئ وفيفتددن   ددال و حساسددن بددالولال لمرسسددتنل والموافقددة علددئ 
أه اف ال والرغبة في العمدل في دال والانغمدا  بقيم دا العلميدة والم نيدة والرغبدة القويدة بالبقدال 

 (Hngoi et al,2023,3   .في ا
يعد  الانغمددا  الددوفيفي هددو حالددة مددن الاعتقداد أو التصددور حددول الوفيفددة التددي يقددوي 

دراكدن لوفيفتدن التدي يقدوي   دال ويدرتبع   رجدة تلةيدة احتياجدات ج  ا الموفم مما يع   درجدة  
 (Ballesteros& Morales, 2023,241 الشخصية.  الموفم  

كمددا يعددرف ب نددن الانتمددال والددولال مددن قةددل المددوففين للمرسسددةل وهددو عمليددة مسددتمرة 
وحرصددد   علدددئ المنظمدددة  اهتمدددام  يقدددوي العددداملون فدددي المنظمدددة مدددن  لال دددا بدددالتعةير عدددن 

 (Byrne,2022,36   واستمرار نجاح ا وبقا  ا.
كما يعرف الانغمدا  الدوفيفي هدو الحالدة التدي يصدبح العمدل في دا جدللاع لا يتجدلأ مدن 
الموفم وال     وره يجعدددلن منسجماع بش ل مرتف  في عملن وية ل ج  اع عالياع لإنجداة أهد اف 

 (Parveen etal,2022,4    المنظمة.
الارتبدداط النفسددي والعددا في  ددين الموفددم ووفيفتددنل ومدد ك هددو والانغمددا  الددوفيفي 

أداله لعملددن بصددورة فعالددةل وامددتلاظ المقدد رة والقا ليددة علددئ أدال عمددل مددال والاندد ماج الدد ا لي 
 (Jami etal,2023,12   للفرد في العمل والت ا ق والتجاوب النفسي م  العمل.

ل بالوفيفددة والسددلوكيوبدد ل  يعدد  الانغمددا  الددوفيفي هددو الارتبدداط المعرفددي والعددا في 
 .وب ل الج   في وفيفتن والوقت وال اقة لتحقيق م امن الوفيإية
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ومعلمددات  لمعلمددي الإيجددا يويعددرف الباحددث الانغمددا  الددوفيفي هددو درجددة الارتبدداط 
مدد ار  التعلددي  اعساسددي وولا  دد  لوفددا ف   واندد ماج   في ددا والمسدداهمة فددي تحقيددق اعهدد اف 

 التربويةل وانجاح العملية التعليمية في م ارس   والوصول   ا جلئ التميل المرسسي.
 المعاصرة التربوية والإدارية ثانياً: أهمية الانغماس الوظيفي في الأدبيات

يع ددد  الانغمدددا  الدددوفيفي أهميدددة الوفيفدددة فدددي حيددداة الموفدددمل وي ع دددي الموفدددم 
نغم  اهتمامدداع كةيددراع عدواره فددي المرسسددةل ويعتةددر نجاحددن فددي العمددل مرشددر لتقدد ير الدد ات  المدد 

 والنجاح في الحياةل كما يردك الانغما  جلئ تحقيق أه اف المرسسة   قة وا  اا.
ويعمدددل علدددئ  دددث روح الموا ندددة والفريدددق فدددي العمدددلل والرغبدددة لمسددداع ة ةملا دددنل 
والمشدداركة لتحسددين العمددلل مددن  ددلال الإيثددار والكياسددةل وتشددجي  الموفددم علددئ المبددادرة فددي 
  مدة المرسسدةل ويسداع  العامدل فدي المسداهمة فدي اتخداذ القدرارات المتعلقدة بعملدة وتشدجيعن 

ويمدددددنح للموفدددددم فرصدددددن (ل 45ل 2017 رو يللعلدددددئ تقددددد ي  المبدددددادرات واعفكدددددار الج يددددد ة
وصددلاحيات ومسددروليات لتحسددين م اراتددن واكتسدداب المعرفددةل ويجعددل الموفددم يشددعر ب هميددة 

الوفيفي علدئ اسدتثمار قد رات  الانغما الوفيفةل ويساع  علئ تحقيق الرها الوفيفيل ويعمل 
الموففينل وكفالات  ل ويسمح بالكشم عدن العناصدر الموهوبدة والمة عدة حتدئ يدت  اسدتثماره  

 (383ل  2021 مرةومل   وتشجيع  ل ورف  الروح المعنوية ل  .
وتددنع   أهميددة الانغمددا  الددوفيفي علددئ الموفددمل والمرسسددةل والمجتمدد ل بالنسددبة 

القدد رة علددئ التكيددأ مدد  الةيلددة العمددلل والرغبددة فددي الإ دد اا والإ تكددارل وةيددادة  للموفددم تشددمل
وتتمثدل أهميدة  ( لWang,2023,134 مستوك ال موح والتق يل والرها عن الحيداة الوفيإيدة

الانغما  الوفيفي بالنسبة للمرسسة في ارتفاا مسدتوك الفاعليدة للمرسسدةل وارتفداا مسدتوك 
وتتمثدل أهميدة الانغمدا  ( Ren etal,2022,3 الإنتاجيةل وارتفاا مستوك الولال للمرسسدة 

الددوفيفي بالنسددبة للمجتمدد  فددي ارتفدداا معدد لات الانتدداج وتحقيددق الفعاليددة الاقتصدداديةل وارتفدداا 
 (Appu,2023   مع لات النمو والت ور الاقتصادك.

ويتوح مما سةق أن الانغمدا  الدوفيفي بالمرسسدات التعليميدة تدنع   أهميتدن علدئ 
وكفالتدنل وةيدادة دافعيدت   نحدو م ندت  ل وتنميدت   م نيداعل وحد  انجداة   هالمعل  وتحسدين أدال

اععمدددالل كمدددا تدددنع   أهميتدددن علدددئ الم رسدددة مدددن تنميدددة وتحسدددين جدددودة العمدددل الم رسددديل 
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وتحسددين علاقددات المعلمددين والقيددادات الم رسدديةل وتحقيددق أهدد اف الم رسددة بسدد ولة وا دد اا 
  ين العاملين بالم رسة.  والاتصالل الم رسية  اعمواتقان وتميلل وتحسين ججرالات الا

  الوظيفيثالثاً: خصائص الانغماس 

 (2018 محم ل :الخصا ص التالية  الوفيفييشمل الانغما   
 توصيأ الم ايو التنوا  و استقلالية الوفيفة  و   الخصا ص الوفيإية: تكون في الحافل -1
 .النوا والمشاركةو الاتجاهات   -القي    -تكون في ال واف     الشخصية:الخصا ص   -2
 .المشاركة في اتخاذ القرارات -الخصا ص الاجتماعية تكون في العمل م  ات رين   -3

يتوح مما سةق أن  صدا ص الانغمدا  الدوفيفي للمعلد  تتودمن  صدا ص الوفيفدة 
ومتعلقدددة  بعوددد ا الدددبعضل فدددإن العمدددل مددد  و صدددا ص الشخصدددية والخصدددا ص الاجتماعيدددة 

خصددا ص الشخصددية مثددل الات ددرين والمشدداركة الفعليددة مددن الخصددا ص الاجتماعيددة تتدد  ر ب
 .الوفيإية مثل الوصم التفصيلي والحوافلالقي ل فالقي  تت  ر   ورها في الخصا ص  

 المعاصرةالأدبيات التربوية والإدارية في  الوظيفياً: أبعاد الانغماس رابع

   :يليل كما  والسلوكي  والانفعالي  المعرفي  نغما يشمل الا 
  الانغما  المعرفي -1

( المعلومدددات والةياندددات Cognitive Involvementيشدددمل الانغمدددا  المعرفدددي 
تسدداع ه فددي التركيددل والتفكيددر فددي م دداي العمددلل واسددتثمار  والتدديوالخةددرات المعرهيددة فددي العمددل 

وقت العمل والاهتماي والتفكيدر والتركيدل فدي العمدل مدن أجدل اعدال الجيد  فدي العمدلل واسدتغرام 
الموففين بشد ل كامدل فدي ممارسدة عمل د ل ومشداركت   فدي اتخداذ القدراراتل وأهميتدن الوفيفدة 

Hour et -Al  فددددي حياتددددن وأهدددد   صا صددددن الحالددددة النفسدددديةل والمشدددداركة الفعالددددة.
al,2022,55) 

وتتمثدل المعرفدة فدي فلسدفة المرسسدة ومرتكلات ددا وأسسد ا ونظداي العمدل   دال وأصددول 
التخ دددديع وآلياتددددنل وت ةيددددق نظريددددات الوفيفددددةل والحاجددددات الاجتماعيددددة والثقاهيددددة والصددددحية 

ومعرفة الحقدوم والواجبدات والمسدرولياتل والإلمداي بم داي وفيفتدنل والقد رة المعرهيدة  والنفسيةل
 (127ل  2021 النسورل    وف   المحتوك.
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فدي نشددا ات تعليميدة واسددتراتيجيات  موفددميركدل الانغمددا  المعرفدي علددئ مسداهمة ال
تتودددمن التنظدددي  الددد اتي وام دددان الموفدددم فدددي تخ ددديع ومرامبدددة وتقيدددي  العمليدددات الإداريدددة 
بالمرسسدددةل وامدددتلاظ معلومدددات وقددد رة عاليدددة علدددئ مواج دددة التحددد ياتل ويتميدددل بمروندددة حدددل 

 (Nurtjahjani etal,2022,262   المش لات التي يتعرض ل ا.
المعرفددي يمثددل قدد رة المعلدد  المعرهيددة وال هنيددة فددي  الانغمددا يتوددح ممددا سددةق أن 

الان مدددداظ  وفيفتددددن والمامددددن بالمعلومددددات المتعلقددددة  وفيفتددددن كمعلدددد  مددددن  را ددددق تدددد ري  
واسدددتراتيجيات والمدددادة العلميدددة واعنشددد ة المتنوعدددةل ومعلومدددات  اصدددة بالم رسدددة وتميلهدددا 

 .القيادية والقياي  بعض اععمال   ا  باععمالواجرالات العمل   ال ومعلومات  اصة  
 الانغما  الانفعالي -2

( شدددعور المدددوففين Emotional Involvementالانغمدددا  الانفعدددالي  يتودددمن
بالحمددا  والان مدداظ والاتسددام والارتبدداط عا إيدداع فددي العمددلل وانجدداة م مددات العمددل  نشدداطل 
ويشمل مشاعر الموففين تجاه عمل   ومرسسات  ل اعمر الد   يجعل د  أكثدر ارتياحدا لعمل د ل 
ووجددود علاقددة قويددة  ددين عوا ددم وأفكددار ومشدداعر الموفددم ووفيفتددنل واسددتمتاعن  وفيفتددن 

 & Gopinath والارتبددددداط. ومددددد ك حبدددددن ل دددددا. ومدددددن أهددددد   صا صدددددن التعلدددددق 
Kalpana,2020,307) 

مددا ي تسددبن مددن امتيدداةات مددن و وتشددمل درجددة الحدد  والددود  ددين الموفددم والمرسسددةل 
ر سا ن في العملل ويساع  علئ الدتح   بالد ات وبندال علاقدات ايجا يدة مد  ات درين ومواج دة 

 (Oparaji et,2023,71 باعمن.  الوغوط بالعملل والاستقرار النفسي والشعور  
شددعور المعلمددين بالحمددا  وبدد ل  يشددمل الانغمددا  الانفعددالي للمعلمددين فددي الم رسددة 

والان مدداظ والاتسددام والارتبدداط عا إيدداع فددي العمددلل وانجدداة م مددات العمددل  نشدداطل والاسددتمتاا 
  . وفيفت   مما يردك جلئ التعلق والاستقرار النفسي والشعور باعمن الوفيفي بالم رسة

 الانغما  السلوكي   -3
السدلوكيات والافعدال  (Behavioural Involvementيشدمل الانغمدا  السدلوكي  

المة ولة من قةل الموفم في وفيفتن وتوجين ال اقات الماديدة والجسد ية والة نيدة التدي يةد ل ا 
دال الم دداي الوفيإيددة ومواج ددة الصددعوبات التددي تواجددن العمددل ب ددل حمددا  وقدد رة عالموفددم 
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عاليةل وتشمل العمليات التي تجعل الموفم مرتب دا بمرسسدتن مدن  دلال سدلوكن ووقتدن الد   
 (Jiang & Shen,2023,951   يقوين بالمرسسة وج  ه ال   ية لن في ا

للموفددم باعتبدداره  نددال متعدد د اعبعدداد علددئ  مسددة أبعدداد  السددلوكي الانغمددا ويشددمل 
ل الودددميرل ج دددود التحسدددين لتحسدددين الم ددداي الوفيإيدددة سدددلوكية دا دددل المرسسدددة و ارج دددا 

 (Montani,2020( الانغما  علئ المستوك التنظيميل  المبادرة الشخصيةل  التعاون 
جدراظ الموفدددم لمسدددتوك انسدددجامن  الدددوفيفييعددد  الانغمدددا  ممدددا سدددةق يتودددح أن 

المعرفددي والنفسددي مدد  عملددن وارتبا ددن بددنل وممارسددة سددلوكيات و جددرالات العمددل وفددق حاجاتددن 
 والسلوكي  والانفعالي  المعرفيويشمل الجان     المتوقعةودوافعن  

 في المؤسسات التعليمية الوظيفيالانغماس في : العوامل المؤثرة خامساً

 :كالتالي  وهيتشمل عوامل شخصيةل وعوامل تنظيميةل  
العوامددل المتعلقددة بشخصددية الموفددم وتددر ر فددي درجددة  : وهدديعوامددل شخصددية -1

انغماسن في الوفيفةل ومن ا ميمدة الشخصديةل ومجموعدات انتما دن الخارجيدةل ودرجدة اسدتقراره 
ل وكدد ل  الحالددة الاقتصدداد والخةددرة والمسددتوك  التعليمدديفددي حياتددنل والسددن والنددوا والمسددتوك 

والمصدر ل  ف عةد  الدر و للموفدمل وميولدن جلدئ العمدل   واعسريةل والحالة الصحية  الاجتماعية
 (77ل 2014

تشدددمل التنظدددي  الددد ك يعمدددل هيدددن الموفدددم وتشدددمل العوامدددل تنظيميدددة: عوامدددل  -2
سدداعات العمددلل  التنظيميددة المرتب ددة بسياسددات المرسسددة وتددر ر علددئ الانغمددا  الددوفيفي

 (174ل  2020د يل اللهل وفروفنل وال ي ل التنظيميل والثقافة التنظيمية  
يوجدد  الع يدد  مددن العوامددل المددر رة فددي الانغمددا  الددوفيفي وتشددمل عوامددل شخصدديةل 

 .وعوامل تنظيمية
 بمدارس التعليم الأساسي بأسيوط الوظيفي: الانغماس سادساً

صددعي  مصددرل وت عدد  مددن أعددرم المحافظددات محافظددة أسدديوط هددي جحدد ك محافظددات 
ل وتةلدي تق  شمال محافظة سوهاج وجنوب محافظة المنيال وعاصمت ا م ينة أسديوط  لالمصرية

( مليددددون نسددددمة   ري ددددة مشددددروعات 5.012ل وعدددد د سدددد ان ا  2( كدددد 29.926مسدددداحت ا  
 (  2024مصرل
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فددي محافظددة أسدديوط أصددبح فددي الاةديدداد  الا تدد ا يأن عدد د مدد ار  التعلددي  اعساسددي 
 2015/  2014فددي العدداي ال ارسددي  الا ت ا يدةالمسدتمر عامدداع بعدد  ات در فةلددي عدد د المدد ار  

( م رسدددةل واةداد 926جلدددئ   2023/  2022( م رسدددةل ووصدددل فدددي العددداي ال راسدددي 836 
( م رسةل  ليادة عدن العداي السدا ق بعد د 937جلئ   2024/  2023ليصل في العاي ال راسي 

( م رسةل ه ا يد ل علدئ الاهتمداي الموجدن نحدو انشدال مد ار  الحلقدة اعولدئ مدن التعلدي  11 
اعساسي في محافظة أسيوط من قةل ال ولدةل واسدتيعاب الليدادة فدي اععد اد الملتحقدة بدالتعلي  

 .اعساسي
/  2023وكدد ل  كانددت الليددادة المسددتمرة فددي عدد د الفصددول حتددئ وصددلت فددي عدداي  

( فصدلل وهد ه الليدادة كاندت مقا دل اةديداد عد د ال دلاب الملتحقدين   دال 12079جلدئ   2024
(  الد  و البدةل واةداد عد د 498536 2015/    2014فةلي ع د ال لاب في العداي ال راسدي  

(  وأ   ع د ال لاب فدي الليدادةل حيدث ةاد عد د 510856  2016/  2015ال لاب في عاي 
( جلدددددئ أن وصدددددل فدددددي عددددداي 663511مدددددن   2022/2023ال دددددلاب فدددددي العددددداي ال راسدددددي 

(  الدددد  و البددددة  نسددددبة 15752(  الدددد  و البددددة  ليددددادة 679263جلددددئ   2023/2024
(  دددين العدددامين ال راسددديين السدددابقينل ويرجددد  هددد ا الإمبدددال جلدددئ نجددداح تلددد  المددد ار  2.3% 

 مركدددل معلومدددات وةارة التربيدددة والتعلدددي ل .وكفالت دددا فدددي تحقيدددق أهددد اف ا التربويدددة والتعليميدددة
2024) 

مقا ددل ةيددادة عدد د المدد ار   الا ت ا يددةوأيودداع يتوددح قلددة أعدد اد الم رسددين بالمدد ار  
( م رسداعل  ينمدا قدل هد ا العد د فدي 20346   2020/2021وال لابل فكان في العاي ال راسي  

( م رسدداعل وهدد ا يرجدد  18152  2024/ 2023اععددواي التاليددة حتددئ  لددي فددي العدداي ال راسددي 
جلددئ قلددة التعيينددات فددي المدد ار  وقلددة تددوفير المخصصددات الماليددة للمعلمددينل و عددادة توةيدد  

 .المعلمين علئ الم ار  وفق العجل
وأيواع كانت الليدادة بالمرحلدة الإع اديدة فدي محافظدة أسديوط عامداع بعد  أ در فدي عد د 

عددد د  لاسدددتيعاب( م رسدددةل وذلددد  555  2023/2024المددد ار  فةلغدددت فدددي العددداي ال راسدددي 
( تلميدد  وتلميدد هل هدد ا يدد ل 290366  2023/2024التلاميدد  حيددث  لددي فددي العدداي ال راسددي 

علئ اهتماي المحافظة أسيوط وأوليال اعمور بالتعلي  والحرص علئ تعلي  أولاده ل ويقا دل هد ه 
عدن سدابق ا فةلدي  اع يدرةالليادة نقص في ع د المعلمين حيث يقل ع د المعلمدين فدي اععدواي 
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( معل  ومعلمةل وه ا يرج  جلئ قلدة 11067  2023/2024ع د المعلمين في العاي ال راسي  
 التعيينات في الم ار ل و عادة توةي  المعلمين علئ الم ار  وفق العجل.

فددددي الخ ددددة  تنميددددة القدددد رات البشددددرية وتحسددددين أحددددوال المعلمددددينفقدددد  جددددال  رنددددام  
(  رندددام  اصدددلاح مرحلدددة 2008/2012 الجدددامعي الاسدددتراتيجية لإصدددلاح التعلدددي  مدددا قةدددل 

مددن تنميددة القدد رات البشددريةل وتحسددين أحددوال المعلمددين  وةارة  التعلددي  اعساسددي فددي مصددر
 (2008التربية والتعلي ل  

 ت ري  المعلمدين مدن  دلال اعكاديميدة  الانغما  الوفيفيالمعل  في  كما ت ت  مصر ب
الم نية للمعلمينل وهئ أول منصة ح ومية مصدرية متكاملدة للمعلمدينل لد ع  التنميدة الم نيدة 
ععوال هيلة التعلدي  للةدرام  الرقميدة للتم دين الم ندي باعكاديميدة الم نيدة للمعلمدين؛ وتشدمل 

 وةارة التربيدددة الةدددرام  الت ريةيدددة للمعلمدددين:  دددرام  الإدارة الصدددإيةل والقيدددا  والتقيدددي  والتقدددوي 
الةرندام  الرقمدي جلدئ  مدن قةدل اعكاديميدةللمعلمين الةرام  المق مة   تنقس و (ل  2024والتعلي ل  

الةدددرام  الرقميدددة و بدددرام  تغييدددر المسدددمئ الدددوفيفي و  للتسددد ين علدددئ الكدددادر و عدددادة التعيدددين
 (2024 اعكاديمية الم نية للمعلمينل  للترقي

  بمحورهددا السدداب  عدددن التدد ري  والتعلدددي   ۲۰۳۰ووهددعت مصددر فدددي  ر يددة مصدددر 
وتمثدل ال د ف العداي  اعساسديلالتعلدي   لمعلمدي رنام  لتنمية الكفالة الم نية والم ارات الفنية 

من الةرنام  في   ت وير الكفالات الم نية والتربوية الم لوبة في التعلي  من  دلال وهد  نظد  
وةارة التخ ديع  كفدالت   تقوي  وت وير المنظومة المسرولة عن ت هيل المعلمين ورفد  مسدتوك 

 (2020والتنمية الاقتصاديةل  
كما ت ت  وةارة التربية والتعلي  والتعلي  الفني بجم ورية مصر العربية من  دلال هيلدة 
اع نيددة التعليميددة  تددوفير  يلددة تعليميددة جاذبددة ودافعددة ومحفددلة ومشددجعة علددئ العمددل لجميدد  
المعلمددينل القيدداي  واجبددات   الوفيإيددة المتنوعددة ومددا تتوددمنن مددن م دداي ومسددروليات وأدوار 

(ل وبدددد ل  اهتمددددت مصددددر 2022 وةارة التربيددددة والتعلددددي ل م نيددددة بجددددودة وتميددددل فددددي اعدال
بالانغمددا  الددوفيفي للمعلدد  بددالتعلي  قةددل الجددامعي عامددة والتعلددي  اعساسددي بصددفة  اصددةل 

التم ددين وذلدد  وفددق الع يدد  مددن القددرارات والخ ددع الاسددتراتيجية والتنميددة الم نيددة للمعلمددينل و 
 .الوفيفي للمعلمينر  الاستقراو الم ني  
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 الدراسة الميدانية ونتائجهاالمحور الثاني: 
ساة ياة أولًا: أهداف الدرا : هد فت جلدئ رصد  وتحليدل آرال المد يرين والدوكلال حدول الميدان

 .مستو  الانغما  الوفيفي ل ك المعلمين بم ار  التعلي  اعساسي بمحافظة أسيوط
من    وعينة الدراسة الميدانية: ثانياً: مجتمع ال راسة  عينة  وكيل  600تمثلت  وم ير  ( 

  بم ار  التعلي  اعساسي بمحافظة أسيوطل حيث يتكون مجتم  ال راسة من الم يرين والوكلال
(ل والإع اد   891 ؛ وبلي ع د م ارس ا الا ت ا ي  بم ار  التعلي  اعساسي بمحافظة أسيوط

 ( م رسة تعلي  أساسي بمحافظة أسيوط. 1419(ل بإجمالي  528 
 (  1جدول )

 عدد مجتمع الدراسة وعينته

 المجموع اعدادي ابتدائي العدد  الوظيفة 

 1958 710 1248 المجتمع مدير ووكيل 

 600 220 380 العينة

(  600(ل بعينة  1958 يتوح من  لال الج ول السا ق ع د الم يرين والوكلال 
( 601( من مجتم  ال راسة ب ريقة عشوا يةل حيث ت  توةي   %30م ير ووكيل  نسبة  

 (.   600 استبانة وت  فق  استبانة واح هل ليصبح الع د  
 الميدانية الدراسة ثالثاً: أداة

 في صورت ا اعولية؛ وتشمل: قاي الباحث  تصمي  استبانة  ال راسة:  نال أداة   (1
 ع د سنوات الخةرة( -المرهل العلمي -النوا  اعساسية. الجلل اعول: الةيانات  

( 28   بم ار  التعلي  اعساسي  المعلمين ل   الوفيفي عبارات الانغما الجلل الثاني: 
 . الانغما  المعرفيل والانغما  السلوكيل والانغما  الانفعاليعبارة؛ ويتومن 

 كما يلي: حساب ص م و بات الاستبانةل  تقنين أداة ال راسة : (2
:  بع  صيا ة الاستبانة في صورت ا اعولية عرهت علئ مجموعدة مدن   ص م المح مين -

أسات ة كلية التربية وذو  الا تصاصدات فدي الإدارة التربويدة لتح يم دا ولإ د ال ملاحظدت   
حددول فقددرات الاسددتبانة مددن حيددث شددمول ال وتغ يت ددا لمجددالات ال راسددةل وسددلامة اللغددةل 

مدن  بانةوكانت نسدبة الموافقدة علدئ عبدارات الاسدتووهوح ا ت  التع يل لبعض المباراتل  
 .  ( كح  أدنئ لقةول المبارة%81.8السادة المح مين  
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( 20ت  حساب الاتسام ال ا لي علئ عينة است لاعية  لغت  ص م الاتسام ال ا لي :  -
 م ير ووكيل بم ار  التعلي  اعساسي بمحافظة أسيوطل كما يلئ:  

 (  2جدول)

 الداخلي للاستبانةصدق الاتساق 

 م

الارتباط  

بالانغماس 

 المعرفي

الارتباط  

 بالاستبانة
 م

الارتباط  

بالانغماس 

 السلوكي

الارتباط  

 بالاستبانة
 م

الارتباط  

بالانغماس 

 الانفعالي 

الارتباط  

 بالاستبانة

1 0.65 * 0.62 * 10 0.88 * 0.82 * 19 0.89 * 0.80 * 

2 0.75 * 0.71 * 11 0.85 * 0.81 * 20 0.76 * 0.68 * 

3 0.76 * 0.69 * 12 0.82 * 0.81 * 21 0.88 * 0.75 * 

4 0.70 * 0.69 * 13 0.85 * 0.79 * 22 0.71 * 0.65 * 

5 0.82 * 0.76 * 14 0.79 * 0.76 * 23 0.69 * 0.61 * 

6 0.88 * 0.85 * 15 0.88 * 0.84 * 24 0.80 * 0.77 * 

7 0.86 * 0.85 * 16 0.79 * 0.75 * 25 0.74 * 0.69 * 

8 0.84 * 0.80 * 17 0.82 * 0.78 * 26 0.66 * 0.58 * 

9 0.71 * 0.70 * 18 0.88 * 0.85 * 27 0.65 * 0.59 * 

- - - - - - 28 0.74 * 0.71 * 

 ( 0.01* دال عند مستوى دلالة)

  ا. ( مما يوهح ص ق0.01مبارات دالة عن  مستوك   ال يتوح من الج ول السا ق أن 
 والج ول التالي يوهح معاملات الثبات: عن  ريقة ألفا كرونباخ  أداة ال راسة :  بات  -

 ( 3)جدول

 معاملات ألفا كرونباخ لثبات الاستبانة 

 معامل ألفا كرونباخ المجال  معامل ألفا كرونباخ المجال 

 0.806 الانغماس الانفعالي 0.912  الانغماس المعرفي

 0.871 ككلالاستبانة  0.810 الانغماس السلوكي

 يتوح من الج ول السا ق أن جمي  معاملات الثبات مرتفعة وصالحة للت ةيق. 
للموافقةل    المستخدمة: الإحصائية رابعاً: الأساليب الملوية  والنس   التكرارات  الباحث  استخ ي 

معامل   الاستةيان  لص م  ارتباط  يرسون  معامل  المميارية  والانحرافات  الحسا ية  المتوس ات 
 . ( T-testألفا كرونباخ لةيان  بات الاستةيان ا تبار  

لي رت    الوزن النسبي : مقيا   ال رجة (  Likertوفق  تع ئ  (ل  3فالاستجابة مرتفعة( 
ال رجة   تع ئ  ال رجة 2والاستجابة متوس ة(  تع ئ  والاستجابة  منخفوة(  كان  1(  جذا  (ل 

 1,67( ي ون منخفضل و ذا كان الوةن النسةي  ين    1,66:  1الوةن النسةي للمبارة  ين  
 ( ي ون مرتف .  3: 2,34( ي ون متوسع ل و ذا كان الوةن النسةي  ين   2,33:
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 : كما يلئ الميدانية الدراسة نتائج عرض وتحليل
 ويوهح الج ول التالي ذل : :  الانغماس المعرفيالمجال الأول: 

 (  4جدول)

 نتائج العبارات الخاصة بمجال الانغماس المعرفي

 العبارة  م
 الاستجابة

م 

الوزن  

 النسبي

الانحراف 

 المعياري 

درجة 

 الممارسة 
 ت 

 منخفضة متوسطة  مرتفعة

1 

يمتلك المعلم معلومات  

متعلقة باستراتيجيات  

التدريس المتنوعة في  

 تخصصه.

 11 111 478 ك

 9 منخفضة 0.45 1.22
% 79.7 18.5 1.8 

2 

يطلع المعلم على تجارب  

معلمين ناجحة في مدارس 

 أخرى. 

 11 113 476 ك

 8 منخفضة 0.46 1.23
% 79.3 18.8 1.8 

3 

يمتلك المعلم القدرة على  

تقديم أفكار جديدة تسهم في  

 تطوير العمل المدرسي. 

 327 185 88 ك

 1 مرتفعة 0.73 2.40
% 14.7 40.8 54.5 

4 

يسعى المعلم للتدريب على  

طرق تدريسية حديثة في  

 العمل المدرسي.

 12 115 473 ك

 7 منخفضة 0.46 1.23
% 78.8 19.2 2 

5 

المعلم على أبحاث  يطلع 

ودراسات علمية خاصه  

 بالمجال المدرسي.

 11 114 475 ك

 6 منخفضة 0.46 1.23
% 79.2 19 1.8 

6 

يطلع المعلم على  

المستجدات التعليمية 

والتربوية والإدارية من 

 مكاتبات.  -قرارات وزارية

 106 112 82 ك

 3 منخفضة 0.77 1.54
% 63.7 18.7 17.7 

7 

يمتلك المعلم معلومات عن  

المدرسة)تاريخها، وعدد  

 المعلمين، وعدد الطلاب.( 

 132 117 351 ك

 2 منخفضة 0.82 1.64
% 58.5 19.5 22 

8 

يشارك المعلم مدير  

المدرسة في جمع  

المعلومات واتخاذ القرارات  

 الإدارية بالمدرسة.

 4 309 287 ك

 4 منخفضة 0.51 1.53
% 47.8 51.5 0.7 

9 

يمتلك المعلم معلومات عن  

إجراءات العمل بالإشراف  

 اليومي.

 34 124 442 ك

 5 منخفضة 0.57 1.32
% 73.7 20.7 5.7 

 منخفضة 0.38 1.48 إجمالي مجال الانغماس المعرفي
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قدد  جددال بمتوسددع  الانغمددا  المعرفددييتوددح مددن الجدد ول السددا ق أن ججمددالي مجددال 
(ل وهدددئ درجدددة ممارسدددة منخفودددةل وقددد  تدددراوح 0.38( وانحدددراف مميدددار  1.48وةن نسدددةئ 

(ل 1.22 – 2.40متوسدددع الدددوةن النسدددةي لاسدددتجابات عيندددة ال راسدددة علدددئ المبدددارات  دددين 
وبترتي  المبارات تناةليا بحس  متوسع الوةن النسةي ل رجة الممارسة يلاح  أن ا جدالت كمدا 

 يلئ:
يمتلدد  المعلدد  القدد رة علددئ تقدد ي  أفكددار ج يدد ة  ( وتددنص علددئ 3فقدد  حصددلت المبددارة  

( وانحددددراف 2.40الترتيدددد  اعول  دددوةن نسددددةي  ئالم رسددددي.  علدددتسددد   فددددي ت دددوير العمددددل 
هدمم ا دلاا المعلد  علدئ المتغيدرات (ل   رجة ممارسة مرتفعةل وه ا يد ل علدئ  0.73مميار  

المجتمميددة والتكنولوجيددة الج يدد ة والخاصددة  ت ددوير العمددل الم رسددي وتتعلددق ب سددالي  العمددل 
  واجرالاتن.

 تاريخ ددال الم رسددة يمتلدد  المعلدد  معلومددات عددن  ( وتددنص علددئ 7وحصددلت المبددارة  
( وانحدددددراف 1.64وعددددد د المعلمدددددينل وعددددد د ال لاب(. علدددددئ الترتيددددد  الثددددداني  دددددوةن نسدددددةي 

هددمم اهتمدداي المعلدد  بالعمليددة (ل   رجددة ممارسددة منخفوددةل وهدد ا يدد ل علددئ 0.82مميددار  
التعليميدة واهمددال الالمدداي معلومدات الم رسددة سددوال السدمعة التنظيميددة للم رسددة أو تاريخ ددا أو 

 ع د ال لاب.
ي لد  المعلد  علدئ المسدتج ات التعليميدة والتربويدة   ( وتدنص علدئ 6وحصلت المبدارة  

( وانحددراف 1.54 علددئ الترتيدد  الثالددث  ددوةن نسددةي .م اتبددات -والإداريددة مددن قددرارات وةاريددة
 لتدددوفير الكاهيدددة المدددوارد قلدددة (ل   رجدددة ممارسدددة منخفودددةل وهددد ا يددد ل علدددئ0.77مميدددار  

 يركددلون  المعلمددين تجعددل التعلددي ل قدد  فددي اسددتخ ام ا يم ددن التددي الح يثددة واعدوات التكنولوجيددا
 .المستج ات  استكشاف  من   لاع   اعساسيات  علئ

المعلد  مد ير الم رسدة فدي جمد  المعلومدات يشدارظ    ( وتنص علدئ 8وحصلت المبارة  
( وانحددددراف 1.53 علددددئ الترتيدددد  الرابدددد   ددددوةن نسددددةي .واتخدددداذ القددددرارات الإداريددددة بالم رسددددة

 والمسددروليات الم تظددة الجدد اول (ل   رجددة ممارسددة منخفوددةل وهدد ا يدد ل علددئ0.51مميددار  
 التعلدي ل ونقدص مجدال فدي الج يد ة الت دورات علدئ للا لاا قليلاع  وقتاع   للمعلمين  تترظ  ق   الكثيرة
 .ج ي ة  وتقنيات  أسالي   تةني  المعلمين  علئ  الصع   من يجعل  أن  يم ن  والت ري   ال ع 
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يمتلددد  المعلددد  معلومدددات عدددن ججدددرالات العمدددل  ( وتدددنص علدددئ 9وحصدددلت المبدددارة  
(ل 0.57( وانحدددراف مميدددار  1.32 علدددئ الترتيددد  الخدددام   دددوةن نسدددةي .بالإشدددراف اليدددومي

 همم معلومات المعل  والتنمية الم نية لن.  ممارسة منخفوةل وه ا ي ل علئ  رجة  
يمتلددد  المعلددد  معلومدددات متعلقدددة باسدددتراتيجيات  ( وتدددنص علدددئ 1وحصدددلت المبدددارة  

( وانحددددراف 1.22 علددددئ الترتيدددد  اع يددددر  ددددوةن نسددددةي .التدددد ري  المتنوعددددة فددددي تخصصددددن
 وفددرص المسددتمر التدد ري  نقددص(ل   رجددة ممارسددة منخفوددةل وهدد ا يدد ل علددئ 0.45مميددار  

 المعرفددة نقددص جلددئ يددرد  أن يم ددن الح يثددة التدد ري  أسددالي  علددئ المسددتمر للتدد ري  كاهيددة
 .الج ي ة  بالتقنيات

المعرفدددي للمعلمدددين مدددن حيدددث هدددمم امتلاكدددن  الانغمدددا  هدددمم يتودددح سدددةق ممدددا
  الم رسددة عددن تخصصددن ومعلومددات فددي المتنوعددة التدد ري  باسددتراتيجيات متعلقددة لمعلومددات
اليددوميل  بالإشددراف العمددل ججددرالات عددن ومعلومددات (ال ددلاب وعدد د المعلمددينل وعدد د تاريخ ددال

 المسددتج ات الم رسدديل وعلددئ بالمجددال  اصددن علميددة ودراسددات أبحددام وهددمم ا لاعددن علددئ
 فددي ناجحددة معلمددين م اتبددات وعلددئ تجددارب -وةاريددة قددرارات مددن والإداريددة والتربويددة التعليميددة
ما أك تدن دراسدة الم رسيل وه ا   العمل  ت وير  في  تس    ج ي ة  أفكار  أ ركل وقلة تق ي   م ار 

ل ودراسددددددة أ ددددددو (2019  الحسدددددديني(ل ودراسددددددة 2021 قاسدددددد (ل ودراسددددددة 2024محمدددددد   
 (.2023أرميلة 
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 ويوهح الج ول التالي ذل :  :الانغماس السلوكيالمجال الثاني: 
 (  5جدول)

 الانغماس السلوكينتائج العبارات الخاصة بمجال 

 العبارة  م
 الاستجابة

م 

الوزن  

 النسبي

الانحراف 

 المعياري 

درجة 

 الممارسة 
 ت

 منخفضة متوسطة  مرتفعة

1 

يقوم المعلم بأداء أعمال 

التدريس والإدارة في  

 الوقت المحدد لها. 

 69 114 417 ك

 9 منخفضة 0.68 1.42
% 69.5 19 11.5 

2 

كتابة يشارك المعلم في 

الأعمال المدرسية مثل  

الاجتماعات والندوات  

 وغيرها. 

 79 114 407 ك

 2 منخفضة 0.71 1.45
% 67.8 19 13.2 

3 

يتبع المعلم الأنظمة  

والقواعد المدرسية ذات 

الصلة بسير اليوم  

 الدراسي.

 282 115 203 ك

 1 متوسطة  0.89 2.13
% 33.8 19.2 47 

4 
بأعمال  يقوم المعلم 

 تطوعية في المدرسة.

 72 116 412 ك
 8 منخفضة 0.69 1.43

% 68.7 19.3 12 

5 

يمتلك المعلم إنجازات  

علمية، مثل: بعض 

 الأبحاث العلمية.

 74 114 412 ك

 7 منخفضة 0.70 1.44
% 68.7 19 12.3 

6 

يشارك المعلم في الأنشطة 

المدرسية وقت المناسبات  

 واللقاءات الاجتماعية.

 78 115 407 ك

 3 منخفضة 0.71 1.45
% 67.8 19.2 13 

7 

يظل المعلم في المدرسة 

وقتاً إضافياً لإنهاء  

الأعمال التي تحتاج إلى  

 مزيد من الوقت.

 78 114 408 ك

 4 منخفضة 0.71 1.45
% 68 19 13 

8 

ينهى المعلم الأعمال 

عالية المكلف بها بجودة 

 وفي الموعد المحدد. 

 74 115 411 ك

 6 منخفضة 0.70 1.44
% 68.5 19.2 12.3 

9 

يسعى المعلم للتوصل  

لحلول العديد من  

المشكلات التدريسية 

 للطلاب. 

 77 115 4.8 ك

 5 منخفضة 0.71 1.45
% 68 19.2 12.8 

 منخفضة 0.64 1.51 إجمالي مجال الانغماس السلوكي
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سددلوكي قدد  جددال بمتوسددع الانغمددا  اليتوددح مددن الجدد ول السددا ق أن ججمددالي مجددال 
(ل وهدددئ درجدددة ممارسدددة منخفودددةل وقددد  تدددراوح 0.64( وانحدددراف مميدددار  1.51وةن نسدددةئ 

(ل 1.42 – 2.13متوسدددع الدددوةن النسدددةي لاسدددتجابات عيندددة ال راسدددة علدددئ المبدددارات  دددين 
وبترتي  المبارات تناةليا بحس  متوسع الوةن النسةي ل رجة الممارسة يلاح  أن ا جدالت كمدا 

 يلئ:
يتبدد  المعلدد  اعنظمددة والقواعدد  الم رسددية ذات  ( وتددنص علددئ 3فقدد  حصددلت المبددارة  

( وانحددددددراف 2.13الترتيدددددد  اعول  ددددددوةن نسددددددةي  ئال راسددددددي.  علددددددالصددددددلة بسددددددير اليددددددوي 
 لمتابعدة  التشدجي   أو  التحفيدل  (ل   رجة ممارسة متوس ةل وه ا ي ل علئ غيداب0.89مميار  
 كاهيدة معرفدة المعلمدين لد ك ي دون  لا المعلمدينل قد  التدلاي مدن يقلدل  أن  يم ن  والانظمة  القواع 

 التوجيددن أو الددلاةي التدد ري  تددوفير أهميت ددال وعدد ي يدد ركون  لا أو الم رسددية والقواعدد  باعنظمددة
 .صحيح بش ل  القواع   ت ةيق  كيإية حول  للمعلمين  المناس 

يشددارظ المعلدد  فددي كتابددة اععمددال الم رسددية مثددل  وتددنص علددئ ( 2وحصددلت المبددارة  
( وانحدددددراف 1.45الترتيددددد  الثددددداني  دددددوةن نسدددددةي  ئو يرهدددددا.  علدددددالاجتماعدددددات والنددددد وات 

 كيإيددة حددول الددلاةي التدد ري  (ل   رجددة ممارسددة منخفوددةل وهدد ا يدد ل علددئ وقلددة0.71مميددار  
ال كثددرة الجد اول ي دون  أن يم ددن الم رسددية اععمدال وت ددوير كتابدة  والمسددروليات الم تظددة عا قددع
 .الم رسية  اععمال  كتابة  في  للمشاركة  هليلاع   وقتعا  للمعلمين  تترظ  ق   الكثيرة

يشدددارظ المعلددد  فدددي اعنشددد ة الم رسدددية وقدددت  ( وتدددنص علدددئ 6وحصدددلت المبدددارة  
( وانحددددراف 1.45الترتيدددد  الثالددددث  ددددوةن نسددددةي  ئالاجتماعيددددة.  علددددالمناسددددبات واللقددددالات 

 الندات   والإج داد  النفسدية  (ل   رجة ممارسدة منخفودةل وهد ا يد ل علدئ الودغوط0.71مميار  
 اعنشدد ة فددي المشدداركة علددئ المعلمددين قدد رة علددئ سددلبعا يددر ر أن يم ددن اليددومي العمددل عددن

 يعيدددق أن يم دددن التفاعليدددة واعدوات التعليميدددة المدددواد مثدددل اللاةمدددة المدددوارد الإهددداهيةل غيددداب
 .اعنش ة  في  الفعالة  المشاركة

يظددل المعلدد  فددي الم رسددة وقتدداع جهدداهياع لإن ددال  ( وتددنص علددئ 7وحصددلت المبددارة  
( وانحدراف 1.45 علئ الترتيد  الرابد   دوةن نسدةي اععمال التدي تحتداج جلدئ مليد  مدن الوقدت.

(ل   رجددة ممارسددة منخفوددةل وهدد ا يدد ل علددئ هددمم اهتمدداي المعلدد  بالعمليددة 0.71مميددار  
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التعليمةل وكثرة هغوط الحياة علئ المعل  مما يجعلن يعمل فتره أ رك باليوي ويسدة  فدي هديق 
 وقتن.

يسعئ المعل  للتوصل لحلدول الع يد  مدن المشد لات   ( وتنص علئ 9وحصلت المبارة  
(ل 0.71( وانحدددراف مميدددار  1.45 علدددئ الترتيددد  الخدددام   دددوةن نسدددةي الت ريسدددية لل لاب.

  رجددة ممارسددة منخفوددةل وهدد ا يدد ل علددئ التددلاي المعلدد  بعملددن كمعلدد  فقددع دون المسدداع ة 
 الإدارية في حل المش لات التي تواجن ال لاب أو الم رسة ومحاولة التوصل لحلول ل ا.

يقددوي المعلدد  بدد دال أعمددال التدد ري  والإدارة فددي  ( وتددنص علددئ 1وحصددلت المبددارة  
(ل   رجدة 0.68( وانحدراف مميدار  1.42 علئ الترتي  اع ير  وةن نسةي الوقت المح د ل ا.

ممارسدددة منخفودددةل وهددد ا يددد ل علدددئ كثدددرة اععمدددال والودددغوط الملقددداة علدددئ المعلددد  والم ددداي 
الت ريسددية ممددا يسددة  تدد  ر بعددض اععمددالل وقدد  ي ددون اهمددال بعددض المعلمددين فددي أعمددال   

 واست تاره  بالعملية التعليمية.
 للمعلمددين مددن حيددث هددمم ميدداي المعلدد المعرفددي  الانغمددا  هددمم يتوددح سددةق ممددا

الم رسددةل وقلددة  فددي ت وعيددة ل ددا وب عمددال المحدد د الوقددت فددي والإدارة التدد ري  أعمددال بدد دال
 اعنشددد ة و يرهدددا وفدددي والنددد وات الاجتماعدددات مثدددل الم رسدددية اععمدددال كتابدددة فدددي مشددداركتن
 الم رسدية والقواعد  اعنظمدة الاجتماعيدةل وهدمم اتباعدن واللقدالات المناسدبات وقت  الم رسية

 اعبحدام بعدض: مثدل  علميدةل  جنجداةات  ال راسيل وهمم امتلاظ المعلد   اليوي  بسير  الصلة  ذات
(ل ودراسدددددة 2022(ل ودراسدددددة عةددددد اللاه 2024  حامددددد وهددددد ا مدددددا أك تدددددن دراسدددددة العلميدددددةل 

   .(2019الشةل 
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 ويوهح الج ول التالي ذل :  :الانغماس الانفعاليالمجال الثالث: 
 (  6جدول )

 نتائج العبارات الخاصة بمجال الانغماس الانفعالي 

 
  

 العبارة  م
 الاستجابة

م 

الوزن  

 النسبي

الانحراف 

 المعياري 

درجة 

 الممارسة 
 ت

 منخفضة متوسطة  مرتفعة

1 
كمعلم  بالعمل  المعلم  يفتخر 

 بالمدرسة.

 279 114 207 ك
 1 متوسطة  0.89 2.12

% 34.5 19 46.5 

2 

عند   بالحماس  المعلم  يشعر 

إنجاز للمهام المكلف بها من 

)مثل  المدرسية  القيادة 

 الريادة، الإشراف(.

 79 116 405 ك

 4 منخفضة 0.71 1.46
% 67.5 19.3 13.2 

3 

لحل   المعلم  يتحمس 

تعوق   التي  المشكلات 

 العملية التعليمية بالمدرسة.

 150 40 410 ك

 2 منخفضة 0.86 1.57
% 68.3 6.7 25 

4 
يشعر المعلم بالأمن الوظيفي 

 في عملي كمعلم بالمدرسة.

 112 49 439 ك
 3 منخفضة 0.78 1.46

% 73.2 8.2 18.7 

5 

لآراء   المعلم  يتحمس 

الآخرين ذات الصلة بتطوير  

 العملية التعليمية.

 11 46 543 ك

 10 منخفضة 0.37 1.11
% 90.5 7.7 1.8 

6 

بتحقيق   شغوفاً  المعلم  يكون 

الإنجازات في أي عمل أكلف  

 به)مدرس أو مشرف( 

 11 118 471 ك

 8 منخفضة 0.46 1.23
% 78.5 19.7 1.8 

7 

عن   البحث  المعلم  يستمر 

عمل  وورش  دورات 

 لتطويري مهنياً. 

 66 119 415 ك

 5 منخفضة 0.68 1.42
% 69.2 19.8 11 

8 

بحضور   المعلم  يهتم 

المؤتمرات العلمية المرتبطة  

 بالتعليم وتطوراته الحديثة. 

 11 118 471 ك

 9 منخفضة 0.46 1.23
% 78.5 19.7 1.8 

9 
عند   بالتقدير  المعلم  يشعر 

 تأدية أعمالي بشكل مميز.

 11 117 472 ك
 7 منخفضة 0.46 1.23

% 78.7 19.5 1.8 

10 

الترقية تتوافق   سياسات 

المعلم   أهداف  مع  المتبعة 

 وطموحاته. 

 27 112 461 ك

 6 منخفضة 0.53 1.28
% 76.8 18.7 4.5 

 منخفضة 0.43 1.41 الانفعاليمجال الانغماس  إجمالي
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 الانفعددالي قدد  جددال بمتوسددعالانغمددا  يتوددح مددن الجدد ول السددا ق أن ججمددالي مجددال 
(ل وهدددئ درجدددة ممارسدددة منخفودددةل وقددد  تدددراوح 0.38( وانحدددراف مميدددار  1.41وةن نسدددةئ 

(ل 1.11 – 2.12متوسدددع الدددوةن النسدددةي لاسدددتجابات عيندددة ال راسدددة علدددئ المبدددارات  دددين 
وبترتي  المبارات تناةليا بحس  متوسع الوةن النسةي ل رجة الممارسة يلاح  أن ا جدالت كمدا 

 يلئ:
 ئبالم رسددة.  علدديفتخددر المعلدد  بالعمددل كمعلدد   ( وتددنص علددئ 1المبددارة  فقدد  حصددلت 

(ل   رجدة ممارسدة متوسد ةل وهد ا 0.89( وانحدراف مميدار  2.12الترتي  اعول  وةن نسةي 
 مددن يقلددل أن يم ددن بددن يقومددون  الدد   والعمددل المعلمددين ج ددود و  ددراة تقدد ير يدد ل علددئ عدد ي

 الإدار   والدد ع  اللاةمددة المددوارد العمددلل نقددص عددن والرهددا الحمددا  بددالفخرل فقدد ان شددعوره 
   .جشباععا  وأقل  صعوبة  أكثر  اليومية  الم اي يجعل  أن  يم ن

يتحم  المعل  لحدل المشد لات التدي تعدوم العمليدة  ( وتنص علئ 3وحصلت المبارة  
(ل 0.86( وانحددراف مميدددار  1.57الترتيدد  الثدداني  ددوةن نسددةي  ئبالم رسددة.  علددالتعليميددة 

  رجة ممارسة منخفوةل وهد ا يد ل علدئ قلدة التقد ير للمعلد  فدي الج د  المةد ول سدوال تقد ير 
 ل وكثرة الوغوط علينلمعنو  أو ماد ل واحساسن ب ن الج   المة ول لا يميله عن  يره بشي

يشددعر المعلدد  بدداعمن الددوفيفي فددي عملددي كمعلدد   ( وتددنص علددئ 4وحصددلت المبددارة  
(ل   رجدة ممارسدة 0.78( وانحراف مميدار  1.46 علئ الترتي  الثالث  وةن نسةي بالم رسة.

 لتلةيددة كفايت ددا عدد ي أو صددرف ا فددي والتدد  ر الرواتدد  بشدد ن منخفوددةل وهدد ا يدد ل علددئ القلددق
 الوفيفدة فقد ان مدن والتخدوف التعليميدة السياسدات فدي المسدتمرة الماليدةل التغيدرات الاحتياجدات

 أن يم ددن مسددتقرة  يددر أو داعمددة  يددر م رسددية  يلددة الإدار ل وجددود الدد ع  لدد ل ل وقلددة نتيجددة
 باعمان.  المعل   شعور  علئ  ير ر

يشدعر المعلد  بالحمدا  عند  جنجداة للم داي الم لدم   ( وتنص علئ 2وحصلت المبارة  
( 1.46 علئ الترتيدد  الرابدد   ددوةن نسددةي   ددا مددن القيددادة الم رسددية  مثددل الريددادةل الإشددراف(.

 نفددد  علدددئ   رجدددة ممارسدددة منخفودددةل وهددد ا يددد ل علدددئ الاعتيددداد(ل 0.71وانحدددراف مميدددار  
 ج يد ة تحد يات وجدود بالحمدا ل عد ي المعلد  شدعور من يقلل أن يم ن يوميعا والم اي  اعنش ة

 بالج ود  التق ير  الاهتمايل وغياب  وفق ان  بالملل  شعورعا  يسة   أن  يم ن  مثيرة م اي  أو
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يسددتمر المعلددد  البحددث عدددن دورات وور  عمدددل  ( وتددنص علدددئ 7وحصددلت المبدددارة  
(ل   رجدة 0.68( وانحدراف مميدار  1.42 علئ الترتيد  الخدام   دوةن نسدةي لت وير  م نياع.

 يم دن التد ري  وور     ورات  المعلمين  اهتماي  ممارسة منخفوةل وه ا ي ل علئ همم تعليل
 الت ريةي.  المحتوك  وملالمة  جودة  وقلة همان  ملا مةل حوافل  وهمم توفير  تحقيقن

يدتحم  المعلد  ترال ات درين ذات الصدلة  ت دوير  ( وتدنص علدئ 5وحصلت المبدارة  
(ل   رجدة 0.37( وانحدراف مميدار  1.11 علئ الترتي  اع يدر  دوةن نسدةي العملية التعليمية.

 المعلومدات نقدل علدئ  كةير  بش ل  يركلون   ق   المعلمين  ممارسة منخفوةل وه ا ي ل علئ بعض
 مشدجعة   يدر  سدابقة  ات درين والمدرور  تجدارب  وأفكدار  ترال  والاستماا  بالتفاعل  الاهتماي  دون 
 الاستماا  في  المعل   رغبة  تقليل  جلئ  ترد   أن  يم ن   نال   ير  نق   تلقي  أو

 الانفعالي للمعلمين من حيدث هدمم شدعور المعلد   الانغما   همم  يتوح  سةق  مما
 مددن   ددا الم لددم للم دداي جنجدداةه عندد  وبالحمددا بالم رسددة  كمعلدد  عملددن فددي الددوفيفي بدداعمن
مميدل وتد نئ م اندة  بشد ل أعمالدن ت دية عن  بالتق ير (الإشراف الريادةل  مثل   الم رسية  القيادة
 التعليميددة العمليددة تعددوم  التددي المشدد لات بالم رسددة وتدد نئ نظرتددن لحددل كمعلدد  بالعمددل المعلدد 

ل الح يثدة  وت وراتدن  بدالتعلي   المرتب دة  العلميدة  المدرتمرات  بالم رسةل وهدمم اهتمامدن بحودور
(ل ودراسددددددة 2023(ل ودراسددددددة أ ددددددو ارميلددددددة  2024  حامدددددد وهدددددد ا مددددددا أك تددددددن دراسددددددة 

 (2019(ل ودراسة الشةل 2019عةي    (ل ودراسة2022عة اللاه 
 :يليهيما    البحث النظرية والمي انيةتتمثل أه  نتا    نتائج البحث:

م    - وتفان  حما   ب ل  وان ماج    المعلمين  ان ماظ  للمعلمين  الوفيفي  الانغما   يع  
النفسي   ال  وارتبا     ب هميت ال  وشعوره   المنا ة    ل  عدواره   وأدا     وفا ف  ل 

 .ل رجة تصل جلئ ح  الانغما  م حققين أه اف   التربوية والتعليمية لم ارس  
يمثل الانغما  الوفيفي الشعور الإيجا ي للموفم نحو عملنل وال   يتوح من  لال   -

الان ماج العا فيل وال هني والجس    ين المعل  ووفيفتن التي تمثل لن أهمية كةيرة في 
عملنل   ب همية  عور  والشُّ بحما   الموفم  وانغما   ح   وم ك  ذاتنل  ولتق ير  حياتنل 

 .والتكيأ م  الةيلة المحي ة لتحقيق اعه اف المشتركة 
الانغما  - تحقيق  ل   همم  اعساسي الوفيفي  التعلي   بم ار   بمحافظة   المعلمين 

وجالت   منخفوةل  ممارسة  درجة  جال  وق   والوكلال  الم يرين  نظر  وج ة  من  أسيوط 
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مجالاتن   كل  في  منخفوة  ممارسة  الانغما    -التناةليبالترتي     -درجة  مجال  في 
 . الانفعالي السلوكي    مجال الانغما  المعرفي    مجال الانغما  

تحقيق الانغما  المعرفي من حيث همم امتلاظ المعل  الق رة علئ تق ي  أفكار  ت نئ   -
الم رسيل العمل  ت وير  في  تس    عن    ج ي ة  بمعلومات  معرفتن  الم رسة  وهمم 

التعليمية  المستج ات  علئ  ا لاعن  وقلة  ال لاب(ل  وع د  المعلمينل  وع د   تاريخ ال 
 م اتبات.   -والتربوية والإدارية من قرارات وةارية

همم تحقيق الانغما  السلوكي من قلة اتباا المعل  اعنظمة والقواع  الم رسية ذات  -
مثل  الم رسية  اععمال  كتابة  في  مشاركتن  وهمم  ال راسيل  اليوي  بسير  الصلة 
واللقالات   المناسبات  وقت  الم رسية  اعنش ة  وفي  و يرها  والن وات  الاجتماعات 

 الاجتماعية. 
الانغما    - تحقيق  بالم رسةل    الانفعاليهمم  كمعل   بالعمل  المعل   افتخار  قلة  من 

شعوره   وقلة  بالم رسةل  التعليمية  العملية  تعوم  التي  المش لات  لحل  تحمسن  وهمم 
للم اي الم لم   ا من   هكمعل  بالم رسة والحما  عن  جنجاة   ن باعمن الوفيفي في عمل

 القيادة الم رسية  مثل الريادةل الإشراف(. 
مدارس التعليم الأساسي آليات ومقترحات تحقيق الانغماس الوظيفي لدى معلمي 

 ؛ من  لال: أسيوطبمحافظة 
 مجال الانغما  المعرفي؛ ويقوي المعلمين بالممارسات التالية:  ( أ  

 امتلاظ معلومات متعلقة باستراتيجيات الت ري  المتنوعة في تخصصن.  -1
 علئ تجارب معلمين ناجحة في م ار  أ رك.  الا لاا  -2
 امتلاظ الق رة علئ تق ي  أفكار ج ي ة تس   في ت وير العمل الم رسي.  -3
 السعي للت ري  علئ  رم ت ريسية ح يثة في العمل الم رسي.  -4
 الا لاا علئ أبحام ودراسات علمية  اصن بالمجال الم رسي.  -5
وةارية -6 قرارات  من  والإدارية  والتربوية  التعليمية  المستج ات  علئ    -الا لاا 

 م اتبات. 
 . (معلومات عن الم رسة تاريخ ال وع د المعلمينل وع د ال لاب امتلاظ  -7
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 مشاركة م ير الم رسة في جم  المعلومات واتخاذ القرارات الإدارية بالم رسة.  -8
 امتلاظ معلومات عن ججرالات العمل بالإشراف اليومي.  -9

 مجال الانغما  السلوكي؛ ويقوي المعلمين بالممارسات التالية:  ( ب 
 أعمال الت ري  والإدارة في الوقت المح د ل ا. القياي ب دال   -1
 المشاركة في كتابة اععمال الم رسية مثل الاجتماعات والن وات و يرها.  -2
 اتباا اعنظمة والقواع  الم رسية ذات الصلة بسير اليوي ال راسي.  -3
 القياي ب عمال ت وعية في الم رسة.  -4
 امتلاظ جنجاةات علميةل مثل: بعض اعبحام العلمية.  -5
 المشاركة في اعنش ة الم رسية وقت المناسبات واللقالات الاجتماعية.  -6
من   -7 ملي   جلئ  تحتاج  التي  اععمال  لإن ال  جهاهياع  وقتاع  الم رسة  في  الاستمرار 

 الوقت. 
 ان ال اععمال الم لم   ا بجودة عالية وفي الموع  المح د.  -8
 السعي للتوصل لحلول الع ي  من المش لات الت ريسية لل لاب.  -9

 مجال الانغما  الانفعالي؛ ويقوي المعلمين بالممارسات التالية:  ( ج  
 الفخر بالعمل كمعل  بالم رسة.  -1
جنجاة  -2 عن   بالحما   الم رسية  مثل    هالشعور  القيادة  من  الم لم   ا  للم اي 

 الريادةل الإشراف(. 
 التحم  لحل المش لات التي تعوم العملية التعليمية بالم رسة. -3
 كمعل  بالم رسة.  نالوفيفي في عملالشعور باعمن   -4
 التحم  ترال ات رين ذات الصلة  ت وير العملية التعليمية.  -5
  لم بن م ر  أو مشرف( يالشغم  تحقيق الإنجاةات في أ  عمل  -6
 م نياع.  ه البحث عن دورات وور  عمل لت وير   في الاستمرار -7
 الاهتماي بحوور المرتمرات العلمية المرتب ة بالتعلي  وت وراتن الح يثة.  -8
 بش ل مميل.   نالشعور بالتق ير عن  ت دية أعمال -9
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 في هول ما سةق يقترح البحث ع داع من البحوم وال راسات: مقترحة:بحوث ودراسات 
   لم ار  التعلي  اعساسي ب سيوط.م  لاع للتميل المرسسي    الانغما  الوفيفي -
 الانغما  الوفيفي.في هول  بالتعلي  اعساسي  أدال المعلمين  ت وير   -
 معوقات تحقيق الانغما  الوفيفي بم ار  التعلي  الثانو  بمصر. -
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 المراجع

 أولًا: المراجع العربية:

(. الرضا الوظيفي وأثره على الانغماس الوظيفي لدى معلمي مدارس البلدية  2023ميساء )  ،رميلةأأبو  
 . 330-308(، 2) 39 مجلة كلية التربية جامعة أسيوط،للمرحلة الثانوية في القدس الشرقية. 

بـني (.2024سارة سيد عبد الله )  ،حامد الوظيفي : دراسة ميدانية بمحافظة  التنظيمية والانغماس  القيم 
 . رسالة دكتوراة. كلية التربية. جامعة بنى سويف. سويف

متاح على 2024-3-5(. محافظة أسيوط. تاريخ الدخول 2024خريطة مشروعات مصر)   
https://egy-map.com/governorate 

)  ،الحسيني ظاهر  سلوك 2019مشاري  على  وأثرها  المدارس  مديري  لدي  التنظيمية  العدالة  واقع   .)
كلية   . والانسانية  التربوية  الدراسات  مجلة   ,  ) ميدانية  دراسة   ( للمعلمين  التنظيمية  المواطنة 

 . 4، ع 11جامعة دمنهور  ، مج  -التربية
وآخران)  ،خليل سعد  الفساد  (.  2020نبيل  ظاهرة  من  للحد  التعليمية  المساءلة  لتفعيل  مقترح  تصور 

سوهاج بمحافظة  الجامعي  قبل  التعليم  بمؤسسات  العلوم     الإداري  في  الباحثين  شباب  مجلة   ،
 . 663-662، ص ص 3التربوية، كلية التربية ، جامعة سوهاج ، ع

الله )  ،دخيل  مبارك  القرن  (.  2020رفعه  التدريبية  الحاديمعلم  والمهنية  التربوية  الرؤى  . والعشرون، 
 الأردن. الآن ناشرون وموزعون. 

)،  دودين يوسف  الأعمال  (. 2014أحمد  الوظائمنظمات  الأكاديميون  والإدارة  فالمعاصرة:  القاهرة.   .
 للنشر والتوزيع. 

)  ،روثويل يستحق  (.  2017وليام  أمر  ومتفاعلين  مندمجين  موظفين  مركز الاستثمارخلق  )ترجمة:   .
 الخبرات المهنية للإدارة(. القاهرة. مركز الخبرات المهنية للإدارة.

آليات تعزيز الاستغراق الوظيفي لدى معلمي ومعلمات المدارس الثانوية  (.2017عقيل هاشم )   ،الزبيدي
 . 193. مجلة القراءة والمعرفة، عبمحافظة جدة

)  ،الشبرمي عبدالله  بريدة  الانغماسمستوى  (.  2019لميس  مدينة  في  المدارس  قائدات  لدى  . الوظيفي 
 .  4جزء  ،20ع  ،السعودية، في التربية العلميمجلة البحث 

)   ،الشبل عبدالله  خالد  في  (.  2019رند  الثانوية  المدارس  معلمات  لدى  الوظيفي  الانغماس  مستوى 
 . 10، ع 35. مجلة كلية التربية )أسيوط(, مج محافظة عنيزة
طارق   )  ،المصري و عبدالرؤوف،  عيسى  والمهني.  (.  2014إيهاب  الوظيفي  والرضا  المؤسسي  الولاء 

 . القاهرة. المؤسسة العربية للعلوم والثقافة
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الاستغراق الوظيفي مدخل لتحقيق المناعة التنظيمية : دراسة ميدانية (.  2022ابتسام محمد )  ،اللاه  عبد
   1. مجلة كلية التربية، جامعة بني سويف،جبمدارس التعليم العام بمحافظة قنا 

اليومية لدى المرشدين التربويين(.  2017سالم حميد )  ،عبيد   ، الانغماس الوظيفي وعلاقته بالإزعاجات 
 . 13، ع  13مجلة وادي النيل للدراسات والبحوث الإنسانية والتربوية, مج 

 . عالم الكتب. 2(. معجم اللغة العربية المعاصرة . مج  2008احمد مختار ) ،عمر
دار  . عمان.  منظور عالمي  -الادارة الاستراتيجية للموارد البشرية  (.  2019سعد علي حمود )  ،العنزي 

 اليازوري العلمية للنشر والتوزيع.
)،  قاسم الفتوح  ابو  .  2021منال  التعليم (  بمدارس  التربوي  المناخ  لتفعيل  مدخلًا  التنظيمية:  العدالة 

 . 106، ع  18مجلة كلية التربية , جامعة بني سويف, مج الأساسي المعتمدة ،
 للنشر والتوزيع.. الرياض. العبيكان إدارة الموارد البشرية(. 2015محمد دليم ) القحطاني،

(. تصور مقترح لتفعيل العدالة التنظيمية لدى مديري مدارس التعليم 2024محمد رمضان جاد )  ،محمد
كلية  ماجستير.  رسالة  الإداري.  التمكين  مدخل  ضوء  على  الفيوم  محافظة  في  العام  الثانوي 

 التربية. جامعة الفيوم.
)  ،محمد الوظيفي وأثره على تطوير الأداء(.  2018مصطفي  للنشر  الرضا  النفيس  ابن  دار  الاردن.   .

 والتوزيع.
التمكين على مستوى الإبداع لدى العاملين(.  2021ساره ابراهيم )  ،مرزوق  . عمان. زمزم ناشرون  أثر 

 وموزعون.
القاهرة. دار الأكاديميون للنشر   المعلم الذى نريد معلم الألفية الثالثة.(.2021زياد عبدالكريم )   ،النسور

 والتوزيع.
مركز معلومات وزارة التربية والتعليم والملخص الإحصائي للتعليم ما قبل  (.  2024)وزارة التربية والتعليم

  .الجامعي
( والتعليم  التربية  مصر   . (2008وزارة  في  الجامعي  قبل  التعليم  لتطوير  القومية  الاستراتيجية  الخطة 

 .الباب الرابع  م، 2012م /  2008
،  2024-2023  البرنامج التدريبي الرقمية للتمكين المهني للعام الدراسي  .(2024وزارة التربية والتعليم)

الدخول   تاريخ  للمعلمين،  المهنية  على    2024-3-5الأكاديمية   متاح 
http://pat.edu.eg/platform/programs. 

، القاهرة، مطبعة وزارة التخطيط والتنمية  2023  رؤية مصر  . (2020وزارة التخطيط والتنمية الإقتصادية)
 الاقتصادية
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الخطة التنفيذية لوزارة التربية والتعليم والتعليم الفني، القاهرة،   . (۲۰۲۲وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني)
 .الإدارة المركزية للتخطيط والجودة 
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