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 مستخلص البحث

  ، إلى الكشف عن واقع العائد التربوي من تسويق الإنتاج الفكري بجامعة سوهاجالبحث  هدف      
من تسويق الإنتاج الفكري بالجامعات وتقديم مجموعة من الآليات المقترحة لتحسين العائد التربوي 

تمَّ  و ،  المنهج الوصفي من خلال مراجعة الأدبيات النَّظرية والتَّربوية  البحث علىواعتمد  ،  المصرية 
راسة الميدانية، بهدف التَّعرُّف على آراء عي ِّنة من: أعضاء هيئة   إعداد الاستبانة كأداة أساسية للد ِّ

ربية  ربية، التَّ ( مُتمثَّلة في كليات) التَّ 387بجامعة سوهاج (، وبلغ حجم العي ِّنة)ومعاونيهم  التَّدريس  
  توصلثم  (،  ربية النوعية، الآداب، الحقوق، التجارة، العلوم، الطب البيطري، الزراعةالرياضية، التَّ 

عضاء هيئة التدريس مقابل  الحوافز المادية والمكافآت المقدمة لأهناك ضعف في  أن    إلى  البحث
تسويق  وجود  ضعف    و،أبحاثهم  الحديثةللبرامج  م  منتجات  عوائد  وجود  و ،  إليه  لتحقيق  ضعف 

المجتمع لاحتياجات  وفقًا  العلمي  للبحث  واضحة    بين   الشراكة  تفعيل  في  ضعف   ،استراتيجية 
وهي  المجتمع  ومؤسسات  الجامعة الآليات  من  مجموعة  إلى  البحث  وتوصل    الأبحاثاستثمار  ، 

أعضاء هيئة  بين    حرية التواصلإتاحة  و ،  عن طريق طرحها على شركة أهلية من أجل تسويقها
أفكارهمالمؤسسات  والالتدريس   لتسويق  والجهات  التنظيم  و ،  خارجية  الجامعة  أساتذة  بين  زيارات 
 . المتعلقة بالجهات المستفيدة مع خطط الجامعات البحثيةربط البحوث  و ، المستفيدة 
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The Educational Return from Marketing Intellectual Production 

at Sohag University 

     The Current Study Aims to Uncover the Educational Return from 

Marketing Intellectual Production at Sohag University, The present 

research aims to explore the reality of the educational return from 

marketing intellectual production at Sohag University and propose a set of 

mechanisms to improve this return in Egyptian universities. The study 

employs a descriptive methodology by reviewing theoretical and 

educational literature. A questionnaire was designed as the primary tool 

for field research, targeting a sample of 387 faculty members and their 

assistants at Sohag University. The sample was drawn from the faculties 

of Education, Physical Education, Specific Education, Arts, Law, 

Commerce, Science, Veterinary Medicine, and Agriculture, Key 

Findings: Weak financial incentives and rewards for faculty members in 

exchange for their research, Lack of marketing programs for innovative 

products to generate financial returns, Absence of a clear scientific 

research strategy aligned with societal needs, Weak university-community 

partnerships and limited engagement with external institutions. 

     Proposed Mechanisms for Improvement: Investing in research by 

offering it to private companies for marketing, Granting faculty members 

more freedom to commercialize their intellectual output, Collaborating 

with external institutions to market research ideas, Organizing visits 

between university professors and beneficiary institutions, Aligning 

research with institutional needs and integrating them into university 

research plans, These recommendations aim to enhance the educational 

and financial return from intellectual production at universities and foster 

stronger university-industry collaborations. 
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 القسم الأول : الإطار العام للبحث

 تسويق الإنتاج الفكري بجامعة سوهاج من العائد التربوي 

 قدمة:الم

فيييل ايييا ااتتيييات التديييييا  الل تثييية فيييل مجيييالا صديييييا  ال علوميييا   ا ص يييا    ص يييوت 
 جي  الص يو أ بحيبلت صدييية ال علوميا   ا ص يا   ال ليرس اليريير للت ييير   علىالإاترات  

العيال لأ ليتي ا ج يين ميياحل الليياه  مي يا  ال سيتو   عليىا جت اعل  ا قت ادي  السياسيل 
   .ا قت ادية  اللياه  

ك ا بنَّ دِتاسة بساسييا  اقت ياد ال عرفية صيمصل مين ب لوليا  الع يا فيل ميياع بي مجت ينأ 
 الأهييي اا  النياايييا   السييي ا   الييي  ت الييي ي لع تييي  الييي  لا  اليظرلييية  التيييل صتييي يت ال   يييو  

 الد اعا  اللكومية  الصاحة فل مواج ة التلي يا  التيل ص يم بميا  الت يوتا أ  صعرقيا ع ليية 
التلييولا عيين  رليي  دييياذ بداع هيي ا ال جت يين  الدهيياتا ع يير الت  ييي  العل ييل  ال سيي  ال ييي اال 

 قت يياد  لل جييا   الأساسييية لل ييياع ميين رييللا صع ييير ال ةشييرا  السييل ية التييل صواجيي  التلييولا
 .(25 :  2020أ  عزالي  ع ر)ال عرفة

العييالل ع يير م يعلييةسسييا  التَّ  ل كيين لتاتيياج ال نييري  ااتيياج ال عرفيية صعزلييز صيافسييية م  
الللميية للبلييع العل ييلأ  تبيي  البلييع  إلييي   ييا: صييوفير ال ييواتد ال مج وعيية مت لبييا  ميين به  ِ 

تكل  ال جت ن ال للل  للاده تحيي  ال عرفية الإاسياايةأ  الع يا عليى اسيتد اب م    العل ل بلا ِ 
تيير العل ييل فييل ال يافيي  ال  لييية الأ قيياا  الت رعييا   كراسييل البلييع العل ييلأ  التركيييز علييى اليَّ 

تلييياده الأع يييالا  صتيييجين مي ييية الإمييي ا     ااتييياع حاتييييا  الأع يييالاأ  ص  يدييياال عتيييرا م ييياأ 
 .(301 :  2012أ  عث ان من ع  الله) ا متنات

بما  الجامعية تتَّ ثيا فيل كي يية التسيول  لإاتاج يا ال نيري   الريير بالتالل بحبَ  التَّل ي  
ا بص ي  التي يية  صدي يم ميرامة بلثيية مت ييزه صت ييز بدي ت  مين الجيودهأ  عياللليكون بكثير اتصبا ي 

إيجياد ال ييزه  عليى التنيولوجيةأ من الأر  فل ا عتبات الع ا الجاد    ا قت ادية   صلدي  ال ي ة  
التيافسية  ك لك ااص يا  التنل ية فيل الوقيت ا سي   لين تتيمصى مليك إ  مين ريللا صيوفير  لييا  

 . ا التربوي ي اتلة لتسول  الإاتاج ال نري  معرفة عا
ه ا البلع إليى صسيلي  التيوع عليى به يية صسيول  الإاتياج ال نيري بجامعية    من ثم تركز

ف ين  أة  البلثييةتعلي ييسوهاج كوسيلة لتعزلز اتر ال عرفة  ا ست اده مي ا فيل دعيم الع ليية ال



 م2025يونيو  – 1 ج –( 28 عدد )                                       ...     تسويق الإنتاج الفكريمن العائد التربوي 

 - 169 -                               جامعة سوهاج –كلية التربية  –مجلة شباب الباحثين 

رللا استراصيجيا  التسول  ال عالةأ ي كن للجامعة للاده مع    الوحولا إليى إاتاج يا العل يلأ 
م يا يسي م فييل تفين مسيتو  الييوعل الأكيادي لأ  صلدييي  التناميا ميين البلييع العل يل  مت لبييا  

ك ا بن صسول  الإاتاج ال نري يس م فل ص ولر ال  اتا  البلثية لل يلب  بعتياع  أسوق الع ا
هي يية التيي تلرأ  لعييزل ميين مكاايية الجامعيية ك ركييز للمتنييات  الإميي ا   ميين هييياأ فييإن اليتيياية 
ال توقعة ل  ا البلع ستساهم فل  تن صوحيا  صس م فل صلسين استث ات ال عرفة ب يا يلدي  

 .بق ى فاي ه صربولة لل جت ن الأكادي ل  البلثل
 :البحثمشكلة 

بحيبلت ال َّ لية بِلاجية إليل سي  الَ جيوه  لي اص واج  م ر النثير مين التَّلي يا   التَّ ييرا أ  
ال ةسسيا   بهيمعن  رل  مةسسيا  ب  هي يا  ص ل  يل احتياجيا  ال جت ينأ  ص عي  الجامعيا  مين 

 لا الدتايا  ال تكل  فل ال جت ن لتلدي  الي و  التد  .ب  صتن االتل  
يتي  فيل  صتسات  د لا العالم فل ال تل قي م ا اليو ص  يي  اقت ياد ال عرفية لإدتاك يا به  ِ 

الع فل مثليع صلديي  التلن الثَّ     يعيافسية  ا اصراط فل صيات العول ةأ ك ا باَّ صلسين ال يزه التَّ 
ميين بجييا  سييت امةأ  لديي  سييات  م يير بص ييوا   اثديية الييوا  مييا لالييت صع ييا جاهيي ه  ي ييية ال   التَّ 
 .  (26-1 : 2020بماال حلح مل ودأ  )لاق مركب ال  لا ال تد مةأ  الل ِ 

اأ  التَّعلييم ل  ال نري ب ةسسيا   لثمَّ االت قتية الإاتاج الع من   ا مللواي  العيالل اهت امي 
اتيجيية للت يييرا  العال ييية ال عاحييره ميين صوج ييا   اظرلييا   م اتسييا أ  لعييا ميين به  ييا الت ييير 

تيياط بي  ديياده ال جت ين  اعي اد مين د ت  عتو هي ة الت تلر    ل اال تسات   ال ست ر لل عرفةأ  
 .(305: 2019بح   س ير فوليأ  ).الدو  البترلة ال  لوبة للع ا  صوجي  ا  صوعيت ا
(أ  دتاسيية 2019دتاسيية )بح يي  فيياتز السييي أ  هيي ا مييا بك صيي  ع تيي  ميين ال تاسييا  مي ييا 

 اليي تن  (أ2021 كيي لك دتاسيية )إسيي اعيا تجييب عث ييانأ أ (2019)إمييراميم حسيين بمييو الصيييرأ 
صاحية ب ج وعة من ال ت لبا   التر ط الأساسية به  ا) صوفر ميية صلتيية صنيولوجيية ب  اب حو 

صوفر قاع ه للبلع  الت ولرأ  ا سيتث ات فيل تبذ ال يالا البتيري    ا ص الاأ  الإعل   صنيولوجيا  
 .  ة(وحولا لل يافسة العال يللجي أ   صعلي ل  من رللا اظا   

على ما س    اظر ا لتعم صَّسول  الإاتاج ال نيري فيل الجامعيا  ال  يرلةأ الأمير    بياع  
ال ي يعوق س ا است اده ال جت ن  مةسسياص  ال صتل ية مين إمكاايا    اقيا   ر يرا  الجامعية 
ب ا يدلا من د ت الجامعة فل ر مة ال جت ين  صي يية ال ي ية  صي ال ص ييي  ا تي ن التَّ ييي ا  
العال يةأ  ك لك يتعم مين فير  الت وليا الي اصل بميا  الجامعيا أ حييع ي عي  التَّسيول  لتاتياج 
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  بيياعيجياح الجامعيا  فيل صلديي  بهي اف ا لال نري ب ثابة ال  تاح فل الدرن الليادي  العتيرلن 
 .صيجيا  صسول  الإاتاج ال نري  سترا  ةالياجل  ية التي ي   يةص ا التص ي اق ت 

به ية صسول  الإاتياج ال نيري بجامعية سيوهاج كيمداه ملوتلية رتام اأ ص رل متكلة البلع 
لتعظيم ا ست اده من ال عرفية الأكادي يية  صعزليز د ت الجامعية فيل ر مية ال جت ين. ف ين ريللا 
ص ولر استراصيجيا  فعالية لتسيول  هي ا الإاتياجأ ي كين صلديي  عوايي  صربولية متعي دهأ مثيا دعيم 

ةأ  صيييوفير م يييادت عل يييية مل ثييية لل يييلب  البييياحثينأ  صعزليييز ثدافييية البليييع تعلي ييييالع ليييية ال
ك ا يس م ملك فل تب  الجامعة بسوق الع ا من رللا صد يم حليولا عل يية  ص  ي يية   أ ا متنات

للتل يا  ال جت عية.  من هياأ فإن البلع اللالل يسعى إلى صدي يم صوحييا  ع ليية صسي م فيل 
ة  بلثية قادته عليى صعلي يصلسين استث ات الإاتاج ال نري ب ا يعزل من د ت الجامعة ك ةسسة  

 .إح اث صمثير ح يدل  مست ا 
 :البحثأسئلة 

ةالا    التَّالل:  الرييري كن ملوته م تكلة البلع فل السُّ

 ؟ ول  الإاتاج ال نري بجامعة سوهاجصسمن  العاي  التربوي    ما

ةالا     لت ر  من  مج وعة من الأس لة ال رعية  هل:  الرييرالسُّ
صسيييول  الإاتييياج ال نيييري بالجامعيييا  للعايييي  التربيييوي مييين  ميييا الإ يييات ال نيييري  ال لسييي ل  -1

 ال  رلة؟ 

 ؟ الإاتاج ال نري بجامعة سوهاج  العاي  التربوي من صسول ما  اقن  -2

للجامعيييا  الآلييييا  ال دترحييية لتلسيييين العايييي  التربيييوي مييين صسيييول  الإاتييياج ال نيييري ميييا  -3
 ؟  ال  رلة

 :البحثأهداف 

ا بهيي اا هيي ا البلييع فييل دتاسيية  جامعيية بصسييول  الإاتيياج ال نييري ميين العاييي  التربييوي صت ثييَّ
 :   إلي   سوهاجأ  فل توع ملك سعى البلع إلى صلدي  الأه اا ال رعية التَّ 

 بعتياع صيوفير م يادت معرةيية ح تثية  متيوعية لل يلب   : اليتعلم  التعلييم  صعزلز جوده   .1
 .العل ية  الت  ي ية  الأبلاثاتاج  إإثراع ال ياهة ال تاسية بأ  هي ة الت تلر

صل ييز البياحثين عليى إاتيياج دتاسيا   ببلياث ما  دي يية  :دعيم البليع العل يل  ا متنييات .2
 .صس يا صبادلا ال عرفة مين الجامعة  ال ةسسا  البلثية الأرر  أ  إلي   ص  ي ية ع
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العل يية إليى حليولا ع ليية صل يل   الأبلياثصلوليا  :   ال جت ينتب  الجامعة بسوق الع يا   .3
مييين الجامعيية  ال ةسسييا  الإاتاجييية  ةصعييزل التييراك  أ احتياجييا  ال جت يين  ال ييياعة

 . التجاتلة

صوفير م ادت ص ولا إتاةية لي عم ال تياتلن   :للبلع العل ل  إلي   صلدي  ا ست امة ال  .4
 .تجين ا ستث ات فل ا متناتا   الأفنات الإم اعية ال ادته عن الجامعةص  أ  البلثية

 الأبلياثتفن ص ييف الجامعية مين ريللا اتير   :صوسين دايره التمثير الأكادي ل للجامعة .5
لل عرفيية  البلييع فييل مصتلييم صعزلييز مكاايية الجامعيية ك ركييز   أ العل ييية ا ستتيي ادا   

 .ال جا  

 :البحثأهمية 

 لو التالل: اللالل  دي ت  التَّربولة على اليَّ   البلعاَ ر  به ية  
  :بحثللأولًا: الأهمية النَّظرية 

يييية البليييع فيييل اليِ دييياط التَّ  به يييية صسيييول  الإاتييياج ال نيييري فيييل الوقيييت ):إليييي  ص ثَّليييت به ِ 
يية  بداعهيا التَّعلي ل ي الل يدل ليجاح ال ةسسا  أ ف ل ص ثا التَّ التربوي   الزلاده عاي   اللاتر

ا هت ييا   علييىالتركييز أ  الدهاتهييا راحيية فييل اييا الت ييوت ا جت يياعل  ا قت ييادي  التنيولييوجل
متسييول  الإاتيياج ال نييري للجامعييا  اليي ي يعيييل امييتلس اليي  لا لل عرفيية البلثييية  تبيي  البلييوث 

 (.بص   التي ية لتلدي  الرراع  ا لدهات

 :للبحث: الأهمية التطبيقية ثانيًا

الجيامعل  التَّعلييم    عليىإيجياد مرجعيية للدياي ين    :إليي   فل اليِ دياط التَّ   البلعص ثَّلت به ِ ية  
يسيي م  ك يياأ الجييامعل التَّعليييمي كيين ميين رلل ييا ا سييت اده ميين صيييو  م ييادت ص ولييا مةسسييا  

أ التربيوي  عايي ا لزلياده بهم مت لبا  صسول  الإاتاج ال نيري بالجامعيا   علىالبلع فل التعرا  
 .صز ل  حااعل الدرات ب ت لبا  صسول  الإاتاج ال نري للجامعا  ال  رلة  

 :البحثمنهج 

اهره  ج ييين البليييع  اسيييتص   ال يييي ة الوحييي لأ  هيييو ال يييي ة الييي ي تتعييي    حيييم الظيييَّ
اسيتيتاجا   صع ي يا  ص سي م فيل ص سيير   ىللوحيولا إلي  ةال علوما   ال يااا  أ ما ي ساع  الباحث

تاسية  الل يولا  اهره موتين ال ِ  تاسيةأ  ص سيمعلوميا عليىالظيَّ ر العَلقييا    صجييب عين بسي لة ال ِ 
اهره ك يا ص وجي  فيل الواقينأ  ل يتَّم  عليىمين م نوااص ياأ  هي ا ال يي ة يعت ي   دتاسية الواقين ب  الظيَّ
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اهره ب   اهره  لوتييي  ر اي ييياأ  ل وتييي  مدييي ات هييي ا الظيييَّ اأ  ل يييم الظيييَّ ا دديدييي  موحييي  ا  حييي  
 .(248 : 2005م قان ع ي ا    رر نأ  )حج  اأ  دتجة اتصبا  ا بالظَّواهر الأ رر  

 :إلي   صم استص ام   فدا للص وا  الت  

 صل ت ها.  على ج ن معلوما   بيااا  ص ساع     البلعصل ت  م تكلة   -1

 ج ن ال تاسا  السابدة  الأدميا  ال رصب ة ب وتو  البلع  ال تاسة  قراعص ا  صلليل ا. -2

بليييع ي  ييل ج ييين اليديياط ال ييراد دتاسييت ا  التمحيييا اليظييري  للبلييعإعيي اد الإ ييات اليظييري  -3
 ل ا.

 إع اد بد ا  ال تاسة  صدييي ا  صع تل ا بليع ص ب  قاملة للت  ي  ال ي اال. -4

 ص  ي  بد ا  ال تاسة ال ي ااية  ص رلغ ا ستبااا   استصراج اليتاية   ح  ا  صلليل ا. -5

ب يي ة عاميية  سييوهاج لتسييول  الإاتيياج ال نييري بالجامعييا  ال  ييرلة  ص ييوت مدتييرحصديي يم  -6
 .  ا ست اده من عاي ها التربوي  ص عيل  فل توع اقت اد ال عرفةب  ة راحة  

 مصطلحات البحث: 

ييس البلع تي ث  عن   اليَّلو التَّالل:  على ة التل ي  كن صعرل  ا بعض ال   للا  الرَّ
ال تتام ة   :العائد التربوي -1 ال      ل ا كثير من  التل  ال  اميم  التربوي من  العاي   يعت ر 

أ  ا قت ادية   ا ستع ا   ال تع ده  هو م  و  من ال  اميم الأكثر استع ا   فل العلو   
ة الل تثة ل اأ  لف و من ال  اميم ال ريلة فل العلو  التربولةأ  ا ر في ا من ا وت اليظر 

اليتيجة باعتبات   التربوي  ال رد د  عاي أ  لعيل  مي   تيتظر  للستث ات  مجا    التربية 
من صوفر م رل  مادية  بترلةأ صت اعا ةي ا    تت لب  ما    تعلي ل  ال ل لة من ال عا ال

مصرجا  شكا  فل  اتيجةأ  ب   حاحا  الي اية  فل  لتع ل  شرلفأ  ميي ا  على  حوتلة   (
 . (113أ 2012

الإ العواي   ال واي   التعرلف  صلك  التربوي:  للعاي    ا جت اعية  ال ي ية   ا قت ادية  جرايل 
مباشره   غير  ب   مباشره  ب رلدة  سواع  ال جت ن  على  صعود  التل   التنيولوجية  السياسية 

  ( ك ل  جااب  جاا ين  فل  للجامعا   ال ت ثلة  ال نري  الإاتاج  ال ةل ا   إ لتسول   ع اد 
جوده  الأبلاث النتب    مستو   صلسين  إتاةية(  جااب    صوفير   –الأداعأ  درا  م ادت 

ال ست ي تن  الع لع  كي ل) ب ا  م  ع  الإاتاجل  ال جالا  فل  العل ية  البلوث  اتاية  ت  ي  
الجامعة  ال جت ن   على  بالي ن  الجامعية  براعا     –يعود  الد تا   الص را   صسول  
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ص ولر  فل  يس م  م ا  الت تلر  هي ة  الباحثين  بعتاع  على  م را  يعود  ب ا  ا رترا  
 الإاتاج ال نري   دف هجره العدولا إلى الصاتج(. 

  تسويق الإنتاج الفكري: -2

اظييا  ميين الأاتيي ة ال ت اعليية التييل ص يي ا إلييى التعييرا علييى " يعييرا التسييول  علييى بايي 
احتياجييا   تابييا  ال سييت ي تنأ ثييم الع ييا علييى صل ييية صلييك ا حتياجييا   الرابييا  ميين رييللا 

الأاتيي ةأ ال ت ثليية متييوفير ميتجييا  )إاتيياج عل ييلأ إاتيياج فنييريأ سييلنأ ميظوميية متنامليية ميين 
ر ما (  اي ال ا لل ست ي تن فل الوقت  ال كان ال ياسبأ ب ا يساهم بصل  ال ي ية مين  ج ية 

)إحسيان اظر ال ست ي تن  صنون اليتيجة الي ايية صلديي  ال ةسسية لأهي اف ا فيل البدياع  اليجاح
 .(237 : 2010دهش جلب أ  

مج وعة مين الأاتي ة التسيول ية  : ي عر ا بما  التعرلف الإجرايل لتسول  الإاتاج ال نري:
اتاج ال نيري  كي لك الأفنيات  الدتيايا  التيل صييعكر ال رصب ة متل ت  مجا   الإ سوهاج  بجامعة  

ا فل الي اية على ع ليا  التي يية عليى اريتلا باواع يا  صييعكر فيل الوقيت ا سي  عليى يجامي  إ
 ميين ثييم صسييعيرا  صل تيي   ييرق صر لجيي   قيييوا   صل يديي  ال سييت  االإاتيياج ال نييري للجامعيية 

بتكا دايم  مست ر  ملك مين ريللا اظيا  صسيولدل متناميا  ال كاسب  العواي  مي   ل جي  صوللع 
يع ا بتيكا اتصديايل عيالل ال ر اية يسيتجيب لل ت ييرا   ال سيتج ا  ب يا يلدي  إشيبا  حاجيا  

 ال ست ي تن  الع لع  ال ال  العا  للجامعة  ال جت ن.

 :البحثأداة 

صيم ميياع اسيتبااة موج ية للص يراع أ حييع إع اد بداه البليع  هيل ا سيتبااةبالباحثة    قامت
" جامعية تسول  الإاتاج ال نري بالجامعا  ال  يرلةل  العاي  التربوي فل ال جالا للنتم عن  اقن  

 .  سوهاج"  
 :البحث حدود 

الإ ات اليظري  اليتاية التل صم التوحيا إلي يا لتسيول  الإاتياج  علىالبلع اللالل    اقت ر
فتيره إعيي اد  أ  اقت ير  الليي  د الزماايية علييىالتربيوي عاييي ا لزلياده ال نيري بالجامعيا  ال  ييرلة 

 أ  الل  د ال كااية على جامعة سوهاج.اظرل ا  مي ااي االبلع   استن الا  
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 تسويق الإنتاج الفكريمن للعائد التربوي الإطار الفكري والفلسفي القسم الثاني : 

 بالجامعات المصرية

ي ع  الإاتاج ال نريأ  التَّسول  ل  قيوه ميةثره فيل صلسيين مسيتو  ال يرد  اعي ادا  صوجيي أ 
 ااتاجيي   التسييول  ليي  ع لييية بساسييية  التعليييم  بسيي ب هيي ا ال كاايية بحييبلت مياقتيية بمييوت 

ا  اصسياع ا بسي ب ميا  يرب عليى   مست ره فل كا لمان  مكيانأ  لدي  الداد  هي ا ال ياقتيا  ع دي 
 ال جت ن ال  ري من ص يرا  اقت ادية  اجت اعية  سياسية سرلعة  متلحدة.

  :: مفهوم العائدأ

العاييي  التربييوي ميين ال  يياميم التييل ل ييا كثييير ميين اليي     ال تتييام ة  ا سييتع ا     يعيي
أ ف يو مين ال  ياميم ا قت يادية ال تع ده  هو م  و  مين ال  ياميم الأكثير اسيتع ا   فيل العليو   

ل ياأ باعتبيات التربيية مجيا     الل تثيةال ريلة فل العلو  التربوليةأ  ا ير في يا مين ا يوت اليظيره  
 تعلي ييلللسيتث اتأ تيتظير مييي  عايي أ  لعيييل العايي  التربييوي هيو اليتيجيية ال ل يلة ميين ال عيا ال

 ما تت لب  من صوفر م رل  ماديية  بتيرلةأ صت اعيا ةي يا ميي يا لتع يل فيل الي ايية حاحيا ب  
   .(113أ2012) حوتلة على شرلفأ  اتيجةأ فل شكا مصرجا 

التربوي:   للعاي   ا جرايل  العواي   ال واي   التعرلف   ا جت اعية  ال ي ية    ا قت ادية  صلك 
السياسية التل صعود على ال جت ن سواع ب رلدة مباشره ب  غير مباشره لتسول        التنيولوجية

أ  الأبلاثجاا ين جااب ك ل ) بع اد ال ةل ا   النتب     فل الإاتاج ال نري للجامعا   ال ت ثلة  
صوفير م ادت درا إتاةية(أ  جااب كي ل )   ع ال ست ي تن    –وده الأداع صلسين مستو  ج

الجامعة  على  بالي ن  يعود  ب ا  الإاتاجل  ال جالا  فل  العل ية  البلوث  اتاية  ص  ي    الع لع 
صسول  الد تا   الص را  الجامعية  براعا  ا رترا  ب ا يعود م را على الباحثين    – ال جت ن  

إلى   العدولا  هجره  ال نريأ   دف  الإاتاج  ص ولر  فل  يس م  الت تلر  بالتالل  هي ة   بعتاع 
   الصاتج(.

 : أهداف دراسة العائد التربوي لتسويق الإنتاج الفكري بالجامعات المصرية:ب

اليلو   على  صل ت ها  ي كن  التربوي  العاي   لت عيا  العامة  الأه اا  فإن  ل لك  ا    فد 
 :(358-357 أ2020 مي ة حل ل م   ىأ ب) التالل
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ال يتجا   البلوث العل ية  الت  ي ية للجامعة بليع صنون قاملة لل يافسية فيل صلسين جوده   ▪
أ السييوقأ فييل تييوع ملعمت ييا  حتياجييا   مت لبييا  الج ييا  ال سييت ي ه مي ييا فييل ال جت يين

 .ي ا على صلدي  به اف ا ال يتظرهصي ية مواتد الجامعة  للاده الت  ولا ب ا يعي

صعظيييم ا سييت اده ميين اتيياية البلييوث العل ييية  التربوليية  الت  ي ييية التييل صيتج ييا الجامعييةأ   ▪
ل ب احير صعيز أ  قت ادية ك لك مراعا  ا رترا   ملك بع ا ا امج ص  ي ية هادفة ما  ج    ا

 .التَّعا ن  التراكة ال جت عية مين الجامعا  ال يتجة للأبلاث  مةسسا  ال جت ن الإاتاجية

 لتتيي  م ييا سيي   بن الأهيي اا التسييول ية للجامعيية صتركييز فييل اهت اماص ييا متلدييي  فواييي  
لل ةسسا  الأكادي ية ماص ا من رللا مسياع ه الجامعيا  عليى صلديي  تسيالت ا هي ا فتيل  عين 
صلدي  فواي  لل جت ن ال لليل الي ي صتواجي  ةيي  صليك ال ةسسيا  اتيجية ال زاييا التيل صعيود عليى 

 ال جت ن من ادا ميتجا   ر را  الجامعة إلى كافة ق اعا  ال جت ن ال صتل ة.
 : أهمية دراسة العائد التربوي لتسويق الإنتاج الفكري بالجامعات المصريةج

ا صمري  بي  ع تي  مين الجامعيا  فيل د لا العيالم  يعت ر صسول  الإاتاج ال نري اصجاه ا عال يي 
ال تديي  أ  بال عييا سيياع  ملييك علييى تفيين مسييتو  الأداع الجييامعل ةي ييا تييرصب  بص ميية ال جت يينأ 

عجيييز اللكوميييا  عييين ص وليييا  إتييياةية ل واج ييية ب يييواتدبالإتيييافة إليييى صز لييي  صليييك الجامعيييا  
الإاتيياج ال نييري ي سيياع  صسييول  الإاتيياج ال نييري للجامعييا  ال  ييرلة فييل  مجييالا فييل أ الجامعييا 

إليي  فيل الجامعيا   الي ي ي لديِ   ال ييافن التَّ   التعلييم  الللمة لتا اق على    إلي   صوفير ال واتد ال 
 (97)مل ود السي  عباذأ  

تاسةأ  التَّوحيا إليى اليَّتيايةأ استن الا الللدة ال َّ يعية لتاتاج ال نري التل صتت ن البلع   .1  ال ِ 
 ثمَّ التَّ  ي  ب  ا ست اده من ه ا اليَّتاية فل مواقن الع ا  الإاتاج.

وجل قيادته عليى ا عت ياد عليى ا سي اأ   .2 صنولن م تسة   ييية للبليع العل يل  التَّ يولر التُّني ولي 
 .مستدلة فل إتادص ا  ال ا با ا قادته على صد يم حلولا ل  تكل  م جت ع ا

 الأبلياثصل يز الباحثين على إجراع الب ل وث العل ية  الت  ي ية  التسول يةأ  صوفير سي   ا اتير  .3
اأ  ااتيياع مراكييز ببليياث م تص ِ  يية دارييا الجامعييا   صيي عيم ال راكييز  اأ  د لييي   صوللع ييا مللييي 

 .الداي ة

 ميين ثييمَّ فييإنَّ ص سييول  الإاتيياج ال نييري تتييي  للج ييا  ال سييت ي ه ص يييير  ص ييولر مرامج ييا 
علييى مييرد د عل ييل  صديييل  حييا ال تييكل  ال ييعبة ب  التييل   ح ييول ا متيياتلع ا  ميتجاص ييا 

صلتياج إلييل صبييادلا الأفنيات  اليظرلييا  ال صتل ييةأ ك يا ي سيي م فييل للياده سييوق ال عرفيية  ال يتجييا  
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ال ييزه التيافسيية ميين   ييلدص   عليى ال عرفيةأ   الداي ة على التَّعلمأ  ااتاع  ص ولر شركا  صعت
ل ييا فييل اييا صراجيين الإا يياق اللكييوملأ  اسييت رات التواحييا ميين  إلييي  الجامعييا أ  صييوفير مييواتد م

 ال جت ن الصاتجل.
فىرد  سىتو) لال لىى م  –العائد التربوي لتسويق الإنتاج الفكري بالجامعات المصرية ع

 :  المجتمع( –المؤسسة 

صنتسب ع ليية صسيول  الإاتياج ال نيري به يية راحية فيل الع ير اللياللأ اظير ا  تصبا  يا 
 فيلسياع  الجامعيا  صتعلي ية إلى مصرجا  مل وسة صي تلجي ا الع لية ال  ميظومةمتلولا م رل   

 .ص ولا متر عاص ا البلثية  الت ولرلة
 العائد التربوي على عضو هيئة التدريس من تسويق الإنتاج الفكري:

ا مييين اظيييا  التعولتيييا  الإ الليييصعييي  الأجيييوت  العايييي  ا قت يييادي :-1 التيييل  إليييي  ج وافز جيييزع 
عتيياع الجييامعلأ فالتعولتييا  الصاحيية بم التعليييم تتداتيياها بعتيياع هي يية التيي تلر ب ةسسييا  

بجزاع) الأجوت ب  الر اصبأ اللوافز ال  فوعية  في  مسيتو  بداع   هي ة الت تلر صتنون من ثلث
هي ية التي تلر  ميتجياص م  بعتياععتو هي ة الت تلرأ ال واي   الص ما (أ  ل ثا صد تر ج ود 

 التسيييول  ل يييا به يييية بال ييية فيييالأجوت  ال كافيييمه هيييل ال  ييي ت الأساسيييل ل عيتيييت م  ال لييي د 
لرفيياهيت م  اشييبا  حاجيياص م  حاجييا  بسييرهمأ  كيي لك صديي ترهم صيي فع م للترقييل الييواي ل  العل ييل 

مين حيوافز لأدايي   عليي  عن  رل  للاده ك اعه ال رد  صلسين إاتاجيت   مةهلصي أ  ميا يل يا 
ال ت يز  ا عتراا ب ي ة ما تيجزا ال رد  اشبا  صد تراص أ فا عتراا بج   عتو هي ية التي تلر 

ال تدن  ارلحي  فيل الع يا  صتيجيع   حثي  عليى ا سيت رات ي كيي  مين ا مي ا    اال    لا  اداع
 .(283أ 2012  أع  ال تاح ال  ربلع  الل ي   ) اللر  على د ا  التد    الي و

الجامعيية متيظيييم ال ي يية ال تييجعة للبيياحثين ميين بعتيياع هي يية التيي تلر ميين مكتبييا   ص ييتمليي لك 
 معاميييا  كييي لك ا هت يييا  الجيييي  للبييياحثين الجييي د  مسييياع ص م عليييى صسيييول  ببلييياث مأ  صل تييي  

أ  صسيعير ال تير عا  البلثييةأ  صتيجين الد يا  الأبلياثالج ا  ال سيت ي ه مين ص  يي  اتياية  
 ل.الصا  على ص ولا البلع العل 

 العاي  العل ل:-2
 من ثمَّ فإن ال كااة العل ية  ا جت اعية التل يلتل يا عتيو هي ية التي تلر فيل الجامعية 

فيييل  ا ال جت يين صرفيين مييين معيولاصيي أ  صزليي  مييين دافعيتيي  لتاتيياج  صجعلييي  يتييعر ب ي تيي   د ت 
الت تلسيية  البلثيية بج يية  اصديانأ  ليير هي ا فلسيب   ال جت نأ  صجعل  قادت على بداع م ام 
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التسيول  لأبلاثي   ميتجاصي    ةفإن صد تر الجامعة لعتو هي ية التي تلر ل يا يديو  بي  مين باتي 
بع تيي  ميين ال واييي  مي ييا مييا  علييي  ال نرليية  العل ييية ت فعيي  إلييى ص جييير  اقتيي  الإم اعييية  لعييود 

مل يي  سييعي  مل يي  بمييو ) (.365-364أ 2019ين مل يي  اييوتأ السييي  ريييري دا د أحسيي)تلل
 (220-219أ 2022  أالعز
عتيو هي ية التي تلر مثيا جيايزه ال  لية التتيجيعية عليي   اللوافز الترةية التيل يل يا   ▪

  التد ترلة.
ميي  تا فييل ر ميية  ال يييا صييوفير ا سييتدرات ال ييادي لعتييو هي يية التيي تلر حتييى يسييت ين  ▪

 .ال جت ن
 صوفير التس يل  الإداتلة .    أ ال كتبا أ  فل الأج زهصوفير ال ياخ العل ل ال ت ثا   ▪

 صتجين ا متنات العل ل فل مجالا الإاتاج العل ل  البلثل لأعتاع هي ة الت تلر. ▪

مسيياع ه عتييو هي يية التيي تلر فييل مواج يية ال ت يييرا  الواي ييية ال سييتج ه  الأعبيياع  ▪
 الج ت ه.

 العائد التربوي على الجامعة من تسويق الإنتاج الفكري : 

صتسييم السياسيية التَّسييول ية للجامعييا  علييى با ييا ما  صوجيي  اقت ييادي : العاييي  ا قت ييادي -1
اقت يييادية  صيافسيييية  صوج يييا  صسيييول ية صيييرب   اعتبييياتا  مرصب ييية بالييييا  السيييوقأ  صلك  يييا 

الجامعة بال ياعة  ق ا  الأع الاأ  للد  التَّسول  ما تليل كثيير مين ال وايي  للجامعية مي يا ميا 
 (.224أ 2019اي ان ع  ال تاح مل   امراميمأ اس اع ع  الل ي  ا رأ  )تلل

 الل اظ على مكااة الجامعة  مركزها التسولدل على مستو  الجامعا . -
دعييم ال سييتو  ا قت ييادي للجامعيية ميين رييللا العاييي  ال ييادي الييياصة عيين ال يتجييا   -

 ة  الت تل ية  التسول ية.تعلي ي الص ما  ال
  مكاات ا دارا ال جت ن  العالم الصاتجل.التلسين ال ست ر ل وته الجامعة   -
  الل ولا على م ادت راتجيية للت وليا مين ريللا صسيول  قي تا   امكااييا   صسي يل -

 الجامعة  ق تص ا البلثية  التنيولوجية.
إداته ع لية التعاق ا   الترصيبا  التعاق ية  الدااواية لل تر عا  التعا ايية مين الج يا   -

ص يي يم  بييياع اظييم ال علومييا   قواعيي  ال يااييا  عيين الجامعييةأ   أ الصاتجييية ال سييت ي ه
  بقسام ا  صص  اص ا  الباحثين  ق تاص م  ر راص م.  
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ي ع  صسول  الإاتاج ال نري من عواما اجياح ال ةسسيةأ لي لك فيإن صسيول  :  العاي  التيافسل  -2
أ  صتيي  لا الص يرا   اثراي يا ميين ال يرفينيسي م فيل صبياد  ال جت ينالإاتاج ال نري مين الجامعيا  

فرحيية ك يييره لأعتيياع هي يية التيي تلر ميين ااحييية ص  ييي  بلييوث م  صوايييف م يياتاص م  معيياتف م 
ايي  يلديي  للجامعييا  بل واج يية التليي يا   الدتييايا التييل صنييون ملييوت اهت ييا  ال سييت ي تنأ ك ييا 

أ عليييانتبلييل م يي  ى )مي ييا مييا تلل ا قت ييادية ع تيي  ميين ال كاسييب ا جت اعييية  ال يييية   
 (49-11أ   2015

 صي ي  متاتلن بلثية ل ا الأ لولة من حيع به يت ا  حاجة ال جت ن ليتايج ا. ▪

 صوفير درا إتافل للجامعة.أ  رصيب متد   فل ص يي ا  التيافسيةح ولا الجامعة على ص ▪

 للاده فل اسبة اليتر العل ل للأبلاث العل ية فل ال جل  ال لك ة. ▪

للييياده اسيييبة التعاقييي ا  البلثيييية مييين مةسسيييا     ميييراعا  ا رتيييرا  ال سيييجلةاده عييي د للييي ▪
 ال جت ن ال صتل ة.

ا فل تفن الدي ته التيافسيية للجامعيا أ   من ثمَّ فإن صسول  الإاتاج ال نري تةدي د ت ا تييس 
للجامعيا  البليع العل يل  ا اتياج ال نيري تي ن معاتيرهيا لتديييم  العال ييةإم  تعت الت يي ا   

 الأبليياث النتييب  ال دييا   عيي د  الأبليياثصتتيي ن مةشييرا  التدييييم لإاتيياج  لكالجامعييا أ  بيي 
لعيي د بعتيياع هي يية التيي تلرأ  عيي د  الأبليياثال يتييوته فييل ال جييا   العل ييية ال لك يية  اسييبة 

 مسييتو  صدول  ييا  عيي د الرسييايا ال لك يية ميين  العليييا الرسييايا العل ييية ال يجييزه فييل ال تاسييا  
 .(35أ 2014الصلي ةأ    علىع  العزلز من  )لجان صلكيم عال ية

 م ييا سيي   تتتيي  العاييي  التربييوي علييى مسييتو  ال ةسسيية يسيياع  فييل سيي  ال جييوه مييين 
دريولا الجامعيا    ال جت عا  ال ست لنة  ال ستوتده  ال تد مةأ صوفير الت ولا ال اصل للجامعيةأ 

 صلديي  ا سيتدرات فيل  صلسين السي عة العل يية  الأكادي يية للجامعيةأ    دايره ال يافسة العال يةأ  
صلديييي    صدولييية العلقييية التسيييول ية مييين ال ةسسيييا   الج يييا  اللكومييييةأ   أ إتيييرادا  الجامعييية

 .ا ستدرات فل مواتد الجامعة
 العائد التربوي على المجتمع من تسويق الإنتاج الفكري: 

 غير مباشر( : –العاي  ا قت ادي )مباشر  
ال نرليية ص ثييا احتياجييا  الع ييلع  اهت امييا  ال جت يين لييب اليتيياط التسييولدل لل يتجييا  

عليى هي ا ا حتياجيا   صليك ا هت اميا  تيتم  تين ال يزلة التسيولدل لل يتجيا    للجامعةأ  بياع  
ال نرليية بالجامعييةأ  اليي ي تتنييون ميين )ال يتجييا  ال نرلييةأ السييعرأ ال كييانأ التيير لةأ الأفييرادأ 
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الع ليييا (  اداته التسييول  التييل صتييمثر بال ي يية التسييول ية ال ارلييية للجامعيية) الر لييةأ الرسييالةأ 
الأهيييي ااأ ال ييييواتد ال ادييييية  البتييييرلةأ مكاايييية الجامعيييية(  بي يييية التسييييول  الصاتجييييية الدرلبيييية) 
ال يافسييونأ  ال ولعييون  ال ييوتد ن(أ  ال ي يية التسييول ية البعي ه)ال ي يية ال  يعيييةأ التنيولوجيييةأ 

 أ السكااية(.ا قت ادية  الثداةيةأ ال ي يةأ السياسيةأ الدااوايةأ  
اترايت مي ب ا هت يا  متسيول  الجامعية ا اتتيات الواسين لصي ما  الإ ميي  لي كر  من الج تر با

بالع تي   م ا يعيود  التسول  لل يتجا  ال نرلة للجامعة  يلدلتاترات  ل يتجاص ا  ر ماص ا ع ر الإ 
 (40-5أ    2019إمراميم حسن اموالصيرأ  )ال واي  لل جت ن  الجامعة مي ا  من
فيييل إعييي اد   التيييركا   ال ةسسيييا  به يييية ا اتييياج ال نيييري  بثيييراإدتاس ال سيييتث رلن  ▪

بسييياذ التدييي    الع يييا  رلييي  جسيييوت التعيييا ن ميييين الجامعيييا  التنيولوجييييا التيييل هيييل 
  مةسسا  ا قت اد.

صلدييل بفنييات متيوعيية ةي ييا يصييم صلسييين ال صرجييا   ميتجييا   ريي ما  الجامعيية ميين  ▪
 ال  ادت ال صتل ة من الع لعأ  ال وتدتن  ال صترعين.

 إيجاد حوته مهيية جي ه للجامعة فل ال جت ن. ▪

 إلييي  بن التسييول  لل يتجييا  الجامعييية يسييعى إلييى صلدييي  التنامييا مييين الجوااييب الت تتتيي 
ساسيية لتسيول  م يللة ال ةسسيةأ  صديو  ال نيره الأ   هل اهت اميا  الع يلعأ  تتيا ال جت ينأ

   مين الد تا  الجامعية  م الب ال جت ن  ال ست ي تن.عال يتجا  ال نرلة على التل
 العائد الاجتماعي والسياسي:

أ حييع بن التيل ل يا عايي  عليى ال جت ين صوج  ع ه ص يي ا  متعي ده لل يتجيا  الجامعيية
اأ  هيياس مين علي يفيل الل يولا  ال صيا رههياس مين ي يي  ا فيل تيوع الج ي  ال  ي  لا  دتجية 

ا لل  يا  ال سييت  فة هيا ميتجيا   مد مية لأفييراد ب  مةسسيا أ  هيياس ص يييف  ريير ي يي  ا  فدي 
 فييي  التعامييييا مييين الع ييييلع هيييا تييييتم بتيييكا مباشيييير ب  غيييير مباشيييير موجيييود  سيييي اع  هييييل 

سيلر حسييى  ()(Richard A. Demillo ,Andrew J.YOUNG,2015,143)كالتيالل
 :(321أ 2015ااتاأ  
الص ما  ا ستتياتلة: مباشيره ص ل  يا الج يا  ال صتل ية عين  رلي  التعاقي  مين عتيو  ▪

هي يية التيي تلر ب  ميين الوحيي ا  ما  ال ييابن الصييا  بالجامعييا  باعتباتهييا ميييو  ر ييره 
 ا ك ياعا  عل يية  ع ليية مت يييزهأ مثيا ا ستتياتا  ال ي سيية  الزتاعيية  التجاتليية لي  

  التربولة.
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 التعاق ية: ال رصب ة بج ا  البلع العل ل ال للية  العال ية.  الأبلاثر ما    ▪

 الص ما  الت تل ية لتي ية م اتا  العاملين بال ةسسا   الد اعا  ال صتل ة. ▪

ر ما  التوعية  استتاته الربي العا  عين  رلي  اليي  ا   ال يةص را   التوعيية بدتيايا  ▪
 معيية.

 قيي تا  ال ييلب  صتيي ا الع لييية ة صسيي م فييل صي ييية ر ييرا   م يياتا  صعلي يييريي ما   ▪
الت تلسيييية ماص ييياأ    التييي تلب عليييى اسيييتص ا  اللاسيييوبأ  كييي لك الصييي ما  ال كت ييييةأ 

  ال ي  ال تاسية.

 النتاميييية  ال راجعيييةأ  اداته  إليييي  رييي ما  إداتلييية: مرصب ييية بالعييياملينأ  الصييي ما  ال  ▪
 ال واتد البترلة  صلليا ال يااا   الص ما  الدااواية.

الصيي ما  العاميية: التييل صديي م ا الجامعيية مثييا ال ستتيي يا  الجامعييية  ال يي ن الجامعييية  ▪
  النتب.

 الص ما  ا ستتاتلة  ر ما  البلوث  ال تاتلن الت  ي ية ▪
يس م العاي  التربوي لتسيول  ا اتياج ال نيري بالجامعيا  ال  يرلة  فيل ميياع شيراكة قولية 

الصييياتجيين باليظيييا  ال ي يييل أ  صسيييتص   الجامعيييا  لتسيييول   ال  يييللةميييين الجامعييية  بحيييلاب 
 أ إاتاج ييا ال نييري  ليييا  مصتل يية  ميين به  ييا مكاصييب صسييول  التنيولوجيييا  ا متنييات بالجامعييا

مي ييا  ا متنييات يولوجيييةأ   الليي اي  العل يييةأ    الليي اي  التناللاتيييا أ ال ج عييا  العل ييية   
 التيييييييييركا  الأكادي يييييييييية الياشييييييييي ة  الصييييييييي ما   الجامعيييييييييةال  توحييييييييية التعاقييييييييي ا  ميييييييييين 

 (Belitskia,M,Aginskajab,&Marozauc,R,2022,601)ا ستتاتلة
 فييل تييوع مييا سيي   تتتيي  بن صسييول  الإاتيياج ال نييري للجامعييا  يعيي  تيير ته اظيير ا ل ييا 

من اليظره ال ت اية ل اأ بالإتافة إلى ااص ا  إتراداص اأ الأمير الي ي قي    ال ةسسا صعااي  ه ا  
ت  د بداي يا  لجعل يا غيير قيادته عليى الت ي ي لل يافسية التيل صتعير  ل يا مين قِ يا غيرهيا مين 

على مواكبييية ب  راحييية(أ بالإتيييافة إليييى تيييعم قييي تص االجامعيييا  ال يافسييية )سيييواع حكوميييية 
 .ال ت لبا  ال ت يره لل جت ن  الع لع  ال ست ي تن
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 القسم الثالث : الإطار الميداني حول واقع العائد التربوي من تسويق الإنتاج الفكري

 بجامعة سوهاج.

 الدِّراسة الميدانية:إجراءات : أ

تاسة ال ي اايةأ م ي ا التَّعيرُّا عليى  تاع عيِ يية مين:  صمَّ إع اد ا ستبااة كمداه بساسية لل ِ 
( م ت ثَّليية فييل 1405بجامعيية سييوهاج (أ  بلييغ حجييم العيِ ييية) معييا اي م بعتيياع هي يية التييَّ تلر 

التجييياتهأ العليييو أ ال يييب التربيييية اليوعييييةأ الآدابأ اللديييوقأ  التربييييةأ التربيييية الرلاتييييةأ)كليا 
ا ست اده مي م فل دتاسة  اقن صسول  الإاتاج ال نريأ  ك لك اسيتراصيجيا  (أ   ال ي ريأ الزتاعة

 صسول  الإاتاج ال نري بجامعة سوهاج.
 تطبيق الاستبانة

o  اده وتص ا اليِ  ايييية فييل تييوع  تاع  م دترحييا  ال  لك ييين  السييَّ بعيي  إعيي اد ا سييتبااة فييل حيي 
تاسييل  مين العييا   ا  لاال  تيرفينأ ميي ب  ع ليية التَّ  ييي  عليى بفييراد العيِ يية رييللا ال  يا ال ِ 

  .20/10/2024   حتى  1/9/2024 أ  ملك رللا ال تره من  2024/2025الجامعل  

o (اسيت اتهأ  قي  مليغ عي د بفيراد العيِ يية 430صمَّ صوللن ا ستبااا  على بفراد العيِ يةأ  ع دهم )
( اسييتبااةأ  صييمَّ 16 كييان ال اقيي  ) أ( اسييت اته حييليلة387التييل صييمَّ اسييتي اع اسييت اتاص م)

 ( استبااة لع   حلحيت ا  ع   استن الا بعض ا ستجابا .8استبعاد)
o   بع  ديا  بفراد العيِ ية بالإجابة قامت الباحثة متج ين ا ست اتا أ  صيمَّ ص ييي  ا حسيب ف يا

 بجامعة سوهاج. معا اي م  العيِ يةأ  ال  ت ثلة فل: بعتاع هي ة الت تلر  

o  صمَّ حسياب ال يِ  ق الي َّاصل للسيتبااة عين  رلي  حسياب الجي ت التَّربيعيل ل  عاميا الثَّبيا  بي
:  بنَّ

 0.91=             0.83      م عاما الثَّبا  =          م عاما ال ِ  ق ال َّاصل =     
o  تجا   صمَّ حساب م عاما الثَّبا  ل ي ا ا سيتبااة باسيتص ا  ال  عادلية العامية للتصبياط ميين الي َّ

 :الصا  للتَّ  يدين ك ا تلل
    مجـ س × مجـ  ص                                –مجـ س ص   ر =                                ن  

  ] 2)مجـ ص( - 2ن مجـ ص  [   ] 2)مجـ س(  – 2ن مجـ س   [                       

 = دتجيا  العيِ يية فيل التَّ  يي   ذ= دتجا  العيِ ية فل التَّ  ي  الأ لا  حيع ن = ع د بفراد العيِ ية  
 الثَّاال
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جيي  بنَّ م عامييا الثَّبييا  للسييتبااة يسييا ي ) اأ 0.83 بعيي  حسيياب م عامييا ا تصبيياط    ( صدرلبيي 
تاسة. هل دتجة م ياسبة ص لا على ثبا  ا ستبااة  حلحيت ا    للتَّ  ي  على بفراد عيِ ية ال ِ 

 تحليل نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها-ب

ال تاسيةأ  اجيراع ال  عالجية الإح يايية  ةسيتباا بع  ا ات اع من ع لية الت  ي  ال يي اال 
جياع   معيا اي م ليتاية ع لية الت  ي  على عيية ال تاسة من بعتياع هي ية التي تلر    ةالللم
 ال تاسة ال ي ااية ك ا يمصل:اتاية  
فىرد الإنتاج الفكري  العائد التربوي من تسويق واقع :الاولالمحور  سىتو) ال لىى م بجامعة سوهاج ع

 علميًا( –ا لاقتصاديً

بجامعية الإاتياج ال نيري  العايي  التربيوي مين صسيول إليى الوقيوا عليى ه ا ال لوت    ا  ت
ا(أ  بعيي  ال عالجيية الإح ييايية  سييتجابا  بفييراد  –سييوهاج علييى مسييتو  ال ييرد )اقت يياديا  عل ييي 

 العيية على عباتا  ه ا ال لوت جاع  اليتاية موتلة بالج  لا التالل:
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 :تسويق الإنتاج الفكريالعائد الاقتصادي لأعضاء هيئة التدريس من واقع  : (أل
 ( 1)رقم جدول

استجابة افراد العينة حول واقع العائد التربوي من تسويق الإنتاج الفكري بجامعة نسبة متوسط  

 سوهاج على مستوى الفرد)اقتصادياً( 

 العبــــــــــــــــــــــارة م

 الكليات النظرية الكليات العملية  الكليات التربوية  
 العينة الكلية 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة

درجة  

 التحقق 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة

درجة  

 التحقق 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة

درجة  

 التحقق 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة

درجة  

 التحقق 

ترتيب  

 العبارة 

1 

تخصـــل الجامعـــة 

ــجيع  ــوافج لت ـــ حـــ

ــة  ــا  هي ـــــ أعضـــــ

ــى  ــدري  علــــ التــــ

مُنتجــات م    تَّســويق 

 الفكرية.

 صغيرة  0.57 صغيرة  0.53 متوسطة  0.62 صغيرة  0.54

1 

2 

يحصل أعضا  هي ـة 

ــى  ــدري  علــــ التــــ

نصــيب مــن عوائــد 

 تسويق أبحاث م.

 صغيرة  0.54 صغيرة  0.46 صغيرة  0.50 صغيرة  0.50

3 

3 

ي ــارع عضــو هي ــة 

التدري  في عمليات 

وبــراما است ــارية 

 ذات عائد مجج.

 صغيرة  0.50 صغيرة  0.45 صغيرة  0.51 صغيرة  0.53

9 

4 

يحصل أعضا  هي ـة 

التدري  على حوافج 

مادية ومكأفآت نظير 

ن ـــــال م البح ـــــي 

ــالي   ــترداد التك واس

ــى  ــا عل ــي أنفقوه الت

 البحث.

 صغيرة  0.47 صغيرة  0.47 صغيرة  0.46 صغيرة  0.52

13 

5 

ــة  ــل الجامعـــ تتحمـــ

ــة  ــات المرتبطـ النفقـ

بالتســويق وتســجيل 

 برا ات الاختراع 

 صغيرة  0.49 صغيرة  0.49 صغيرة  0.48 صغيرة  0.49

11 

6 

ــت مر  ــة تســ الجامعــ

ــتير  ــائل الماجسـ رسـ

ــن  ــدهتورا  عـــ والـــ

ــا  ــق لرح ــــ لريــــ

نتائج ا علـى رـرهة 

أهليــة تتــولى لبع ــا 

ون ــرها وتســعيرها 

ــا  ــة ل ـــــ والدعايـــــ

لتســــويق ا لمواقــــع 

 العمل الميداني.

 صغيرة  0.46 صغيرة  0.50 صغيرة  0.49 صغيرة  0.45

14 
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 العبــــــــــــــــــــــارة م

 الكليات النظرية الكليات العملية  الكليات التربوية  
 العينة الكلية 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة

درجة  

 التحقق 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة

درجة  

 التحقق 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة

درجة  

 التحقق 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة

درجة  

 التحقق 

ترتيب  

 العبارة 

7 

تطــور الجامعــة نظــم 

الحوافج بما يتناسـب 

ــرات  ــع المتغيــــ مــــ

 البي ية.

 صغيرة  0.51 صغيرة  0.42 صغيرة  0.56 صغيرة  0.54

7 

8 

تمنح الجامعة جوائج 

لمـــن قضـــى فتـــرة 

زمنيــة قصــيرة فــي 

ــث  ــال البحـــــ مجـــــ

 التطبيقي.

 صغيرة  0.53 صغيرة  0.52 صغيرة  0.58 صغيرة  0.46

5 

9 

ا  تضع الجامعة نظامـً

ــآت  ــوافج والمكاف للح

ــة  ــا  هي ــــ لأعضــــ

التـــــــدري  عـــــــن 

المن ـــورة  الأبحـــا 

 دوليًا.

 صغيرة  0.58 صغيرة  0.43 متوسطة  0.68 صغيرة  0.53

م7  

10 

تتناســـــب حـــــوافج 

ــة  ــا  هي ـــــ أعضـــــ

التدري  مع ما يلقى 

ــن  ــاتق م مـ ــى عـ علـ

 أعبا  م نية.

 صغيرة  0.49 صغيرة  0.43 صغيرة  0.53 صغيرة  0.51

م 11  

11 

ــوافج  ــاعد الحـــ تســـ

ــة  ــا  هي ـــــ أعضـــــ

التدري  على تطوير 

 أدائ م.

 صغيرة  0.52 صغيرة  0.48 صغيرة  0.57 صغيرة  0.49

6 

12 

تكــــــافم الجامعــــــة 

ــة  ــا  هي ـــــ أعضـــــ

ــ ين  ــدري  الـــ التـــ

يطورون مـن أدائ ـم 

 التدريسي والبح ي.

 صغيرة  0.55 صغيرة  0.54 صغيرة  0.59 صغيرة  0.49

2 

13 

يتم مضاعفة رواتـب 

ــة  ــا  هي ـــــ أعضـــــ

ــوفير  ــدري  لتــ التــ

ــة  ــاة هريمــــــ حيــــــ

ــي  ــتوى معي ـ ومسـ

مناســــــب للقيــــــام 

بــــءجرا  منتجــــات م 

 الفكرية.

 صغيرة  0.50 صغيرة  0.55 صغيرة  0.48 صغيرة  0.48

م9  

14 

تخصـــل الجامعـــة 

حــوافج ماديــة لمــن 

ي ــارع مــن أعضــا  

 صغيرة  0.54 صغيرة  0.39 متوسطة  0.65 صغيرة  0.53

م3  
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 العبــــــــــــــــــــــارة م

 الكليات النظرية الكليات العملية  الكليات التربوية  
 العينة الكلية 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة

درجة  

 التحقق 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة

درجة  

 التحقق 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة

درجة  

 التحقق 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة

درجة  

 التحقق 

ترتيب  

 العبارة 

ــي  ــدري  ف ــة الت هي 

ــدوات  مـــرتمرات ونـ

وبحــــــو  قابلــــــة 

 للتسويق.

15 

تصــــرج الجامعــــة 

بدلات نظير المخالر 

التـــي يتعـــر  ل ـــا 

ــة  ــا  هي ـــــ أعضـــــ

ــي  ــدري  فـــــ التـــــ

 أبحاث م.

 صغيرة  0.44 صغيرة  0.40 صغيرة  0.47 صغيرة  0.44

15 

نســبة متوســط الاســتجابة 

 للمحور
 صغيرة  0.51 صغيرة  0.47 صغيرة  0.54 صغيرة  0.47

 

 السام  ما تلل :تتت  من الج  لا  
ا  سيتجابا  العاي  ا قت ادي لأعتاع هي ة الت تلر مين  اقن    بن صسيول  الإاتياج ال نيري.  فدي 

 :بفراد العيية جاع  على اليلو التالل

 اسبة متوس  ا ستجابة النلية باليسبة لل لوت :
(  مليك يعييل باي  0.51بن اسبة متوسي  شي ه ا سيتجابة عليى إج يالل هي ا ال ليوت ) -

 متلد  م تجة ح يره.

 العباتا  التل صلددت م تجة ك يره :
لم صسجا بي عباته من العباتا  اسيتجابة م تجية ك ييره سيواع كيان مليك باليسيبة للعييية  -

 النلية ب  العييا  ال رعية.

 العباتا  التل صلددت م تجة متوس ة : 
لييم صسييجا بي عبيياته ميين العبيياتا  اسييتجابة م تجيية متوسيي ة باليسييبة للعيييية النلييية ب   -

 العييا  ال رعية.

 العباتا  التل صلددت م تجة ح يره :
( فييل ال لييوت 2مل ييت اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة لعيييية ال تاسيية حييولا العبيياته تقييم) -

." حييع يل ا بعتاع هي ية التي تلر عليى ا ييب مين عوايي  صسيول  ببلياث م: "الثالع
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ا  هي أ  الثالثة( بال رصبة  0.54للعيية النلية)مل ت اسبة متوس  ش ه ا ستجابة باليسبة  
 .(2022ما بك ص  دتاسة )ه   ال  يريأ    اليتيجة

( فييل ال لييوت 3مل ييت اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة لعيييية ال تاسيية حييولا العبيياته تقييم) -
الثالع : " يتاتس عتو هي ة الت تلر فل ع لييا   بيرامة استتياتلة ما  عايي  مجيز." 

( بال رصبيية 0.50للعيييية النلييية )اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة باليسييبة كالتييالل: حيييع 
أ  التييل صوحييلت إلييى (2018) سييل ان حيي ا  ال  ييادلىأ مييا بك صيي  دتاسيية ا هيي  التاسييعة

ج لة من ا ستيتاجا  كان من به  ا  جود علقة صراب يية قولية ميين اظيا  الليوافز فيل 
ثير  اتي  ليظيا  الليوافز فيل ب جيود    ا ية  صي ية الإم ا  البلثيل  بيتي  ال ةسسة الأكادي
 .صي ية ملك الإم ا 

( فييل ال لييوت 4مل ييت اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة لعيييية ال تاسيية حييولا العبيياته تقييم) -
الثالييع : " يل ييا بعتيياع هي يية التيي تلر علييى حييوافز مادييية  مكمفييا  اظييير اتييا  م 

اسيبة متوسي  البلثل  استرداد التناليف التل با دوها على البلع." كالتالل: حيع مل يت 
 .( بال رصبة الثالثة عتر0.47للعيية النلية )ش ه ا ستجابة باليسبة  

( فييل ال لييوت 5العبيياته تقييم)مل ييت اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة لعيييية ال تاسيية حييولا  -
: "صتل يييا الجامعييية الي ديييا  ال رصب ييية بالتسيييول   صسيييجيا ميييراعا  ا رتيييرا  ." الثاليييع

( 0.49للعييييية النليييية )اسيييبة متوسييي  شييي ه ا سيييتجابة باليسيييبة كالتيييالل: حييييع مل يييت 
أ  التييل (2024 هيي ا مييا بك صيي  دتاسيية )اي ييان اح يي  حسيينأ  أعتييربال رصبيية اللادييية 

صوحلت ل ج وعة من الإجراعا  ال دترحة لتسول  ال لنية ال نرلية بالجامعيا  ال  يرلة 
إع ياع من رللا ال تاسة ال داتاة  ب ا تت ي  مين   يعية ال جت ين ال  يري  مين به  يا 

 ى للاده إم اعا  مراعا  ا رترا .حوافز لل صترعين لتتجيع م عل

( فييل ال لييوت 6مل ييت اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة لعيييية ال تاسيية حييولا العبيياته تقييم) -
الثالع : " صستث ر الجامعة تسايا ال اجستير  ال كتوتاا عن  رل   رح ا اتايج يا عليى 

 بع يييا  اتيييرها  صسيييعيرها  ال عايييية ل يييا لتسيييولد ا ل واقييين الع يييا شيييركة بهليييية صتيييولى 
( 0.46للعيييية النلييية )اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة باليسييبة  ال ييي اال." حيييع مل ييت
 .بال رصبة الرابعة عتر

( فييل ال لييوت 7مل ييت اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة لعيييية ال تاسيية حييولا العبيياته تقييم) -
الثالع : " ص وت الجامعية اظيم الليوافز ب يا تتياسيب مين ال ت ييرا  ال ي يية." حييع مل يت 
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 هي ا ميا  أبال رصبية السيابعة  (0.51للعييية النليية)اسبة متوس  ش ه ا ستجابة باليسبة  
 (2025بك ص  دتاسة )س ا  بح   مل   علوانأ هياع شلاص  السي أ

( فييل ال لييوت 8العبيياته تقييم)مل ييت اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة لعيييية ال تاسيية حييولا  -
: " ص ي  الجامعة جوايز ل ن قتى فتره لميية ق يره فل مجالا البليع الت  يديل." الثالع

( بال رصبييية 0.53ة)للعييييية النليييياسيييبة متوسييي  شييي ه ا سيييتجابة باليسيييبة  حييييع مل يييت
 الصامسة.

( فيل ال لييوت 10لعبياته تقييم)مل يت اسييبة متوسي  شيي ه ا سيتجابة لعيييية ال تاسية حييولا ا -
تلدييى علييى عيياصد م ميين بعبيياع : "صتياسييب حييوافز بعتيياع هي يية التيي تلر ميين مييا الثالييع
( 0.49للعييييية  النليييية )اسيييبة متوسييي  شييي ه ا سيييتجابة باليسيييبة حييييع مل يييت  م ييييية.

 بال رصبة اللادية عتر مكرت.

( فيل ال لييوت 11لعبياته تقييم)مل يت اسييبة متوسي  شيي ه ا سيتجابة لعيييية ال تاسية حييولا ا -
: "صساع  اللوافز بعتاع هي ة الت تلر على ص ولر بداي م." كالتالل: حييع مل يت الثالع

 .( بال رصبة السادسة0.52النلية )  للعييةاسبة متوس  ش ه ا ستجابة باليسبة  

( فيل ال لييوت 12لعبياته تقييم)مل يت اسييبة متوسي  شيي ه ا سيتجابة لعيييية ال تاسية حييولا ا -
: "صنييافا الجامعيية بعتيياع هي يية التيي تلر اليي تن ي ييوت ن ميين بداي ييم الت تلسييل الثالييع

نلييية ) للعيييية الاسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة باليسييبة  البلثييل." كالتييالل: حيييع مل ييت 
 .( بال رصبة الثااية0.55

( فيل ال لييوت 13لعبياته تقييم)مل يت اسييبة متوسي  شيي ه ا سيتجابة لعيييية ال تاسية حييولا ا -
: "تيييتم متييياع ة ت اصيييب بعتييياع هي ييية التييي تلر لتيييوفير حيييياه كرل ييية  مسيييتو  الثاليييع

اسييبة متوسيي  شيي ه معيتييل مياسييب لل يييا  بييإجراع ميتجيياص م ال نرليية.": حيييع مل ييت 
 .( بال رصبة التاسعة مكرت0.50ة )النلي  ةللعييا ستجابة باليسبة  

( فيل ال لييوت 15تقييم)مل يت اسييبة متوسي  شيي ه ا سيتجابة لعيييية ال تاسية حييولا العبياته  -
: "ص را الجامعة م    اظير ال صا ر التل تتعير  ل يا بعتياع هي ية التي تلر العالث

( 0.44للعييية النليية)متوسي  شي ه ا سيتجابة باليسيبة   فل ببلاث م." حييع مل يت اسيبة
 .بال رصبة الصامسة عتر

تبيييي  اللييييوافز  ( علييييى الجامعيييية إدتاس بن10أ11أ12أ13أ15العبيييياتا )   لنييييل صتلديييي
الأكادي ية ب ا تلدياا بعتياع هي ية التي تلر مين بعبياع م ييية هيو بمير تير تي لتي ان صدي يم 
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الجواايب التيل صي عم هي ا اليرب   صوتيي  قتيرح بعيض  ا   البليع العل يل  التعلييم  ز فيل  بداع مت ي
 كيف ي كن بن صتياسب اللوافز من بعباي م ال  يية

 العباتا  التل صلددت م تجة متوس ة باليسبة للعييا  ال رعية:
( فييل ال لييوت 1العبيياته تقييم)مل ييت اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة لعيييية ال تاسيية حييولا  -

: " صص يييم الجامعييية حيييوافز لتتيييجين بعتييياع هي ييية التييي تلر عليييى صَّسيييول  الثاليييع
النلييية  للعيييية اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة باليسييبة م يتجيياص م ال نرليية." حيييع مل ييت 

 ( بال رصبة ا  لى.0.57)

( فييل ال لييوت 9مل ييت اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة لعيييية ال تاسيية حييولا العبيياته تقييم) -
 الأبلياثالثالع : " صتن الجامعة اظام ا لللوافز  ال كافا  لأعتاع هي ية التي تلر عين 

ا." حييييع مل يييت  ة للعييييية النليييياسيييبة متوسييي  شييي ه ا سيييتجابة باليسيييبة ال يتيييوته د ليييي 
 ( بال رصبة السابعة مكرت.0.58)

( فيل ال لييوت 14مل يت اسييبة متوسي  شيي ه ا سيتجابة لعيييية ال تاسية حييولا العبياته تقييم) -
الثاليع : " صص يم الجامعية حيوافز ماديية ل ين يتياتس مين بعتياع هي ية التي تلر فييل 

اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة مييةص را   ايي  ا   بلييوث قامليية للتسييول ." حيييع مل ييت 
 .( بال رصبة الثالثة مكرت0.54للعيية  النلية )باليسبة  

 التعلييييم هييي ا الليييوافز صسييياهم فيييل صعزليييز اليتييياط البلثيييل فيييل الجامعيييا   تفييين مسيييتو  
 & ,.Abdelkader, S. A. (2017) ,Wright, Tل  هي ا ميا بك صي  دتاسية ) البليع العل ي

White, M. (2015)  ,Reddy, P., & Kumar, A. (2018)  ,Friedman, R. A., & 

Friedman, M. (2019) ) صييج  ع ليية التسيول  لتاتياج ال نيري  صلديي  لنل أ حيع بك  ا
 ب عيياتير  إلييي  عاييي  اقت ييادي علييى عتييو هي يية التيي تلر  ميي  ميين صجوليي  ال يتجييا  بك يياعه ع

صيافسية قادته على اجت اب ال ست ي تن من صليك ال يتجيا  لجودص يا  ك اعص يا  ص يزهيا  صتياسيب 
ميين احتياجييا  ال جت يين ب ييا يلديي  الرتييا  الأميين الييواي ل لعتييو هي يية التيي تلر م ييا يجعل ييم 

 يدومون م  تهم ال  لوب فل صد يم ال يتجا  لل جت ن.
 :تسويق الإنتاج الفكريالعائد العلمي لأعضاء هيئة التدريس من واقع لب(  

 صسول  الإاتياج ال نيري العاي  العل ل لأعتاع هي ة الت تلر من  اقن  تتيا لا ه ا ال لوت  
أ  بعييي  ال عالجييية الإح يييايية التربيييوي مييين  ج ييية اظييير العييييية عايييي ابجامعييية سيييوهاج لزلييياده 

  ستجابا  بفراد العيية على عباتا  ه ا ال لوت جاع  اليتاية موتلة بالج  لا التالل:
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 (  2)رقم جدول

الفكري بجامعة سوهاج نسبة متوسط استجابة افراد العينة حول واقع العائد التربوي من تسويق الإنتاج 

 على مستوى الفرد)علمياً( 

  م

 

 ـــــــارة ـــــــــــالعبـــ

 الكليات النظرية   الكليات العملية  الكليات التربوية 
 العينة الكلية  

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة

درجة  

 التحقق 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة

درجة  

 التحقق 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة

درجة  

 التحقق 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة

درجة  

 التحقق 

ترتيب  

 العبارة 

1 

تقدم الجامعـة الـدعم 

والخــدمات لأعضــا  

هي ــــــة التــــــدري  

لحمايــة مخترعــات م 

 ومنح التراخيل.

 صغيرة  0.55 صغيرة  0.52 صغيرة  0.56 صغيرة  0.55

6 

2 

تعقد الجامعة دورات 

تدريبيــــــــة وور  

عمـــــــل لتطـــــــوير 

ــة  ــارات البح يـ الم ـ

 لأعضائ ا.

 صغيرة  0.60 صغيرة  0.55 صغيرة  0.59 متوسطة  0.66

1 

3 

تعمــل الجامعــة علــى 

ــا   تخفيـــــ  الأعبـــ

الإدارية الملقاة على 

ــة  ــاتق عضــو هي  ع

ــر ــدري  للتفــ  غالتــ

 للعمل البح ي.

 صغيرة  0.49 صغيرة  0.40 صغيرة  0.52 صغيرة  0.53

10 

4 

ــة  ــجز الجامعــــ تعــــ

ــة  الكــــــوادر الفنيــــ

ــة  ــة الةزمـ والإداريـ

ــا   ــاعدة أعضـ لمسـ

هي ــــــة التــــــدري  

بالجامعــة بمــا ييســر 

ــاج م  ــة هنتـــ عمليـــ

الفكــري والتســويق 

 ل ا.

 صغيرة  0.46 صغيرة  0.43 صغيرة  0.49 صغيرة  0.46

16 

5 

الجامعة عضو  تمنح 

هي ــــــة التــــــدري  

ــة  ــة الةزمـــ الحريـــ

ــة  ــع المعرفـــ لوضـــ

 موضع التطبيق.

 صغيرة  0.48 صغيرة  0.39 صغيرة  0.51 صغيرة  0.51

12 

6 

الجامعـــــة تعطـــــي 

عضو هي ة التدري  

ــن  ــافي مـ ــدر الكـ القـ

ــر  ــة للن ــــ الحريــــ

والفكر والتعبير عـن 

الـــــنف  والإبـــــداع 

 والابتكار.

 صغيرة  0.57 صغيرة  0.48 متوسطة  0.67 صغيرة  0.51

2 
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  م

 

 ـــــــارة ـــــــــــالعبـــ

 الكليات النظرية   الكليات العملية  الكليات التربوية 
 العينة الكلية  

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة

درجة  

 التحقق 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة

درجة  

 التحقق 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة

درجة  

 التحقق 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة

درجة  

 التحقق 

ترتيب  

 العبارة 

7 

ــة  ــجع الجامعـــ ت ـــ

أعضـــــــا  هي ـــــــة 

التدري  على هجرا  

البحـــــو  بلغــــــات 

ــرها  ــرى ون ـــ أخـــ

 بالدوريات الأجنبية.

 صغيرة  0.56 صغيرة  0.43 متوسطة  0.73 صغيرة  0.43

4 

8 

تعطـــــي الجامعـــــة 

ــة  ــائ ا حريــ لأعضــ

البحث العلمي بمـا لا 

ــيم  ــع القـ ــافى مـ يتنـ

 الأخةقية.

 صغيرة  0.56 صغيرة  0.47 متوسطة  0.65 صغيرة  0.51

م4  

9 

ــة  ــجع الجامعـــ ت ـــ

أعضـــــــا  هي ـــــــة 

ــا   ــدري  بقضــ التــ

وقـ  فـي مرسسـات 

ــال  ــاع الأعمــــ قطــــ

ــاث م  ــاز أبحـــ لإنجـــ

بحاجــــات وربط ــــا 

 المجتمع.

 صغيرة  0.47 صغيرة  0.45 صغيرة  0.50 صغيرة  0.44

14 

10 

تتــــــيح الجامعــــــة 

ــا   الفرصـــة لاعضـ

هي ة التدري  للعمل 

ــي  ــارين فــ همست ــ

القطاعــــــــــــــــــات 

 المستفيدة.

 صغيرة  0.57 صغيرة  0.54 صغيرة  0.53 متوسطة  0.67

م2  

11 

ــة  ــجع الجامعـــ ت ـــ

أعضـــــــا  هي ـــــــة 

التدري  على تحليل 

ــائا  ــى نت ــاث م هل أبح

للبـــــــات بـــــــرا ة 

 الاختراع.

 صغيرة  0.52 صغيرة  0.46 صغيرة  0.54 صغيرة  0.55

8 

12 

ــة  ــجع الجامعـــ ت ـــ

أعضـــــــا  هي ـــــــة 

التدري  على الن ر 

لإنتاج م  الإلكتروني 

الفكري على ربكات 

والتسـويق  الإنترن  

 له.

 صغيرة  0.54 صغيرة  0.40 متوسطة  0.63 صغيرة  0.54

7 

13 
ــة  ــجع الجامعـــ ت ـــ

أعضـــــــا  هي ـــــــة 
 صغيرة  0.49 صغيرة  0.49 صغيرة  0.48 صغيرة  0.49

م 10  
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  م

 

 ـــــــارة ـــــــــــالعبـــ

 الكليات النظرية   الكليات العملية  الكليات التربوية 
 العينة الكلية  

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة

درجة  

 التحقق 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة

درجة  

 التحقق 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة

درجة  

 التحقق 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة

درجة  

 التحقق 

ترتيب  

 العبارة 

التدري  على هجرا  

ــا  ــة  الأبحـ التعاقديـ

التي تتمتع بميجانيـة 

مرصودة سلفًا ومدة 

ا علي ــزمنيــة متفــق 

ــة  ــائا قابلـــــ ونتـــــ

 للتطبيق.

14 

ــة  ــام ترقي ــرتبط نظ ي

أعضـــــــا  هي ـــــــة 

ــل  ــدري  داخـــ التـــ

الجامعة بعملية تقييم 

 أدائ م التسويقي

 صغيرة  0.47 صغيرة  0.42 صغيرة  0.46 صغيرة  0.52

م 14  

15 

ــة  ــتقطب الجامعـ تسـ

الكفــا ات المتميــجة 

مـــن أعضـــا  هي ـــة 

ــل  ــن أج ــدري  م الت

تحقيــــــق التقــــــدم 

العلمي فـي  والتطّور 

 مختل  المجالات.

 صغيرة  0.48 صغيرة  0.50 صغيرة  0.45 صغيرة  0.50

م 12  

16 

ــة  وفر الجامعــــ ــُ تــــ

ــات مصــادر  المعلوم

العلميــــــــــــــــــــــة 

والتكنولوجيــــــــــــة 

ــي  ــة التــــ المختلفــــ

تســاعد عضــو هي ــة 

التــــــدري  علــــــى 

 تطوير  الم ني.

 صغيرة  0.52 صغيرة  0.51 صغيرة  0.55 صغيرة  0.47

م8  

هجمــــالي نســــبة متوســــط 

 الاستجابة للمحور
 صغيرة  0.49 صغيرة  0.52 صغيرة  0.55 صغيرة  0.52

 

 :تتت  من الج  لا السام  ما تلل
ا  سيتجابا  بفيراد العاي  العل ل لأعتاع هي ة الت تلر من   اقن    بن صسول  الإاتاج ال نري.  فد 

 :العيية جاع  على اليلو التالل

 اسبة متوس  ا ستجابة النلية باليسبة لل لوت:
(  مليك يعييل باي  0.49بن اسبة متوسي  شي ه ا سيتجابة عليى إج يالل هي ا ال ليوت ) -

 متلد  م تجة ح يره.
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 :صلددت م تجة ك يرهالعباتا  التل  
لم صسجا بي عباته من العباتا  اسيتجابة م تجية ك ييره سيواع كيان مليك باليسيبة للعييية  -

 النلية ب  العييا  ال رعية.

 العباتا  التل صلددت م تجة متوس ة: 
وسيي ة باليسيييبة للعيييية النليييية لييم صسييجا بي عبييياته ميين العبيياتا  اسيييتجابة م تجيية مت -

( باليسيييبة للعيييييا  2أ6أ7أ8أ10أ12( عبييياتا  متلددييية م تجييية متوسييي ة) 6) لنييين
 ال رعية.  

 العباتا  التل صلددت م تجة ح يره :
( فييل ال لييوت 1العبيياته تقييم)مل ييت اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة لعيييية ال تاسيية حييولا  -

: "صد   الجامعة ال عم  الص ما  لأعتاع هي ة الت تلر لل اية مصترعاص م  ميي  الثالع
( 0.55للعيييية النلييية ) اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة باليسييبةالتييراريم." حيييع مل ييت 

 بال رصبة السادسة

( فييل ال لييوت 3العبيياته تقييم)مل ييت اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة لعيييية ال تاسيية حييولا  -
صع ا الجامعية عليى صص ييف الأعبياع الإداتلية ال لدياه عليى عياص  عتيو هي ية : "  الثالع

اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة باليسييبة ." حيييع مل ييت التيي تلر للت يير  للع ييا البلثييل
 .( باليسبة لل رصبة العاشره0.49للعيية النلية )

( فييل ال لييوت 4مل ييت اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة لعيييية ال تاسيية حييولا العبيياته تقييم) -
الثالع: "صعزل الجامعة النوادت ال يية  الإداتلة الللمية ل سياع ه بعتياع هي ية التي تلر 

اسييبة متوسيي   بالجامعيية ب ييا تيسيير ع لييية إاتيياج م ال نييري  التسييول  ل ييا." حيييع مل ييت
 هي ا ميا بك صي  أ  بال رصبية السادسية عتير( 0.46للعيية النلية)ش ه ا ستجابة باليسبة 

ي سياهم فيل أ بن صعزلز النيوادت ال ييية  الإداتلية (IreneMawudeku  ،2021دتاسة )
   .صلدي  به اا الجامعة من حيع الإم ا   ا متنات  صعزلز مكاات ا الأكادي ية  البلثية

( فييل ال لييوت 5العبيياته تقييم)مل ييت اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة لعيييية ال تاسيية حييولا  -
ص ييي  الجامعيية عتييو هي يية التيي تلر اللرليية الللميية لوتيين ال عرفيية موتيين : "الثالييع

( 0.48)للعيييية النليييةاسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة باليسييبة ." حيييع مل ييت الت  ييي 
 .بال رصبة الثااية عتر

https://www.researchgate.net/profile/Irene-Mawudeku?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
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( فييل ال لييوت 9العبيياته تقييم)مل ييت اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة لعيييية ال تاسيية حييولا  -
صتييجن الجامعيية لأعتيياع هي يية التيي تلر بدتيياع  قييت فييل مةسسييا  ق ييا  : "الثالييع

اسييبة متوسيي  شيي ه  ." حيييع مل ييتبلاجييا  ال جت يينالأع ييالا لإاجييال ببليياث م  تب  ييا 
 .( بال رصبة الرابعة عتر0.47للعيية النلية )ا ستجابة باليسبة  

( فيل ال لييوت 11مل يت اسييبة متوسي  شيي ه ا سيتجابة لعيييية ال تاسية حييولا العبياته تقييم) -
صتيجن الجامعية بعتياع هي ية التي تلر عليى صللييا اتياية ببلياث م إليى  لبيا  الثالع: "

 للعييييية النلييييةاسيييبة متوسييي  شييي ه ا سيييتجابة باليسيييبة ." حييييع مل يييت ميييراعه ا رتيييرا 
 .( بال رصبة الثامية0.52)

( فيل ال لييوت 13لعبياته تقييم)مل يت اسييبة متوسي  شيي ه ا سيتجابة لعيييية ال تاسية حييولا ا -
التعاق ية التل صت تين   الأبلاثصتجن الجامعة بعتاع هي ة الت تلر على إجراع  : "الثالع

ا  ميي ه لميييية مت يي    " حيييع مل ييتا  اتيياية قامليية للت  ييي .علي ييب يزااييية مرحييوده سييل  
 .( بال رصبة العاشره مكر0.49للعيية النلية)اسبة متوس  ش ه ا ستجابة باليسبة  

( فيل ال لييوت 14لعبياته تقييم)ا سيتجابة لعيييية ال تاسية حييولا امل يت اسييبة متوسي  شيي ه  -
تييرصب  اظييا  صردييية بعتيياع هي يية التيي تلر دارييا الجامعيية بع لييية صدييييم بداي ييم : "الثالييع

( 0.47للعيييية النلييية )اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة باليسييبة ." حيييع مل ييت التسييولدل
 .بال رصبة الرابعة عتر مكرت

( فيل ال لييوت 15لعبياته تقييم)مل يت اسييبة متوسي  شيي ه ا سيتجابة لعيييية ال تاسية حييولا ا -
صستد ب الجامعة الن اعا  ال ت يزه من بعتاع هي ة الت تلر من بجا صلديي  : "الثالع

اسبة متوسي  شي ه ا سيتجابة  ." حيع مل تالتد    الت  وت العل ل فل مصتلم ال جا  
 .( بال رصبة الثااية عتر مكرت0.48للعيية النلية)باليسبة  

( فيل ال لييوت 16لعبياته تقييم)مل يت اسييبة متوسي  شيي ه ا سيتجابة لعيييية ال تاسية حييولا ا -
وفر الجامعيية م ييادت ال علومييا  العل ييية  التنيولوجييية ال صتل يية التييل صسيياع  : "الثالييع صيي 

اسيبة متوسي  شي ه ا سيتجابة ." حييع مل يت  عتو هي ة التي تلر عليى ص يولرا ال  ييل
 .( بال رصبة الثامية مكرت0.52للعيية النلية )باليسبة  

مل ييت اسييبة متوسيي  شيي ه  العبيياتا  التييل صلددييت م تجيية متوسيي ة باليسييبة للعييييا  ال رعييية:
صعدي  الجامعية د تا  ص تل يية : "( فل ال ليوت الثاليع2العباته تقم)ا ستجابة لعيية ال تاسة حولا  
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اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة  ." حيييع مل ييت  تش ع ييا لت ييولر ال  يياتا  البلثييية لأعتيياي ا
 .( بال رصبة ا  لى0.60للعيية النلية )باليسبة  

( فييل ال لييوت 6العبيياته تقييم)مل ييت اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة لعيييية ال تاسيية حييولا  -
صع ييل الجامعية عتييو هي ية التيي تلر الديي ت النيافل ميين اللرلية لليتيير  ال نيير : " الثاليع

اسيييبة متوسييي  شييي ه ." حييييع مل يييت  التع يييير عييين اليييي ر  ا مييي ا   الإمييي ا   ا متنيييات
 .( بال رصبة الثااية0.67النلية )للعيية  ا ستجابة باليسبة  

( فييل ال لييوت 7العبيياته تقييم)مل ييت اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة لعيييية ال تاسيية حييولا  -
: "صتجن الجامعة بعتاع هي ة الت تلر على إجراع البلوث مل يا  برير   اتيرها الثالع

النلييية  للعييييةاسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة باليسييبة  باليي  تلا  الأجي ييية." حيييع مل ييت
 ( بال رصبة الرابعة.0.56)

( فييل ال لييوت 8العبيياته تقييم)مل ييت اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة لعيييية ال تاسيية حييولا  -
صع يييل الجامعييية لأعتييياي ا حرلييية البليييع العل يييل ب يييا   تتييييافى مييين ال ييييم : "الثاليييع

( 0.65للعيييية النلييية)اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة باليسييبة  ." حيييع مل ييتالأرلدييية
 .بال رصبة الرابعة مكرت

( فيل ال لييوت 10لعبياته تقييم)متوسي  شيي ه ا سيتجابة لعيييية ال تاسية حييولا امل يت اسييبة  -
صتيييي  الجامعييية ال رحييية للأعتييياع هي ييية التييي تلر للع يييا ك ستتييياتلن فيييل : "الثاليييع

للعييية النليية اسيبة متوسي  شي ه ا سيتجابة باليسيبة ." حيع مل يت  الد اعا  ال ست ي ه
 .( بال رصبة الثااية مكرت0.57)

( فيل ال لييوت 12لعبياته تقييم)مل يت اسييبة متوسي  شيي ه ا سيتجابة لعيييية ال تاسية حييولا ا -
اليتير الإلنتر ايل لإاتياج م ال نيري صتجن الجامعة بعتاع هي ة الت تلر على : "الثالع

اسيبة متوسي  شي ه ا سيتجابة باليسيبة   ." حيع مل تعلى شبكا  الإاترات  التسول  ل 
 .( بال رصبة السابعة0.54للعيية النلية)

 بياع على ما س   ص ين با  لنل تتم صلدي  ال عاتير السابدة  م  مين صلديي  ا سيتدللا 
الجامعل بمبعادا الثلثة الإداتي  ال الل  الأكادي لأ  ص ولر ال يكا التيظي يلأ مين ريللا  جيود 
إداته ب   حيي ه مصت يية بالتسييول  لل يتجييا  الجامعييية صع ييا علييى اتيير ثدافيية التسييول  دارييا 
الجامعييةأ  ص ييولر معيياتير  بسيير صدييولم بداع بعتيياع هي يية التيي تلر ميين رييللا إعيي اد مييرامة 

 .لت تلب مي  بل التسول  على بح اث  ليا  التسول 
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العائد التربوي من تسويق الإنتاج الفكري بجامعة سوهاج على مستو) واقع  :الثانيالمحور 

 تنافسيًا( . –ا الجامعة لاقتصاديً

 تسويق الإنتاج الفكريالعائد الاقتصادي لجامعة سوهاج من واقع  لأ( : 

صسيول  الإاتياج لأعتياع هي ية التي تلر مين    ا قت ياديالعايي    اقين  تتيا لا هي ا ال ليوت  
أ  بعي  ال عالجية الإح يايية التربوي مين  ج ية اظير العييية  عاي اال نري بجامعة سوهاج لزلاده  

 ال لوت جاع  اليتاية موتلة بالج  لا التالل: ستجابا  بفراد العيية على عباتا  ه ا  
 ( 3)رقم  جدول

استجابة أفراد العينة حول واقع العائد التربوي من تسويق الإنتاج الفكري بجامعة سوهاج على  نسبة متوسط  

 مستوى الجامعة)اقتصادياً( 

 ــارةالعبـــــــــــــــ م

 العينة الكلية  النظريةالكليات  الكليات العملية  الكليات التربوية 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة

 

درجة  

 التحقق 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة

 

درجة  

 التحقق 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة  

درجة  

 التحقق 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة  

درجة  

 التحقق 

ترتيب  

 العبارة 

1 

الجامعة بـراما  تضع 

ــات  ــويق المنتجـ لتسـ

الحدي ة ب دج تحقيق 

الصالح العام وتـوفير 

دخـــل هضـــافي لـــدعم 

ــاج  ــج الانتــــ وتعجيــــ

 الفكري ب ا.

 صغيرة  0.55 صغيرة  0.55 صغيرة  0.58 صغيرة  0.50

1 

2 

ــة  ــعى الجامعــــ تســــ

لتســــويق منتجات ــــا 

الفكرية بما يتـيح ل ـا 

الفرصــــة لتســــويق 

منتجات ا الفكرية بمـا 

ــدر  ــيـ ــد علي ـ ا عوائـ

 مناسبة. ءليه م

 0.54 صغيرة  0.54 صغيرة  0.50

 صغيرة 

 صغيرة  0.53

3 

3 

ــو ــة يتســـ ق الجامعـــ

لإنتاج ا الفكـري مـن 

ــعير  خـــــــةل التَّســـــ

والإعـــــــةن عنـــــــه 

ــه  وترويجـــه وتوزيعـ

ــ ــب  يوجنـــ المكاســـ

والعوائــد ب ــكل دائــم 

 ومستمر.

 0.50 صغيرة  0.50 صغيرة  0.51

 صغيرة 

 صغيرة  0.50

5 

4 

ــتراتيجية  توجــــد اســ

واضــــــحة للبحــــــث 

الجامعة  داخل  العلمي 

ــات  ا لاحتياجـــ ــً وفقـــ

 0.46 صغيرة  0.53 متوسطة  0.60

 صغيرة 

 صغيرة  0.53

 م3
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 ــارةالعبـــــــــــــــ م

 العينة الكلية  النظريةالكليات  الكليات العملية  الكليات التربوية 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة

 

درجة  

 التحقق 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة

 

درجة  

 التحقق 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة  

درجة  

 التحقق 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة  

درجة  

 التحقق 

ترتيب  

 العبارة 

ــط  ــع وخطـــ المجتمـــ

ــة  ــادية التنميـ  الاقتصـ

 والاجتماعية.

5 

 علىتحرص الجامعة  

ــيم  ــة التنظــــ مرونــــ

الإداري والبعـــد عـــن 

ــة  ــدات الإداريـ التعقيـ

ــ يةت  ــوفير التسـ وتـ

الإداريــة ذات العةقــة 

 بالعمل البح ي.

 0.44 صغيرة  0.48 صغيرة  0.48

 صغيرة 

 صغيرة  0.47

6 

6 

ــن  ــة مـ ــد الجامعـ تجيـ

نســــــبة التعاقــــــدات 

البح ية مع مرسسات 

 المجتمع المختلفة.

 0.53 صغيرة  0.56 صغيرة  0.54

 صغيرة 

 صغيرة  0.54

2 

7 

تحرص الجامعة على 

ــل هضــافي  ــوفير دخ ت

ل ا من خةل تسـويق 

 منتجات ا الفكرية.

 صغيرة  0.46 صغيرة  0.45 صغيرة  0.45 صغيرة  0.50

7 

هجمـــــالي نســـــبة متوســـــط 

 الاستجابة للمحور
 صغيرة  0.58 صغيرة  0.49 صغيرة  0.44 صغيرة  0.51

 

 السام  ما تلل :تتت  من الج  لا  
ا  سيتجابا  بفيراد العاي  العل ل لأعتاع هي ة الت تلر من   اقن    بن صسول  الإاتاج ال نري.  فد 

 :العيية جاع  على اليلو التالل

 :ا ستجابة النلية باليسبة لل لوتاسبة متوس   
(  ملييك يعيييل بايي  0.58)ا سييتجابة علييى إج ييالل هيي ا ال لييوتبن اسييبة متوسيي  شيي ه  -

 متلد  م تجة ح يره.

 :العباتا  التل صلددت م تجة ك يره
لم صسجا بي عباته من العباتا  اسيتجابة م تجية ك ييره سيواع كيان مليك باليسيبة للعييية  -

 النلية ب  العييا  ال رعية.

 :لعباتا  التل صلددت م تجة متوس ةا 
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 للعييية النليية  لنينوسي ة باليسيبة  لم صسجا بي عباته من العباتا  استجابة م تجة مت -
 ( باليسبة للعييا  ال رعية.  4ددة م تجة متوس ة  هل العباته )متل  عباته

 :ح يره  العباتا  التل صلددت م تجة
( فييل ال لييوت 1العبيياته تقييم)مل ييت اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة لعيييية ال تاسيية حييولا  -

صتيين الجامعيية مييرامة لتسييول  ال يتجييا  الل تثيية م يي ا صلدييي  ال ييال  العييا  : " الرابيين
اسيبة متوسي  شي ه " حييع مل يت   صوفير درا إتافل ل عم  صعزليز ا اتياج ال نيري م يا.

 .( بال رصبة ا  لى0.55للعيية النلية )  ا ستجابة باليسبة

( فييل ال لييوت 2العبيياته تقييم)مل ييت اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة لعيييية ال تاسيية حييولا  -
: " صسيييعى الجامعييية لتسيييول  ميتجاص يييا ال نرلييية ب يييا تتيييي  ل يييا ال رحييية لتسيييول  الرابييين

متوسي  شي ه  مياسيبة." حييع مل يت اسيبة  إليي   عواي  م  علي اميتجاص ا ال نرلة ب ا ت ت  
 .( بال رصبة الثالثة0.53النلية )للعيية    ا ستجابة باليسبة

( فييل ال لييوت 3مل ييت اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة لعيييية ال تاسيية حييولا العبيياته تقييم) -
  الجامعية لإاتاج يا ال نيري مين ريللا التَّسيعير  الإعيلن عيي   صر لجي  لصسو الرابن : "  

متوسي  شي ه   ." حييع مل يت اسيبةال كاسب  العواي  بتكا داييم  مسيت ر  ل صوللع   جي
 .( بال رصبة الصامسة0.50)  للعيية النلية  ا ستجابة باليسبة

لتلدي  ملك التمكي  على به يية ص عييا (  1أ2أ3)بالعباتا  بياع على ما س   من اليتاية  
صسييول  الإاتيياج ال نييري بالجامعيية ل ييا ليي  ميين د ت فييل صبييادلا الص ييرا  مييين الجامعييا   الج ييا  

الجامعيية  دعييم اا تيياح الجامعيية علييى الدتييايا  صيوليين م ييادت ص ولييا ال سييت ي ه ميين ببلاث ييا 
ال ال  العا   صوفير درا إتافل  ه ا ما بك ص  دتاسية ) الجيوهره   ال صتل ة بال جت ن ب ا يلد 

 (2024عث ان الركبانأ  

( فييل ال لييوت 5العبيياته تقييم)مل ييت اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة لعيييية ال تاسيية حييولا  -
داتي  البعيي  عيين التعدييي ا  الإداتليية مر ايية التيظيييم الإ علييىصليير  الجامعيية : "الرابيين

متوسي  شي ه ." حييع مل يت اسيبة  صوفير التس يل  الإداتلة ما  العلقة بالع ا البلثل
 .( بال رصبة السادسة0.47للعيية النلية) ا ستجابة باليسبة  

( فييل ال لييوت 6العبيياته تقييم)مل ييت اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة لعيييية ال تاسيية حييولا  -
" صزليي  الجامعيية ميين اسييبة التعاقيي ا  البلثييية ميين مةسسييا  ال جت يين ال صتل يية.: "الرابيين

 .( بال رصبة الثااية0.54للعيية النلية)متوس  ش ه ا ستجابة باليسبة    حيع مل ت اسبة



 م2025يونيو  – 1 ج –( 28 عدد )                                       ...     تسويق الإنتاج الفكريمن العائد التربوي 

 - 198 -                               جامعة سوهاج –كلية التربية  –مجلة شباب الباحثين 

( فييل ال لييوت 7العبيياته تقييم)مل ييت اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة لعيييية ال تاسيية حييولا  -
صليير  الجامعيية علييى صييوفير درييا إتييافل ل ييا ميين رييللا صسييول  ميتجاص ييا : "الرابيين

( 0.46النليييية) للعيييييةمتوسييي  شييي ه ا سيييتجابة باليسيييبة ." حييييع مل يييت اسيييبة ال نرلييية
 بال رصبة السابعة.

صسيول  إاتاج يا ال نيري تتيي   التمكيي  عليى  عيل الجامعية بمه يية  (6أ7 لتلدي  العباته )
للج ا  ال ست ي ه ص يير  ص ولر مرامج يا  متياتلع ا  ميتجاص ياأ  ح يول ا عليى ميرد د عل يل 

 صييوفير درييا ادلا الأفنييات  اليظرلييا  ال صتل ييةأ  صديييل  حييا ال تييكل  التييل صلتيياج لتعييا ن  صبيي
 .ةإتافل  ح ولا الجامعة على صرصيب بفتا فل ص ييف الجامعا  العال ي

 :متوس ة باليسبة للعييا  ال رعية  العباتا  التل صلددت م تجة
: ( فل ال ليوت الرابين4العباته تقم)مل ت اسبة متوس  ش ه ا ستجابة لعيية ال تاسة حولا   -
ا  حتياجييا  ال جت يين  ر يي  " صوجيي  اسييتراصيجية  اتييلة للبلييع العل ييل دارييا الجامعيية  فديي 

شي ه ا سيتجابة باليسيبة للعييية  متوسي اسبة ." حيع مل ت  ا جت اعية ا قت ادية  التي ية  
بسييي اع مل ييي  تتييييوانأ ) هييي ا مييييا بك صييي  دتاسييية  ( بال رصبييية الثالثييية مكيييرت0.60النليييية)
يجعيا البياحثين  ا  فل ال يتجا  ال نرلة للجامعيةصلسين ا رترا   ا متنات  الإم بن  (2024

 تلر  البياحثين التياجال  تب  بعتاع  تلر دي ة ك يره  للد  التعوت الإ  بعتاع هي ة الت
 .بالواقن  متكلص 

 تسويق الإنتاج الفكريالعائد التنافسي لجامعة سوهاج من واقع  لب( :

صسييول  الإاتيياج العاييي  العل ييل لأعتيياع هي يية التيي تلر ميين  اقيين تتيييا لا هيي ا ال لييوت   
ال عالجية الإح يايية أ  بعي  التربوي مين  ج ية اظير العيييةعاي ا  ال نري بجامعة سوهاج لزلاده  

  ستجابا  بفراد العيية على عباتا  ه ا ال لوت جاع  اليتاية موتلة بالج  لا التالل:
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 ( 4)رقم  جدول

نسبة متوسط استجابة أفراد العينة حول واقع العائد التربوي من تسويق الإنتاج الفكري بجامعة سوهاج على   

 مستوى الجامعة)تنافسيًا( 

 العبــــــــــــــــــــــارة م

 العينة الكلية  الكليات النظرية الكليات العملية   الكليات التربوية 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة

 

درجة  

 التحقق 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة

 

درجة  

 التحقق 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة  

درجة  

 التحقق 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة  

درجة  

 التحقق 

ترتيب  

 العبارة 

1 

الجامعة جـجً ا   ىتتبن

مـن التســويق ب ــكل 

ــمي باعتبــــار   رســ

ــن  ا مـ ــً ــجً ا رئيسـ جـ

 ن الات الجامعة.

 0.44 صغيرة  0.58 صغيرة  0.54

 صغيرة 

 صغيرة  0.53

4 

2 

تبـادل  الجامعـة  تتيح 

الإنتاجية العلمية بين 

ــة  ــا  هي ـــــ أعضـــــ

التـــدري  مـــن ذوي 

التخصصــــــــــــــات 

 المختلفة .

 0.55 صغيرة  0.45 صغيرة  0.51

 صغيرة 

 صغيرة  0.52

6 

3 

تتـــــــيح الجامعـــــــة 

الاســــــتفادة مـــــــن 

هنتاج ــا الفكــري فــي 

تقـــديم الاست ـــارات 

ــة للمرسســات  العلمي

 الحكومية والخاصة.

 0.54 صغيرة  0.54 صغيرة  0.57

 صغيرة 

 صغيرة  0.55

2 

4 

توجد وحدة بالجامعة 

الاختراعات  لتَّسويق 

 والابتكارات.

 0.50 متوسطة  0.62 صغيرة  0.46

 صغيرة 

 صغيرة  0.54

3 

5 

تقوم الجامعة بتحديد 

جوائج سنوية لأفضل 

ــمّ  ــي تــ ــث علمــ بحــ

 تسويقه.

 0.46 متوسطة  0.73 صغيرة  0.46

 صغيرة 

 صغيرة  0.57

1 

6 

ــة  ــرص الجامعــ تحــ

الحصـول علــى  علـى

ــي  ــدم فـ ــب متقـ ترتيـ

التصــنيفات العالميــة 

 للجامعات.

 صغيرة  0.50 صغيرة  0.45 صغيرة  0.53 صغيرة  0.49

8 

7 

ــتح  ا تف ــة بابــً الجامع

لتبـــــادل المعـــــارج 

ــاح ين  ــرات للب والخب

وبعض م  والجامعات 

 البعض.

 0.51 صغيرة  0.47 صغيرة  0.51

 صغيرة 

 صغيرة  0.49

9 

8 

ــة  ــجز الجامعــــ تعــــ

ــي  ــاون البح ـــ التعـــ

ــق  ــدولي لتحقيـــ الـــ

 0.47 صغيرة  0.57 صغيرة  0.48

 صغيرة 

 صغيرة  0.52

م6  
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 العبــــــــــــــــــــــارة م

 العينة الكلية  الكليات النظرية الكليات العملية   الكليات التربوية 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة

 

درجة  

 التحقق 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة

 

درجة  

 التحقق 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة  

درجة  

 التحقق 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة  

درجة  

 التحقق 

ترتيب  

 العبارة 

الإنتاجيــــة الفكريــــة 

 والن ر الدولي.

9 

الجامعــــــة تطــــــور 

ــاون  ــبكات التعـــ رـــ

الدولي مـع جامعـات 

ــرى  ــات أخـ ومرسسـ

لتبـــــادل المعرفـــــة 

 والخبرات.

 0.48 صغيرة  0.51 صغيرة  0.48

 صغيرة 

 صغيرة  0.49

م9  

10 

ــة  ــيم الجامعـــــ تقـــــ

رــراهات بح يــة مــع 

أسات ة وبـاح ين فـي 

ــلة  ــالات ذات صـ مجـ

علــــــى المســــــتوى 

 الدولي

 0.53 صغيرة  0.56 صغيرة  0.48

 صغيرة 

 صغيرة  0.53

م4  

ــبة متوســــط  ــالي نســ هجمــ

 الاستجابة المحور
 0.49 صغيرة  0.55 صغيرة  0.40

 صغيرة 
 صغيرة  0.52

 

 :تتت  من الج  لا السام  ما تلل
ا  سيتجابا  العايي  التيافسيل لأعتياع هي ية التي تلر مين  اقن    بن صسيول  الإاتياج ال نيري.  فدي 

 :بفراد العيية جاع  على اليلو التالل

 :ا ستجابة النلية باليسبة لل لوتاسبة متوس   
(  ملييك يعيييل بايي  0.52)ا سييتجابة علييى إج ييالل هيي ا ال لييوتبن اسييبة متوسيي  شيي ه  -

 متلد  م تجة ح يره.

 :تجة ك يرهالعباتا  التل صلددت م 
لم صسجا بي عباته من العباتا  اسيتجابة م تجية ك ييره سيواع كيان مليك باليسيبة للعييية  -

 العييا  ال رعية.النلية ب   

 :لعباتا  التل صلددت م تجة متوس ةا 
لم صسجا بي عباته من العباتا  استجابة م تجة متوسي ة باليسيبة للعييية النليية  لنين  -

 ( باليسبة للعييا  ال رعية.  5أ4عباته متلددة م تجة متوس ة  هل العباته )

 :العباتا  التل صلددت م تجة ح يره
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( فييل ال لييوت 1العبيياته تقييم)مل ييت اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة لعيييية ال تاسيية حييولا  -
ا مييين  ىصت يييي: "الرابييين ا تييسييي  ا مييين التسيييول  بتيييكا تسييي ل باعتبييياتا جيييزع  الجامعييية جيييزع 

للعيييية النلييية اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة باليسييبة حيييع مل ييت  اتييا ا  الجامعيية.
 .( بال رصبة الرابعة  0.53)

( فييل ال لييوت 2العبيياته تقييم)مل ييت اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة لعيييية ال تاسيية حييولا  -
صتييي  الجامعيية صبييادلا الإاتاجييية العل ييية مييين بعتيياع هي يية التيي تلر ميين م ي : "الرابيين

للعييية النليية اسبة متوس  شي ه ا سيتجابة باليسيبة   ." حيع مل تالتص  ا  ال صتل ة
 ( بال رصبة السادسةأ  0.52)

( فييل ال لييوت 3العبيياته تقييم)مل ييت اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة لعيييية ال تاسيية حييولا  -
: "صتييي  الجامعيية ا سييت اده ميين إاتاج ييا ال نييري فييل صديي يم ا ستتيياتا  العل ييية الرابيين

متوسيي  شيي ه ا سييتجابة باليسييبة لل ةسسييا  اللكومييية  الصاحيية." حيييع مل ييت اسييبة 
 .( بال رصبة الثااية0.55للعيية النلية )

( فييل ال لييوت 5مل ييت اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة لعيييية ال تاسيية حييولا العبيياته تقييم) -
اسييبة ." صدييو  الجامعيية متل تيي  جييوايز سيييولة لأفتييا بلييع عل ييل صييمَّ صسييولد : "الرابيين

 .(0.57للعيية النلية)    متوس  ش ه ا ستجابة

ال لييوت  ( فييل6ا سييتجابة لعيييية ال تاسيية حييولا العبيياته تقييم)مل ييت اسييبة متوسيي  شيي ه  -
الل ييولا علييى صرصيييب متديي   فييل الت يييي ا  العال ييية  علييى: "صليير  الجامعيية الرابيين

( 0.50النلييية ) للعييييةاسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة باليسييبة للجامعييا ." حيييع مل ييت 
 بال رصبة الثامية.

( فييل ال لييوت 7ال تاسيية حييولا العبيياته تقييم)مل ييت اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة لعيييية  -
ا لتبيييادلا ال عييياتا  الص يييرا  للبييياحثين  الجامعيييا   بعتييي م لرابييينا : "ص يييت  الجامعييية بابييي 

( 0.49للعيييية النلييية ) متوسيي  شيي ه ا سييتجابة باليسييبةالييبعض." حيييع مل ييت اسييبة 
 .بال رصبة التاسعة

( فييل ال لييوت 8مل ييت اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة لعيييية ال تاسيية حييولا العبيياته تقييم) -
الرابن: "صعزل الجامعة التعا ن البلثل ال  لل لتلدي  الإاتاجية ال نرلة  اليتير الي  لل." 

( بال رصبيية 0.52للعيييية النلييية )  اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة باليسييبة حيييع مل ييت
 .السادسة مكرت



 م2025يونيو  – 1 ج –( 28 عدد )                                       ...     تسويق الإنتاج الفكريمن العائد التربوي 

 - 202 -                               جامعة سوهاج –كلية التربية  –مجلة شباب الباحثين 

( فييل ال لييوت 9مل ييت اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة لعيييية ال تاسيية حييولا العبيياته تقييم) -
: "ص ييوت الجامعيية شييبكا  التعييا ن اليي  لل ميين جامعييا   مةسسييا  بريير  لتبييادلا نالرابيي

) للعيييية النليييةاسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة باليسييبة ال عرفيية  الص ييرا ." حيييع مل ييت 
 .( بال رصبة التاسعة0.49

( فيل ال لييوت 10مل يت اسييبة متوسي  شيي ه ا سيتجابة لعيييية ال تاسية حييولا العبياته تقييم) -
: " ص يم الجامعة شيراكا  بلثيية مين بسياص ه  بياحثين فيل مجيا   ما  حيلة عليى رابنال

( بال رصبية 0.53) اسيبة متوسي  شي ه ا سيتجابة باليسيبة  ال ستو  ال  لل." حيع مل ت
تبيادلا أ  التيل ا حيت م(2016 ه ا تت   من دتاسية )ع ي  العزليز دا  دأ أ  الرابعة مكرت

الجامعيا   ال ةسسيا  حيولا اتياية البليوث بد ي  صسيول  البليع اليترا  العل يية ميين  
إاتاع مراكيز لتسيول  البليوث العل يية  الصي ما  ا ستتياتلة فيل أ  العل ل فل الجامعا 

 .الجامعا  التل   توج  م ا مثا ه ا ال راكز

 العباتا  التل صلددت م تجة متوس ة باليسبة للعييا  ال رعية:
( فييل ال لييوت 4ا سييتجابة لعيييية ال تاسيية حييولا العبيياته تقييم)مل ييت اسييبة متوسيي  شيي ه  -

اسييبة  الرابيين : " صوجيي   حيي ه بالجامعيية لتَّسييول  ا رتراعييا   ا متنيياتا ." حيييع مل ييت
 .( بال رصبة الثالثة0.54النلية)  للعييةمتوس  ش ه ا ستجابة باليسبة  

( فييل ال لييوت 5مل ييت اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة لعيييية ال تاسيية حييولا العبيياته تقييم) -
الرابيين : " صدييو  الجامعيية متل تيي  جييوايز سيييولة لأفتييا بلييع عل ييل صييم  صسييولد ." حيييع 

 ( بال رصبة ا  لى.0.57ة النلية )للعيياسبة متوس  ش ه ا ستجابة    مل ت

 تمعواقع العائد التربوي من تسويق الإنتاج الفكري على مستو) المج :الثالث المحور

 التربوي من صسول  الإاتاج ال نري عليى مسيتو  ال جت ينالعاي    اقن  تتيا لا ه ا ال لوت  
أ  بعي  التربيوي مين  ج ية اظير العييية  عايي اصسول  الإاتاج ال نري بجامعية سيوهاج لزلياده  من  

 ستجابا  بفيراد العييية عليى عبياتا  هي ا ال ليوت جياع  اليتياية موتيلة ال عالجة الإح ايية  
 بالج  لا التالل:
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   (5)رقم جدول

استجابة أفراد العينة حول واقع العائد التربوي من تسويق الإنتاج الفكري بجامعة سوهاج نسبة متوسط 

 على مستوى المجتمع 

 العبــــــــــــــــــــــارة م

 العينة الكلية  الكليات النظرية الكليات العملية  الكليات التربوية 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة

 

درجة  

 التحقق 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة

 

درجة  

 التحقق 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة

 

درجة  

 التحقق 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة

 

درجة  

 التحقق 

ترتيب  

 العبارة 

1 

تفعــــــل الجامعــــــة 

وبـين  بين ا  ال راهة 

ــع  ــات المجتم مرسس

 لجيادة ال قة بين ما.

 صغيرة  0.55 صغيرة  0.55 صغيرة  0.55 صغيرة  0.54

1 

2 

ت ـــــــتم الجامعـــــــة 

ــالبحو  التَّطبيقيــة  ب

التـــي ت ــــدج هلــــى 

ــات  ــوير المنتجــ تطــ

ــق  ــة للتطبيـــ وقابلـــ

 لصالح القطاع العام.

 صغيرة  0.52 صغيرة  0.53 صغيرة  0.53 صغيرة  0.51

4 

3 

ــة  ــيم الجامعـــــ تقـــــ

ــة  ــروعات بح يـ م ـ

ــترهة  تطبيقيــــة م ــ

بين ا وبين منظمـات 

ــي  ــال فــــــ الأعمــــــ

 المجتمع.

 صغيرة  0.50 صغيرة  0.50 صغيرة  0.48 صغيرة  0.51

7 

4 

الجامعــة  لــدىتوجــد 

خطــــــة واضــــــحة 

بين ا وبـين  للتنسيق 

ــة  ــدات البح يــ الوحــ

وقطاعـــات الإنتـــاج 

والخـــدمات لتفعيـــل 

الاستفادة الكاملة من 

ــث  ــات البحــ مخرجــ

 العلمي.

 صغيرة  0.49 صغيرة  0.54 صغيرة  0.47 صغيرة  0.46

9 

5 

الجامعة ندوات  تنظم 

دع  ىومـــرتمرات يـــُ

هلي ـــــــا الج ـــــــات 

والداعمـة  المستفيدة 

لعـــــــر  نتـــــــائا 

البحـــــو  العلميـــــة 

ــة  المقدمـــــة وهيفيـــ

تطبيق ــا والاســتفادة 

 من ا.

 صغيرة  0.52 صغيرة  0.44 متوسطة  0.66 صغيرة  0.42

م4  

6 

تعقد الجامعة لقا ات 

دوريــــة وزيــــارات 

متبادلــة بــين أســات ة 

 صغيرة  0.49 صغيرة  0.45 صغيرة  0.52 صغيرة  0.49

م9  
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 العبــــــــــــــــــــــارة م

 العينة الكلية  الكليات النظرية الكليات العملية  الكليات التربوية 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة

 

درجة  

 التحقق 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة

 

درجة  

 التحقق 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة

 

درجة  

 التحقق 

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة

 

درجة  

 التحقق 

ترتيب  

 العبارة 

الجامعــــــــــــــــــات 

ومرسسات المجتمـع 

ــر   ــة لعــ المختلفــ

ــائا  ــوث م نتــــ بحــــ

وهيفيــــة الاســــتفادة 

 من ا.

7 

توجــد لــدى الجامعــة 

اســتراتيجية للبحــث 

ــى  ــرجم هل ــي تت العلم

ــة  ــط التنميـــــ خطـــــ

ــادية  الاقتصــــــــــــــ

 والاجتماعية.

 صغيرة  0.53 صغيرة  0.47 صغيرة  0.57 صغيرة  0.53

3 

8 

ــة  ــي الجامعــــ تنمــــ

البي ــات الفقيــرة مــن 

الريــــ  والمنــــالق 

ــن لريــق  ــة ع النائي

دعـــــم م ـــــروعات 

ــغيرة  ــة صـــ تنمويـــ

ــطة تتناســب  ومتوس

 .مع تلك المنالق

 صغيرة  0.50 صغيرة  0.46 صغيرة  0.56 صغيرة  0.47

م7  

9 

توفر الجامعة فـرص 

ــروعات  ــل بالم  عم

ــ ة  ــرهات النار وال 

بطالة  والقضا  على 

 الخريجين.

 صغيرة  0.52 صغيرة  0.48 صغيرة  0.51 صغيرة  0.55

م4  

10 

ــة  ــرص الجامعــ تحــ

ــارًا  ــي أفكـ ــى تلقـ علـ

ومقترحــــات ب ــــأن 

تحســـين مخرجات ـــا 

وخدمات ا  ومنتجات ا 

ــادر  ــن المصـــــ مـــــ

 المختلفة.

 صغيرة  0.55 صغيرة  0.57 صغيرة  0.58 صغيرة  0.48

م1  

ــبة متوســــط  ــالي نســ هجمــ

 الاستجابة للمحور
 صغيرة  0.51 صغيرة  0.49 صغيرة  0.54 صغيرة  0.49

 

 :الج  لا السام  ما تللتتت  من  
من   اقن    بن التربوي   ال نري العاي   الإاتاج  مستو     صسول   على  سوهاج  بجامعة 

ا  ستجابا  بفراد أ ال جت ن  : على اليلو التالل   العيية جاع  فد 
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 :ا ستجابة النلية باليسبة لل لوتاسبة متوس   
(  ملييك يعيييل بايي  0.51)ا سييتجابة علييى إج ييالل هيي ا ال لييوتبن اسييبة متوسيي  شيي ه  -

 متلد  م تجة ح يره.
 لعباتا  التل صلددت م تجة ك يره:ا

لم صسجا بي عباته من العباتا  اسيتجابة م تجية ك ييره سيواع كيان مليك باليسيبة للعييية  -
 النلية ب  العييا  ال رعية.

 :لعباتا  التل صلددت م تجة متوس ةا 
لم صسجا بي عباته من العباتا  استجابة م تجة متوسي ة باليسيبة للعييية النليية  لنين  -

 ( باليسبة للعييا  ال رعية.  5عباته متلددة م تجة متوس ة  هل العباته )

 :  العباتا  التل صلددت م تجة ح يره
( فييل ال لييوت 1مل ييت اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة لعيييية ال تاسيية حييولا العبيياته تقييم) -

مةسسيا  ال جت ين لزلياده الثدية ميي  يا." الصامر: " ص عا الجامعة التراكة ميي يا  بيين  
( بال رصبييية 0.55) باليسيييبة للعييييية النليييية اسيييبة متوسييي  شييي ه ا سيييتجابة حييييع مل يييت

إاتيياع مراكييز (أ  التييل ب حييت ب2020 هيي ا مييا بك صيي  دتاسيية) ميييالا حسيييينأ أ ا  لييى
لت عيا التراكة ميي يا  بيين مةسسيا  ال جت ين بلثية من ق ا ال ةسسا  دارا الجامعة 

 ال صتل ة.

( فييل ال لييوت 2مل ييت اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة لعيييية ال تاسيية حييولا العبيياته تقييم) -
الصامر: " ص يتم الجامعية بيالبلوث التَّ  ي يية التيل ص ي ا إليى ص يولر ال يتجيا   قاملية 

باليسيبة للعييية   اسبة متوس  ش ه ا سيتجابة  للت  ي  ل ال  الد ا  العا ." حيع مل ت
دتاسييية )لهيييره مل ييي  بح ييي   إليييي   هييي ا ميييا صوحيييلت  ( بال رصبييية الرابعييية0.52النليييية )

 .(2017أ

( فييل ال لييوت 3العبيياته تقييم)مل ييت اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة لعيييية ال تاسيية حييولا  -
: "ص ييييم الجامعييية متييير عا  بلثيييية ص  ي يييية متيييتركة ميي يييا  بيييين ميظ يييا  الصيييامر

)  باليسيبة للعييية النليية اسبة متوس  ش ه ا سيتجابةحيع مل ت    "الأع الا فل ال جت ن
 .( بال رصبة السابعة0.50

( فييل ال لييوت 4العبيياته تقييم)مل ييت اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة لعيييية ال تاسيية حييولا  -
الجامعيية ر يية  اتييلة للتيسييي  ميي ييا  بييين الوحيي ا  البلثييية   : "صوجيي  ليي الصييامر
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 ق اعا  الإاتاج  الص ما  لت عيا ا ست اده الناملة من مصرجا  البلع العل يل. حييع 
 .( بال رصبة التاسعة0.49ة النلية)باليسبة للعيي  اسبة متوس  ش ه ا ستجابة  مل ت

( فييل ال لييوت 6مل ييت اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة لعيييية ال تاسيية حييولا العبيياته تقييم) -
الصييييامر:" صعديييي  الجامعيييية لديييياعا  د تليييية  لليييياتا  متبادليييية مييييين بسيييياص ه الجامعييييا  
 مةسسا  ال جت ن ال صتل ة لعر  اتاية بلوث م  كي ية ا سيت اده مي يا. حييع مل يت 

 ( بال رصبة التاسعة مكرت.0.49ة )للعيية النلي اسبة متوس  ش ه ا ستجابة باليسبة  

( فييل ال لييوت 7مل ييت اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة لعيييية ال تاسيية حييولا العبيياته تقييم) -
الصيييامر: "صوجييي  لييي   الجامعييية اسيييتراصيجية للبليييع العل يييل صتيييرجم إليييى ر ييي  التي يييية 

للعيييية  اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة باليسييبة   ا جت اعييية." حيييع مل ييتا قت ييادية 
 ( بال رصبة الثالثة.0.53النلية )

( فييل ال لييوت 8العبيياته تقييم)مل ييت اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة لعيييية ال تاسيية حييولا  -
: "صي ييل الجامعيية ال ي ييا  ال ديييره ميين الرليف  ال يييا   اليايييية عيين  رليي  دعييم الصيامر

سييبة ا متيير عا  صي وليية حيي يره  متوسيي ة صتياسييب ميين صلييك ال يييا  ." حيييع مل ييت
 .( بال رصبة السابعة مكرت0.50  للعيية النلية)  متوس  ش ه ا ستجابة باليسبة

( فييل ال لييوت 9العبيياته تقييم)مل ييت اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة لعيييية ال تاسيية حييولا  -
: "صييوفر الجامعيية فيير  ع ييا بال تيير عا   التييركا  الياشيي ة  الدتيياع علييى الصييامر

للعيييييية  اسييييبة متوسيييي  شيييي ه ا سييييتجابة باليسييييبة  حيييييع مل ييييت .ب اليييية الصييييرلجين
 .( بال رصبة الرابعة مكرت0.52ية)النل

( فيل ال لييوت 10مل يت اسييبة متوسي  شيي ه ا سيتجابة لعيييية ال تاسية حييولا العبياته تقييم) -
الصيييامر: "صلييير  الجامعييية عليييى صلديييل بفنيييات ا  مدترحيييا  بتيييمن صلسيييين مصرجاص يييا 

اسيبة متوسي  شي ه ا سيتجابة  ميتجاص ا  ر ماص ا من ال  ادت ال صتل ة." حيع مل يت  
رلييود ) هيي ا مييا بك صيي  دتاسيية أ ( بال رصبيية ا  لييى مكييرت0.55) للعيييية النلييية باليسييبة 

 .(2020الت راالأ  
 العباتا  التل صلددت م تجة متوس ة باليسبة للعييا  ال رعية:  

( فييل ال لييوت 5مل ييت اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة لعيييية ال تاسيية حييولا العبيياته تقييم) -
الصييامر : " صيييظم الجامعيية ايي  ا   مييةص را  تيي  عى إلي ييا الج ييا  ال سييت ي ه  ال اع يية 
لعر  اتاية البلوث العل ية ال د مية  كي يية ص  يد يا  ا سيت اده مي يا. كالتيالل: حييع 
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( بال رصبيية الرابعيية 0.52) باليسييبة للعيييية النلييية مل ييت اسييبة متوسيي  شيي ه ا سييتجابة
  (.2021أ  النساب على) ه ا ما بك ص  دتاسة  أ  مكرت

 القسم الرابع : الآليات المقترحة لتحسين العائد التربوي من تسويق الإنتاج الفكري

 بالجامعات المصرية 

سىتو) آليات المحور الاول: تفعيل العائد التربوي من تسويق  لىى م كىري ع تىاج الف الإن

 الفردلاقتصاديًا وعلميًا(.

 عن  رل   رح ا على شركة بهلية من بجا صسولد ا.  الأبلاثاستث ات   -

عديي  ال ييةص را   حلدييا  البلييع ال تيياتكة  اقاميية ال لاتييرا  للعل يياع  البيياحثين علييى  -
مستو  الجامعة  الج ا  ال ست ي ه م  ا صل تي  الدتيايا  ال تيكل  التيل صلتياج إليى 

 دتاسا   ببلاث متتركة.

إصاحيية اللرليية لأعتيياع هي يية التيي تلر بلرليية التواحييا ميين مةسسييا  راتجييية لتسييول   -
 بفناتهم.

 إصاحة ال رحة لع ا بعتاع هي ة الت تلر ك ستتاتلن فل الد اعا  ال ست ي ه. -

اأ م يييا تييي فع م  - ص ييييل  ص  يييي  اظيييا  للليييوافز يسييي   مييي عم البييياحثين ال ت ييييزلن ماديييي 
لل تاتكة فل الأات ة ال صتل ة  لتيجع م عليى النتيم عين ارتراعياص م  صدي يم  لبيا  
مراعا  ا رتراعيا  مين ريللا اعت ياد سياسيا  صتيي  صداسيم حديوق ال لنيية مين بعتياع 

 هي ة الت تلر  اع اي م اسب  من ال رد د ال الل لأبلاث م ال ست اد مي ا.

آليات المحور الثاني: تفعيل العائد التربوي من تسويق الإنتاج الفكري على مستو) الجامعةلاقتصاديًا 

 وتنافسيًا(.

 مياع اظم معلوما  إلنتر اية ص رل مكااة  امكااا  الجامعة. -

ص ييولر التيظي ييا  الإداتليية ميين رييللا إدرييالا التعيي تل  علييى الأاظ يية الإداتليية كإاتيياع  -
 . ح ا  متيدلة ليدا التديية  اداته مراعا  ا رترا 

للادا ال عم ال الل ال ص يم لإجيراع البليوث ال صتل ية التيل صسي م فيل حيا ال تيكل   -
 .ة ال صتل ة من صص يم ميزااية مستدلة لتسول  الإاتاج ال نري تعلي يال

 .صوفير ال يية التلتية الللمة لإاتاج البلوث ال  تنره الداملة للتسول   -

 النوادت البترلة بالجامعة سواع من بعتاع هي ة التَّ تلر  معا اي م  الباحثين.  ةصي ي -
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التلرت من التعدي ا  التيظي ية  الالة كا معوقيا  التيل قي  صليولا د ن صسيول  الإاتياج   -
 .ال نري  

 .ب  ام مإم اد مراكز البلوث بالأج زه ال تد مة ب ا يساع  الباحثين على ال يا    -
 ال يتوتا   ال دا    النتب  ال ةل ا  ال ت ييزه فيل ب عيية   الأبلاثالع ا على صتجين   -

 اليتر ال تص  ة  ال باعة.
إقامة ال ةص را   الي  ا   الي  تا   اللدياعا  العل يية ليرب  الأع يالا  الجامعيا  بماتي ة  -

   .ال ستث رلن
الجيييوايز العل يييية ال ت ييييزه لتتيييجين البليييوث ال يتجييية  راحييية الج اعيييية مي يييا  ما   -

التص  ييا  ال ييييية التييل صسيياع  علييى ا متنييات  الت يييز البلثييل  لليياده اليتيير  اعت يياد 
 حوافز للبلوث ال ت يزه.

 آليات المحور الخامس: تفعيل العائد التربوي من تسويق الإنتاج الفكري على مستو) المجتمع.

 صيظيم لداعا  من بعض ال س ولين فل الج ا  ال ست ي ه. -

عديي  لديياعا  مسييت ره  جيياده مييين تجييالا الأع ييالا  بييين ع يي اع  ميي تري معاهيي   مراكييز  -
 الباحثين  الأساص ه.التسول   الص راع من  

 تب  البلوث ال تعلدة بالج ا  ال ست ي ه من ر   الجامعا  البلثية. -

 صيظيم للاتا  مين بساص ه الجامعة  الج ا  ال ست ي ه. -

صلدي  إاتاع اظا  مي ل فل الجامعة مين ريللا اسيتل اث ميرامة للتوجيي  صدي   ال تيوته  -
لرجييالا الأع ييالا الجيي د  ااتيياع ف ييولا دتاسييية قاي يية علييى ال تيياتلن  صسييول  الإاتيياج 

ال جت عييية  حييا ال تييكل  الأكثيير  للتليي يا  ال نييري  صتييجين الجامعييا  علييى الت يي ي
ا بال جت ن من رللا   .التل صيتج ا  الأبلاثصعدي  

ا  -  تيين ص ييوت عييا  لص يي  البلييع العل ييل بالجامعيية علييى مسييتو  الأقسييا   النليييا   فديي 
  ا جت اعية. ا قت ادية  للحتياجا  التل ص ل  ا ال ةسسا   
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أ مجلة ا قت اد  التي ية فة"عزاليأ "مكااة صنيولوجيا ال علوما   ا ص الا فل ا قت اد ال عر   ع ر .1
 . 2020(أ2أ الع د)  البترلة ا قت ادية لوايسلأ مص ر التي ية  جامعة البترلةأ

العييالل: إ ييات مدتييرح"أ مجليية الباحييعأ  التَّعليييم عث ييان ميين ع يي الله ال ييال أ "صيافسييية مةسسييا   .2
  .2012(أجامعة ال ج عةأ السعوديةأ 10الع د)

فييل دييياذ التي ييية ال سييت امة فييل م يير"أ  اةشيير اقت يياد ال عرفيية  د ت بميياال حييلح مل ييودأ "م   .3
 . 2020(أ تياتر  537مجلة م ر ال عاحرهأ  الع د)

بح يي  سيي ير فييوليأ "ا صجاهييا  الل تثيية فييل صوايييف الإاتاجييية العل ييية لأعتيياع هي يية التيي تلر  .4
(أ كلييية 3(أ الجييزع)182بالجامعييا  فييل مجييالا اقت يياديا  ال عرفيية"أ مجليية كلييية التربيييةأ العيي د)

  .2019التربيةأ جامعة الألهرأ 
بح يي  فيياتز السييي أ "مةشييرا  ا قت يياد ال عرفييل فييل الجامعييا  ال  ييرلة اللكومييية دتاسيية  حيي ية  .5

أ مجلية ال ركيز العربيل للبليوث  ال تاسيا  فيل عليو  ال كتبيا  2030لتلدي  اه اا ت لية م ير  
(أ تواييييو 12(أ العييي د)6 ال علوميييا أ د تلييية إلنتر ايييية عل يييية ملك ييية ا يييم سييييولةأ ال جلييي )

2019  . 
إمراميم حسن بمو الصيرأ "الإاتاج ال نري العربل فل مجالا ا قت اد  الإداته : دتاسة صلليل  لداع ه  .6

(أ 1(أ العيي د)1أ ال جليية العل ييية لل كتبييا   الوثيياي   ال علومييا أ ال جليي ) Eco link"ميااييا  
2019.  

إس اعيا تجيب عث يانأ "الإاتياج ال نيري ال  يري ال  يولا مين هي ية العليو   التنيولوجييا  ا متنيات  .7
STDF"(أ 8أ الج عيييية ال  يييرلة لل كتبيييا   ال علوميييا   ا تشييييفأ ال جلييي ): دتاسييية م ليومترلييية
 .2021(أ ديس  ر 4الع د)

أ )الرلييا : دات بسييام  3م قييان ع ييي ا    ريير نأ البلييع العل ييل م  وميي أ بد اصيي أ بسيياليب أ ط .8
 . 2005لليَّتر  التَّوللن(أ 

إحسان دهش جلبأ هاشم فولي العباديأ التسول   ف  ميظوت فلس ل  معرفل معاحرأ ع يانأ  .9
 . 2010مةسسة الوتاق لليتر  التوللنأ 

تكل  البلع العل ل فل العالم العربل"أ مجلة الجامعة الإسلميةأ  ع   ال تاح رتر   رر نأ " م   .10
  .2007(أ 15(أ ال جل )  33الع د)

للي  لا العربييةأ الدياهره:  ا قت يادية مل   ع ي الله شياهينأ ا قت ياد ال عرفيل  بثيرا عليى التي يية  .11
  2018دات ح يثرا لليتر  التوللنأ 
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حوتلييية عليييى شيييرلفأ "ال يييرد د التربيييوي لل  تسييية الجزايرلييية"أ مجلييية عليييو  ا اسيييان  ال جت ييينأ  .12
 .113أ   2012(أ ديس  ر 4الع د)

مجليية كلييية  أع  الل ييي  ع يي ال تاح ال  ربييلأ  ا صجاهييا  ال عاحييره فييل إداته ال ييواتد البتييرلة   .13
 .283أ   2012التربيةأ ال ي وتهأ ال كتبة الع رلة لليتر  التوللنأ 

حسين مل   اوتأ السيي  رييري دا د:" صلسيين الإاتاجيية العل يية لأعتياع هي ية التي تلر بكلييا   .14
التربية جامعة الألهر فل توع صل يا  مجت ن ال عرفة)استراصيجية مدترحية("أ مجلية كليية التربييةأ 

 .365-364أ     2019(أ كلية التربية بالداهرهأ أجامعة الألهرأ  ديس  ر2(أ ج)192 )
مل   سعي  مل ي  بميو العيزأ " صلسيين الإاتاجيية العل يية لأعتياع هي ية التي تلر بكلييا  التربيية  .15

جامعة الألهر فل توع م اتسا  إداته ال واتد البترلة"أ مجلة كليية التربييةأ كليية التربييةأ جامعية 
 220-219أ   2022(أ توليو 195(أ   )4الألهرأ ج )

غاده جامر حافظأ "مت لبيا  صلديي  إقت ياد ال عرفية فيل جامعية ال يوةيية فيل تيوع ر يرا  بعيض  .16
 .323(أ كلية التربيةأ جامعة ال يوةيةأ   3(أ ج)1ال  لاأ مجلة كلية التربيةأ  )

" مركز مدترح لتسول  الص ما  الجامعية بجامعة الألهر فل توع ر يرا  بعيض   أاي ان ع  ال تاح .17
أ  2019(أ بغسيي ر 4(أ   )25ميية ) الجامعييا  الأجي ييية"أ مجليية دتاسييا  صربوليية  اجت اعيييةأ

 .207أ   2017  
انأ " ت لة ص ولرلة ل يظومة البلع العل ل فل الجامعيا  السيعودية فيل تيوع علىتبلل م   ى   .18

م العاللأ كلية العلو  ا جت اعيةأ جامعة الإميا  مل ي  علىالتيافسية العال ية"أ ال جلة السعودية للت
 . 49-11أ    2015(أ 12من سعود الإسلميةأ   )

أ    2014الصلي ةأ اقت اد ال عرفيةأ ع يانأ دات حي اع لليتير  التوللينأ   علىع  العزلز من     .19
35 . 

إمييراميم حسيين امييوالصيرأ " الإاتيياج ال نييري العربييل فييل مجييالا ا قت يياد  الإداته : دتاسيية صلليلييية  .20
(أ 1(أ الع د)1"أ ال جلة العل ية لل كتبا   الوثاي   ال علوما أ ال جل )Eco linkلداع ه ميااا  

 .40-5أ     2019تياتر  

سيلر حسييى ااتياأ "دتاسية صدول يية لتسيول  الصي ما  الجامعيية فيل تيوع إداته الجيوده التيياملة   .21
بالجامعيييا  ال  يييرلة"أ مجلييية دتاسيييا  عربيييية فيييل التربيييية  عليييم اليييي رأ الرليييا  : السيييعوديةأ 

 .  321أ   2015(أ ماتو 61 )

العل يية فيل الجامعيا  السيعودية فيل تيوع الص يرا   الأبلياثه   ال  يريأ "ص عيا ا ستث ات فيل   .22
 .2022أ (1(أ الجزع)38العال ية ص وت مدترحأ ال جلة العل يةأ الع د)
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بثر اظا  اللوافز على صي ية الإم ا  البلثل لأساص ه الجامعا  دتاسة صلليلة أ "سل ان ح ا  جاسم .23
 .2018أ (1(أ الجزع)43أ الع د) اليةدتاسا  ملاس ية  مأ مجلة فل النليا  الأهلية فل ب  اد"

دتاسيية مداتايية لتسييول  ال لنييية ال نرليية مييبعض الجامعييا  ال  ييرلة  امكييان  أ "اي ييان بح يي  حسيين .24
أ ديسيي  ر (22أ العيي د)ال  ليييةالتربييية ال داتايية   أ مجليية الإفيياده مي ييا فييل الجامعييا  ال  ييرلة "

2024.  
ص ييولر إداته ا متنييات ا سييتراصيجل  أ "هيليية سيي ا  اح يي  مل يي  علييوانأ هييياع شييلت  السييي  مييي  ت .25

  .2025أ تياتر (45الع د)الإداته التربولةأ أ مجلة بالجامعا  ال  رلة: ص وت مدترح"
مت لبييا  صسييول  البلييوث العل ييية فييل الجامعييا  الأهلييية أ "الجييوهره ميييت عث ييان ميين علييى الركبييان .26

 (أ1الجيزع)أ (17)عي د الأ مجلة الجامعية الإسيلمية للعليو  التربولية  الإجت اعيية"أ  ب  تية الرلا 
  .2024 ماتذ

ص ييوت مدتييرح لتلسييين الأداع ال ي ييل للجامعييا  ال  ييرلة علييى تييوع أ "ميييالا موسييى سييعي  حسيين .27
كلية التربييةأ  أمجلة كلية التربية"أ  GMWURمعاتير ال  ياذ الأرتر العال ل لرصب الجامعا   

  .2024 س ت  ر (أ40)ال جل أ (19)ع د ال جامعة بسيوطأ
أ 2015أ ع ييانأ دات ال عتييز لليتيير  التولليين"أ الإداته التسييول ية الل تثييةأ "مسييلمع يي الله حسيين  .28

 970. 
بسيي اع مل يي  تتييوان حييال أ " ليييا  مدترحيية لتسييول  الصيي ما  بجامعيية ميييل سييولف فييل تييوع  .29

(أ 3اقت يياد ال عرفيية"أ مجليية كلييية التربيييةأ جامعيية ميييل سييولفأ كلييية التربيييةأ عيي د تييياترأ الجييزع)
2024.  

ة بالجامعيييا  ال  يييرلة فيييل تيييوع بعيييض الص يييرا  تعلي ييييع ييي العزلز دا  دأ "صسيييول  الصييي ما  ال .30
(أ 23م  التي ييةأ مجلي )علىالأجي ية"أ مجلة مستد ا التربية العربيةأ ص ي ت عين ال ركيز العربيل لليت

 . 2016(أ 3(أ الجزع)101ع د )
لتسييول  الصيي ما  الجامعييية مدتييرح أ "اي ييان ع يي ال تاح مل يي  إمييراميمأ اسيي اع ع يي ال تاح ا يير .31

أ دتاسييا  صربوليية  اجت اعييية"أ مجليية بجامعيية الألهيير فييل تييوع ر ييرا  بعييض الجامعييا  الأجي ييية
 . 2019(أ 4(أ الجزع)83(أ ع د )25مجل )

صمثير ال يادا  الجامعية فل دعم ثدافة صسول  البلوث العل ية بجامعة أ "ميالا سي  توسم حسيين .32
مجليية كلييية التربيييةأ  دتاسييا  صربوليية  ا سيييةأ"أ الإسييكي تلة: دتاسيية مي ااييية علييى الد ييا  ال  ييل

 . 2020  (أ107الع د) أجامعة الزقالل 
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صسيول  البليوث العل يية فيل الجامعيا  السيعودية مين ميظيوت إقت ياد أ "لهره مل ي  بح ي  عسييري  .33
كليية التربييةأ جامعية ال ليك رالي أ  تسيالة ماجسيتيرأ"أ ال عرفة "دتاسة ص  ي ية بجامعة ال لك رال 

 . 2017أ ال  لنة العربية السعودية
 ليا  ص عيا ا ست اده مين اتاجيا  البليوث العل يية فيل تيوع ا قت ياد ال عرفيل أ "رلود الت راال .34

 . 2020أ (18الع د) ال جلة العربية لليتر العل لأ"أ بالجامعا  الأهلية ب  تية الرلا 
ة فيل تعلي ييالنساب علىأ "جوده الأداع الت تلسل ل ع لل التربية ا جت اعية  الو ييية بال راحيا ال .35

(أ 5قت ييياد ال عرفييية"أ مجلييية جامعييية اليجييياح لأبلييياث العيييو  الإاسييياايةأ الجيييزع)اتيييوع مت لبيييا  
  .2021 أ 2027
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