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 :المستخلص
 

واستخدمت الدراسة الحالية المنهج الوصفى، وتوصلت الدراسةة للةى : فةإس لسةهات التخاةيت اتسةتراتيج  
المدرسةة   ةة  ت ةةوةن رضةةةة وافةةحة لتاةةوةر ا اى العةةاملين  ةةى مةةدارو التعلةةيم ا ساسةة ، وقصةةور  ةةى  ور 
ا مةةن  التخاةةيت المدرسةة  علةةى وفةةت ااةةة اسةةتراتيجية لتاةةوةر ا اى المعلةةم والعةةاملين بالمدرسةةة ت ةةو  جةة ى 
اسةتراتيجية المدرسةة، قلةة اهتمةات القةائمين علةى التخاةيت اتسةتراتيج   ورالمدرسةة علةى حةث المعلةم علةى 
استخدات اتنترنت    اتنشاة التعليمية والتدرةسية المالوبةة، وتةدن   ور التخاةيت اتسةتراتيج  المدرسة  
من تمكين المعلم تو ير نظات لمتابعة تقدت التلاميذ من الال المنصات التعليميةة الل ترونيةة، وفةإس  ور 
التخاةةةيت اتسةةةتراتيج  المدرسةةة   ةةة  تنميةةةة طقا ةةةة البحةةةث واتدةةةلال لةةةد  المعلةةةم، وقلةةةة  ور التخاةةةيت 
اتستراتيج  المدرس     مساعدة المعلم من توعية التلاميذ على عدت نشر الشائعات عبر مواقةت التواصةل 
اتجتمةةال، ووجةةو  معوقةةات لتابيةةق التخاةةيت اتسةةتراتيج   ةة  تنميةةة المهنيةةة للعةةاملين  ةةى مةةدارو تعلةةيم 
اتساسةةى ومنهةةا  قلةةة وجةةو  رضةةةة وافةةحة لتمنيةةة ور ةةت مسةةتو  ا اى العةةاملين بمةةدارو التعلةةيم اتساسةةى، 
وفإس تو ر رسةالة وافةحة المعةالم لتنميةة لةد  المعلمةين، وفةإس  ور التخاةيت اتسةتراتيجى  ةى مجةال 
شةةنو  التعلةةيم والاةةلاب وفةةإس  ور التخاةةيت اتسةةتراتيجى  ةةى مجةةال شةةنو  العةةاملين ومجةةال المشةةاركة 

 0المجتمإيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة والخةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدمات المقترحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة للمجتمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت المحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيت
تصور مقترح لتدعيم  ور التخايت اتستراتيجى  ى تاوةر أ اى العاملين  ى مدارو التعليم   وقدمت الدراسة

 .اتساسى

 ال لمات المفتاحية:

  ور التخايت اتستراتيجى المدرسى ، تاوةر أ اى العاملين ، مدارو التعليم اتساسى
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Abstract: 

       The current study used the descriptive approach. The study concluded 
that: The weak contribution of school strategic planning in shaping a clear 
vision for developing the performance of staff in basic education schools; the 
inadequacy of the role of school planning in developing a strategic plan to 
develop the performance of teachers and school staff as part of the school's 
strategy; the lack of interest of those responsible for strategic planning in 
encouraging teachers to use the internet in required educational and teaching 
activities; the weak role of school strategic planning in enabling teachers to 
provide a system for monitoring student progress through electronic 
educational platforms; the weak role of school strategic planning in 
developing a culture of research and reading among teachers; the weak role 
of school strategic planning in helping teachers educate students against 
spreading rumors on social media; and the existence of obstacles to the 
implementation of strategic planning in the professional development of staff 
in basic education schools, including (the lack of a clear vision for 
developing and raising the level of performance of staff in basic education 
schools; the weak availability of a clearly defined message for development 
among teachers; the weak role of strategic planning in the field of education 
and student affairs; the weak role of strategic planning in the field of staff 
affairs, community participation, and proposed services for the surrounding 
community). The study presented a proposed vision. To support the role of 
strategic planning in developing the performance of staff in primary schools. 
Keywords: 

       The role of school strategic planning, developing staff performance, 
primary schools 
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  :البحث مقدمة 

يعد التخايت اتسةتراتيج  المدرسة  أ اة ل ارةةة تسةتخدمها الم سسةة مةن أجةل الميةات بعملهةا 
بصورة أ ضل وذلك من الال تركي  داقاتها والتأكيد من أ  جميت العاملين  يها يسيرو   ة  اتجةا  
نفس ا هداف،  ضلا عن كونة ركي ة أساسية للوظةائس ال ارةةة ا اةرإ، لفةا ة للةى تقةوةم وتعةد ل 
اتجةةا  الم سسةةة اسةةتجابة للتايةةرات البينةةة، كمةةا يسةةاهم  ةة   ةةةا ة قةةدرتها علةة  مواجهةةة المنا سةةة، 

 وةمكنها من امتلاك مي ة تنا سية مستمرة .
 التخايت اتستراتيج  المدرسى  هتم بأحدإ التايرات ال برإ والنوعية    المدرسةة، وةسةاعد 
عل  تحد د أهداف الت  تسع  المدرسة الة  تحقيهةا، وذلةك مةن اةلال تحد ةد بةرامج أو دةر  للحةل 
المشةةكلات التةة  تواجةةة المدرسةةة والعمةةل عليههةةا مةةن اةةلال تحليةةل البيانةةات  كتشةةاف نقةةا  القةةوة 

 والضإس والعمل عل  علاجها بار  وأساليب حد ثة تواكب مت المتايرات المستحدطة .  
كما أنه يساعد عل  ر ةت مسةتوإ المدرسةة مةن اةلال ووفةت ااةة اسةتراتيجية تسةاعد علة  
اللوصول ال  أ صل مسةتوإ لتقةديم أ ضةل ادمةة تعليميةة، وايضةا يسةاعد المعلمةين علة  المشةاركة 
والتعاو  فيما بينهم  نتاج مستوإ شامل علة  البةدال واتبت ةار، بهةدف وفةت المدرسةة  ة  موقةت 

 .مي ها عن باق  الم سسات ا ارإ ممتمي  ي
هميه التخايت  ى عملية التعليميةة  والمعلةم بشةكل اةاع باعتبةار  ومن هذا المنالق ونظرا 

سةةةاو العمليةةةة التعليميةةةة واحتياجةةةات النظةةةات التربةةةو  تبةةةر  وجو ودنيةةةة عامةةةة للتهينةةةة أالمعلةةةم 
وتربيةةةالمعلمين اطنةةاى الخدمةةة وكةةذلك بسةةبب المتايةةرات المتلاحقةةة  ااةةل النظةةات التربةةو  ومتالبةةات 

كمةةا ا  احتياجةةات المعلمةةين انفسةةهم تبةةر  وجةةو  ااةةت تدرةبيةةة مرنةةة  اسةةتمرارةة و اعليةةة تاةةوةرة
وةلعةب التخاةيت  ورا هامةا  ةى كةل المجةاتت النشةا  البشةر  تسمح للمتعلم تلبيةة هةذ  اتحتياجةات  

عةةدا  المعلةةم الصةةالح ل ةةل  مةةا  ل هةةو مجةةال اعةةدا  معلمةةين وتنميةةتهم اكثةةر اهميةةة وذلةةك لصةةعوبة 
ومكةةا   ةةالتخايت اكثةةر فةةرورة لتةةو ير الخدمةةة التربوةةةة اللا مةةة للمعلةةم والتةةى تتضةةم ت وةةةد المعلةةم 

جةراى البحةةث إسةةاليب ودةر  التعلةةيم والةتعلم والتف يةةر العلمةى  ةةى حةل المشةةكلات و أبالمسةتجدات  ةى 
 اتبارات وتاوةرها.لتجرةب وبناى اوال
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  البحثمشكلة 

لقةةد أصةةبح ل امةةا  علةةى المعلةةم أ   تةة و  بمهةةارات الثقا ةةة الرقميةةة، وهةةذا  تالةةب تةةو ير البةةرامج     
التدرةبية لتنمية المهارات الت نولوجية، والمتعلقة بكيفية لعةدا  البةرامج التعليميةة والمنةاهج الدراسةية 
والمشروعات والةدروو التعليميةة، بشةكل يكفةل تحقيةق ا هةداف التعليميةة وبالتةال  يقةت علةى عةاتق 
المعلم مس ولية اللمات بكل ما هو حد ث  ة  مجةال التربيةة مةن نظرةةات  ة  علةم الةنفس والمنةاهج 

 ودر  التدرةس وأساليب التقوةم وكيفية عرض الما ة التعليمية بأساليب ممتعة.
حتةةى كةةا  مةةن الصةةعب ، ولقةةد كانةةت عمليتةةا الةةتعلم والتعلةةيم مةةرتباتين ببعضةةهما ارتبادةةا وطيقةةا     

ومةةا نجةةم عنهةةا مةةن أ وات ، بيةةد أ  ظهةةور الت نولوجيةةا، تصةةور أ  يحةةدل تعلةةم  و  وجةةو  معلةةم
وةتحسةةرو  علةةى تقلةةص وانحسةةةار  ور ، جعلةةت ال ثيةةرةن يعتقةةدو  بتراجةةت عمليةةةة التعلةةيم، وآتت
بةل  عمتةه ،  الت نولوجيةا لةم تة ل  ور المعلةم،  بيد أنهم    اعتقا هم هذا يجةانبو  الحميقةة،  المعلم

ذلةك    الت نولوجيةا كلفةت المعلةم الميةات ، وجعلته  ورة ممي ة يستل ت تةوا ر مهةارات وكفايةات معينةة
ارجةةت وظيفةةة ، مةةت التاةةور الت نولةةوج  الةةذإ حةةدل، و رفةةت عليةةه جهةةو ا عد ةةدة، بةةأ وار جد ةةدة

 وأصبحت له وظائس جد دة .،  المعلم عن  ورها التقليدإ
وإ  أ وار المعلةةم التقليديةةة ودةةر  لعةةدا   وتاةةوةر  تبةةد أ   ةةتم لعةةا ة صةةيا تها وتحةةد ث آليةةة    

لتقانه لهذ  ا  وار ولةد وار الجد ةدة التة  تبةد أ  يمارسةها  ة  ظةل التايةرات الثقافيةة الرقميةة و ةى 
فةةوى مةةا سةةبق تتحةةد  مشةةكلة الدراسةةة الحاليةةة  ةة  التسةةاضل الةةرئيس ايتةة  مةةا الخاةةة اتسةةتراتيجية 
المقترحةةة لنشةةر طقا ةةة الرقمنةةة لةةد  معلمةةى التعلةةيم ا ساسةةى  ةة  ظةةل انعكاسةةات الثةةورة الصةةناعية 

 الرابعة ؟:
كما أ  التعليم التقليدإ  ة  الوقةت الةراهن لةم يضةس الجد ةد علةى المحتةو  التعليمة  لدجيةال 
 نةةه وحةةد  ت يسةةتايت مواكبةةة الف ةةر العصةةرإ، كمةةا أ  العةةالم العربةة  يحتةةاج لنقلةةة بةةال م والنةةول 
لمتعلم  القر  الواحد والعشرةن، حيث ل  مستو  التعليم متةد  جةدا مقارنةة بالةدول العالميةة، وهةذا 
ت يقتصةةر علةةى القليلةةين ااصةةة بةةل هةةو يشةةمل جميةةت  ول المناقةةة، لةةذا وجةةدت ات  التوجةةه للةةى 
تابيق آليات تعليمية مساندة للتعليم التقليدإ كالتعليم الرقم  لهةا القةدرة علةى تحسةين و عةم وبنةاى 

 .(206ت،  2019 هبه مركو ،  جيل متمي 
وةعةةد العنصةةر البشةةر   ةةى مقدمةةة العناصةةر الرئيسةةية التةةى يقةةوت عليهةةا ا ارة المنشةةنات كونةةه 
يمثةةل اسةةاو العمليةةة التعليميةةة واطبةةت الراسةةات ا  المةةدارو والم سسةةات المتاةةورة والناجحةةة سةةبب 

 تفوقها راجت الى عملية تاوةر مستمرة ت اى العاملين بها  
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 جوانب القصور  ى استخدات التخايت اتستراتيجى بالمدارو :
 لد  بعض القائدات بما يعرقل توظيف التقنيات الحد ثة  اال المدارو.  فإس المهارات -

 فإس البنية التحتية للاتصاتت وعدت لتاحة النترنت بالمجا  للموادنين. -

س التحليةةل السةةتراتيج   ةة  المنظمةةات العامةةة فةةإس التحليةةل السةةتراتيج   - إل : القةةول: ل  فةة 
الةةذإ  SWOTللةةى اتعتمةةا  علةى نمةةاذج تقليديةةة، مثةةل تحليةةل  –بشةةكل كبيةةر  –العربيةة يعةةو  

يعتمد على تحليل نقةا  القةوة والضةإس، والفةرع والتهد ةدات، ومةت أهميةة هةذا التحليةل لت أنةه 
 قد   اذ عليه على أنه تحليل  تّسم بحالة السكو .

ا مهمةةا  - عةةدت وفةةوح الخاردةةة السةةتراتيجية  واجةةه المخااةةو  اتسةةتراتيجيو  بالمدرسةةة معوّقةة 
 تمثل    عدت وفوح الخاردة الستراتيجية للمدارو الت  يجةب أ  تسةتند علةى بااقةات ا  اى 
، المتوا   للمنظمة، والت  يجب للى أ ن تتوجه الرسالة  يهةا للمدرسةة، وأ  تركة  علةى العميةل 

والخاردة الستراتيجية عبارة عن أ اة تمكةن المدرسةة توصةيف اسةتراتيجيتها مةن اةلال سلسةلة 
متراباةةة مةةن المسةةببات والنتةةائج  حتةةى ت توجةةد تناقضةةات وت ةةرار  ااةةل الخاةةت السةةتراتيجية 
ما  ةةةلإ  الخاردةةةة السةةةتراتيجية تسةةةاعد جميةةةت مةةةن  ةةة  المدرسةةةة علةةةى  هةةةم  للمنظمةةةة  ومةةةن طةةة 

 التوجهات الستراتيجية.  

 قصور    تابيق منهجية ا  اى الستراتيج  على أساو المخادر الستراتيجية   -

جةات،  - ر  جات: تعان  العد د من الم سسات التعليميةة مةن قصةور  ة  المُخل ر  قصور    ااة المُخل
وهو ما يمكن لرجاعةه للةى انفصةال الخاةت التنفيذيةة عةن الخاةت السةتراتيجية، بيةد أنةه أصةبح 
اتتجةا  الحةد ث هةو ل مةةاج الخاةت التنفيذيةيالتشةايلية  ة  الخاةةت السةتراتيجية  ل ة  تتضةةمن 
جات مةن حيةث ال ةم والنةول والتوقيتةات ال منيةة عبةر  ر  جات المتالبات ا ساسية للمُخل ر  ااة المُخل
جةةةات   الخاةةةة  ر  جةةةات الرئيسةةةة وتحد ةةةد م شةةةرات أ اى المُخل ر  ا: تحد ةةةد المُخل سةةةنة، وتشةةةمل أيضةةة 
السةةتراتيجية  ةة  لدارهةةا العةةات وطيقةةة تخايايةةة تتحةةدل عةةن كيفيةةة نقةةل المنظمةةة مةةن واقعهةةا 
الحال  للى واقت أ ضل وهذا  تحقق لذا وفعت الخات اللا مة لتنفيةذ ا هةداف، وهةو مةا بخاةة 
جات مرحلة مهمة من مراحل التخاةيت السةتراتيج ، وذلةك لعةدة  ر  جات، وتشكل ااة المُخل ر  المُخل
 وائد تقدمها للمنظمة أبر ها: المساعدة علةى تخصةيص المةوار ، سةواى كانةت الماليةة أو القةو  
العاملة أو الوقت أو التقنية المساندة لها، والمساعدة على رسةم الخاةة العامةة لتنفيةذ ا نشةاة 
جةات تحد ةد ا نشةاة الم  يةة لتحقيةق أهةداف الخاةة  ر  الرئيسة للمنظمة، كما تتالب ااة المُخل
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جات على تحد د مس وليات التنفيةذ  ممةا يجعةل ل ةل مةد ر  ر  الستراتيجية، كما تساعد ااة المُخل
ا    تنفيذ الخاة العامة .  .(81، صفحة 2014مجيد ال را ،  وموظس  ور ا وافح 

فةةإس المراجعةةة السةةتراتيجية: حيةةث أ  المراجعةةة السةةتراتيجية هةة  أ اة معاونةةة للمخااةةين  -
اتسةةتراتيجيين، حيةةث تسةةاعدهم علةةى تحد ةةد وتشةةخيص ا سةةباب التةة  يمكةةن أ  تفسةةر وجةةو  
مشةةكلات  ةة  أنشةةاة وأعمةةال المنظمةةة، والتةة  تةة طر سةةلب ا علةةى ا  اى ال لةة  للمنظمةةة، كمةةا 
ا على تنمية الحلول البد لة الملائمة لمعالجة،  تعةد المراجعةة السةتراتيجية شةكلا   تساعدهم أيض 
مةةن هةةذ  المشةةكلات  حيةةث أشةةكال المراجعةةة ال ارةةةة،  تّسةةم بةةالنظرة الشةةمولية وتقةةديم تقيةةيم 
مت امةةل للمو ةةف السةةتراتيج  للمنظمةةة، وقةةد ظهةةر مفهةةوت المراجعةةة السةةتراتيجية للةةد ال عةةن 
مناهج  راسة أساليب المياو الت  يمكن تابيقها للتأكد من مةد  اتلتة ات بالخاةة السةتراتيجية 
للمنظمة عنةد التابيةق، وتمةس المراجعةة السةتراتيجية أمةات ااتبةارات الوقةت، وتقةديم الرشةا ات 

 اللا مة    الوقت المناسب، وتقليل  جوة الخلا ات الستراتيجية  اال المدارو.

 : البحث أسئلة 

 ؟  ما أهميتة  المدرسى و اتستراتيجى    المقصو  بالتخايتما   .1
 ؟  ى تاوةر أ اى العاملين  ى مدارو التعليم اتساسى  المدرسى    التخايت اتستراتجى ور  ما   .2

تاةةوةر ا اى العةةاملين  ةةى مةةدارو واقةةت  ور التخاةةيت اتسةةتراتيجى المدرسةةى  ةة   التعةةرف علةةى .3
 التعليم اتساسى؟ 

التصةةور المقتةةرح  لتةةدعيم  ور التخاةةيت اتسةةتراتيجى  ةةى تاةةوةر أ اى العةةاملين  ةةى مةةدارو مةةا  .4
   ؟ التعليم اتساسى  

 :   البحث أهداف 

 0المقصو  بالتخايت اتستراتيجى المدرسى وما أهميتةالتعرف على   .1
 ور التخاةيت اتسةتراتجى المدرسةى  ةةى تاةوةر أ اى العةاملين  ةى مةدارو التعلةةيم التعةرف علةى  .2

 0اتساسى  

 ةى تاةوةر أ اى العةاملين  ةى تقديم تصةور مقتةرح لتةدعيم  ور التخاةيت اتسةتراتيجى المدرسةى  .3
 مدارو التعليم اتساسى ؟ 

 :البحث أهمية 

التخاةيت اتسةتراتيجى المدرسةى موفوع ا معاصر ا وحد ث ا ذا أهميةة كبيةرة للمةدارو وهةو    تناولت .1
 0و ورة  ى تاوةر ا اى العاملين  ى مدارو التعليم اتساسى  
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تفيد هذ  الدراسة وافعو السياسات ومخااو التعليم ا ساسى والقةائمو  علةى تخاةيت التنميةة  .2
 والقو  العاملة، والباحثو  والمهتمو  بقضايا التعليم ا ساسى.

مسةةةةاعدة معلمةةةةى التعلةةةةيم ا ساسةةةةى مةةةةن أ اى مهةةةةامهم بكفةةةةاىة عاليةةةةة، بتنميةةةةة المهةةةةارات  .3
 والممارسات.

 :البحثمنهج 

الدراسةةة الحاليةةة المةةنهج الوصةةف  لمناسةةبته لابيعةةة الدراسةةة، حيةةث تهةةتم البحةةول  اسةةتخدمت
الوصفية بظروف العلاقةات القائمةة والممارسةات الشةائعة والمعتقةدات، ووجهةات النظةر واتتجاهةات، 

حةةول الظةةواهر  حيةةث  هةةتم هةةذا المةةنهج بتحليةةل البيانةةات للوصةةول للةةى النتةةائج وتفسةةيرها، وتقصةةى
المجتمإيةةةة والتربوةةةةة التعليميةةةة، كمةةةا هةةة  قائمةةةة  ةةة  الحافةةةر ووصةةةفها وتشخيصةةةها وتحليلهةةةا 

،   ة ا  أبةو حاةب، أمةال صةا  ،  وتفسيرها،ِ وةتمثل استخدات هذا المنهج    هذ  الدراسة فيما يأت 
 (  13، صفحة  2010

 ور التخاةةيت جمةةت ا  بيةةات ذات الصةةلة بالدراسةةة الحاليةةة وتحليلهةةا لي ةةا ة منهةةا  ةة  رصةةد 
 اتستراتيجى المدرسى  ى تاوةر ا اى العاملين  ى مدارو التعليم اتساسى  

 ةةةى تاةةةوةر ا اى العةةةاملين  ةةةى مةةةدارو التعلةةةيم تحد ةةةد  ور التخاةةةيت اتسةةةتراتيجى المدرسةةةى  .1
 اتساسى

 ةةى تاةةوةر ا اى تقةةديم مجموعةةة مةةن التوصةةيات لتةةدعيم  ور التخاةةيت اتسةةتراتيجى المدرسةةى  .2
 العاملين  ى مدارو التعليم اتساسى

 :البحث حدود 

التخاةةيت اتسةةتراتيجى  التعةةرف علةةى  ور الدراسةةة الحاليةةة علةةى تقتصةةر ا حةةدو  الموفةةول: .1
   0  ا ساس المدرسى  ى تاوةر أ اى العاملين  ى مدارو التعليم  

الدراسةةةة الحاليةةةة علةةةى عينةةةة مةةةن معلمةةةى التعلةةةيم ا ساسةةةى  تقتصةةةر االحةةةدو  البشةةةرةة:  .2
 والمسنولين بالمد رةات وال ارات التعليمية ومسنول  ت نولوجيا التعليم.

 محا ظة سوهاج.ب  سىامدارو التعليم اتس  الدراسة على  تقتصر االحدو  المكانية:   .3

 :  البحثمصطلحات 

 تطوير اداء العاملين :
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تعرةف ات اى : هو الميات بالواجب وهةو مشةتق مةن الفعةل تا يةة بمعنةى اوصةلة وقضةا  وهةو 
ا اى للامانةةة وةعتبةةر مةةن الموفةةوعات اتساسةةية  ةةى نظرةةةات السةةلوك ات ار  بشةةكل عةةات والتنظةةيم 

 (178،ع2007ات ار  بشكل ااع لما يمثلة من اهمية  ابراهيم لافى دلعت  
وةعةةرف ات اى ايضةةةا علةةةى انةةةه: هةةةو تنفيةةةذ الموظةةةس تعمالةةةه ومسةةةنولياتة التةةةى ت لفةةةة بهةةةا 

 (12،ع1996المنظمة او جهة عملة  محمد عبد الانى هلال 
انةةه  رجةةة تحقيةةق واتمةةات المهةةات المكونةةة لوظيفةةة وهةةو يعكةةس ال يفيةةة  وةعةةرف ات اى ايضةةا:

 (216،ع2004التى يحقق وةشبت بها الفر  متالبات الوظيفة  راوةة حسن  
التحسةةين  دةر   اجرائيةةا: هةوتاةوةر ا اى العةامين تعرةةةف  وتةر  الدراسةة الحاليةةة أنةه يمكةن  

المتبعةةة  ةةى الم سسةةة ومةةن طةةم تاةةوةر ات اى الةةذ   هةةتم بشةةكل المسةةتمر ل ا ةةة العوامةةل التنظيمةةة 
وةعتبةةر ات اى الةوظيفى هةةو مجموعةة مةةن اتنشةاة والمهةةات التةى   اولهةةا مباشةر بالعناصةةر الممية ة  

الموظةةس والنتةةائج الفعليةةه التةةى يحققههةةا  ةةى مجةةال عملةةه بنجةةاح لتحقيةةق اهةةداف المنظمةةة بكفةةاىة 
 0و اعلية  
 :  Strategic Planning الاستراتيجي التخطيط

 وتقنياتةه ومفاهيمةه مقوماتةه لةه مةنظم اسةتراتيج  تف يةر يعةرف التخاةيت اتسةتراتيجى بأنةه :     

 بصةورة والمتوقعةة القائمةة التحةديات ومواجهةة متايةرات العلم  اتستشةراف المنهج وةستخدت  الفعالة

 الوصةول بغيةة الماروحةة والخيةارات البةدائل مةن مسةتمدة للتنفيةذ قابلةة  اسةتراتيجية بنةاى مةن ت مةن

 (.16فحة، ص2011،  المليج ابراهيم رفا للم سسات اتستراتيجية اتهداف
وتر  الدراسةة الحاليةة أنةه يمكةن تعرةةف التخاةيت السةتراتيجى لجرائيةا  بأنةه هةو : عمليةة رسةم      

ا هداف التى  را  التوصل لليها  ى الال  ترة  منية معينة طم حشد المكانيات اللا مة لتحقيق تلةك 
 ا هداف المرجوة.

 التخطيط الاستراتيجى المدرسى :

وةعةةرف التخاةةيت اتسةةتراتيجى المدرسةةى بأنةةه: التحليةةل الةةدقيق للوفةةت القةةائم  ةةى المنظمةةات 
المختلفة وكذلك للعوامةل الدااليةة والخارجيةة المة طرة علةى هةذ  المنظمةات، ممةا  ترتةب عليةه تحد ةد 

محمةةد عبةةد   ا ولوةةةات وا هةةداف اتسةةتراتيجية التةةى يجةةب أ  تعمةةل هةةذ  المنظمةةات علةةى تحميقهةةا
 (.34ت، صفحة2011الخالق مدبولى،  

 التخايت اتستراتيج  عل  المستوإ المدرس  : هو العمليةة التة  يمكةن للمدرسةة بواسةاتها 
أ  تضةةت تصةةورا  لمسةةتقبلها  تضةةت الجةةراىات والعمليةةات الضةةرورةة لتحقيةةق ذلةةك التصةةور ووفةةعة 



 م 2025  يونيو  - 1 ج –( 28 )عدد                                                   ...    دورالتخطيط الاستراتيجى المدرسى 

 - 10 -                                     جامعة سوهاج  –كلية التربية  –مجلة شباب الباحثين

موفت التنفيذ وه  عملية مستمرة ومتايرة وذات نظات مت امل تشارك فيه عةدة أدةراف لتحليةل بينةة 
المدرسةةة وتقيةةيم قةةدراتها الذاتيةةة وصةةيا ة رضةتهةةةا ورسةةالتها وأهةةدا ها العامةةة والتفصةةيلية ووفةةةت 

، االةةد ماهةةر العةةدوان ، البةةرامج واتسةةتراتيجيات التةة  تسةةاعد علةةى تحقيةةق اتسةةتراتيجية وأهةةدا ها 
 (  4ت، ع2014

وةقصد بالتخايت اتستراتيج  المدرس  لجرائيا  عل  أنه هو: العمليةة ال ارةةة التة  يقةوت بهةا 
 رةق التخايت المدرس  بتحليل نقا  القوة والضإس ومن الالها توفت ااة تحد ةد أهةداف ورضةةة 
ورسالة المدرسة الت  تسير عليها عل  المدإ البعيد لتاةوةر أ اى العةاملين  يهةا، وتحسةين أسةاليب 
العمةةةل وإجراىاتةةةه، وترشةةةيد الت ةةةاليف و ةةةةا ة مةةةوار  ال ارة وتنوةعهةةةا للوصةةةول للةةة  أ ضةةةل مسةةةتوإ 

 تعليمي في المستقبل. 

وةعد التخايت فرورة لنسانية حتمية لمواجهة التحديات الحاليةة والمسةتقبلية  ة  أإ مجتمةت 
عن درةق تبن  لجراىات محد ة للتفاعل مت ا حةدال المجتمإيةة وتحقيةق المرونةة  ة  التعامةل مةت 
التايرات المتسارعة    مجاتت الحيةاة المختلفةة  هةو أهةم عناصةر المنظومةة التعليميةة لذا ت يمكةن 

ت، صةةفحة  2016 السةةيد علةة ،   تحقيةةق ا هةةداف المتوااةةا   ةة  نظةةات التعلةةيم  و  التخاةةيت لةةه
13.) 

 أولًا: نشأة التخطيط الاستراتيجي المدرسي 

ظهةةر التخاةةيت اتسةةتراتيج  كمجةةال متةةداال التخصصةةات لمفةةاهيم اتسةةتراتيجية التنا سةةية، 
والتأرةخ، وممارسات ل ارة ا عمال والنظرةة التنظيمية، وذلةك اةلال عقةدإ الخمسةينيات والسةتينيات 
مةةن القةةر  العشةةرةن  ةة  الوتيةةات المتحةةدة ا مرةكيةةة، طةةم انتقةةل بعةةد ذلةةك للةةى أوروبةةا و ول العةةالم 

وكةةا  ظهةةور التخاةةيت اتسةةتراتيج   ةة  ، (.Allison, M., & Kaye, J,2015,p70  ا اةةر  
الميدا  العسكرإ وأعمبه المجال اتقتصا إ طم المجال التربوإ واتجهت العد ةد مةن الةدول  ة  آسةيا 
وأ ر يميا ومنها الدول العربية للى اسةتخدات التخاةيت اتسةتراتيج   ة  التعلةيم أسةوة بأمرةكةا والةدول 

 ا وربية.  
لتحفيةة  القةةا ة علةةى تاةةوةر المنظمةةة، والحميقةةة أ  تعرةفةةات التخاةةيت اتسةةتراتيج  المدرسةةى 

 عد دة ومتنوعة بين الباحثين وفيما  ل  نذكر بعضا من أبر ها :
أنةةةه جهةةةد مةةةنظم لنتةةةاج القةةةرارات والجةةةراىات ا ساسةةةية التةةة  تشةةةكل وتوجةةةه عمةةةل ال يانةةةات  -1

 Drushal, M., ,2018 ,p96) . التنظيمية وتحد  ما تفعله ولماذا تفعله
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 keyأنةةةةه عمليةةةةة منهجيةةةةة منظمةةةةة  تفةةةةق مةةةةن الالهةةةةا أصةةةةحاب المصةةةةلحة الرئيسةةةةيين  -2

stakeholders  علةةةى ا ولوةةةةات لتحقيةةةق رسةةةالة المنظمةةةة وتوجيةةةه عمليةةةة الحصةةةول علةةةى
 .(Allison, M., & Kaye,2019, p90 الموار  وتخصيصها لتحقيق هذ  ا ولوةات

أنةةةه مةةةنهج يستشةةةرف آ ةةةا  المسةةةتقبلات التربوةةةةة المحتملةةةة والممكنةةةة، وةسةةةتعد لمواجهتهةةةا  -3
بتشةةةخيص المكانةةةات المتاحةةةة، والمتوقعةةةة وتصةةةميم اتسةةةتراتيجيات البد لةةةة، واتخةةةاذ قةةةرارات 

 .معقلنة بشأ  تنفيذها، ومتابعة هذا التنفيذ

أنةةه مةةةدال لبنةةةاى مسةةتقبل المنظمةةةة علةةةى المةةد  الاوةةةةل، وتحرةكهةةةا  ةة  اتتجةةةا  المناسةةةب  -4
للوصةةةول للةةةى الحالةةةة المسةةةتقبلية المر وبةةةة مةةةت مراعةةةاة الفةةةرع والتهد ةةةدات وعوامةةةل القةةةوة 

 (Bell, L, 2018, p407   والضإس    البينة التنظيمية
وةتضح مما سبق أنةه ر ةم اتاةتلاف  ة  تحد ةد مفهةوت التخاةيت اتسةتراتيج  بةين البةاحثين 
لت أ  جميت التعرةفات تدور  ة   لةك واحةد وهةو أ  التخاةيت اتسةتراتيج  عمةل  تعلةق بالمسةتقبل، 
وعمةل  نالةق مةةن تقيةيم الوفةةت الةراهن للم سسةةة البينةة الداالةةة والخارجيةة، وعمةةل  تضةمن تحد ةةد 
رضةةةة المنظمةةة ورسةةالتها وأهةةدا ها السةةتراتيجية، وعمةةل يسةةفر عةةن ااةةة لسةةتراتيجية تحةةد  بةةرامج 
العمةةل وأولوةاتةةه وآليةةات التنفيةةذ. وهةةو جهةةد مةةنظم يشةةارك فيةةه المنفةةذو  والمنتفعةةو  والمخااةةو  
لوفت الخات المستقبلية الت  تراع  الظروف البينية الداالية والخارجية مةن أجةل تحقيةق ا هةداف 

 المتفق عليها.
 :مفهوم التخطيط الاستراتيجى المدرسىثانيا:

عةةن المفهةةوت العةةات للتخاةةيت اتسةةتراتيج  المدرسةةى ت يختلةةس مفهةةوت التخاةةيت اتسةةتراتيج  
 المدرسى، باستثناى مجال التابيق الذإ يمثل المدرسة    هذ  الحالة.

يعرف التخايت بأنه وفت ا هداف  ى برنامج قابل للتنفيذ، أ  التنب  بالمستقبل واتسةتعدا   
لةه برسةم صةورة وافةةحة لةه، وتحد ةد الخاةةوات الفعالةة التةى توصةل للةةى ا هةداف والاايةات المرجةةوة 
بأقل جهد وت لفة ممكنة كما يشمل التخايت ترتيب ا ولوةات  ةى فةوى المكانةات الما يةة والبشةرةة 

 (13.8ت، ع2017 محمد ناصر البيشى،    المتاحة
والتخايت التعليمى عملية منهجية منظمة تهدف للى تاير الواقت التربةو  وتعد لةه، أو تاةوةر 
ا للتايرات اتجتماعية والسياسية واتقتصا ية المتوقعةة ليصةبح هةذا الواقةت  الم سسات التعليمية دبق 
التربةةو  قةةا را  علةةى تحقيةةق أهةةداف التربيةةة والتعلةةيم  ةة  المجتمةةت وذلةةك مةةن اةةلال توظيةةف كا ةةة 

 (16مرجت سابق، صفحة،   بيوم  محمد فحاوإ، واارو ،  المكانات الما ية والبشرةة المتوا رة
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والتخاةةيت اتسةةتراتيجى المدرسةةى تخاةةيت دوةةةل المةةد  لتحقيةةق رضةةةة الم سسةةة مةةن اةةلال  
رسةةالة مبنيةةة علةةى  ةةيم مشةةتركة لجميةةت المعنيةةين، وتحد ةةد سياسةةات العمةةل واتجاهاتةةه المسةةتقبلية، 
وةةةةدرو التخاةةةيت اتسةةةتراتيجى المدرسةةةى المدرسةةةاالواقت بكةةةل أبعةةةا   ومظةةةاهر  مةةةن قةةةوة وفةةةإس 
وتحةةديات و ةةرع، وةبنةةى تصةةورات وأهةةداف المسةةتقبل بنةةاى  علةةى هةةذا الواقةةت بمةةا يحقةةق الرسةةالة 
ا عةن الرتجاليةة أو السةاحية  ا   دلوجيةة المجتمةت بعيةد  المتوااا ، طم يضةت الخاةت المسةتقبلية و قة 

ا عن تجاهل التحديات أو لهمال الفرع      .وبعيد 
بأنةةه: التحليةةل الةةدقيق للوفةةت القةةائم  ةةى المنظمةةات  وةعةةرف التخاةةيت اتسةةتراتيجى المدرسةةى 

المختلفة وكذلك للعوامةل الدااليةة والخارجيةة المة طرة علةى هةذ  المنظمةات، ممةا  ترتةب عليةه تحد ةد 
  محمةةد عبةةد  ا ولوةةةات وا هةةداف اتسةةتراتيجية التةةى يجةةب أ  تعمةةل هةةذ  المنظمةةات علةةى تحميقهةةا

 0(  34ت، صفحة2011الخالق مدبولى،  
كمةةا يعةةرف التخاةةيت اتسةةتراتيجى المدرسةةى بأنةةه : الجهةةد المةةنظم مةةن أجةةل صةةيا ة قةةرارات  

وتصر ات أساسية تشكل  ليلا  وتضت لدار ا لمةا  نباة  أ  ت ةو  عليةه الم سسةة ومةا تفعلةه، ولمةاذا 
تفعلةةه؟ وللحصةةول علةةى ا ضةةل النتةةائج،  ةةلإ  التخاةةيت اتسةةتراتيجى المدرسةةى المدرسةةايتالب الميةةات 
بعمليةةة كبيةةرة و عالةةة لجميةةت المعلومةةات ولوفةةت البةةدائل السةةتراتيجية بشةةكل يسةةاعد علةةى تسةةهيل 
ا  ا ورشةةيد  اتتصةةاتت والمشةةاركات وةو ةةق بةةين المصةةالح والمةةيم المتعارفةةة، وةتبنةةى أسةةلوب ا تحليليةة 
لعمليةةة صةةنت القةةرارات وةعةة   عمليةةات التنفيةةذ الناجحةةة وةضةةفى نةةول مةةن التخيةةل واللتةة ات بالنسةةبة 

 (21  فحة محمد ناصر البيشى، مرجت سابق، ص   لتناول كل مشكلات الحياة  
كما يعرف التخايت السةتراتيج  المدرسة  بأنةه: تلةك العمليةة التة  يقةوت  يهةا مةد ر المدرسةة 
والمشاركو  له    عملية التخايت بوفت تصور لمسةتقبل المدرسةة، وتاةوةر الجةراىات والعمليةات 
والوسائل الضرورةة لتحقيةق ذلةك التصةور المسةتقبل   ة  الواقةت، ومةا  ةرتبت بةه مةن اسةتجابة لتلةك 
التايرات الحاصلة    البينة الدااليةة والخارجيةة المة طرة علةى العمةل المدرسة  ومةن اةلال اسةتخدات 

 Brent, D & Linda E2018,p462 ) الموار  والمصا ر بصورة أكثر  اعلية
وعر ه  وجلاو بأنه ذلك النةول مةن التخاةيت الةذإ  هةتم أساسةا بتصةميم اسةتراتيجيات تجعةل 
المدرسة قا رة على اتستخدات ا مثل لموار ها، واتستجابة التامة للفرع الت  تتةاج لهةا  ة  بينتهةا 
الخارجيةةة. وةركةة  علةةى  هةةم البينةةة الخارجيةةة التةة  تحةةيت بالمدرسةةة وتحد ةةد مةةا علةةى المدرسةةة مةةن 

 (p4.2013,Douglas   الت امات تجا  المجتمت.
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بأنةه: تلةك العمليةة التةى يقةوت بهةا مةد ر الم سسةة  كما يعرف التخايت اتسةتراتيجى المدرسةى
والمشاركو  له  ى عملية التخايت بوفت تصور لمستقبلها، وتاوةرها  ى الواقت وما  رتبت بةه مةن 
اتستجابة لتلك التايرات الحا طة  ى البينة الداالية والخارجيةة المة طرة عليهةا ومةن اسةتخدات المةوار  

 (19ت، صفحة 2007عل   او  محمد الشاعر, (لمصا ر المتاحة بصورة أكثر  اعليةوا
والتخايت اتستراتيجى المدرسى  تالب من القائمين عليه أ  يكونةوا علةى  رايةة وافةحة عةن 
ما هو عليه، ومةا  نباةى أ  نسةلم بةه، وكيةف يختلةس عةن أنةوال التخاةيت ا اةر  وكنقاةة اناةلا  
ليجابة عةن بعةض ا سةنلة ا ساسةية التةى تحتةاج للةى أ   ةتم معالجتهةا  ةى التخاةيت اتسةتراتيج  
للم سسة :لل  أ ن نحن ذاهبو  ؟ أ ن نرةد أ  ن و ؟ كيف لم نصل لل  هنةاك؟ وكيةف نصةل؟ وقةد 

 .(Lingam., ,2018,p165    .تظهر بعض ا سنلة بسياة ول نها قد تأاذ شكل ا سنلة المعقدة
وةةةر  الةةبعض أ  موفةةول التخاةةيت المدرسةةى هةةو الظةةاهرة ال ارةةةة والتعليميةةة علةةى مسةةتوإ 
المدرسة، والتى تمثل الوحدة البنائية للنظات التعليمى للمجتمةت، وتمةارو منةه أ وار متعةد ة تعليميةة 
وتثميفية وحضارةة، وهو بذلك ج ى من موفول التخايت التعليم  وهةو جة ى مةن موفةول التخاةيت 

 (16محمد عبد الخالق مدبول ، مرجت سابق، صفحة. التربو  ذات الوقت
 التخايت اتستراتيج  عل  المستوإ المدرس  : هو العمليةة التة  يمكةن للمدرسةة بواسةاتها 
أ  تضةةت تصةةورا  لمسةةتقبلها  تضةةت الجةةراىات والعمليةةات الضةةرورةة لتحقيةةق ذلةةك التصةةور ووفةةعة 
موفت التنفيذ وه  عملية مستمرة ومتايرة وذات نظات مت امل تشارك فيه عةدة أدةراف لتحليةل بينةة 
المدرسةةة وتقيةةيم قةةدراتها الذاتيةةة وصةةيا ة رضةتهةةةا ورسةةالتها وأهةةدا ها العامةةة والتفصةةيلية ووفةةةت 

 االةةد ماهةةر العةةدوان ، البةةرامج واتسةةتراتيجيات التةة  تسةةاعد علةةى تحقيةةق اتسةةتراتيجية وأهةةدا ها 
 (4ت، صفحة2014

وةعةد التخاةيت اتسةتراتيجى المدرسةى عمليةة يقةوت بهةا المشةاركو   ةى العمليةة التعليميةة  ةة  
فةةوى تصةةور المسةةتقبل المدرسةةى وتاةةوةر الجةةراىات والعمليةةات والوسةةائل الضةةرورةة لتحقيةةق ذلةةك 
التصةةور  ةةى الواقةةت ومةةا  ةةرتبت بةةه مةةن اتسةةتجابات لتلةةك التاييةةرات الحاصةةلة  ةةى البينةةة الدااليةةة 
والخارجية الم طرة على العمةل مةن اةلال اسةتخدات المةوار  والمصةا ر بصةورة أكثةر  اعليةة، ومةن طةم 

 تو رإ مةةرقص حنةةا،  ةةالتخايت المدرسةةى ببسةةادة هةةو تحد ةةد اتجةةا  المدرسةةة  ةةى المرحلةةة المقبلةةة
 (220وآارو ، مرجت سابق، صفحة

كمةةا يعةةرف بأنةةه: عمليةةة مسةةتمرة تسةةفر عةةن وفةةت ااةةة اسةةتراتيجية للمدرسةةة يشةةارك  يهةةا  
جميةةةت أعضةةةاى المجتمةةةت المدرسةةةة ممةةةا يجعةةةل المدرسةةةة قةةةا رة علةةةى اتسةةةتخدات ا مثةةةل لموار هةةةا، 
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ت، 2014،  صةالحة عيسا ،وةاسةر  تحة  هنةداوإ    والستجابة للفرع المتاحة  ى بينتها الخارجيةة
 (6صفحة

وأ  التخايت المدرسى هو تف ير استراتيجى منظم قائم على أسس علمية وعلم  راعةى تحليةل 
البينةةة الدااليةةة للم سسةةة بهةةدف لست شةةاف نقةةا  القةةوة ونقةةا  الضةةإس  ةة  ا  اى المدرسةةى للعمةةل 
عن تدعيم وتع ة  نقا  القوة وعلاج وتحسين نقةا  الضةإس  ةى أ اى الم سسةة، كمةا  راعةى تحليةل 
مةةا يحةةيت بالم سسةةة مةةن قةةو  وعوامةةل اارجيةةة ليسةةتفا ة القصةةو  مةةن الفةةرع المتاحةةة ومواجهةةة 

 التحديات المتوقعة .
كما  بين الةبعض أ  التخاةيت اتسةتراتيج  المدرسةى:هو رسةم صةورة للمدرسةة  ةى المسةتقبل 
طم تحد د ا هداف الدراسية التى تسةاعد علةى تحقيةق هةذ  الصةورة وتحد ةد الوسةائل واتسةتراتيجيات 
ال فيلةةة بتحقيةةق هةةذ  ا هةةداف بعةةد معر ةةة التحد ةةدات  ةةى البينةةة الدااليةةة والخارجيةةة، وةةةر  الةةبعض 
التخايت اتستراتيجى المدرساعلى أنه قرارات ذات أطر مستقبل  وعملية مستمرة ومتايةرة ذات  لسةفة 

 محمةةد صةةبرإ حةةا س، والسةةيد السةةيد ل ارةةةة ونظةةات مت امةةل تهةةدف للةةى تاةةوةر العمليةةة التعليمية.
 (88ت، صفحة2016البحيرإ،  
كما يعةرف التخاةيت اتسةتراتيجى المدرسةى بأنةه : عمليةة علميةة ومنهجيةة منظمةة، تتضةمن  

 راسةةة الواقةةت الحةةال  للمدرسةةة بهةةدف صةةيا ة رضةةةة ورسةةالة وافةةحة ومفهومةةة يمكةةن مةةن الالهةةا 
تحد د ا هداف اتستراتيجية، وإجراى المسح البينى الشامل للمدرسة  االيةا واارجيةا واكتشةاف وسةد 
الفجوات، ووفت عد  من البدائل المستقبلية بما  تيح للمدرسة أكبةر قةدر مةن المرونةة  ة  مواجهةة 
التايةةرات المحليةةة والعالميةةة المتسةةارعة بهةةدف اتنتقةةال مةةن الوفةةت الحةةال  للةةى وفةةت أ ضةةل  ةة  

 (86ت، صفحة  2020 مصاف  أحمد عبدالله،  المستقبل  
وةقصد بالتخايت اتستراتيج  المدرس  لجرائيا  عل  أنه هو: العمليةة ال ارةةة التة  يقةوت بهةا 
 رةق التخايت المدرس  بتحليل نقا  القوة والضإس ومن الالها توفت ااة تحد ةد أهةداف ورضةةة 
ورسالة المدرسة الت  تسير عليها عل  المدإ البعيد لتاةوةر أ اى العةاملين  يهةا، وتحسةين أسةاليب 
العمةةةل وإجراىاتةةةه، وترشةةةيد الت ةةةاليف و ةةةةا ة مةةةوار  ال ارة وتنوةعهةةةا للوصةةةول للةةة  أ ضةةةل مسةةةتوإ 

 تعليم     المستقبل.  
وةتضةةح ممةةا سةةبق أنةةه قلمةةا مةةا تضةةت المةةدارو اااةةا  بعيةةدة المةةد  وهةةذ  العمليةةة تتضةةمن  

صنت قرارات مستقبلية بناى علةى البيانةات الحاليةة، وةميةل التخاةيت المدرسةى نحةو التحليةل الةداال  
كمهمة م سسية تخص الم سسة، وةقوت التخايت اتستراتيجى المدرسى على درةقةة منظمةة قائمةة 
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على البحث، حيث تسمح المدرسة بايجا  مستقبل ااع بهةا مةن اةلال تقيةيم ذاتةى للبينةة الدااليةة 
ميا  ونوعيةا ، وكةذلك المعلومةات والقةرارات المتعلقةة باتلت امةات والمةوار  الما يةة كوالخارجية للمدرسة  

وجةةةو  نظةةةات مفتةةةوح ت ةةةو  فيةةةه الم سسةةةات  وةفتةةةرض، التخاةةةيت اتسةةةتراتيجى المدرسةةةى المدرسةةةى
 التعليمية   نامية وتتاير باستمرار،  نها تستمد المعلومات من العوامل البينية المتايرة .

والتخاةةيت اتسةةتراتيج  المدرسةة  عمليةةة تصةةور علمةة  لمسةةتقبل المدرسةةة  نالةةق مةةن تحليةةل 
الوفةةةت الةةةراهن للمدرسةةةة علةةةى فةةةوى تحد ةةةد رضةتهةةةا ورسةةةالتها وتوجهاتهةةةا المسةةةتقبلية و يمهةةةا 
ا ساسةية، وتحد ةةد أولوةةةات التاةةوةر، ووفةةت اتسةةتراتيجيات و الوسةائل التةة  تمكنهةةا مةةن بلةةو  هةةذا 

 الوفت المستقبل  المر وب.
الباحثةةة العناصةةر التةة  تضةةمننتها مفةةاهيم التخاةةيت اتسةةتراتيج  المدرسةة   استخلصةةت وقةةد 

 السابقة وه :  
 أنهاعملية علمية ومنهجية منظمة تشمل أهداف ورضةة ورسالة الم سسة .   ▪

تف يةةةر اسةةةتراتيجى مةةةنظم قةةةائم علةةةى أسةةةس علميةةةة وعلةةةم  راعةةةى تحليةةةل البينةةةة الدااليةةةة  ▪
 للم سسة.  

هةة  العمليةةة التةة  يقةةوت بهةةا  رةةةق التخاةةيت اتسةةتراتيج  للمدرسةةة بوفةةت تصةةور لمسةةتقبل  ▪
 المدرسة .  

المدرسة من المهات ا ساسية هو وفت ااة استراتيجية تحقق  يها رضةتها ورةةة العةاملين  ▪
 والمستفد ن منها وتحفيض المخادر المتوقعة .  

 استخدات أمثل للموار  والمكانات.   ▪

 تحقيق الت امل والتنسيق . ▪
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 أهمية التخطيط الاستراتيجى المدرسىثالثا:

والتخاةةيت فةةرورة مةةةن فةةرورات الحيةةاة لينسةةةا  حيةةث ل  النسةةا  يحةةةذر ممةةا يخبنةةه لةةةه 
المسةةتقبل،لهذا أصةةبح التخاةةيت بةةالمعن  الحةةد ث هةةو محاولةةة توقةةت الخاةةر أو المجهةةول وتجنبةةه 
أوعلةة  ا قةةل الحةةد مةةن ااورتةةه وعوا بةةه، لةةذلك لةةم تعةةد كلمةةة التخاةةيت كلمةةة  رةبةةة أو يةةر مألو ةةة 
السةةمت لليهةةا،   ثيةةرا مةةا تجةةدها تتةةر   ةة  لدةةار المناقشةةات أوالحةةوارات التةة   ثيرهةةا بعةةض ا  ةةرا  

  مصةاف  أحمةد عبةد الةرحمن  أوالجماعات فيما بينهم أو    لدار وسائل وأجه ة العةلات المختلفةة
 . (  9، صفحة2015المصرإ،  

وةعد التخايت فرورة لنسانية حتمية لمواجهة التحديات الحالية والمستقبلية  ة  أإ مجتمةت  
عن درةق تبن  لجراىات محد ة للتفاعل مت ا حةدال المجتمإيةة وتحقيةق المرونةة  ة  التعامةل مةت 
التايرات المتسارعة    مجاتت الحيةاة المختلفةة  هةو أهةم عناصةر المنظومةة التعليميةة لذا ت يمكةن 

ت،  2016،   السةةيد علةة  جمعةةه تحقيةةق ا هةةداف المتوااةةا   ةة  نظةةات التعلةةيم  و  التخاةةيت لةةه
 (13صفحة

 التخايت اتستراتيج  يعتمد عل  وفوح الرضةة من الال المتابعةة المسةتمرة، وةسةاعد علة  
القضةةاى علةة  جميةةت جوانةةب الامةةوض التةة  تمربهةةا الم سسةةة التعليميةةة، وأيضةةا يقلةةل مةةن تفعيةةل 
ا  مات المحتملة، من الال تقيةيم هةذ  المراحةل، واكتشةاف ا ااةاى لحظةة وقوعهةا ،وةسةاعد علة  

 أتخاذ القرارات للتحسين ل اى الم سسة التعليمة.  
يعتبر التخايت اتستراتيج  المدرس  هو الوظيفة ا ولى لمةد ر المدرسةة التة  تسةبق جميةت  

الوظائس التربوةة ايارإ وتشكل القاعةدة والمنالةق ا ساسة  لهةا، كمةا تعتبةر القةدرة علةى التخاةيت 
من ال فايات التعليمية الت  يجب أ  يمتل ها مد ر المدرسة العصةر الحةال ، والتخاةيت يسةاعد علةى 
تحقيةةةق أهةةةداف مةةةدارو التعلةةةيم العةةةات بكفةةةاىة عاليةةةة، ولةةةذلك  ةةةلإ  انتهةةةاج ل ارة المدرسةةةة  سةةةلوب 
التخايت وتابيةق مبا ئةه سيسةاعدها علة  تحقيةق هةذ  ا هةداف بصةورة مسةتمرة، كمةا أ  التخاةيت 
المدرسة  بمةةا  تضةةمن مةةن أسةةاليب متابعةةة وتقةةوةم سيكشةةس عنا هةةداف والاايةةات التةة  تةةم تحميقهةةا 

 (.88 مصاف  أحمد عبدالله، مرجت سابق، ع  بكفاىة عالية وتلك الت  لم  تم تحميقها  
وقد ت ا دت الحاجة لتابيق التخايت اتستراتيجى المدرسى المدرسى  ى الم سسات التعليميةة 
نتيجةة  ةةا ة الالةةب علةى التعليم،مصةةحوب ا بالتأكيةد علةةى أهميةة البحةةث عةن مصةةا ر بد لةة للتموةةةل، 
والتايةةر المةة طر علةة  دبيعةةة العمةةل والحاجةةة للةةى منا سةةة النمةةاذج المتجةةد ة للم سسةةات التعليميةةة 
و عالية عمليةة التخاةيت اتسةتراتيجى المدرسةى  ةى تأهيةل الم سسةات التعليميةة لمواجهةة التحةديات 
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المتلاحقة الت  صاحبت مجتمت المعر ة وتداعياته المختلفةة، وت ا ةد الحاجةة لبةرا  المية ة التنا سةية 
  بيةةةوم  محمةةةد فةةةحاوإ،و أاةةةرو ،  للم سسةةةات التعليميةةةة، والحفةةةاه علةةةى  ورهةةةا  ةةةى المجتمةةةت

 (11-10ت، صفحة  2011
 عفةةاف محمةةد  وتةةتلخص أهميةةة التخاةةيت السةةتراتيج  المدرسةة  كونةةه يحقةةق الفوائةةد التاليةةة:

 (34-33ت، صفحة 2015جا ل،  
توفيحه للمسةتقبل والتنبة  با حةدال والتهية  لهةا فيسةاعد المنظمةة علةى اتسةتعدا  والتحةو   ▪

 لمتايراتها القا مة واتخاذ الجراىات ال فيلة لمواجهتها.
يسةةاعد المنظمةةة علةةى اسةةتخدات الارةقةةة العقلانيةةة  ةة  تحد ةةد اياراتهةةا  ةة  العمةةل وسةةلوك  ▪

 الارةق ا  ضل لتحقيق أهدا ها.
يساعد المنظمة على التوظيف الرشيد لقدراتها المالية واتقتصةا ية وتحقيةق نتةائج أ ضةل  ة   ▪

 المستقبل.
يعةة   العمةةل الجمةةاعى وةكسةةب الخبةةرة ل ا ةةة أ ةةرا  المنظمةةة حيةةث يشةةارك جمةةيعهم  ةة  بنةةاى  ▪

 .الستراتيجية ووفت أهدا ها

يساعد على تحسين أ اى المنظمةة مةن اةلال كشةس القضةايا الرئيسةية  نشةاتها والصةعوبات  ▪
 الت  تواجهها والتعامل بكفاىة مت الظروف والمتايرات بسرعة.

 د ت باتجا  تحسين كيفية صنت القرار:  نه   كد علةى النشةادات الرئيسةية للمنظمةة وكيفيةة  ▪
تحميقها والقرارات الفاعلة لبلو ها،  هو يساعد المنظمة على تثبيت نواياها ووفةت ا سةاليب 

 اللا مة للتعامل معها وإصدار التوصيات اللا مة بوفعها على مسال ها الصحيحة.

يعمل على توسيت معارف المنظمة و راساتها وبنةاى قواعةد معلوماتيةة لمختلةس جوانةب عملهةا  ▪
 الداالية والبينة الخارجية المحياة بها.

يساعد التخايت الستراتيج  على ت امل واتسا  أنشاة المنظمة وذلةك بلإحداطةه أنظمةة عمةل  ▪
 .متوائمة ومت املة بعيدة عن التقادت والتضارب

وةتضح أ  التخايت اتستراتيج  المدرس     ظل ما تشهد  المدارو من متايةرات وتحةديات 
عد دة وماالب أكثر للوصول للى أعل  مستوإ من الراقة  والتنةا س  ة  سةو  العمةل، وهنةا تظهةر 
أهمية التخايت اتستراتيج  تنه من الاله يمكن تحد د لدار العمل وابت ار دةر  وأسةااليب حد ثةة 
تتماش  مت المتايرات العصرةة لتحقيق مية ة التنا سةية وأيضةا يسةاعد علة   ةةا ة المشةاركة والعمةل 
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معةةا نحةةو تحقيةةق أهةةدا ها، والسةةماح كةةل  ةةر  مةةن أ ةةرا  الم سسةةة التعليميةةة اتسةةتفا ة مةةن بعضةةهم 
 لبعض وعمل حوار بناى لفهم رضةة ورسالة الم سسة لتحقيها بأ ضل صور  ممكنة .  

وتبر  أهمية التخاةيت اتسةتراتيج   ة  م سسةات التعلةيم بشةكل عةات  ة  أنةه يشةكل عمليةة  
وفةةةت ااردةةةة محةةةد ة للتوجهةةةات التةةة  تعمةةةل الم سسةةةة مةةةن الالهةةةا، كمةةةا أنهةةةا تشةةةكل الوسةةةيلة 
والمنهجيةةةة التةةة  تقةةةو  عمةةةل الم سسةةةة التعليميةةةة نحةةةو تحقيةةةق أهةةةدا ها، وترجةةةت أهميةةةة التخاةةةيت 

 (207ت، ع2014  مصافى حميد الاائ ،    :اتستراتيج  لدور  الفاعل فيما  ل 
رسةةم صةةةورة النجةةةاح للم سسةةةة مةةةن اةةةلال الحةةد ث عةةةن مسةةةتقبلها، عبةةةر تحد ةةةد الرضةةةةة التةةة    ▪

 تتصورها  يا ة الم سسة، وتحلم بها حلم ا واقإي ا، وواقع ا ا ترافي ا. 
تحد ةةةد رسةةةالة الم سسةةةة وأهةةةدا ها اتسةةةتراتيجية، وهةةةذا ت يةةةأت  لت مةةةن اةةةلال تحليةةةل التقةةةدت   ▪

 الم سس  لتحد د القضايا اتستراتيجية للم سسة. 

 تحد د المهات وبرامج التاوةر، ورسم ا  وار، وااتيار الخبراى ا ساسيين.  ▪

 تحد د الموار  البشرةة وترشيد لسهامها.  ▪

مسةةاعدة الم سسةةة علةةى الت يةةف مةةت التايةةر المتسةةارل، والتفاعةةل مةةت متايةةرات كثيةةرة مةةن أهمهةةا   ▪
 طورة المعر ة، والمعلومات، والتقنية، واتتصاتت. 

تقةةديم بةةد ل للتخاةةيت ال مةة  المعتمةةد علةةى التنبةة ، والمعتقةةد  ةة  طبةةوت المتايةةرات، و ةة  وجةةو    ▪
 علاقة ااية بين الحافر والمستقبل. 

 لتاحة مساحات أوست لي ارة بالمشاركة، وعدت مرك ةة صنال القرار.  ▪

المساعدة على لقامة نظةات للشةفافية  ة  ال ارة  وذلةك لتأكيةد  علةى اتلتة ات بتحمةل المسة ولية،   ▪
 وقبول المساىلة القائمة على الثقة المتبا لة وا مانة. 

و   فوى مةا سةبق تظهةر أهميةة التخاةيت اتسةتراتيج  المدرسة   ة  ووفةت تصةور مقتةرح 
للتنبةة ى عمةةا يحةةدل  ةة  المسةةتقبل ومةةن الالةةه يمكةةن تحد ةةد صةةورة النجةةاح التةة  تسةةع  المةةدارو 
لتحقيهةةا  ةة  المسةةتقبل، وأيضةةا يسةةاعد علةة  التايةةر والت يةةف مةةت المتايةةرات السةةرةعة التةة  تارأعلةة  
البينةة التعليميةةة، وةعمةل علةة  تقةديم البةةدائل والحلةول المناسةةب لحةل مشةةكلات التة  تواجةةه المدرسةةة 

 وذلك من الال المشاركة الفعالة    اتخاذ القرارات .
و ا ت أهميةةةة التخاةةةيت اتسةةةتراتيجى المدرسةةةى  ةةةى المةةةد ربات التعليميةةةة بعةةةد أ   ا  النقةةةد  

الموجه للى نماذج التخايت التقليدية المستخدمة  ى الم سسات التعليميةة بسةبب عةدت قةدرتها علةى 
تحقيةةةق ا هةةةداف المرجةةةوة مةةةن تاةةةوةر نظةةةم التربيةةةة والتعلةةةيم وتحقيةةةق أهةةةداف التنميةةةة اتقتصةةةا ية 
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واتجتماعية، وكذلك عدت قدرة نظم التخايت التقليدية على مواجهة التعقيةدات ال ثيةرة التةى صةاحبت 
التايةةرات التةةى تحةةدل  ةةى البينةةة التربوةةةة والتعليميةةة، ومةةن هنةةا تةةأت  أهميةةة التخاةةيت اتسةةتراتيج  

 والت  تتجلى فيما  ل :
المدرسةة  للةى رسةم صةورة مسةةتقبلية حميميةة لمسةتقبل المدرسةةة   ة    التخاةيت السةتراتيج  ▪

 وذلك لما له من أهمية  ى  راسة البينة الداالية والخارجية.
 نمى التخايت اتستراتيج  المدرس  القدرات البداعية واتبت ارةة لد  القائمين علةى تابيقةه  ▪

 واستخدامه.

يسهم التخاةيت السةتراتيج  المدرسة   ةى  راسةة البينةة الدااليةة للمدرسةة والتعةرف علةى مةا  ▪
بهةةا مةةةن جوانةةب قةةةوة وجوانةةةب فةةإس ت اةةةذ  ةةى الحسةةةبا  عنةةةد وفةةت التصةةةور المسةةةتقبلى 

 للمدرسة.

يسهم التخايت اتستراتيجى المدرسى  ى  راسةة وتحليةل البينةة الخارجيةة ومةا بهةا مةن  ةرع  ▪
 وتهد دات عند التعامل معها.

  ر ت  رجة وحساسية مد رإ المدارو للتايرات والفرع والتهد دات المحياة بهم. ▪

 ةة  إ للةةى  ةةةا ة  رجةةة البةةدال  ةة  العمةةل لمةةا  تالبةةه مةةن   ةةر علمةة  وااةةوات متسةةقة  ةة   ▪
 (217-216ت، صفحة2016 محمد منصور أحمد،    تنفيذ 

  و  التخايت اتستراتيج  المدارو بةالف ر الةرئيس لهةا  ة  ت ةوةن وتقيةيم كةل مةن ا هةداف،  ▪
 الخات، والسياسات.

يساعد التخايت اتستراتيج  المدرس  على توقت بعةض القضةايا التة  يمكةن أ  تحةدل  ااةل  ▪
بينةةةة المدرسةةةة أو  ةةة  البينةةةة الخارجيةةةة ووفةةةت اتسةةةتراتيجيات اللا مةةةة للتعامةةةل معهةةةا ومةةةا 

 يصاحبها من تايرات.

يساعد التخايت اتسةتراتيج  المدرسةى المةد رةن علةى وفةت ا ولوةةات الملائمةة للتعامةل مةت  ▪
 القضايا الرئيسية الماروحة أمامهم.

يعتبر التخايت اتستراتيج  المدرس  من القنوات الهامة للاتصال بةين العةاملين  ة  المدرسةة  ▪
 بالتنظيم للتالب على المشاكل الت   واجهونها وكذلك المشاكل الت  تواجه مدرستهم.

يساعد التخايت اتستراتيج  المدرسة  علةى تةدرةب المةد رةن كة  يكونةوا مةدراى أكفةاى وكةذلك  ▪
 تقوةة القدرات ال ارةة الت  من شأنها الت يف بسرعة مت المتايرات الجد دة.
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يسةةاعد التخاةةيت اتسةةتراتيج  المدرسةة  علةةى لتاحةةة الفرصةةة أمةةات العةةاملين  ةة  المدرسةةة  ةة   ▪
اتشةةتراك بأ  ةةارهم  ةة  اتخةةاذ القةةرارات ا مةةر الةةذإ  ولةةد لةةد هم الشةةعور بالمشةةاركة وتحقيةةق 

 (238ت، ع2015،    ليما  جميل عبد الفتاح وآارو    الرفاى لد هم

 يساعد التخايت اتستراتيج  المدرسة على وفت مقا يس   يقة لرقابة الداى وتقييمه. ▪

يضمن التخايت اتستراتيج  المدرس  النجاح للمدرسة،  بدو  شك المةد رو  الةذ ن  تبعةو   ▪
 مثل ذلك النظات سيكونو  أ ضل مما لو لم  تبعو .

 ةةة    اسةةةتخدات مةةةدال التخاةةةيت اتسةةةتراتيجى المدرسةةةى للةةةى لحكةةةات السةةةيارة علةةةى المةةةوار   ▪
 المتاحة  اال المنظمة وترشيد استثمارها.

 الحد من ظروف عدت التأكد بالنسبة لعوامل البينة الخارجية التى تعمل بها المنظمة. ▪

ليجا  نول من الحوار البناى بةين جميةت ال ارات العليةا التةى تخضةت لهةا المنظمةة وهةى ال ارة  ▪
 العليا والوساى والدنيا.

ومن هنا  تضح أ  التخايت اتسةتراتيجى المدرسةى  ة    للةى تحد ةد ا هةداف السةتراتيجية، 
وتقييم الحاجات وإيجا  البةدائل والتابيةق والمرا بةة وتحسةين الخاةت الموفةوعة، حيةث ياةور دةر  
التف ير  ة  صةناعة القةرار، وةة    للةى  ةةا ة مسةتوةات البةدال واتبت ةار وةحةد  ا ولوةةات، وةعمةل 
علةةى السةةيارة علةةى المةةوار  المتاحةةة  ااةةل المةةد رةات التعليميةةة، وةرشةةد اسةةتثمارها وإيجةةا  نةةول مةةن 

 ,",Mintrop H  التوا ةةق والتاةةابق بةةين المخرجةةات وسةةو  العمالةةة مةةن الجانةةب الت نولةةوج 

,2019, P.19) 
مماسبق  تضح أ  المدرسة الت  لد ها استراتيجية مت املة تتضمن رضةةة مسةتقبلية وافةحة، 
وت من برسالتها و ورها  ة  الحيةاة، ولةد ها أهةداف اسةتراتيجية يمكنهةا الالهةا تحقيةق أهةدا ها هة  
المدرسة الت  تستايت أ  تصنت التارةخ، ولهذا تةأت  أهميةة التخاةيت اتسةتراتيج  المدرسة  والةذإ 

يعةد التخاةيت اتسةتراتيج  المدرسةى مالبةا  هدف عل  وفت تصور مسةتقبل  المت امةل للمدرسةة . 
  فرورةا  وشةردا أساسةيا  ة  تاةوةر المدرسةة، ولةه  وائةد عد ةدة للمدرسةة والعةاملين بهةا كمةا  لة :

Allison, M., & Kaye, J,Op.cit, p346) 
التخاةةيت اتسةةتراتيج  المدرسةةةى النةةاجح يحسةةةن بةة رة تركيةةة  المنظمةةة علةةةى الفهةةم الوافةةةح 
لرسالتها، والميم التنظيمية بين الموظفين، ومجلس ال ارة والجهةات الخارجيةة. ووفةت ااةت للعمةل 

 على أساو المعلومات الحالية.
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النجةةةا ات وتقيةةةيم النتةةةائج وتحد ةةةد المعلومةةةات التةةة  يمكةةةن اسةةةتخدامها لتسةةةوةق المنظمةةةة  -1
 لجمهور المستفيد ن والممولين المحتملين.

التخايت اتستراتيج  المدرسى الناجح يحسن عمل ا  را  الذ ن يعملو  معةا مةن حيةث لنةه  -2
يعمل على ليجا  منتد  لمناقشة سبب وجو  المنظمة والميم المشتركة الت   نباة  أ  تة طر 
علةةى قراراتهةةا، وةعةة   اتتصةةاتت الناجحةةة والعمةةل الفرةقةة ، وةضةةت ا سةةاو لتاييةةر حميقةة  
من الال تحفي  التف ير اتستراتيج  والتركية  علةى مةا هةو مهةم حقةا لنجةاح المنظمةة علةى 
المةةد  الاوةةةل، وةوجةةه انتبةةا  الجميةةت للةةى مةةا هةةو أهةةم، بمعنةةى الفةةرع ا  ضةةل لتحقيةةق 

 الرسالة.  

وةتضح مما أ  أهمية التخايت الستراتيج  المدرسى للم سسات التعليمية بشةكل عةات تبةر   
   كونه  و ر لدار عمل للمد رةن و يةرهم  ة  الم سسةة لتقيةيم المو ةف السةتراتيج ، وةعتبةر أ اة 
فةةةرورةة لبنةةةاى ال ارة السةةةتراتيجية للمدرسةةةة، وتع ةةةة  العمةةةل الجمةةةاع  وا كسةةةاب الخبةةةرة لجميةةةت 
ا عضةةةاى نظةةةرا لمشةةةاركة الجميةةةت  ةةة  بنةةةاى السةةةتراتيجية ووفةةةت أهةةةدا ها، وفةةةما  أ  ا عضةةةاى 
يعملةةو  تجةةا  تحقيةةق ا هةةداف المأمولةةة كمةةا لنةةه يسةةاعد الم سسةةة علةةى اتسةةتجابة لتايةةرات البينةةة 
المسةةتمرة، وة ةةةد مةةن قةةدرتها علةةى تنفيةةذ ااتهةةا السةةتراتيجية  ةة  الوقةةت المناسةةب، وةتةةيح الفرصةةة 

 للتعد ل و ق المتايرات المجتمإية الخارجية والداالية.
واستخلاصا مما سبق يمكن ليضاح أهمية التخايت اتسةتراتيج  المدرسةى،  ة  كونةه يسةاعد 
على تحفي  التف ير اتستراتيج ، والتركي  على ما هو مهم حقا لنجاح المدرسة على المةد  الاوةةل 
من الال تحد د ا ولوةات وا هداف الستراتيجية المرتجى تحميقها    المستقبل، أما علةى مسةتو  
ا  را  العةاملين بالمدرسةة ومةن أبةر هم المعلمةين    ةالتخايت اتسةتراتيج    كةد العمةل الجمةاع  وا 
كسةاب الخبةةرة لجميةةت أعضةةاى المجتمةت المدرسةة ، لذ يشةةارك الجميةةت  ة  بنةةاى السةةتراتيجية ووفةةت 
أهدا ها، كما أ  له نواتج ليجابيةة علةى ا  ةرا  مثةل تنميةة اتلتة ات والرفةا عةن العمةل والتالةب علةى 

 ات  واجية    المهات أو  موض ا  وار.
 :أهداف التخطيط الاستراتيجى المدرسىرابعا :

تتمثةةةل أهةةةداف التخاةةةيت اتسةةةتراتيجى المدرسةةةى  ةةة  تحسةةةين نوعيةةةة التعلةةةيم والةةةتعلم  ةةةى  
الم سسة التعليمية وإحدال التاير، وتدعيم الصلاح التربةو  مةن اةلال ال ارة الناجحةة والنشةادات 
ا مةةن رضةةةة وافةةحة  والعمليةةات التةةى يقةةوت بهةةا مةةد ر الم سسةةة، بالتعةةاو  مةةت  رةةةق التاةةوةر منالقةة 
ورسالة محد ة المعالم وااة دموحة لتحقيق ا هةداف اتسةتراتيجية، ومحاولةة اتسةتفا ة منهةا مةن 
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نقةةا  القةةوة وتجةةاو  لافاقةةات المافةة ، والتالةةب عليهةةا لتنسةةجم الخاةةة اتسةةتراتيجية للمدرسةةة مةةت 
 التوجيهات الجد دة للمتالبات التربوةة.

  بيةوم  محمةد فةحاوإ المدرسة   ة  الةتعلم مةا  لة :  ومن أهم أهداف التخايت اتسةتراتيج 
 (48،وأارو ، مرجت سابق، صفحة  

العمةةل علةة   راسةةة الواقةةت مةةن اةةلال تحليةةل البينةةة الدااليةةة والخارجيةةة وتع ةةة  نقةةا  القةةوة  ▪
 ومعالجة نقا  الضإس .

السةةع  لتنميةةة شخصةةية المةةد ر ال ارةةةة لمواجهةةة التايةةرات المسةةتقبلية واتسةةتعدا  للمعوقةةات  ▪
 المتوقعة.

 هةةو يحةةد  ا  وار والقةةدرات والوقةةت الةةذإ مةةن  رسةةم الخرةاةةة ا ساسةةية للتنظةةيم الم سسةة ، ▪
 الاله يستايت ا  را  العاملين تحقيق اهداف الم سسة التعليمية .

 ت وةد المسنولين بالم سسة بأسلوب وملامح التف ير    الم سسة ككل . ▪
 مساعدة الم سسة التعليمية على اتستالال للموار  المتاحة وتحد د در  لستخدامها. ▪
 ةةةا ة التواصةةل والتفاعةةل بةةين الم سسةةة التعليميةةة والمجتمةةت، ممةةا يسةةاعد علةةى  ةةةا ة الةةوعى  ▪

 المجتمعى.
 تحسين وتاوةر عملية صنت القرار، مما      للى تحسين مناخ العمل، ▪

 تدعيم قدرة الم سسة التعليمية عل  الت ييف مت البينة المتايرة. ▪
وةهدف التخايت اتستراتيج  للى الت يف مت المتايرات    بينة الم سسة من اةلال تحسةين  ▪

توظيف الموار  ونقا  القوة تستالال ما تهينه البينة من  ةرع وتةوقى أو تخفةس مةا تفرفةه 
 البينة من تهد دات.  

والتخايت فرورة ت مة لمد ر المدرسة، وذلك لتحقيق أهداف المدرسة المرجوة بنجةاح كبيةر  
   مةن أهةم  عةةائم نجةاح ااةةة العةات الدراسةةى  راسةة ا هةةداف التربوةةة المةةرا  تحميقهةا، وةجةةب أ  
 هتم بها القائمين علةى ل ارة شةنو  المدرسةة،  يتعر ةو  علةى كةل المةدالات التةى تة طر وتتةأطر بهةا 

ت،  2012، أحمةةد سةةيد مصةةاف ،  وةتعر ةةو  كةةذلك معر ةةة أمكنيةةة تنفيةةذها و ياسةةها بارةقةةة علميةةة
 (85-84ع ع  
ا عمليةةةا  قائمةةةا  علةةة  المةةةيم   وةةةةر  آاةةةرو  أ  التخاةةةيت اتسةةةتراتيجى المدرسةةةى و ةةةر منهجةةة 

التعليميةةةة للم سسةةةة و ةةةيم المجتمةةةت لعةةةا ة التقيةةةيم والتخاةةةيت للمسةةةتقبل  ةةةالتخايت اتسةةةتراتيجى 
 (64ت، صفحة  2013منصور حسين،   المدرسى المدرسايو ر للم سسة ما  ل :
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 لنشاى رضةة ورسالة وأهداف لستراتيجية للم سسة. ▪
 ربت القدرات التنظيمية بلإحتياجات المجتمت المحل . ▪
 ر ت وعى أعضاى المجتمت المدرس  بالجراىات والعمليات الحالية لد اى المدرسى.   ▪
ا لنجةةا  ا هةةداف وا نشةةاة التةةى تشةةكل الخاةةة  ▪ لنشةةاى مسةةار يسةةمح للمجتمةةت بالعمةةل معةة 

 اتستراتيجية..
 يعاى الم سسة سيارة أ ضل على القو  الخارجية والقدرة على توقعها أو اتستجابة لها. ▪

 يسمح للم سسة بتحد د ا ولوةات التى يجب العمل على لنجا ها . ▪

 يستخدت كأ اة لصنت القرار وتو ير الموار . ▪

وةتضح مما سبق أ  التخاةيت اتسةتراتيج  المدرسة  مةن أولةى وأهةم العمليةات ا  ارةةة التة  
يقةةوت بهةةا التربةةوإ    التخاةةيت هةةو التةةدابير المسةةتقبلية التةة  تسةةع  ال ارة التربوةةةة للةةى تحد ةةدها 
لتنفيذ ا نشاة التربوةة مةن جهةة ومواجهةة مةا ياةرأ علةى النظةات التربةوإ مةن مسةتجدات مةن جهةة 
أاةةرإ، وأ  أ ارة المدرسةةية  بةةد مةةن وفةةت ااةةة اسةةتراتيجية شةةاملة ل ةةل متايةةرات التةة  تاةةرأ علةة  
البينةةةة التعليميةةةة، ومةةةن أهةةةم أهةةةداف التخاةةةيت اتسةةةتراتيج  المدرسةةة  هةةةو أ  بيسةةةهم  ةةة  تحد ةةةد 
اتستراتيجيات الت  تستخدمها عند حةل المشةكلات التة  تواجةه المدرسةة، وعلاجهةا . وةسةاعد مةد ر 
المدرسة    تحقيق ا هداف التة  تسةع  المدرسةة لتحقيهةا علة  المةدإ البعيةد، وأيضةا يع ةة  نقةا  

ة، القوة، ومعالجة نقا  الضإس وةاوةر عملية ا تصال والرقابة عل  العمليةات والمخرجةات التعليمية
 وتحد د با ولوةات المتاحة.  

 خامسًا: خصائص التخطيط الاستراتيجى المدرسى

 تسم التخايت اتستراتيجى المدرسى بأنه يحةاول وفةت تصةور لمسةتقبل الم سسةة مةن قبةل  
ال ارة العليا وبمشاركة العاملين بها وترجمتها للى رسالة مت تاةوةر الوسةائل والجةراىات الضةرورةة 
لتحقيةةق الرضةةةة والرسةةالة والاايةةات اتسةةتراتيجية ومةةا  ةةرتبت بةةذلك مةةن تحليةةل لسةةتراتيج  للمتايةةرات 

 الداالية والخارجية لبينة الم سسة .
والتخاةةيت اتسةةتراتيج  المدرسةةى كنظةةات لةةه مجموعةةة مةةن الخصةةائص تميةة   عةةن  يةةر  مةةن  

ا نظمةةة أو العمليةةات ال ارةةةة ا اةةر  وةةةنعكس ل راك الممارسةةين لعمليةةة التخاةةيت لتلةةك الخصةةائص 
 وعدت ل فالها    مراحل العملية التعليمية ككل وتشمل اصائص نظات التخايت اتستراتيج  ما  لة 

 (200-198ت، صفحة  2013،   را دة الحرةرإ،
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الشمول والت امل: حيث  تمكن التخايت اتستراتيجى التعرف علة  الظةروف البينةة المحياةة،  -1
و راسة ا وفةال اتقتصةا ية واتجتماعيةة والسياسةية و يرهةا ل ةى ت اةذ بعةين اتعتبةار عنةد 

 .اتخاذ القرارات

الد ناميكيةةة والمرونةةة: يجةةب أ  ت ةةو  الم سسةةة قةةا رة علةةى التحةةول مةةن اسةةتراتيجية  اةةر   -2
عنةةد تاييةةر الظةةروف البينيةةة، وهةةذا  تالةةب المرونةةة اتسةةتراتيجية لتاةةوةر المةةوار  المختلفةةة 
وتنميهةةا لةةذلك تبةةد أ  يمتةةا  التخاةةيت اتسةةتراتيجى المدرسةةى التربةةو  بالمرونةةة والقةةدرة علةةى 

 صةالح أحمةد التحرك مةن لسةتراتيجية  اةر  عنةد تاييةر ظةروف البينةة الدااليةة أو الخارجية.
 .(282-281عبا نة، مرجت سابق، ع 

الواقإيةةةة: يقصةةةد بالواقإيةةةة هنةةةا تتناسةةةب ا مكانيةةةات المةةةا ة والبشةةةرةة المتةةةو رة  ةةةى البينةةةة  -3
 الداالية والخارجية للم سسة مت ا هداف المنشو ة.

المشةةةةةاركة: أ  مشةةةةةاركة جميةةةةةت العةةةةةاملين  ةةةةةى التخاةةةةةيت والتنفيةةةةةذ والمرا بةةةةةة المسةةةةةتمرة  -4
 (522ت، صفحة 2008حمو  محمد أحمد،   موالتقييم.

اتستمرارةة: يستند التخايت اتستراتيجى المدرسالإلى مبدأ التفاعل المستمر والتاذيةة الراجعةة  -5
من ال ل للى الج ى وةعتمد علةى التفاعةل المسةتمر بةين مسةتوةات التخاةيت وصةناعة القةرارات 

 .  (117  بيوم  محمد فحاوإ، وأارو ، مرجت سابق، ع  بالم سسة

ايطار المستقبلية:  ى اتخاذ القرارات يقوت التخايت اتسةتراتيجى المدرسةى علةى اتهتمةات  ةى  -6
ا مةةةن الحافةةةر مةةةت فةةةرورة تحد ةةةد بةةةدائل يمكةةةن لتبةةةال أ  منهةةةا  المسةةةتقبل، واسةةةتقرائه بةةةدى 

 مستقبلا ، حيث أنه  هتم بتحد د ا هداف دوةلة المدإ، والوسائل المستخدمة لتحميقها .

 التخايت اتستراتيجى المدرساعملية منظمةة لتحد ةد الفةرع والمخةادر المسةتقبلية المحياةة  
بالبينة الداالية والخارجية، مةت محاولةة تعظةيم الفةرع وتحجةيم التهد ةدات، المحياةة  ةى أ  واحةد، 

 (256  صالح أحمد عبا نة، مرجت سابق، صفحة  والعمل على تنمية المرك  التنا سى للم سسة
وةتضح مما سبق أ  التخايت اتستراتيج  المدرس  تتمتت بمجموعة من الخصةائص وتتمثةل 
   ا طار دوةلة اتجل ووأ  يكو  للخاة هدف وافح و قيق ومحةد ، وأ  تتمية  الخاةة بالوفةوح 

سةةةت و  عليةةةه الم سسةةةة  ةةة   والبسةةةادة والمرونةةةة، واتسةةةتمرارةة والشةةةمولية و مةةةج الرضةةةةة بمةةةا
 .المستقبل
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 :سادسًا : مبررات تطبيق التخطيط الاستراتيجى المدرسى

يعتبر التخايت اتستراتيج  المدرسى فرورةا  للتنب  بمةا سةت و  علة  الظةرووف المسةتقبلية 
واتسةةةتعدا  لوفةةةت الخاةةةت والبةةةرامج المعينةةةة علةةة  تحقيةةةق ا هةةةداف التةةة  تسةةةع  اليهةةةا الم سسةةةة 
التعليمية لتحميقها عل  المدإ البعيد وكشس ا اااى والعمل عل  جميةت الحلةول المناسةبة، وهنةاك 
العد ةةد مةةن التحةةديات التةة  تواجةةه الم سسةةات التعليميةةة ممةةا  ةةد عها لداةةذ بةةالتخايت السةةتراتيج ، 

 والحاجة للى التنا س والتاير ومواكبة كل ما هو جد د .  
وتتعةةد  المبةةررات التةةى تحةةتم علةةى المسةةنولين عةةن الم سسةةات التعليميةةة ا اةةذ بةةالتخايت  

اتسةةتراتيجى المدرسةةى المدرسةةى  ةة  هةةذا النةةول مةةن التعلةةيم وتةةرتبت هةةذ  المعلومةةات بصةةعوبة التنبةة  
بالمستقبل وتحدياته    ظل التايةرات الهائلةة  ةى المجةاتت الهائلةة  ة  المجةاتت المختلفةة، وكةذلك 
بما تعانيه م سسات التعليم قبل الجامعى من فإس  ةى أ اى ا  وار المالوبةة منهةا تجةا  المجتمةت 

 (102 -101ت، ع ع  2017،  حسين عبد العظيم اادر  ومن أهم هذ  المبررات ما  ل  :
وجةو  فةإس ملفةةت للنظةر  ةة  ل اى م سسةات التعلةيم، وذلةةك عنةدما تبتعةةد نتةائج ا  اى كثيةةرا   ▪

 من التوقعات والمنا سة المخات الوصول لليها.
اكتشاف أاااى  ى عمل الم سسة التعليمية تتمثل    الوصول للى نتةائج  يةر متاابقةة مةت  ▪

ا با هةةداف  ا هةةداف الموفةةوعية، حيةةث يسةةتخدت ا  اى للدتلةةة علةةى مةةا تةةم تحميقةةه  ياسةة 
 الموفوعية.

ا بارةقةةة  ▪ ا لسةةتراتيجي ا دوةةةل ا جةةل مدروسةة  نقةةص المكانيةةات والمةةوار  وهةةذا  تالةةب تخاياةة 
علمية، مت مراعاة المتايةرات البينيةة ل ةى تةتمكن الم سسةات التعليميةة مةن اسةتخدات موار هةا 

 المتاحة بارةقة عقلانية لتلبية احتياجاتها.  
الثةةورة المعرفيةةة  ةةالعلم اليةةوت يشةةهد طةةورات علميةةة عد ةةدة منهةةا طةةورة ت نولوجيةةا المعلومةةات  ▪

واتتصاتت، مما أوجب الم ةةد مةن اتهتمةات بةالتخايت التربةو  لمواكبةة هةذ  الثةورات وبةنفس 
 الوقت للحفاه على طوابت المجتمت و يمه.  

مواجهةةة التحةةديات المتوقعةةة والتايةةرات التةةى يخبنهةةا المسةةتقبل  ةةى ميةةدا  التربيةةة و يةةر  مةةن  ▪
 الميا  ن العلمية والبحثية    النظات اتجتماعى .

حاجةة التخاةيت اتقتصةا   للةةى التخاةيت التربةو  لر ةت كفةةاىة العةاملين وتوظيةف الم ةةد مةةن  ▪
ذو  الم هلات المناسبة للعمةل يحةتم علةى الميةدا  التربةو  التخاةيت لتلبيةة هةذ  اتحتياجةات 

 الحالية والمستقبلية.
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ارتفال مستو  المإيشة   لما  ا  الدال  ا ت ر بته    التعليم أو لعااى أبنائةه  رصةة كبيةرة  ▪
 (86 أحمد سيد مصاف ، مرجت سابق، صفحة    للاست ا ة منه .

كثةةرة العوامةةل البينيةةة المحياةةة ى وتعةةد أهةةم مبةةررات اسةةتخدات التخاةةيت اتسةةتراتيجى المدرسةة ▪
بالم سسات التعليمية وااتلا هةا مةن بينةة  اةر  مةت ا  يةا  النقةد الموجةه  سةاليب التخاةيت 
التقليديةةة السةةابقة، و ةة  بدايةةة التسةةعينات مةةن القةةر  العشةةرةن أصةةبح التخاةةيت اتسةةتراتيجى 

 المدرسى فرورة ملحة ت  نى عنها  ى مجال التعليم .  

واستنا ا لما سبق  تضح أ  من أهم مبةررات اسةتخدات التخاةيت اتسةتراتيج  للمةدارو  رجةت 
للى الثورة المعلوماتية والت نولوجيةة و ةةا ة الالةب علة  التعلةيم، وتحد ةد نقةا  القةوة ومعالجةة نقةا  
الضةةإس التةة  تواجةةه المدرسةةة، والحاجةةة للةة  تقةةديم أ ضةةل ادمةةة تعليميةةة تتماشةة  مةةت المتايةةرات 

 المعاصرة .  
وتجمةةةل لحةةةدإ الدراسةةةات المبةةةررات التةةة  تةةةد ت للةةةى ا اةةةذ بمةةةدال التخاةةةيت اتسةةةتراتيجى  
 (64  منصور حسين، مرجت سابق، صفحة    لتحقيق معا ير الجو ة واتعتما   ى:  المدرسى

نجاح جميت الم سسات التةى تسةتخدت التخاةيت اتسةتراتيجى المدرسةى وتفوقهةا عةن نظيراتهةا  ▪
 التى تستخدت مداال التخايت ا ار .

لتصةةةةاف عمليةةةةات التخاةةةةيت اتسةةةةتراتيجى المدرسابالشةةةةمولية حيةةةةث التخاةةةةيت اتسةةةةتراتيجى  ▪
المدرسةةةى لجميةةةت ا نشةةةاة التةةةى تسةةةعى الم سسةةةة التعليميةةةة لتنفيةةةذها وعةةةدت تركهةةةا لةةةتحكم 

 الظروف وا هواى بها.

قةةدرة التخاةةيت اتسةةتراتيجى المدرسةةى علةةى ترشةةيد المةةوار  الما يةةة والبشةةرةة وتوجيههةةا نحةةو  ▪
 تحقيق ا هداف المرجوة واستالالها ا ستالال ا مثل.

على وفت رضةة ورسالة وافحتين يشارك بهمةا جميةت  يساعد التخايت اتستراتيجى المدرسى ▪
 العاملين بالمدرسة والعمل على تحميقها وهذا هو لب عملية الجو ة واتعتما  .

يعمل التخايت اتستراتيج  المدرسى على تحقيةق ا هةداف و قةا  لدولوةةات المالوبةة، ومةد   ▪
قةةدرة الم سسةةة التعليميةةة علةةى تحقيةةق تلةةك ا هةةداف و قةةا  لمكانياتهةةا الما يةةة والبشةةرةة مةةت 

 وفت اات بد لة لتنفيذها  ى حالة عدت القدرة على تحقيق ا هداف .

  ثير  ا إية العاملين بالمدرسة حيث الشعور بالمس ولية تجا  تحقيق ا هداف . ▪
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 ثير  ا إية العاملين بالمدرسة حيث الشعور بالمسنولية تجا  تحقيق ا هةداف والوصةول للةى  ▪
الرضةة المستقبلية التى وفعها العةاملو  أنفسةهم والسةعى نحةو تحقيةق مية ة تنا سةية تمية هم 

 عن  يرهم.

  سةةس التخاةةيت اتسةةتراتيجى المدرسةةاللعمل الجمةةاعى  ااةةل المدرسةةة والعمةةل بةةروح الفرةةةق  ▪
 بدت  من العمل الفر   والمشاركة  ى عملية واتخاذ القرار وتبا ل الخبرات فيما بينهم.  

لةةذا كةةا  علةةى الم سسةةات التعليميةةة الماالبةةة بتاةةوةر وتحةةد ث ال ارات المدرسةةية، بالشةةكل  
الةةذإ يسةةاعد علةة  تحقيةةق  اعليةةة وكفةةاىة المدرسةةة، ونظةةرا  للمشةةكلات التةة  يعةةانى منهةةا النظةةات 
التعليمى أصبح من الضرورة الماالبة بضرورة لصلاح وتاةوةر التعلةيم وفةرورة تبنةى معةا ير ت ةو  
بمثابة الم شر وااردةة درةةق نحةو تقوةةة النظةات التعليمة   ة  مصةر واتنتقةال بةه للةى المسةتوةات 

 (3ت، صفحة2016  سعيد أحمد سليما ، وآارو ،  العالية
وبةةذلك يمكةةن القةةول ل  التخاةةيت اتسةةتراتيجى المدرسةةى يمكةةن ال ارة المدرسةةية مةةن تحقيةةق  

ا  ا لدولوةةات المالوبةة ومةد  قةدرة الم سسةة التعليميةة علةى تحقيةق تلةك ا هةداف و قة  ا هداف و ق 
ليمكانات والموار  المدرسية المتاحة، والتالب علةى المشةكلات المدرسةية المتاحةة وبخاصةة  ةى ظةل 

 ندرة الموا  المتاحة .
 وتستخلص الباحثة أ  من أهم المبرارت لتابيق التخايت اتستراتيج  المدرس  وه  ايت  :  

تةةوا ر  رةةةق أ ارإ م هةةل بالمهةةارات اللا مةةة علةة  بنةةاى ااةةة اسةةتراتيجية وتبصةةرهم بأسةةاليب  ▪
 ا  ارةة الحد ثة لمواكبة المتايرات العصرةة .

 توا ر قاعدة بيانات ومعلومات لجميت أ را  العملية التعليمية .   ▪

 اتستمراية   ▪

 اعدا  نظات مبت ر ومتمي  للمتابعة الجيدة .   ▪

 تحد د رضةة ورسالة الم سسة .   ▪
 سابعاً : العوامل المؤثرة على التخطيط الاستراتيجي المدرسي

المدرسى بالتايرات الت  تحةدل  ة  القةدرات والمهةات اتسةتراتيجية،    هتم التخايت اتستراتيج 
 التخايت اتسةتراتيج  يسةاعد علة  تاةوةر الم سسةات التعليميةة والوصةول بهةا للةى أعلةى مسةتوإ 
مةةن التنةةا س، كمةةا يسةةاعد علةة  أتاحةةة الفرصةةة أمةةات العةةاملين  ةة  الم سسةةة مةةن اةةلال مشةةاركتهم 
أ  ةةارهم  ةة  عمليةةة أتخةةاذ القةةرارات، وهنةةا  تةةأطر تخاةةيت اتسةةتراتيج  المدرسةة  بعةةدة عوامةةل  االيةةة 

 واارجية.  
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وهناك عوامل عد ةدة تة طر علةى عمليةات التخاةيت اتسةتراتيج  المدرسةى حيةث  تالةب ا مةر 
 نةوف :ا اذ بعين اتعتبار لهذ  العوامل عند البدى    عمليةة التخاةيت اتسةتراتيج  ومنهةا مةا  لة 

 (208ت، صفحة 2012،  الس محمد الحضرم 

اتجاهةات حركةة السةكا :  نباة  عنةد وفةت الخاةت دوةلةة المةد  مراعةاة اتجةا  عةد  السةةكا   ▪
 .نحو ال ةا ة أو النقصا 

عوامل اجتماعية: ل  الم سسات التعليميةة جة ى ت  تجة أ مةن المجتمةت لةذلك يجةب أ  تراعة   ▪
   اااها ا اذ    اتعتبةار تقةديم الخةدمات التعليميةة ل ا ةة الشةرائح والجنسةيات المختلفةة 

 .   المجتمت و ق الضوابت واللوائح التعليمية

الوفت الجارا   وةجب أاذ هذا العامل    اتعتبار واصوصا أ  التخاةيت المدرسة  يختلةس  ▪
   تخاياه من مناقة للى أار ، وذلك تاتلاف الظةروف الابيإيةة المحياةة بالمناقةة مةن 

 . جبلية أو ارض سهلة متوساة أو صحراوةة( وكذلك ال ثا ة السكانية من مناقة للى أار  

عوامةةل اقتصةةا ية: المخاةةت يجةةب أ  يضةةت نصةةب عينيةةه المكانيةةات الما يةةة المتاحةةة  لةةيس  ▪
 .هناك  ائدة    ااة دموحة ت تتو ر لها الموار  المالية اللا مة، لتحقيق ا هداف

الجةةةراىات ال ارةةةةة: كلمةةةا كانةةةت الجةةةراىات ال ارةةةةة معقةةةدة كلمةةةا تعقةةةدت عمليةةةة التخاةةةيت  ▪
 .اتستراتيج  والعكس صحيح

المهارات ال ارةة: كلمةا تةوا رت مهةارات ل ارةةة عاليةة، كلمةا سةاعد ذلةك علةى نجةاح التخاةيت  ▪
 .اتستراتيج المدرسى.

الوقةت: كلمةا كةا  المةةد رو  قةا رةن علةى تةو ير الوقةةت الةلا ت لعمليةة التخاةيت اتسةةتراتيج ،  ▪
 .كلما تحققت الفائدة المرجوة منه

تو ر معلومات عن البينة: توا ر المعلومةات الد يقةة والشةاملة عةن البينةة الخارجيةة والدااليةة  ▪
 .   إ لنجاح التخايت اتستراتيج 

 .أنظمة المعلومات:  توا ر نظم المعلومات الجيد بال ارة، يسهل الحصول على المعلومات ▪

 .طقا ة الم سسة:  وجو    ر مشجت للتخايت اتستراتيج     إ لنجاحه ▪

تحمةةل المخةةادرة: كلمةةا كانةةت الم سسةةة را بةةة وقةةا رة علةةى تحمةةل المخةةادرة كلمةةا سةةاعد ذلةةك  ▪
 على نجاح التخايت اتستراتيج  المدرسى.

المرونةةة: يجةةب أ  تتةةوا ر  رجةةة عاليةةة مةةن المرونةةة لمقابلةةة التايةةرات التةة  تحةةدل  ةة  البينةةة  ▪
 .والت يف معه
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عد ةةدة التةةى تةة طر علةةى عمليةةات التخاةةيت اتسةةتراتيج  المدرسةةى وتعتبةةر هةةذ  العوامةةل مةةن العوامةةل 
 اتاذ  ى اتعتبار عند وفت الخاة اتستراتيجى المدرسية  حيث  تالب

 ثامنًا: مزايا التخطيط الإستراتيجي المدرسي 

يعد التخايت اتستراتيج  المدرس  من أهم العمليات التربوةة،  نه يسةع  للةى تحقيةق جميةت 
ا هةداف وا رتقةاى والعلةو مةن شةةأنها، وذلةك مةن اةلال تبنة   رةةةق عمةل مت امةل يعةين علة  تحد ةةد 

 لدار العمل والمنا سة، وةبين التهديات والفرع المستقبلية، وتحسين أساليب اتخاذ القرارات .  
وعليةةةه  ةةةالتخايت السةةةتراتيج  المدرسةةة   تسةةةم بالعد ةةةد مةةةن المميةةة ات والفوائةةةد وتتمثةةةل  ةةة  

  ( 68-66:  مصاف  عبدالرحمن، مرجت سابق، صفحة  ا ت 
 تاوةر التف ير والتعليم والنجا  الستراتيج    (1

من الال تنمية مهةارات الحةوار والتعةاو  بةين ا دةراف الفاعلةة  ة  عمليةة التخاةيت، وت مةن 
أهميةةة التف يةةر السةةتراتيج   ةة  القةةدرة علةةى تتبةةت الفةةرع وتحقيةةق ا هةةداف، وةةةتم تاةةوةر ا  اى 
والتعلةةةيم والف ةةةر اتسةةةتراتيج  عةةةن درةةةةق التجميةةةت الممةةةنهج للمعلومةةةات اتصةةةة بةةةالارف الدااليةةةة 

 والخارجية للم سسة وكذلك تتبت اهتمامات ا دراف الفاعلة .
  عم استراتيجية اتخاذ القرار   (2

من المهةم تحسةين القةدرة علةى اتخةاذ القةرار  ااةل الم سسةة، وةسةاعد التخاةيت السةتراتيج  
المدرسةةى علةةى تركيةة  اتنتبةةا  علةةى القضةةايا المهمةةة والتحةةديات التةة  تواجةةه الم سسةةة ومسةةاعدة 

المدرسةى كةذلك  متخذإ القرار    معر ة ما  نبا  عمله تلك القضايا، وةتمية  التخاةيت السةتراتيج 
 ةةة  القةةةدرة علةةةى اتخةةةاذ قةةةرارات  ةةة  الحافةةةر  ةةة  فةةةوى نتائجهةةةا المسةةةتقبلية، وةسةةةاعد التخاةةةيت 
السةةتراتيج  المدرسةةى أيةةا الم سسةةات  ةة  تشةةكيل وتوجيةةه اتجاهاتهةةا اتسةةتراتيجية ومقاصةةدها للةةى 

 الوجهة الصحيحة .  
 تحسين اتستجابة والمرونة والفاعلية الم سسية   (3

تعمةةةل الم سسةةةات المنخردةةةة  ةةة  التخاةةةيت السةةةتراتيج  المدرسةةةى علةةةى توفةةةيح القضةةةايا 
الم سسية واتستجابة الحكيمة للماالب والضاو  الخارجية والداالية والتعامةل بسةرعة و اعليةة مةت 
مةت ا جةواى  الظروف المتايرة، وةجةب أ  ت ةو  اتسةتجابة  عالةة وأكثةر لبةداعا  وأكثةر مرونةة وت يفةا  

 المحياة حت  يكو  لها التأطير الفعال المالوب.  
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  عم  عالية النظم اتجتماعية ا وست نااقا   (4
المدرسةةى بقدرتةةه علةةى  عةةم الةةنظم اتجتماعيةةة ا وسةةت نااقةةا ،   تميةة  التخاةةيت السةةتراتيج 

وتتمحور معظم المشاكل    مجةاتت التعلةيم و يرهةا  ة  مفهةوت الةنظم ولةيس الم سسةات، وتسةاهم 
الم سسات    تحسين هذ  النظم اتجتماعية عن درةق المشاركة مت ايارةن     عم هةذ  الةنظم 
ا وسةةت نااقةةا ، وةسةةتايت التخاةةيت السةةتراتيج  تمكةةين الم سسةةات مةةن معر ةةة أ ضةةل الشةةركاى مةةن 

 الم سسات ا ارإ للعمل سوةا على ليجا  مجاتت أ ضل للعمل .  
 تحفي  المشاركين    عملية التخايت الستراتيج  المدرسى (5

السياسةةةةات المدرسةةةةى كصةةةةانع   يسةةةةتفيد المشةةةةاركو   ةةةة  عمليةةةةة التخاةةةةيت السةةةةتراتيج 
والمسنولين عن اتخةاذ القةرار مةن تلةك العمليةة  نهةا تعمةل علةى بنةاى ابةراتهم وقةدرتهم علةى الميةات 
بمسةةنولياتهم وكةةذلك قةةدرتهم علةة  العمةةل الجمةةاع ،  عمليةةة التخاةةيت ال سةةترتيج  المدرسةةى تعمةةل 

 على تنمية رأو المال البشرإ اتجتماع  والسياس  والف رإ .  
كما أ  للتخاةيت السةتراتيج  المدرسة  العد ةد مةن الم ايةا ا اةرإ التة  تسةاعد علة  تاةوةر  

 (. 94-93ت، صفحة  2020 هيثم ذ ب،  الم سسة التعليمية ولعل من أهم ما يمي ها كالتال   :  
 يساعد التخايت اتستراتيج  المدرس  عل  تحد د ا هداف المرا  الوصول لليها   -1

يسةةاعد التخاةةيت اتسةةتراتيج  المدرسةة  علةةى تحد ةةد المكانةةات الما يةةة والبشةةرةة اللا مةةة  -2
 لتنفيذ ا هداف  

يسةةاعد التخاةةيت اتسةةتراتيج   ةة  التنسةةيق بةةين الجميةةت ا عمةةال علةة  أسةةس مةةن التعةةاو   -3
واتنسةةةجات بةةةين ا  ةةةرا  بعضةةةهم الةةةبعض وبةةةين ال ارات المختلفةةةة مةةةا يحةةةول  و  حةةةدول 

 عند الميات بتنفيذ هذ  ا عمال  التضارب أو التعارض  

يعتبر التخاةيت اتسةتراتيج  المدرسة  وسةيلة  عالةة  ة  تحقيةق الرقابةة الدااليةة والخارجيةة  -4
 على مدإ تنفيذ ا هداف .  

يساعد التخايت اتستراتيج  المدرس  على تنميةة مهةارات وقةدرات المةد رةن عةن درةةق مةا  -5
 يقومو  به من وفت للخات والبرامج .  

ومما سبق  تضح أ  التخايت المدرس  من أهم الم ايا التة  تمتة  بهةا المدرسةة عةن ا اةرإ 
 نها تنص على الرضةةة المشةتركة دوةلةة ا جةل، وأيضةا تتحقةق ا مةن النفسة  لد ةرا  والجماعةات، 
وةساعد عل  تنمية مهارات كل  ر  مةن أ ةرا  المدرسةة، وهة  تسةهل التنسةيق بةين مناشةت المدرسةة 

 والمجتمت المدرس  كله، كما أنها تثير مستوةات عالية من تحقيق التما      ل اى أعمالهم .  
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 : معوقات تطبيق التخطيط الاستراتيجى المدرسىتاسعا

تختلةةس معوقةةات التخاةةيت اتسةةتراتيج  المدرسةةى بةةااتلاف دبيعةةة عمةةل الم سسةةة نفسةةها،  
وحجمهةةةا وا هةةةداف التةةة  تسةةةع  لتحميقهةةةا، ومةةةن أهةةةم المعوقةةةات التةةة  تعيةةةق تابيةةةق التخاةةةيت 
اتسةةتراتيج  المدرسةة  عد ةةدة ومتنوعهةةا وةرجةةت ذلةةك للةةى  يةةاب الةةوع  اتسةةتراتيج ، وفةةإس  ةة  
تأهيل الموار  البشرةة وقلة المشةاركو والتعةاو  بةين العةاملين بالم سسةة وواتعتمةا  علة  اسةتخدات 

 درةقة واحد     تحليل البينة التعليمية وقلة الموار  الما ية و يرها . 
 ومةةن أهةةم المشةةكلات  ةة  تابيةةق التخاةةيت اتسةةتراتيجى المدرسةةى،  تجلةةى ذكرهةةا فيمةةا  لةةى:

 Machado, M. 2018, pp34) 
فإس تبنى الميةا ة المدرسةية مةدال التخاةيت اتسةتراتيجى المدرسةى المدرسةالتحقيق معةا ير  ▪

 الجو ة واتعتما .

محدو يةةةة وجةةةو  ااةةةت اسةةةتراتيجية لتابيةةةق معةةةا ير الجةةةو ة واتعتمةةةا   ااةةةل الم سسةةةات  ▪
 التعليمية.

محدو يةةة التةةدرةب المهنةةى للقةةائمين علةةى ا مةةر مةةن الميةةا ات التعليميةةة علةةى كيفيةةة تابيةةق  ▪
 معا ير الجو ة واتعتما   اال الم سسات التعليمية باستخدات مدال التخايت اتستراتيجى.

محدو يةةةة وعةةةى العةةةاملين بم سسةةةات التعلةةةيم مةةةا قبةةةل الجةةةامعى بمراحةةةل وعمليةةةات التخاةةةيت  ▪
 اتستراتيجى.

فةةإس التخاةةيت اتسةةتراتيجى المدرسةةى المدرسابالم سسةةات التعليميةةة بسةةبب فةةإس وجةةو   ▪
 رض  وافحة قا رة على التعامل الفعال مت المتايرات التى تارأ على الم سسات التعليمية.

ل  مةةةةن أهةةةةم المعوقةةةةات التةةةةى تحةةةةول  و  نجةةةةاح تنفيةةةةذ التخاةةةةيت اتسةةةةتراتيجى المدرسةةةةى  ▪
المدرسابالمدارو هو عدت قدرة المدارو على التنب  بالظروف المستقبلية المحياةة بةالمو ف 

 المستهدف.

عةةدت قةةدرة الم سسةةات التعليميةةة علةةى لحةةدال اتنتقةةال النةةوعى مةةن المو ةةف الحةةالى للمةةدارو  ▪
 للى المو ف المستهدف بكفاىة و اعلية باستخدات التخايت اتستراتيجى.

فإس توظيف الموار  الما ية والبشرةة  ى المدرسة لتحقيةق متالبةات تصةميم وتنفيةذ وتقةوةم  ▪
 (190 صلاح الد ن محمد تو يق، مرجت سابق،صفحة  الخاة اتستراتيجية

فةةإس التواصةةل والعمةةل بةةروح الفرةةةق  ااةةل المدرسةةة بةةين المةةد ر ونائبةةه والهينةةة التدرةسةةية  ▪
 والعاملين  يها،      للى فإس الحفاه على الثقا ة التنظيمية السائدة  ى المدرسة.
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 عدت وجو  حوا   ومكا آت للمدارو المتمي ة  ى مجال التخايت اتستراتيجى. ▪

عةةدت ت ةةرةم المةةد رةن المتميةة ةن الةةذ ن يخااةةو  بشةةكل سةةليم وةنفةةذو  وةحققةةو  أهةةدا هم  ▪
ت، 2009،   سةعو  بةن سةليما  بةن ماةةر،0بنجةاح وذلةك مةن اةلال مةد رةات التربيةة والتعلةيم

 (271ع 

 عدت توا ر اتلت ات ال ا ى لد  ال ارة العليا بنتائج ومتالبات التخايت اتستراتيجى. ▪

عدت اتهتمات ببناى قاعدة بيانات ومعلومةات   يقةة وشةاملة عةن الم سسةة وبينتهةا الخارجيةة  ▪
 المحياة بها.

 اتعتقا  الخادىى بأ  مجر  تحد د الاايات وا هداف كفيل بتحميقها. ▪

 عدت تو ير التموةل ال ا ى لوفت الخاة اتستراتيجية موفت التنفيذ. ▪

 عدت اتهتمات ال ا ى بوفت الخات التنفيذية  الت تيكية والتشايلية(. ▪

 عدت توا ر تحد د  قيق للمهات اللا مة للخاة اتستراتيجية. ▪

   عةةدت وجةةو  معةةا ير وافةةحة ومحةةد ة لتقةةوةم ا  اى والرقابةةة علةةى تنفيةةذ الخاةةة اتسةةتراتيجية ▪
Del Barrio, 2009, pp. 423-436) 

انشةةاال المةةدراى وإ ارة المدرسةةة  ةةى تصةةرةف ا مةةور اليوميةةة للمدرسةةة، ومةةن طةةم عةةدت وجةةو   ▪
 الوقت ال ا ى ل ل ما  تالبه التخايت اتستراتيجى المدرسى المدرسامن وقت وجهد.

مواجهةةة بعةةض ا شةةخاع مةةن أصةةحاب المصةةالح  ااةةل الم سسةةة التعليميةةة والةةذ  تتةةأطر  ▪
 مواقعهم    تعد لات أو تاييرات  اال المدرسة.

 سةةعو  بةةن سةةليما  بةةن ماةةر، مرجةةت عةةدت علةةم ال ارة المدرسةةية بالوفةةت الحميقةةى للمدرسة. ▪
 (271سابق، صفحة  

وةستخلص مما سبق أ  المشكلات الت  تعيةق تابيةق التخاةيت اتسةتراتيج  المدرسة   رجةت 
للى عدت الدقة    المعلومات والبيانات وسلبية العاملين بالمدرسة وعدت وفةت الفةروض والتنبةوىات 
بشكل صحيح وأ فال ال ثيةر مةن الجانةب ا نسةان  والمةا إ ممةا  ة  إ للةى تعةارض الم سسةة للة  

 الضإس والقصور    لنجا  التاوةر ومواكبة كل ما هوجد د .  
  ور التخايت اتستراتيج  المدرس   ى تاوةر ا اى العاملين بمدارو التعليم اتساسى  عاشرا :  

نةه محاولةة علميةة واعيةة ومنظمةة تقةوت علةى اسةاو أخايت لبةرامج تنميةة المعلةم :بتتعرةف ال:اوت  
م البةةرامج الةةيهم ومجموعةةة اتجةةراىات والبةةدائل واتسةةس والم شةةرات التةةى قةةديعةةد  المعلمةةين المةةرا  ت

 نباةةى اتباعهةةا لتحقيةةق ا ضةةل النتةةائج انالاقةةا مةةن  راسةةة واقةةت الظةةروف اتقتصةةا ية واتجتماعيةةة 
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والثقافيةةة والسياسةةية  ةةى المجتمةةت مةةت اتسةةتفا ة مةةن اتمكانيةةات المتاحةةة والتةةى يمكةةن ا  تتةةاح  ةةى 
 (307 بلال الس السكارنة، مرجت سابق، صفحة 0 ترة  منية معينة  

وصت ناهد  ى  راستها الةى اهميةة التخاةيت اتسةتراتيجى المدرسةى فةروة اتهتمةات بةه مةن أ
الال تةو ير ال ةوار ات ارةةة الواعيةة والمدربةة للميةات بهةذ  العمليةة و ةق مةنهج علمةى صةحيح علةى 

 مستو    هلها للميات بعملية التخايت  
 فرورة العمل على  ةا ة الموار  المالية تعدا  الخات اتستراتجية المدرسية وتنفيذها   •
 فرورة تجهي  المدارو بالتقنيات الحد ثة لتو ير نظات المعلومات اتستراتجية   •
 فرورة اعا  البرامج التدرةبية والتاوةرةة اللا مة لتنمية قدرات المعلمين  ى المدرسة   •
فةةرورة  اشةةتمال الخاةةة اتسةةتراتجية المدرسةةية والتفصةةلية علةةى معةةا ر وافةةحة ومحةةد ة  •

 ت اىالعاملين  ى المدرسة لتحقيق المعا ر للتحقيق من استمرار  اعليتها  
 نباةةةى تةةةو ر تنظةةةيم ل ار   قيةةةق ومةةةر  قةةةا ر علةةةى الت يةةةف مةةةت المتايةةةرات واسةةةتيعاب ا هةةةداف 

،  ناهةةةةةد بهجةةةةةت محمةةةةةد السةةةةةتراتيجية وتسةةةةةهيل أسةةةةةباب العمةةةةةل بةةةةةدت  مةةةةةن تعقيةةةةةد  أو تعايلةةةةةه
وت من اهميةة التخاةيت اتسةتراتيجى  ةى تركية ة علةى الةربت الفعةال بةين (  780-735صفحة2019

 محمةد حسةنين  الم سسة التعليمية وبين بينتها المحياة بشكل يضمن نجاحها  ى تحقيق رسالتها  
 (24، صفحة  2008العجيمى

وةر  البعض ا  التخايت اتسترانيجى المدرسى على انه قرارات ذات اطةر مسةتقبلى وعمليةة مسةتمرة 
ومتايرة وذات  لسفة ا ارةة ونظةات مت امةل تهةدف الةى تاةوةر العمليةة التعليميةة ككةل وةعتبةر المعلةم 

 ( 22،صفحة1010،   عثما    ت الله القافىاحد طوابت واساسيات عملية التعليمية  
واطبتت جميت الدراسات والتجارب التابيمية للتخايت اتستراتيجى ا  الم سسةات التةى تخاةت 
اسةةتراتجيا تتفةةو   ةةى ا ائهةةا ال لةةى علةةى الم سسةةات التةةى تتخاةةت اسةةتراتجيا حيةةث يعمةةل التخاةةيت 
اتستراتيجى على تاير اتجا  الم سسة التربوةة و ةةا ة جةو ة تعلةم الالبةة واحةدال تايةر اسةتراتيجى 

وةساعدعلى تحسين العائد لمستو  الخرةج علةى المةد  الاوةةل  ى التعليم وة ةد من معدتت التعلم  
وتحسةةين مسةةتو  ا اى المعلةةم والةةتخلص مةةن المنةةاهج واتقسةةات واتسةةاليب ات ارةةةة فةةغيفى ات اى 

 (251ت صفحة 2015 صالح احمد عبا نه  وةحقق تنسيق ا ضل بين انشاة النظات التربو   
ات ارةة والتعليمية علةى مسةتو   وةر  البعض ا  التخايت اتستراتيجى المدرسى هو الظاهرة

الوحةةدة البنائيةةة للنظةةات التعليمةة  للمجتمةةت وتمةةارو منهةةا وار متعةةد ة تعليميةةة المدرسةةة والتةةى تمثةةل 
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 محمةةةةد عبةةةةد الخةةةةالق وتثميفيةةةةة وحضةةةةارةة وهةةةةى بةةةةذلك جةةةة ى مةةةةن موفةةةةول التخاةةةةيت التعليميةةةةى 
 (16,صفحة2001مدبولى,

 (  23،صفحة 2023،   الم منى ,االد ,وعدنا  بدر  ر   اتبراهيمواستخلصت  راسة  
فرورة اعا ة النظر  ى اهداف و عاليةات الةدورات والبةرامج التدربيةة بحيةث يشةترك المعلمةو  

اتسةةتمرار  ةةى تاهيةةل المعلمةةين وعقةةد البةةرامج والةةدورات – ةةى تخاةةيت هةةذ  البةةرامج وتحد ةةد اهةةدا ها 
 التدربية لهم لتدرةبهم على مهارات :

 استخدات الوسائل التعليمية الحد ثة وحفظها   .1
 تاير النتائج اتاتبارات وتحليلها .2
 استالال موار  البينة المحياة وتوظيفها  ى عملية التدرةس   .3
 توظيف ال مبيوتر واتنترنت  ى عملية التعليم والتعلم   .4

متابعة التقدت العلمى والت نولوجى  ى جميت انوال المعر ة وت وةد المعلمين بما يستجد مةن  .5
 (307بلال الس السكارنة، مرجت سابق، ع معلومات ونشرات  

يمكةةن القةةول أ  التاةةوةر والنمةةو المهنةةى للمعلمةةين حاجةةة قائمةةة باسةةتمرار نظةةرا ت  المعلةةم 
تيمكةةن ا  يإةةيى مةةد  حياتةةة بمجموعةةة محةةد ة مةةن المعةةارف والمهةةارات وال فايةةات  تحةةت فةةات 
الحاجات الداالية والتقدت المعر ى الهائل الذ  يمتا  به العصرالحالى هذا فرور  ا  يحا س المعلةم 
على مستو  متجد  من المعلومات والمهارات واتتجاهات الحد ثة  ى درائق التعليم وتقنياتةة وبةذلك 
يكو  عملية التعليم بالنسةبة للمعلةم عمليةة نمةو مسةتمرة ومتواصةلة  ةالمعلم المبةدل هةو دالةب علةم 
دوال حياتة  ى مجتمت  ائم الةتعلم و ةى ظةل طةورة الت نولوجياوالمعلومةات ولةيس المعلةم الةذ  يعتمةد 
على معارف والمهارات التى اكتسبها  ى م سسات اتعدا  ونظرا لصعوبة اعدا  المعلةم الصةالح ل ةل 

اصبح التخيت اكثر فرورة مةن اجةل تةو ير   -و ى ظل الثورة الت نولوجيا والمعلومات  – ما  ومكا   
الخدمة التربوةة اللا مة للمعلم والتى تتضةمن ت وةةد المعلةم بمةوا  التجةد  ى مجةلات عمليةة التربوةةة 
وبالمسةتجدات  ةةى اسةةاليب وتقنيةةات التعلةيم والةةتعلم وتدرةبةةة عليهاواسةةتيعاب كةل مةةاهو جد ةةد و ةةةا ة 
 اعلية عمل المعلمةين مةن اةلال تحسةين كفةا تهم اتنتاجيةة ور ةت مسةتو  ا ائهةم الةوظيفى وتنميةة 
قةةدراتهم واماكانيةةاتهم وتةةاهلهم لمواجهةةة اتمةةور المسةةتحدطة  ةةى تاةةورات تربوةةةة وعلميةةة والتخاةةيت 
لبرامج تاوةر المعلم ماهى اتوسةيلة عمليةة ومنظمةة تقةوت علةى اسةاو عةد  المعلمةين المةرا  تقةديم 
البرامج لهم ومجموعة اتسس والمبا   واتجةراىات والم شةرات التةى  نباةى  اتباعهةا ل ةةا ة  اعليةة 
عمل المعلمين عن درةق تحسين كفاياتهم اتنتاجية ور ت مستو  ا ائهم الةوظيفى وتهينةتهم ت وار 
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جد دة تقتضيها متالبات التاوةر والتجد ةد باتفةا ة الةى ا ارة وتنظةيم بةرامج التةدرةب بلتخاةيت لهةا 
مةةن حيةةث اعةةدا  المنةةاهج والبةةرامج وبمةةا ا  المعلمةةين  تفةةاوتو   ةةى قةةدراتهم ومهةةاراتهم وحاجةةاتهم 

 تدرةبهم واتساليب التى  تعلمو   المهنية ودرائق  
 الدراسة الميدانية إجراءات 

 أولًا: أهداف الدِّراسة الميدانية.

التخاةةةيت اتسةةةتراتيجى   تمثةةةل الهةةةدف الرئيسةةة  الدراسةةةة الميدانيةةةة  ةةة  التعةةةرف علةةةى  ور
 وةتحقق ذلك من الال ما  لى :     ا ساس المدرسى  ى تاوةر أ اى العاملين  ى مدارو التعليم  

 ور التخاةةيت اتسةةتراتيج  المدرسةة   ةة  نشةةر طقا ةةة الرقمنةةة لةةد  العةةاملين  ةةى  تحد ةةد واقةةت -1
 .مدارو التعليم اتساسى   

واقةةت  ور التخاةةيت اتسةةتراتيج  المدرسةة   ةة  تنميةةة قةةدرات العةةاملين  ةةى مةةدارو  ال شةةس عةةن -2
 على استخدات الت نولوجيا الحد ثة اللا مة لتحقيق أو لتابيق الرقمنة .  ا ساس التعليم  

معوقةةات تابيةق التخاةةيت اتسةةتراتيج  المدرسة   ةة  تنميةةة طقا ةة الرقمنةةة لةةد   ال شةس عةةن  -3
 معلمى التعليم ا ساس  .

 الدِّراسة الميدانية ووصفها.: أداةثانيًا: 

 مةن أجةل الحصةول علةى المعلومةات المالوبةة، قامت الباحثة بلإعدا  صةورة أوليةة للاسةتبانة 

وقد راعت الباحثة أ  تتسم عبارات اتسةتبانة بالموفةوعية والبسةادة، وأ  ،  لتحقيق أهداف الدراسة
 ت ُ و  الإبارات مِنل النول المقيد مت وجو  س ال مفتوح عند نهاية كل محور.

 :لعدا  الصورة ا ولية للاستبانة ( أ

 ةةة  فةةةوى منهجيةةةة الدراسةةةة واتسةةةاقا مةةةت أهةةةدا ها، تةةةم بنةةةاى الصةةةورة ا وليةةةة للاسةةةتبانة  
واستخلاع واشةتقا  عباراتهةا مةن الدةار النظةرإ، وقةد ت ونةت اتسةتبانة  ة  صةورتها ا وليةة مةن 

المدرسة   ة  نشةر طقا ةة  اتسةتراتيج ست محاور رئيسية  تمثل المحور ا ول واقةت  ور التخاةيت 
(، والمحةور الثةان  8-1وةشةمل الإبةارات مةن  ، الرقمنة لد  العاملين  ى مدارو التعليم ا ساس   

واقةت  ور التخاةيت اتسةتراتيج  المدرسة   ة  تنميةة قةدرات العةاملين  ةى مةدارو التعلةيم    تمثل  ة 
ا ساس  على استخدات الت نولوجيا الحد ثة اللا مة لتحقيق أو لتابيق الرقمنة وةشمل الإبارات مةن 

: معوقةةات اسةةتخدات او تابيةةق التخاةةيت اتسةةتراتيج   ةة  تنميةةة طقا ةةة  الثالةةثوالمحةةور  (، 1-9 
(، وةنةدرج تحةت 13-1وةشةمل الإبةارات مةن ، الرقمية لةد  العةاملين  ةى مةدارو التعلةيم ا ساسة  
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كةةل محةةور مجموعةةة مةةن الإبةةارات، مةةت ا اةةذ بنظةةات الإبةةارات المالقةةة والمفتوحةةة لتاحةةة الفرصةةة 
   للتعبير عن الرأإ حول بنو  ا  اة وإفا ة بنو  أار  تتعلق بموفول الدراسة.

 الدراسة  أداةثالثًا: صدق 

 :صدق الاستبانة: أ

يقصةةد بصةةد  أ اة الدراسةةة قةةدرتها علةةى  يةةاو مةةا وفةةعت لمياسةةه، وقةةد اعتمةةدت الدراسةةة 
الحاليةةة علةةى نةةوعين مةةن الصةةد  همةةا صةةد  المحتةةو ( و  صةةد  اتتسةةا  الةةداال ( للتحقةةق مةةن 

 صد  ا  وات المستخدمة    الدراسة، وةمكن توفيح ذلك فيما  ل :  
 :(Content validity)صد  المحتو    ▪

 ،تم حساب صد  اتستبانة باستخدات صد  المحتةو  مةن اةلال عةرض اتسةتبانة بصةورتها 
وذلك للتأكد من مد  ملاىمةة الإبةارات الموفةول الدراسةة، وكةذلك التأكةد مةن انتمةاى كةل عبةارة للةى 
المحور الذإ تندرج تحته، ومد  وفوح الإبارة وسلامة صيا تها  وذلةك بتعةد ل الإبةارات أو حةذف 
 يةةر المناسةةب منهةةا أو لفةةا ة مةةا  رونةةه مناسةةبا مةةن عبةةارات، وقةةد أجمةةت المحكمةةو  علةةى فةةرورة 
لجراى بعض التعد لات    عبارات اتستبانة، وحذف وإفا ة بعض الإبارات، وقد اسةتجابت الباحثةة 
ا يراى ومقترحةةات  يراى السةةا ة المحكمةةين، وقامةةت بةةلإجراى التعةةد لات اللا مةةة علةةى اتسةةتبانة دبقةة 

 .السا ة المحكمين
 (Internal Consistency validity): صد  اتتسا  الداال  ▪

، وتةةم مةةن الالةةه SPSS قامةةت الباحثةةة بحسةةاب معةةاملات ارتبةةا  بيرسةةو  باسةةتخدات برنةةامج
حساب معاملات اترتبا  بين  رجة كل مفر ة والدرجة ال لية للبعد الةذإ تنتمة  لليةه المفةر ة وكةذلك 
معةةاملات اترتبةةا  بةةين الدرجةةة ال ليةةة ل ةةل بعةةد والدرجةةة ال ليةةة للمحةةور الةةذإ تنتمةة  لليةةه، وأيضةةا 
معةةاملات اترتبةةا  بةةين الدرجةةة ال ليةةة ل ةةل محةةور والدرجةةة ال ليةةة للاسةةتبانة ككةةل  وذلةةك للتأكةةد مةةن 
اتتسةةا  الةةداال  المفةةر ات اتسةةتبانة، وتةةم ذلةةك مةةن اةةلال تابيةةق اتسةةتبانة علةةى عينةةة أوليةةة بلةة  

ا من أ را  مجتمت الدراسة، وجاىت النتائج كما  ل 35عد  أ را ها    :(  ر  
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 ( 1جدول رقم )

 ( 3معاملات الارتباط بين درجة كل محور مِنْ محاور الاستبيان والدرجة الكُل ِية للاستبيان )ن = 

 المحور
 معامل الارتباط

المحور الأول: واقع دور التخطيط الاستراتيجي المدرسي فييي ر يير ة افيية الرقم يية لييد  

 العاملين فى مدارس التعليم الأساسي. 
0.772 

المحور الثاري: في واقع دور التخطيط الاستراتيجي المدرسي في ت مية قدرات العيياملين 

فييى مييدارس التعليييم الأساسييي دلييى اسييتخداا التك ولوجيييا الحدقثيية اللا ميية لتح ييي   و 

 لتطبي  الرقم ة.  

0.772 

المحييور الثالييع: معوقييات اسييتخداا او تطبييي  التخطيييط الاسييتراتيجي فييي ت مييية ة افيية 

 الرقمية لد  العاملين فى مدارس التعليم الأساسي. 
0.880 

   05.0.دلالة مستو  د د إحصائيا   دال الارتباط •

ابق أ  معةاملات اترتبةا  بةين كةل محةور ومجمةول الةدرجات الُ لِّيةة 1 تضح من جدول   ( السا
(، مماا ُ  كِّد على ارتفال معاملات صد  اتتسةا  الةداال  0.01ليستبانة  الة عند مُستو   تلة  

لمحاور الستبانة، وارتبا  المحاور الست للاستبانة مةت الدرجةة الُ لِّيةة للاسةتبانة بارتبادةات موجبةة 
د قةةوة  ا يعنةة  أ  جميةةت محةةاور السةةتبانة تتمتةةت بدرجةةة صةةد  مُرتفعةةة، وةُ كةةِّ و الةةة لحصةةائي ا، ممةةا

 اترتبا  الداال  بين جميت محاور اتستبانة.  
 الدراسة  أداةرابعاً:ثبات 

 : ثبات الاستبانة:أ(

يقصد بثبات أ اة الدراسة أ  يعا  الممياو نفس النتائج تقرةبا  لذا أعيةد تابيقةه علةى نفةس 
ا  ةةرا   ةة   تةةرتين مختلفتةةين و ةة  نفةةس الظةةروف، حيةةث ل  للثبةةات أهميةةة كبيةةرة  ةة  توفةةيح  قةةة 
ا  اى  ةة  الميةةاو، واتسةةاقها وعةةدت تناقضةةها فيمةةا تسةةفر عنةةه مةةن نتةةائج، وقةةد تةةم حسةةاب طبةةات 

ا مةةن أ ةةرا  مجتمةةت الدراسةةة، 35اتسةةتبانة بعةةد تابيقهةةا علةةى عينةةة اسةةتالاعية بلةة  قوامهةةا   (  ةةر  
للتحقةق مةن طبةات كةل بعةد  Cronbach's Alpha (α)) واستخدمت الباحثة معامل ألفةا كرونبةاخ

من أبعا  اتستبانة، وأيضا حساب معامل الثبات ل ل محور من محاور اتستبانة الرئيسةة، ومةن طةم 
 حساب معامل الثبات للاستبانة ككل، كما  تضح    الجدول ايت :
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 (:Alpha Cronbach Method درةقة ألفا كرونباخ   •
 تم استخدات درةقة ألفا كرونباخ لمياو طبات اتستبانة وةوفحها الجدول التال :

   (2جدول )

 معامل  لفا كرورباخ ل ياس ةبات الاستبارة

 معامل  لفا كرورباخ المحور

المحور الأول: واقع دور التخطيييط الاسييتراتيجي المدرسييي فييي ر يير ة افيية الرقم يية لييد  

 العاملين فى مدارس التعليم الأساسي. 
0.852 

المحور الثاري: في واقع دور التخطيط الاستراتيجي المدرسي فييي ت مييية قييدرات العيياملين 

فى مدارس التعليم الأساسي دلى استخداا التك ولوجيا الحدقثة اللا مة لتح ي   و لتطبييي  

 الرقم ة. 

0.882 

: معوقات استخداا او تطبي  التخطيط الاستراتيجي في ت مية ة افة الرقمييية الثالعالمحور  

 لد  العاملين فى مدارس التعليم الأساسي. 
0.890 

 0.892 الدرجة الكلية للاستبارة

أ   يمة معامل ألفا كرونباخ كانت مرتفعة حيث كانةت  (2تشير النتائج الموفحة    جدول  
 بلاةت  يمةة معامةل ألفةا كرونبةاخ بينمةا (،0.852-0.890تتراوح  يمتها لجميت المحاور مةا بةين  

( وهةةةذا  ةةةدل علةةةى أ  الثبةةات مرتفةةةت و ال لحصةةةائيا ، ومةةةن طةةةم 0.892  للدرجةةة ال ليةةةة للاسةةةتبانة
قابلةة للتو ةةت، وتةم  وبذلك ت و  اتستبانة    صةورتها النهائيةة، صلاحية للتابيق على أ را  العينة

التأكد من صد  وطبات استبانة الدراسة، مما   كد على الثقة التامةة بصةحة اتسةتبانة، وصةلاحيتها 
 .لتحليل النتائج، والجابة عن أسنلة الدراسة، وااتبار متايراتها

 الدراسة : لأداةخامسًا: الصورة النهائية 

 أ(الصورة النهائية للاستبانة

تةةةم التأكةةةد مةةةن صةةةد  وطبةةةات اتسةةةتبانة باسةةةتخدات أسةةةاليب لحصةةةائية مختلفةةةة وبعةةةد لجةةةراى 
أ وات الدراسة    صورتهما النهائية مكونةة مةن  أصبحتالتعد لات استجابة يراى السا ة المحكمين 

 :ج أ ن، وةمكن تناول وصس اتستبانة    صورتها النهائية بش ى من التفصيل على النحو ايت 

 ت ةةو  مةةن توفةةيح لهةةدف الدراسةةة، ووصةةس مختصةةر المحةةاور اتسةةتبانة، :الجةة ى ا ول -
اتسةم اااتيةارإا، ال ارة  هة :  متايةراتوبيانات أساسية ا  را  العينةة تضةمنت هةذ  البيانةات طلاطةة 

 .)التابت لها المدرسة، المدرسة، الم هل الدراسى، عد  سنوات الخبرة  
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 وت و  من ست محاور رئيسية هى ما  لى :  :الج ى الثان  -
واقت  ور التخايت اتستراتيج  المدرس     نشر طقا ة الرقمنة لد  العةاملين   المحور ا ول: ا ▪

 ( عبارات.9 ى مدارو التعليم ا ساس  ا وتضمن هذا المحور    
واقةةت  ور التخاةةيت اتسةةتراتيج  المدرسةة   ةة  تنميةةة قةةدرات العةةاملين  ةةى  المحةةور الثةةان : ا ▪

مدارو التعليم ا ساس  على استخدات الت نولوجيا الحد ثة اللا مةة لتحقيةق أو لتابيةق الرقمنةة 
 ( عبارة.12ا وتضمن هذا المحور  

معوقةةات اسةةتخدات او تابيةةق التخاةةيت اتسةةتراتيج   ةة  تنميةةة طقا ةةة الرقميةةة  المحةةور الثالةةث: ا ▪
 ( عبارة.12لد  العاملين  ى مدارو التعليم ا ساس  ا، وتضمن هذا المحور  

 سادساً: تحديد عينة الدراسة الميدانية ومواصفتها . 

التعلةةةيم ا ساسةةةى  العةةةاملينتتمثةةةل مجتمةةةت الدراسةةةة  ةةة  جميةةةت : تحد ةةةد مجتمةةةت الدراسةةةة  . أ
-جرجةةا-والمسةةنولين بالمةةد رةات وال ارات التعليميةةة ومسةةنول  ت نولوجيةةا التعلةةيم بةةلإ ارات  سةةوهاج

 ار السةلات ( وقةد تةم تابيةق  -أامةيم -البلينةا -سةاقلتة –جهينةة  -دهاةا  -دما-المرا ة-المنشاة
راس    راس  الثان  للعات الدِّ راسة الميدانية ِ   الفصل الدِّ  . ( 2023 – 2022الدِّ

 تحد د عينة الدراسة . ب

بالمةد رةات   التعلةيم ا ساسةى   العةاملين( مةن  900اتستبانة : ت وّنت عينة الدراسةة مةن   •
 -دمةةا-المرا ةةة-المنشةةاة-جرجةةا-وال ارات التعليميةةة ومسةةنول  ت نولوجيةةا التعلةةيم بةةلإ ارة  سةةوهاج

وهاج، كمةةا تةةم تحد ةةد   -أامةةيم -البلينةةا -سةةاقلته –جهينةةة  -دهاةةا ( 11 ار السةةلات( بمُحا ظةةة سةةُ
 ل ارات تعليمية.
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 نتائج البحث:

مىدار   فىى  المحور الأول: واقع دور التخطيط الاستراتيجي المدرسي في نشر ثقافة الرقمنة لدى العاملين 

 التعليم الأساسي

 ( 2جدول)

استجابات  فراد العي ة من لد  العاملين فى مدارس التعليم الأساسي بالمدقرقات والإدارات التعليمية  حول 

 محور"واقع دور التخطيط الاستراتيجي المدرسي في ر ر ة افة الرقم ة لد  معلمي التعليم الأساسي " 

 

 ا
 العبارة 

رسبة 

متوسطة  

 الاستجابة

 الترتيب  الدلالة

قسهم التخطيط الاستراتيجي المدرسي في تكييوقن رةقيية وا ييحة   .1

لد  ال ائمين دلى التعليم الأساسي دن الرقم يية لمعلمييي التعليييم 

 الأساسي

0.67 
تتح   إلى حدٍ  

 ما
2 

قسادد التخطيط الاستراتيجي المدرسي دلى ب اء رسالة وا حة   .2

 ل  ر ة افة الرقم ة لد  معلمي التعليم الأساسي.
 6 لا تتح    0.62

قهييتم التخطيييط الاسييتراتيجي المدرسييي بييلجراء تحليييل لبي يية   .3

 مدارس التعليم الأساسي بصفة دورقة
 7 لا تتح    0.61

قسييادد التخطيييط الاسييتراتيجي المدرسييي دلييى و ييع   ييدا    .4

 استراتيجية وا حة دن الرقم ة لمعلمي التعليم الأساسي.
0.65 

تتح   إلى حدٍ  

 ما
3 

قك ييا التخطيييط الاسييتراتيجي المدرسييي ر يياط ال ييوة وال ييعا   .5

 للا مة لث افة الرقم ة الموجودة بالب ية التحتية ا
0.64 

تتح   إلى حدٍ  

 ما
4 

قك ا التخطيط الاستراتيجي المدرسي دن الفييرو والتهدقييدات   .6

 المتاحة د د تطبي  رظم الرقم ة لد  معلمي التعليم الأساسي .
0.68 

تتح   إلى حدٍ  

 ما
1 

قعمل التخطيط المدرسييي دلييى و ييع تطيية اسييتراتيجية للتحييول   .7

ا من استراتيجية المدرسة.   الرقمي تكون جزء 
 9 لا تتح    0,60

قهييتم التخطيييط الاسييتراتيجي المدرسييي فييي و ييع رظييااٍ وا يي    .8

للمتابعة والت ييم الدوري لأر طة الرقم ة الموجييود لييد  معلمييي 

 التعليم الأساسي.

 5 لا تتح    0.63

قعز  التخطيط الاستراتيجي م ظومة ال يم المسيياردة ل  يير ة افيية  

 الرقم ة.
 8 لا تتح    0.60

 لا تتح    0.63 المحور ككل

  تضح من الال النتائج السابقة ما  لى : 
( والتة  تةنص علةى ا 6لات نسبة متوست اتستجابة لعينة الدراسةة ال ليةة حةول الإبةارة رقةم ب -1

يكشةةس التخاةةيت اتسةةتراتيج  المدرسةة  عةةن الفةةرع والتهد ةةدات المتاحةةة عنةةد تابيةةق نظةةم 
( هةة  نسةةبة متحققةةة بدرجةةة متوسةةاة، وقةةد 0.68 الرقمنةةة لةةد  معلمةة  التعلةةيم ا ساسةة  ا

جاىت الإبارة    المرتبة ا ولى لجمال  عينة الدراسةة، وهةذا  ةدل علة  عةدت وفةوح الإبةارة 
لد  أ را  العينةة، كمةا أ  هنةاك نسةبة مةن معلمة  التعلةيم ا ساسة   يةر متأكةد ن أ  تابيةق 
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نظم الرقمنةة للتخاةيت اتسةتراتيج  يحقةق للمدرسةة ال ثيةر مةن تحقيةق الفةرع والفاعليةة  ة  
 مواجهة المشكلات الت  تواجه المدرسة وتجنب التهد دات.  

 ( التة  تةنص علةى ا1بلات نسبة متوست اتسةتجابة لعينةة الدراسةة ال ليةة حةول الإبةارة رقةم  -2
يسةةهم التخاةةيت اتسةةتراتيج  المدرسةة   ةة  ت ةةوةن رضةةةة وافةةحة لةةد  القةةائمين علةةى التعلةةيم 

هة  متحققةة بدرجةة متوسةاة، وقةد (  0.67ا   ا ساس  عن الرقمنة لمعلم  التعليم ا ساسة 
جاىت الإبارة    المرتبة الثانية بالنسبة لجمال  عينةة الدراسةة، وهةذا  ةدل علة  عةدت وجةو  
رضةةةة وافةةحة لةةد  القةةائمين علةةى تعلةةيم ا ساسةة  تةةو ر الخبةةرات ال افيةةة لةةدإ المخااةةين 
اتسةةتراتيجيين، وأيضةةا  عةةدت كفايةةة أو ملاىمةةة البةةرامج التدرةبيةةة للاةةاقم ال ارإ بشةةأ  آليةةات 

 تابيق التخايت اتستراتيج  .

 ( التة  تةنص علة  ا4بلات نسبة متوست اتستجابة لعينة الدراسة ال ليةة حةول الإبةارة رقةم   -3
يسةةاعد التخاةةيت اتسةةتراتيج  المدرسةة  علةةى وفةةت أهةةداف اسةةتراتيجية وافةةحة عةةن الرقمنةةة 

هةة  نسةةبة متحققةةة بدرجةةة متوسةةاة، وقةةد جةةاىت الإبةةارة ( 0.65ا لمعلمةة  التعلةةيم ا ساسةة  
   المرتبة الثالثة بالنسبة لجمال  عينة الدراسةة، وهةذا  ةدل علة  قلةة عةد  ا  ةرا  المة هلين 
القا رةن عل  وفت أهداف استراتيجية وافحة للنظم الرقمنة، وذلك بسةبب وجةو  فةإس  ة  
مةةدارو التعلةةيم ا ساسةة  وتحد ةةد اتحتياجةةات والفةةرع التةة  يمكةةن تحسةةينها، بةةدو  أهةةداف 
استراتيجية وافحة ومحد ة، قد تفتقر جهو  التحول الرقمة  للةى التوجيةه وتفشةل  ة  تحقيةق 

 أهدا ها.  

 ( التة  تةنص علةى ا5بلات نسبة متوست اتسةتجابة لعينةة الدراسةة ال ليةة حةول الإبةارة رقةم  -4
يكشس التخايت اتستراتيج  المدرس  نقا  القوة والضإس الموجو ة بالبنيةة التحتيةة اللا مةة 

ه  نسبة متحققةة بدرجةة متوسةاة، وقةد جةاىت الإبةارة  ة  المرتبةة (  0.64ا لثقا ة الرقمنة  
الرابعةةة بالنسةةبة لجمةةال  عينةةة الدراسةةة، وهةةذا  ةةدل قصةةور  ةة  التخاةةيت وعةةدت وجةةو  جةةدو  
استراتيجية بعيدة النظر والمةد ، وعةدت التةدقيق الهندسة  لمتابعةة شة و  البنيةة التحتيةة مةن 
حيث المواصفات وآليةة التنفيةذ و راسةة الوفةت علةى ا مةد الاوةةل، وأ  مةن أسةباب المشةاكل 

 الت  تعان  منها البنية التحتية.

( والتة  تةنص 8نسةبة متوسةت اتسةتجابة لعينةة الدراسةة ال ليةة حةول الإبةارة رقةم كما جةاىت   -5
 هةتم التخاةيت اتسةتراتيج  المدرسة   ة  وفةت نظةاتل وافةح للمتابعةة والتقيةيم الةدورإ علىا  

( هةة   يةةر متحققةةة، وقةةد 0.63ا   نشةةاة الرقمنةةة الموجةةو  لةةد  معلمةة  التعلةةيم ا ساسةة 
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هةةذا  ةةدل علةة  عةةدت جةةاىت الإبةةارة  ةة  المرتبةةة الخامسةةة بالنسةةبة لجمةةال  عينةةة الدراسةةة، و 
تو ر المعلومات ال افية المتعلقة بكفية تابيق التخاةيت اتسةتراتيج ، وةرجةت ذلةك للةى وجةو  
قصور من الوحدة الرقابية المس ولة عن تنفيذ الخات اتستراتيجية، مما   كةد حاجةة معلمة  
مةةدارو التعلةةيم ا ساسةة  وفةةت نظةةات وافةةح ومحةةد  للمتابعةةة بشةةكل مسةةتمر للتقيةةيم الةةدورإ 
 نشاة الرقمية بالمدرسة، وةمكن القول ل  نظات الرصد والتقييم المستمر الخاصةة با نشةاة 
الرقمنةةة يسةةاعد ال ارة المدرسةةية  ةة  تةةو ير معلومةةات   يقةةة ومةةوج ة حةةول ا  اى ا كةةا يم  
وال ارإ    المدرسةة، وةمكةن اسةتخدات هةذ  المعلومةات لتشةكيل أ ضةل الممارسةات التعليميةة 

 وال ارةة لتحقيق أ ضل نتائج للالاب.  

( والتة  تةنص 2نسةبة متوسةت اتسةتجابة لعينةة الدراسةة ال ليةة حةول الإبةارة رقةم كما جةاىت   -6
يسةاعد التخاةيت اتسةتراتيج  المدرسة  علةى بنةاى رسةالة وافةحة لنشةر طقا ةة الرقمنةة  علةىا

( هةة  نسةةبة  يةةر متحققةةة، وقةةد جةةاىت الإبةةارة  ةة  0.62ا  لةةد  معلمةة  التعلةةيم ا ساسةة 
هةذا  ةدل علةى  يةاب وجةو   رةةق م هةل المرتبة السا سة بالنسبة  جمال  عينة الدراسةة، و  

عل  كيفية بناى رسالة وافحة تقوت على تو ير سبل المعينة عل  نشةر الثقا ةة الرقمنةة لةد   
 لد  العاملين بمدارو التعليم ا ساسى  ن بداال المدارو.  

( والتة  تةنص 3نسةبة متوسةت اتسةتجابة لعينةة الدراسةة ال ليةة حةول الإبةارة رقةم كما جةاىت   -7
 هةةتم التخاةةيت اتسةةتراتيج  المدرسةة  بةةلإجراى تحليةةل لبينةةة مةةدارو التعلةةيم ا ساسةة   علةةى ا

( هةة  نسةةبة  يةةر متحققةةة، وقةةد جةةاىت الإبةةارة  ةة  المرتبةةة السةةابعة 0.61ا بصةةفة  ورةةةة 
هذا  دل على فإس اتهتمات من المتخصصةين بةالتخايت بالنسبة لجمال  عينة الدارسة، و  

اتستراتيج  و العمل عل  استخدات التحليل البينة  الخةاع بمةدارو التعلةيم ا ساسة ، وذلةك 
لمعر ة نقا  القوة واستثمارها ونقا  فإس وتجنبها والتعامةل مةت الفةرع والتهد ةدات، وأيضةا  

 عدت وجو  ابرات تعليمية كافية تتمثل    التخايت التعليم  الفعال.

( والتة  تةنص 9نسةبة متوسةت اتسةتجابة لعينةة الدراسةة ال ليةة حةول الإبةارة رقةم كما جةاىت   -8
( هة  0.60ا  يع   التخايت اتستراتيج  منظومة المةيم المسةاندة لنشةر طقا ةة الرقمنةة  علىا

نسبة  ير متحققة، وقد جاىت الإبارة    المرتبة الثامنة بالنسبة لجمةال  عينةة الدراسةة، و 
هذا  دل فإس منظومة الميم المساندة لنشر طقا ةة الرقمنةة ومنهةا القةدرات الت نولوجيةة لةدإ 
معلمة  التعلةيم ا ساسة ، عةدت وجةو  قةةدرة علةى التواصةل والتعامةل مةت التابيقةات والمنصةةات 
الرقمية، وتدن  مستو  الذكاى ووجو  صعوبات    اتسةتيعاب رقميةا ، ممةا   كةد حاجةة وجةو  
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مةةدربين معتمةةد ن  ااةةل كةةل مدرسةةة وإ ارة ومد رةةةة التةةدرةب  لةةد  العةةاملين بمةةدارو التعلةةيم 
 ا ساسى  ن عل  كيفية تابيق طقا ة الرقمنة    أ اى أعمالهم.

( والتة  تةنص 7نسةبة متوسةت اتسةتجابة لعينةة الدراسةة ال ليةة حةول الإبةارة رقةم كما جةاىت   -9
ا مةن   علىا يعمل التخايت المدرسة  علةى وفةت ااةة اسةتراتيجية للتحةول الرقمة  ت ةو  جة ى 

( هةةة  نسةةةبة  يةةةر متحققةةةة، وقةةةد جةةةاىت الإبةةةارة  ةةة  المرتبةةةة 0,60اسةةةتراتيجية المدرسةةةة ا 
هذا  دل على عةدت وجةو  ااةة اسةتراتيجية للتحةول التاسعة بالنسبة لجمال  عينة الدراسة، و 

الرقمةةى و اتسةةتراتيجيات التنظيميةةة الموجهةةة للعمةةل ات ارإ، و عليةةه تبةةد مةةن تقيةةيم الوفةةت 
الحال  للمدارو التعليم ا ساس  و تحد ةد نقةا  القةوة ونقةا  الضةإس، حيةث أنهةا تعتبةر مةن 
أهةةم الخاةةوات التةة  تسةةاعد  ةةر  التخاةةيت  ةة  الحفةةاه علةةى اتسةةتراتيجية والخاةةت والتسةةليم 

 بشكل متصل،  ت و  هذ  المنصة ه  أساو استراتيجية التحول الرقم .  

اتضح من نتائج المحور فإس  ور التخايت اتسةتراتيج  المدرسة   ة  نشةر طقا ةة الرقمنةة 
لةةد  معلمةة  التعلةةيم ا ساسةة ، حيةةث جةةاى متوسةةت نسةةبة اتسةةتجابة حةةول عبةةارات  ور التخاةةيت 

 .للى عدت تحقق عبارات هذا المحور  (، وةشير0.63اتستراتيج  المدرس     نشر طقا ة الرقمنة 
لىيم الثانىالمحور  مىدار  التع : واقع دور التخطيط الاستراتيجي المدرسي في تنمية قدرات العاملين فى 

 الأساسي على استخدام التكنولوجيا الحديثة اللازمة لتحقيق أو لتطبيق الرقمنة

 ( 3جدول)

استجابات  فراد العي ة من العاملين فى مدارس التعليم الأساسي بالمدقرقات والإدارات التعليمية  حول 

محور" دور التخطيط الاستراتيجي المدرسي في ت مية قدرات  لد  العاملين بمدارس التعليم الأساسى  دلى  

 استخداا التك ولوجيا الحدقثة اللا مة لتح ي  او لتطبي  الرقم ة"

 

 ا
 العبارة 

رسبة 

متوسطة  

 الاستجابة

 الترتيب  الدلالة

قسييادد التخطيييط الاسييتراتيجي المدرسييي  لييد  العيياملين بمييدارس   .1

التعليييم الأساسييى  دلييى اسييتخداا الارترريية فييي الار ييطة التعليمييية 

 والتدرقسية المطلوبة.

0.69 
قتح   إلى حدٍ  

 ما
1 

قمكيين التخطيييط الاسييتراتيجي المدرسييي  لييد  العيياملين بمييدارس   .2

التعليييم الأساسييى  ميين توويييا الوسييائل التك ولوجييية فييي العملييية 

 التعليمية بفادلية.

0.66 
قتح   إلى حدٍ  

 ما
4 

قسييادد التخطيييط الاسييتراتيجي المدرسييي  لييد  العيياملين بمييدارس   .3

التعليم الأساسى  التواصل مع طلابه من تييلال الم صييات التعليمييية 

 الالكترورية.

 9 لا تتح    0.61

قمكيين التخطيييط الاسييتراتيجي المدرسييي  لييد  العيياملين بمييدارس   .4

التعليييم الأساسييى  ميين مهييارة ادييداد الخطيية الدراسييية بالأسيياليب 

 الالكترورية المختلفة.

0.64 
قتح   إلى حدٍ  

 ما
6 
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 ا
 العبارة 

رسبة 

متوسطة  

 الاستجابة

 الترتيب  الدلالة

قسييادد التخطيييط الاسييتراتيجي المدرسييي  لييد  العيياملين بمييدارس   .5

التعليييم الأساسييى  ميين و ييع مييواد تعليمييية دادميية للتلامييي  دبيير 

 الوسائل الالكترورية.

0.65 
قتح   إلى حدٍ  

 ما
5 

قمكيين التخطيييط الاسييتراتيجي المدرسييي  لييد  العيياملين بمييدارس   .6

التعليييم الأساسييى  التعامييل مييع محركييات البحييع لتصييف  المواقييع 

 المفيدة تعليميا .

0.68 
قتح   إلى حدٍ  

 ما
2 

قسادد التخطيط الاستراتيجي المدرسي دلييى تزوقييد  لييد  العيياملين   .7

بمييدارس التعليييم الأساسييى  للتلامييي  بمييواد تعليمييية دادميية دبيير 

 وسائل الكترورية.

 11 لا تتح    0,59

قييزود التخطيييط الاسييتراتيجي المدرسييي  لييد  العيياملين بمييدارس   .8

 التعليم الأساسى  مهارات تصميم المحتو  الإلكتروري.
0.58 

قتح   إلى حدٍ  

 ما
12 

قمكيين التخطيييط الاسييتراتيجي المدرسييي  لييد  العيياملين بمييدارس   .9

التعليم الأساسى  من استخداا وسائل التك ولوجيا المتاحيية لتخطيييط 

 الأر طة الصفية المختلفة وادارتها بكفاءة.

0.67 
قتح   إلى حدٍ  

 ما
3 

قسييادد التخطيييط الاسييتراتيجي المدرسييي  لييد  العيياملين بمييدارس   .10

التعليييم الأساسييى  بتحوقييل محتييو  المييادة الدراسييية إلييى دروس 

 إلكترورية مبسطة طرق  اليوتيوب.

 8 لا تتح    0.62

قمكيين التخطيييط الاسييتراتيجي المدرسييي  لييد  العيياملين بمييدارس   .11

 التعليم الأساسى قن مهارة تصميم وتطبي  الاتتبارات الالكترورية.
 10 لا تتح    0.60

قسييادد التخطيييط الاسييتراتيجي المدرسييي  لييد  العيياملين بمييدارس   .12

التعليم الأساسى  من م يياركة الملفييات والفيييدقو ات التعليمييية مييع 

  و واتس اب  و فيس بوك.Google Driveطلابه من تلال 

0.63 
قتح   إلى حدٍ  

 ما
7 

 قتح   إلى حدٍ ما  0.65 المحور ككل 

 اتضح من الال النتائج السابقة ما  ل : 
 ( التةة  تةةنص علةةىا1بلاةةت نسةةبة متوسةةت اتسةةتجابة لعينةةة الدراسةةة ال ليةةة حةةول الإبةةارة رقةةم  -1

يسةةةاعد التخاةةةيت اتسةةةتراتيج  المدرسةةة  لةةةد  العةةةاملين  ةةةى مةةةدارو التعلةةةيم ا ساسةةة  علةةةى 
هةة  متحققةةة بدرجةةة ( 0.69ا  اسةةتخدات اتنترنةةت  ةة  ا نشةةاة التعليميةةة والتدرةسةةية المالوبةةة

متوساة، وقد جاىت الإبارة    المرتبة ا ولى بالنسبة لجمال  عينة الدراسة، وهةذا  ةدل علة  
عةدت وفةةوح الإبةارة لةةدإ أ ةةرا  العينةة، عةةدت وفةوح قةةدرة التخاةةيت اتسةتراتيج  المدرسةة  علةةى 
مسةةةاعدة  لةةةد  العةةةاملين بمةةةدارو التعلةةةيم ا ساسةةةى  علةةةى اسةةةتخدات اتنترنةةةت  ةةة  النشةةةاة 

وإ  هنةةةاك نقةةةص  ةةة  اتاحةةةة معلمةةةين يمتل ةةةو  القةةةدرة علةةة  اسةةةتخدات التعليميةةةة والتدرةسةةةية 
الت نولوجيا الحد ثة المعينة عل  كيفية تقديم الوسائل واتنشاة بشكل مبت ر قائم علةى البةدال 



 م 2025  يونيو  - 1 ج –( 28 )عدد                                                   ...    دورالتخطيط الاستراتيجى المدرسى 

 - 45 -                                     جامعة سوهاج  –كلية التربية  –مجلة شباب الباحثين

واتبت ةةار، وأيضةةا   ةةدل علةةى نقةةص  ةة  المةةوار  المتاحةةة بةةلإ ارة المةةدارو التعلةةيم ا ساسةة ، ممةةا 
    إ للى استخدات ا ساليب التقليدية    التدرةس القائمة على التلقين والسر .  

يمكةن  ( الت  تنص علةىا6بلات نسبة متوست اتستجابة لعينة الدراسة ال لية حول الإبارة رقم  -2
التخايت اتستراتيج  المدرس  لد  العاملين  ى مدارو التعليم ا ساس  التعامةل مةت محركةات 

هةة  نسةةبة متحققةةة بدرجةةة متوسةةاة، وقةةد ( 0.68ا البحةةث لتصةةفح المواقةةت المفيةةدة تعليميةةا  
جاىت الإبارة    المرتبة الثانيةة بالنسةبة لجمةال  عينةة الدراسةة، وهةذا  ةدل علةى عةدت وفةوح 

بحيةثُ أ  مفهةوت التخاةيت اتسةتراتيج   يةر وافةح لةد  ال ثيةر مةةن الإبةارة لةد  أ ةرا  العينةة، 
العاملين بالمدرسة وبا اص  لد  العاملين بمدارو التعليم ا ساسى   يةر قةا ر علةى التعامةل 
مةت المواقةت ال ترونيةة القةةائم علةى بةث محركةةات مفيةدة تسةاعد علةة  تسةهيل العلميةة التعليميةةة، 
وعليه تبد مةن تةدرةب  لةد  العةاملين بمةدارو التعلةيم ا ساسةى  ةن،    هةذ  الارةقةة تحتةاج 

 للى تدرةب بصفة مستمرة.  

 ( التةة  تةةنص علةةىا9بلاةةت نسةةبة متوسةةت اتسةةتجابة لعينةةة الدراسةةة ال ليةةة حةةول الإبةةارة رقةةم  -3
يمكن التخايت اتسةتراتيج  المدرسة   لةد  العةاملين بمةدارو التعلةيم ا ساسةى  مةن اسةتخدات 

هة  ( 0.67ا وسائل الت نولوجيا المتاحة لتخاةيت ا نشةاة الصةفية المختلفةة وا ارتهةا بكفةاىة 
متحققة بدرجة متوساة، وقد جاىت الإبارة    المرتبة الثالثة بالنسبة لجمال  عينةة الدراسةة، 
وهذا  دل على مد  أهمية التخايت اتستراتيج   اال المدارو التعليم ا ساس ،    من اهةم 
ا هداف الذ  يسعى للى تحميقها ه  تفعيل كيفية استخدات الوسائل الت نولوجية المعينةة علةى 
تحقيةةق ال فةةاىة بشةةكل مسةةتمر، وعليةةه يسةةتوجب علةةى ل ارة المةةدارو السةةع  علةةى دلةةب تةةوا ر 
ا جهةة ة ال ترونيةةة  ااةةل المدرسةةة، وأيضةةا  تةةوا ر ا شةةخاع ذوإ الخبةةرة وال فةةاىة  ةة  مجةةال 

 التعليم اتل ترون .  

 ( التةة  تةةنص علةةىا2بلاةةت نسةةبة متوسةةت اتسةةتجابة لعينةةة الدراسةةة ال ليةةة حةةول الإبةةارة رقةةم  -4
يمكةةن التخاةةيت اتسةةتراتيج  المدرسةة   لةةد  العةةاملين بمةةدارو التعلةةيم ا ساسةةى  مةةن توظيةةف 

ه  متحققة بدرجة متوسةاة، وقةد ( 0.66ا  الوسائل الت نولوجية    العملية التعليمية بفاعلية
جاىت الإبارة    المرتبة الرابعة بالنسةبة لجمةال  عينةة الدراسةة، وهةذا  ةدل علةى عةدت وفةوح 
الإبةةارة لةةدإ أ ةةرا  العينةةة، أإ أ  هنةةاك قصةةور  ةة  توظيةةف الوسةةائل الت نولوجيةةة  ةة  العمليةةة 
التعليميةةة، والسةةبب  ةة  ذلةةك قلةةة تةةوا ر المةةوار  الما يةةة والبشةةرةة  ااةةل المدرسةةة، وأيضةةا  عةةدت 
وجو  المعلومات والمصا ر ال افية لد  ال ثير من معلم  مةدارو التعلةيم ا ساسة ، بحيةثُ ل  
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  ةةةرة لعةةةدا  معلةةةم تربةةةوإ معاصةةةر بتالةةةب العمةةةل علةةةى تةةةوا ر كثيةةةر مةةةن ا  وات والتةةةدرةبات 
اتل ترونية، وعقد ورش عمل عل  تدرةبية علةى كا ةة الاةر  الحد ثةة للمنةاهج والت يةف معهةا 

 بارةقة مباشرة وسرةعة .  

 ( التةة  تةةنص علةةىا5بلاةةت نسةةبة متوسةةت اتسةةتجابة لعينةةة الدراسةةة ال ليةةة حةةول الإبةةارة رقةةم  -5
يسةةاعد التخاةةيت اتسةةتراتيج  المدرسةة   لةةد  العةةاملين بمةةدارو التعلةةيم ا ساسةةى  مةةن وفةةت 

هة  متحققةة بدرجةة متوسةاة، ( 0.65ا موا  تعليمية  اعمة للتلاميذ عبر الوسائل اتل ترونية 
وقد جاىت الإبارة  ة  المرتبةة الخامسةة بالنسةبة لجمةال  عينةة الدراسةة، وهةذا  ةدل علةى عةدت 
وفةةوح الإبةةارة لةةد  أ ةةرا  العينةةة، عةةدت وفةةوح مةةد  مسةةاعدة التخاةةيت اتسةةتراتيج  المدرسةة   
لد  العاملين بمدارو التعليم ا ساسى  من وفت موا  تعليمية  اعمةة للتلاميةذ، كمةا أ  هنةاك 
نسةةبة مةةن معلمةة  المدرسةةة  يةةر مةة هلين علةة  تقةةديم الةةداعم ال ةةا   لالابهةةم عبةةر الوسةةائل 

 الت نولوجية الحد ثة.  

ا ( التةة  تةةنص علةةى4بلاةةت نسةةبة متوسةةت اتسةةتجابة لعينةةة الدراسةةة ال ليةةة حةةول الإبةةارة رقةةم  -6
يمكةةن التخاةةيت اتسةةتراتيج  المدرسةة   لةةد  العةةاملين بمةةدارو التعلةةيم ا ساسةةى  مةةن مهةةارة 

هة  متحققةة بدرجةة متوسةاة، ( 0.64لعدا  الخاة الدراسية با ساليب اتل ترونية المختلفة ا 
وقد جاىت الإبارة  ة  المرتبةة السا سةة بالنسةبة لجمةال  عينةة الدراسةة، وهةذا  ةدل علةى عةدت 
وفوح الإبارة لد  أ را  العينة، وةرجةت هةذا السةبب  ة  ذلةك للةى تةدن  مسةتو  العةدا  للمعلةم 
   المدارو، وأيضا  عدت جدية مرحلة التدرةب    اكتساب المهارات ا ساسةية  ة  الم سسةات 
التعليميةةة، لةةذا نجةةد فةةإس  عاليةةة البةةرامج اتل ترونيةةة الحد ثةةة، بالفةةا ة للةةى نقةةص الوسةةائل 
التعليمية الحد ثة و اتنترنت  ااةل مةدارو التعلةيم ا ساسة ، وا تقةار العةدا  ا سةس الف رةةة 
والتوجيهية السليمة، مت وجو   وار  كبيرة    مستوةات العةدا  بةين  لةد  العةاملين بمةدارو 

 التعليم ا ساسى  ن.

 ا( التة  تةةنص علةةى12بلاةت نسةةبة متوسةت اتسةةتجابة لعينةة الدراسةةة ال ليةة حةةول الإبةارة رقةةم  -7
يساعد التخايت اتستراتيج  المدرس   لةد  العةاملين بمةدارو التعلةيم ا ساسةى  مةن مشةاركة 

او واتةس اب او فةيس Google Driveالملفةات والفيةد وهات التعليميةة مةت دلابةه مةن اةلال 
هة  متحققةة بدرجةة متوسةاة، وقةد جةاىت الإبةارة  ة  المرتبةة السةابعة بالنسةبة ( 0.63بوكا  

 لجمال  عينة الدراسة، وهذا  دل على عدت وفوح الإبارة لد  أ را  العينة.
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( التة  تةةنص علةةىا 10بلاةت نسةةبة متوسةت اتسةةتجابة لعينةة الدراسةةة ال ليةة حةةول الإبةارة رقةةم  -8
يسةةةاعد التخاةةةيت اتسةةةتراتيج  المدرسةةة   لةةةد  العةةةاملين بمةةةدارو التعلةةةيم ا ساسةةةى  بتحوةةةةل 

ه  نسبة  يةر (  0.62ا محتو  الما ة الدراسية للى  روو لل ترونية مبساة درةق اليوتيوب  
متحققة، وقد جاىت الإبارة    المرتبة الثامنة بالنسبة لجمال  عينة الدراسة، حيةث  ةر  أ ةرا  
العينة أ  المحتو  اتل ترون  يساعد على تحقيةق ال فةاىة بشةكل قةائم علة  اتبةدال واتبت ةار، 
وعلى الر م من ذلك  واجه ال ثير من معوقات تعيق تفعيل تحوةل المحتوإ الدراسة  للة  بةرامج 
ال ترونية متاحةة علةى اليوتيةوب، وذلةك بسةبب العجة  المةال  وات تقةار للةوع  المجتمعة  حةول 
التعلةةيم الل ترونةة ، وعةةدت لتاحةةة النترنةةت  ةة  أ لةةب المنةةادق التعليميةةة ممةةا  ةة  إ للةةى عجةة  
تابيق المناهج الحد ثة بشكل  عال، وكذلك عدت وفةوح أهةداف التعلةيم اتل ترونة  للمسة ولين 

 عن العمليات التربوةة، وا مية التقنية للمعلمين والالبة.  

( التةة  تةةنص علةةىا 3بلاةةت نسةةبة متوسةةت اتسةةتجابة لعينةةة الدراسةةة ال ليةةة حةةول الإبةةارة رقةةم  -9
يساعد التخايت اتستراتيج  المدرس   لةد  العةاملين بمةدارو التعلةيم ا ساسةى  التواصةل مةت 

هةة  نسةةبة  يةةر متحققةةة، وقةةد ( 0.61ا  مةةن اةةلال المنصةةات التعليميةةة اتل ترونيةةة اةةلابال
أ ةرا  العينةة أ  جاىت الإبارة    المرتبةة التاسةعة بالنسةبة لجمةال  عينةة الدارسةة، حيةث  ةر  

فإس وجو  المنصات التعليمية الل ترونية  اال مدارو التعلةيم ا ساسة ، السةبب  رجةت للةى 
قلة وجو  الخبرة من أصحاب الم هلات التربوةين وأيضا  فإس    البنية التحتيةة و قلةة الةدعم 
الفنةة  المباشةةر لحةةل المشةةكلات التةة  تواجةةه مسةةتفيدإ المنصةةات التعليميةةة، وعليةةه يسةةتوجب 
العمل على تو ير مي انية مخصصة لتااية احتياجةات المنصةات التعليميةة اتل ترونيةة بمةدارو 

 التعليم ا ساس  ومنها على سبيل المثال منصة مدرست  التعليم  و يرها.  

( الت  تنص علةىا 11بلات نسبة متوست اتستجابة لعينة الدراسة ال لية حول الإبارة رقم  -10
يمكةةن التخاةةيت اتسةةتراتيج  المدرسةة   لةةد  العةةاملين بمةةدارو التعلةةيم ا ساسةةى  ةةن مهةةارة 

هة  نسةبة  يةر متحققةة، وقةد جةاىت الإبةارة (  0.60ا    تصميم وتابيق اتاتبارات اتل ترونية
أ ةةرا  العينةةة قصةةور  لةةد   ةة  المرتبةةة العاشةةرة بالنسةةبة لجمةةال  عينةةة الدراسةةة، حيةةث  ةةر  

العةةاملين بمةةدارو التعلةةيم ا ساسةةى  ةةن  ةة  امةةتلاك المهةةارات المعينةةة علةةى تصةةميم وتابيةةق 
اتاتبارات اتل ترونية، وذلك مما    إ للى اتبال ا سةاليب والاةر  التقليديةة المتعةارف عليهةا 
 ةةة  اتاتبةةةارات الشةةةهرةة أو نصةةةس سةةةنوإ أو سةةةنوةا ، وأيضةةةا   رجةةةت للةةةى فةةةإس  ةةة  جمةةةت 
المعلومات الخاصة على تفعيل النظات اتل ترون ، وكذلك  رجت للى قلة تشجيت مةن قبةل ال ارة 
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المدرسةية علةةى تنميةة المهةةارات التة  يمتل هةةا  لةد  العةةاملين بمةدارو التعلةةيم ا ساسةى  الةةذإ 
يسعى على نفسه وةاورها بما  ناسب مت متالبات العصرةة، ولذلك يستوجب عل  المسة ولين 
العمةةةل علةةةى تةةةو ير البةةةرامج و المعلومةةةات والمصةةةا ر التةةة  تسةةةاعد علةةةى تمكةةةين اتاتبةةةارات 

 اتل ترونية بمدارو التعليم ا ساس .  

( التة  تةنص علةىا 7بلات نسبة متوست اتستجابة لعينة الدراسة ال لية حةول الإبةارة رقةم  -11
يسةةاعد التخاةةيت اتسةةتراتيج  المدرسةة  علةةى ت وةةةد  لةةد  العةةاملين بمةةدارو التعلةةيم ا ساسةةى  

هة   يةر متحققةة، وقةد جةاىت (  0.59ا   للتلاميذ بموا  تعليميةة  اعمةة عبةر وسةائل ال ترونيةة
الإبةةارة  ةة  المرتبةةة الحةةا إ عشةةر بالنسةةبة لجمةةال  عينةةة الدراسةةة، وهةةذا  ةةدل علةةى فةةإس 
مساعدة التخايت اتسةتراتيج  المدرسة  علةى ت وةةد  لةد  العةاملين بمةدارو التعلةيم ا ساسةى  

، وذلك  رجت للةى قلةة تةوا ر اتنترنةت بالةب للتلاميذ بموا  تعليمية  اعمة عبر وسائل ال ترونية
 المدارو وأيضا  قصور الموار  الما ية والبشرةة المتخصصين    مجال الت نولوجية الحد ثة.  

 ( التة  تةنص علةىا8بلات نسبة متوست اتستجابة لعينة الدراسة ال لية حةول الإبةارة رقةم  -12
  و  التخايت اتستراتيج  المدرس   لد  العاملين بمدارو التعلةيم ا ساسةى  مهةارات تصةميم 

هةة  متحققةةة بدرجةةة متوسةةاة، وقةةد جةةاىت الإبةةارة  ةة  المرتبةةة ( 0.58المحتةةو  الل ترونةة  ا 
الثانيةةة عشةةر بالنسةةبة لجمةةال  عينةةة الدراسةةة، وهةةذا  ةةدل علةةى عةةدت وفةةوح الإبةةارة لةةد  أ ةةرا  

 العينة.  

التخاةيت اتسةتراتيج  المدرسة   ة  تنميةة قةدرات   ور  اتضح من نتائج المحور القصور  ى   
لةةد  العةةاملين بمةةدارو التعلةةيم ا ساسةةى  علةةى اسةةتخدات الت نولوجيةةا الحد ثةةة اللا مةةة لتحقيةةق أو 
لتابيق الرقمنة، حيث جاى متوسةت نسةبة اتسةتجابة حةول عبةارات التخاةيت اتسةتراتيج  المدرسة  
 ةة  تنميةةة قةةدرات  لةةد  العةةاملين بمةةدارو التعلةةيم ا ساسةةى  علةةى اسةةتخدات الت نولوجيةةا الحد ثةةة 

 ( وةشير للى القصور    عبارات هذا المحور.0.65اللا مة لتحقيق أو لتابيق الرقمنة 
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: معوقات استخدام او تطبيق التخطيط الاستراتيجي في تنمية ثقافة الرقمية لدى العاملين الثالثالمحور 

 فى مدار  التعليم الأساسي

 ( 4جدول)

استجابات  فراد العي ة من العاملين فى مدارس التعليم الأساسي بالمدقرقات والإدارات التعليمية حول 

 محور" معوقات تطبي  التخطيط الاستراتيجي في ت مية ة افة الرقم ة لد  معلمي التعليم الأساسي" 

 

 ا
 العبارة 

رسبة 

متوسطة  

 الاستجابة

 الترتيب  الدلالة

 8 لا تتح    0.59 وجود رةقة وا حة ل  ر ة افة الرقم ة لد  معلمي التعليم.  .1

تتوفر رسالة وا حة المعييالم للث افيية الرقم يية لييد   لييد  العيياملين   .2

 بمدارس التعليم الأساسى قن.
 9 لا تتح    0.58

جاءت ة افة الرقم ة رتيجة اجراء تحليل بي ي ديين احتياجييات  لييد    .3

 العاملين بمدارس التعليم الأساسى قن له ه الث افة المررة.
 7 لا تتح    0.60

 عا وجود ا دا  وا حة ومحددة لث افة الرقم يية لييد  العيياملين   .4

 بالمدرسة.
 13 لا تتح    0.44

 12 لا تتح    0.51 قتوفر تطة ت في قة وا حة.   .5

 10 لا تتح    0.57 قوجد تطة متابعة وت يم للتأكد من ت في  الخطة المو ودة.   .6

 11 لا تتح    0.55 قصور توفر الب ية التحتية اللا مة ل  ر ة افة الرقم ة.  .7

 عا امتلاك  لد  العاملين بمدارس التعليم الأساسى قن للمهارات   .8

 اللا مة لاستخداا وسائل الاتصالات الالكترورية الحدقثة .
 3 تتح    0.81

م اومة بعض  لد  العاملين بمدارس التعليييم الأساسييى قيين للت يييير   .9

 وغياب مفهوا إدارة الت يير.
 1 تتح    0.83

قليية تييوافر قادييدة بيارييات رقمييية للاسييتفادة م هييا فييي التخطيييط   .10

 الاستراتيجي.
 5 تتح    00.78

قلييية البيييرامر التدرقبيييية الرقميييية التيييى توفر يييا إدارة المدرسييية   .11

 للمعلمين.
0.61 

قتح   إلى حدٍ  

 ما
6 

قلة المخصصييات المالييية لتصييميم وتطييوقر البييرامر وتجدقييد الب ييية   .12

 التحتية بالمدرسة .
 2 تتح    0.82

 4 تتح    0.80  عا تب ى بعض ال يادات للتحول الرقمي.  .13

 تتح    0.70 المحور ككل

 اتضح من الال النتائج السابقة ما  ل :
 ( التة  تةةنص علةةىا9بلاةت نسةةبة متوسةت اتسةةتجابة لعينةةة الدراسةة ال ليةةة حةول الإبةةارة رقةةم  -1

مقاومةةة بعةةض  لةةد  العةةاملين بمةةدارو التعلةةيم ا ساسةةى  ةةن للتاييةةر و يةةاب مفهةةوت ل ارة 
ه  متحققة بدرجةة مرتفعةة، وقةد جةاىت الإبةارة  ة  المرتبةة ا ولةى بالنسةبة (  0.83ا التايير

يلثُ أ  من أكثر المعوقات الت  تعيق العلمية التعليميةة هة  مقاومةة لجمال  عينة الدراسة ، ح 
بعض  لد  العاملين بمدارو التعليم ا ساسى  ن للتايةر و يةاب مفهةوت ل ارة التايةر، تحةدل 
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المقاومة عندما يكو  هناك نقص  ة  المعر ةة والمعلومةات والمهةارات والقةدرات ال ارةةة، لذ  
تتعد  أسباب مقاومة التاير  اال المدارو التعليم ا ساسة   ة  الخةوف مةن المجهةول وعةدت 
التيقن من أهةداف التايةر والصةلاح، وأيضةا  الخةوف مةن الفشةل  قةد يخشة  معلمة  المةدارو 
تجرةةةةب ابت ةةةارات جد ةةةدة  نهةةةم  يةةةر متأكةةةد ن مةةةن نتائجهةةةا، وعليةةةه يحتةةةاج  لةةةد  العةةةاملين 
بمدارو التعليم ا ساسى  ن للى التواصل والتشاور مت مةد رو المةدارو، حيةثُ يجةب لعاةاى  
لد  العاملين بمدارو التعليم ا ساسةى  ةن  رصةة للمشةاركة  ة  كةل جوانةب عمليةة التايةر و 

 أ ُ يعاوا  رصة لتقديم التاذية الراجعة.  

 ( التة  تةنص علةىا12بلات نسبة متوست اتستجابة لعينة الدراسةة ال ليةة حةول الإبةارة رقةم  -2
( 0.82ا قلة المخصصات المالية لتصةميم وتاةوةر البةرامج وتجد ةد البنيةة التحتيةة بالمدرسةة 

هةة  متحققةةة بدرجةةة مرتفعةةة، وقةةد جةةاىت الإبةةارة  ةة  المرتبةةة الثانيةةة بالنسةةبة لجمةةال  عينةةة 
ثُ أطبتةت العينةة ال ليةة قلةة المةوار  الماليةة المعينةة علةى تاةوةر وتصةميم البةرامج   الدراسة، يل ح 

التعليمية، بالفا ة للى فإس التجد د    البينةة التحتيةة بالمةدارو التعلةيم ا ساسة ، وهةذا 
من أهةم ا سةباب التة  تعيةق حركةة تاةوةر والتجد ةد  ة  المنةاهج التعليميةة، وهةذا  ة  إ للةى 
ا تقةةار العمليةةة التعليميةةة وتقةةديم منةةتج  يةةر  عةةال بالشةةكل الصةةحيح، ولةةذلك تبةةد مةةن ل ارة 
مدارو التعليم ا ساس  الحرع على توا ر آليات مناسبة وعملية لمشاركة المجتمت المحلة  
   المساهمة    الم سسات التعليمية، وأيضا  لعا ة صةيا ة الهيكةل المةال  للةنظم التعليميةة 
علةةى نحةةو يضةةمن الفاعليةةة مةةن ناحيةةة، وحسةةن التو ةةةت و يةةاو ا  اى والمحاسةةبة علةةى هةةذا 

 ا ساو.  

 ( التة  تةةنص علةةىا8بلاةت نسةةبة متوسةت اتسةةتجابة لعينةةة الدراسةة ال ليةةة حةول الإبةةارة رقةةم  -3
فةةإس امةةتلاك  لةةد  العةةاملين بمةةدارو التعلةةيم ا ساسةةى  ةةن للمهةةارات اللا مةةة تسةةتخدات 

هةة  متحققةةة بدرجةةة مرتفعةةة، وقةةد جةةاىت ( 0.81ا وسةةائل اتتصةةاتت اتل ترونيةةة الحد ثةةة 
وهةذا  ةدل علةى أ   لةد  العةاملين  ،الإبارة    المرتبة الثالثة بالنسبة لجمةال  عينةة الدراسةة

بمةةدارو التعلةةيم ا ساسةةى  ةةن بمةةدارو التعلةةيم ا ساسةة  لةةيس لةةد هم القةةدرة ال افيةةة علةة  
امةةتلاك المهةةارات اللا مةةة  ةة  اسةةتخدات الوسةةائل الل ترونيةةة الحد ثةةة، ممةةا  ةةدل علةةى احتيةةاج 
التعلةةيم ا ساسةة  للةةى لحةةدال  ةة  ااتيةةار  لةةد  العةةاملين بمةةدارو التعلةةيم ا ساسةةى  الجيةةد 
الم هةةل للتةةدرةس، وإ  تبةةد أ  يكةةو  لديةةة ابةةرة كافيةةة بمعرفيةةة كيفيةةة التعامةةل مةةت ا جهةة ة 

 ال ترونية بشكل أشكالها الحد ثة.
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 ( التة  تةنص علةىا13بلات نسبة متوست اتستجابة لعينة الدراسةة ال ليةة حةول الإبةارة رقةم  -4
ه  متحققة بدرجةة مرتفعةة، وقةد جةاىت (  0.80ا فإس تبنى بعض الميا ات للتحول الرقم 

ثُ ت كةةد أ ةةرا  العينةةة ال ليةةة  الإبةةارة  ةة  المرتبةةة الرابعةةة بالنسةةبة لجمةةال  عينةةة الدراسةةة، يةةل ح 
للدراسة على مد  قصور من جانةب بعةض الميةا ات المسة ولة بالعمليةة التعليميةة عةن تةدن  
  رة تبن  تفعيل مفهوت التحول الرقم  بالمناهج التعليمية، والسبب    ذلك  رجت للةى ا تقةار 
بعض الميا ات المهةارات الت نولوجيةا اللا مةة للاسةتفا ة مةن التحةول الرقمة ، قةد  تالةب ذلةك 

 تدرةبا  مكثفا  وتو ير الموار  اللا مة لتاوةر هذ  المهارات.  

 ( التة  تةنص علةىا10بلات نسبة متوست اتستجابة لعينة الدراسةة ال ليةة حةول الإبةارة رقةم  -5
هةةة  ( 0.78ا  قلةةة تةةوا ر قاعةةدة بيانةةةات رقميةةة للاسةةتفا ة منهةةا  ةةة  التخاةةيت اتسةةتراتيج 

متحققةةة بدرجةةة مرتفعةةة، وقةةد جةةاىت الإبةةارة  ةة  المرتبةةة الخامسةةة بالنسةةبة لجمةةال  عينةةة 
الدراسة، هذا  دل على قصور ل ارة مدارو التعلةيم ا ساسة   ة  تةوا ر قاعةدة بيانةات رقميةة، 
بالر م من الهدف ا ساس  هو اتستفا ة منها  ة  عمليةة التخاةيت اتسةتراتيج ، وهةذا   كةد 
عل  نقةص المعر ةة، يحتةاج التخاةيت اتسةتراتيج  للةى ال ثيةر مةن المعر ةة والتةدرةب والخبةرة 

 بالفا ة للى لنشاى قاعدة بيانات رقمية لتسهيل تنفيذ العملية التعليمية بكل سهولة.  

 ا( التة  تةنص علةى11بلات نسبة متوست اتستجابة لعينة الدراسةة ال ليةة حةول الإبةارة رقةم  -6
هةة  متحققةةة ( 0.61قلةةة البةةرامج التدرةبيةةة الرقميةةة التةة  تو رهةةا ل ارة المدرسةةة للمعلمةةين ا 

بدرجةةة متوسةةاة، وقةةد جةةاىت الإبةةارة  ةة  المرتبةةة السا سةةة بالنسةةبة لجمةةال  عينةةة الدراسةةة، 
ل  هنةاك عجة  مةن ل ارة المدرسةة  ة    وهذا  دل علةى عةدت وفةوح الإبةارة لةد  أ ةرا  العينةة،

 توا ر البرامج التدرةبة الرقمية للمعلمين مما    إ للى بتى سير العملية التعليمية.

 ( التة  تةةنص علةةىا3بلاةت نسةةبة متوسةت اتسةةتجابة لعينةةة الدراسةة ال ليةةة حةول الإبةةارة رقةةم  -7
جاىت طقا ة الرقمنة نتيجة لجراى تحليل بينة  عةن احتياجةات  لةد  العةاملين بمةدارو التعلةيم 

هة   يةر متحققةة، وقةد جةاىت الإبةارة  ة  المرتبةة (  0.60ا ا ساسى  ن لهذ  الثقا ة المرنة
عجةة  مةةن قبةةل  لةةد  العةةاملين بمةةدارو  ، ل  هنةةاكالسةةابعة بالنسةةبة لجمةةال  عينةةة الدراسةةة

التعليم ا ساسى  ن     هم مفهوت طقا ة الرقمنة وكيفية لجراى تحليل بين  متخصةص بمةد  
احتياجات  لد  العاملين بمدارو التعليم ا ساسى  ن، و هذا من أكبةر المعوقةات التة  تقابةل 
التخاةةيت اتسةةتراتيج   ةة  عةةدت وجةةو  أشةةخاع م هلةةة ومتدربةةة علةة  معر ةةة دبيعةةة وأهميةةة 
طقا ةةةة الرقمنةةةة، وعليةةةه تبةةةد مةةةن عقةةةد ورش عمةةةل ونةةةدوات ولقةةةاىات لشةةةرح مفهةةةوت الثقا ةةةة 
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الرقمنةةة، وأيضةةا  و تةةدرةبهم علةةى تفعيلهةةا  ةة  المنةةاهج التعليميةةة، وبةةذلك تختلةةس السةةابقة مةةت 
 تا.  2019 ارسة ا رمضا  محمو  عبدالقا ر،  

 ( التة  تةةنص علةةىا1بلاةت نسةةبة متوسةت اتسةةتجابة لعينةةة الدراسةة ال ليةةة حةول الإبةةارة رقةةم  -8
هة   يةر متحققةة، وقةد جةاىت ( 0.44ا وجو  رضةة وافحة لنشر طقا ة الرقمنة لد  معلم  

الإبارة    المرتبة الثامنة بالنسةبة لجمةال  عينةة الدراسةة، حيةثُ أ  هنةاك قصةور  ة  وجةو  
رضةةةة وافةةحة لنشةةر طقا ةةة الرقمنةةة لةةد  معلمةة  التعلةةيم، والسةةبب  ةة  ذلةةك لهمةةال مةةن ل ارة 
المدرسة عل  حةثُ  لةد  العةاملين بمةدارو التعلةيم ا ساسةى  ةن مةن تاةوةر وتنميةة مهةارات 
اتدلال علة  كةل مةا هةو جد ةد ياةرأ علة  المنظومةة التعليميةة، وأيضةا  قلةة وجةو  المعلومةات 
والمصا ر المعينةة علة  نشةر مفهةوت طقا ةة الرقمنةة, واعتمةا هم علةى اتبةال الاةر  التقليديةة 

 المتعارف عليها.  

 ( التة  تةةنص علةةىا2بلاةت نسةةبة متوسةت اتسةةتجابة لعينةةة الدراسةة ال ليةةة حةول الإبةةارة رقةةم  -9
 تتو ر رسالة وافحة المعالم لثقا ة الرقمنة لد   لد  العاملين بمةدارو التعلةيم ا ساسةى  ةن

ه   ير متحققةة، وقةد جةاىت الإبةارة  ة  المرتبةة التاسةعة بالنسةبة لجمةال  عينةة (  0.58ا 
الدراسةةة، وهنةةاك قصةةور  ةة  تةةوا ر معةةالم طقا ةةة الرقمنةةة بشةةكل وافةةح لةةد   لةةد  العةةاملين 

، والتةةةر    ةةة  اسةةةتخدات ا  وات بمةةةدارو التعلةةةيم ا ساسةةةى  ةةةن بمةةةدارو التعلةةةيم ا ساسةةة 
الت نولوجية بسبب اعتيا  ا مر  ونها، والخوف من أ  ت  إ لنتائج عكسية تة طر سةلبا  علةى 
العمليةةة التعليميةةةة، وعليةةه تبةةةد مةةن تثميةةةف  لةةةد  العةةاملين بمةةةدارو التعلةةيم ا ساسةةةى  ةةةن 
بالثقا ةةة الرقمنةةة  ةة  التعلةةيم، وجعلهةةا طقا ةةة راسةةخة، ومسةةاعدتهم علةةى  هةةم اليجابيةةات التةة  

 يمثلها توظيف الت نولوجيا    التعليم.  

 ا( التة  تةنص علةى6بلات نسبة متوست اتستجابة لعينة الدراسة ال لية حةول الإبةارة رقةم  -10
ه   ير متحققةة، وقةد (  0.57 ا   وجد ااة متابعة وتميم للتأكد من تنفيذ الخاة الموفوعة

حيةثُ ل  هنةاك فةإس  ة   جاىت الإبارة    المرتبة العاشرة بالنسبة لجمال  عينة الدراسةة،
تواجد ااة للمتابعة والتقييم، وذلك بارض التأكيد من تنفيةذ الخاةة الموفةوعية، و هةذا  ةدل 
على فإس امتلاك ابرة بشرةة متخصصة    تفعيل ذلك    مدارو التعليم ا ساسة ، علةى 
الةةر م مةةن عمليةةة المتابعةةة والتقيةةيم تسةةمح للمخااةةين ووافةةع  السياسةةات والبةةرامج ال شةةس 

 عن مد  نجاح الوسائل والار  الت  يستخدمونها    تحد د وتعرةف لنجا اتهم.  
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 ا( التة  تةنص علةى7بلات نسبة متوست اتستجابة لعينة الدراسة ال لية حةول الإبةارة رقةم  -11
هةة  نسةةبة  يةةر متحققةةة، وقةةد ( 0.57  تةةو ر البنيةةة التحتيةةة اللا مةةة لنشةةر طقا ةةة الرقمنةةة ا

هذا  دل على فةإس   جاىت الإبارة    المرتبة الحا إ عشر بالنسبة لجمال  عينة الدراسة،
البنية التحتية اللا مة لنشر طقا ة الرقمنة بمدارو التعليم ا ساس ، وذلةك بسةبب عةدت وجةو  
أجهةةة ة مجهةةة ة بالوسةةةائل التعليميةةةة الحد ثةةةة والمناسةةةبة لتلبيةةةة متالبةةةات التعلةةةيم الحةةةد ث، 

 بالفا ة للى تراجت النفا  على العملية التعليمية.  

ا ( التة  تةنص علةى5بلات نسبة متوست اتستجابة لعينة الدراسة ال لية حةول الإبةارة رقةم  -12
ه  نسبة  ير متحققة، وقد جاىت الإبارة  ة  المرتبةة (  0.51 تو ر ااة تنفيذية وافحة ا 

حيةثُ ت كةد أ ةرا  العينةة ال ليةة أ  هنةاك لهمةال   الثان  عشر بالنسبة لجمةال  عينةة الدراسةة،
    توا ر ااة تنفيذية وافحة.  

ا ( التة  تةنص علةى4بلات نسبة متوست اتستجابة لعينة الدراسة ال لية حةول الإبةارة رقةم  -13
هةة   يةةر ( 0.44وجةةو  أهةةداف وافةةحة ومحةةد ة لثقا ةةة الرقمنةةة لةةد  العةةاملين بالمدرسةةة ا 

ل  متحققةةة، وقةةد جةةاىت الإبةةارة  ةة  المرتبةةة الثالةةث عشةةر بالنسةةبة لجمةةال  عينةةة الدراسةةة، 
 هناك لهمال    وجو  أهداف وافحة ومحد ة لثقا ة الرقمنة لدإ العاملين بالمدرسة.  

معوقات تابيق التخايت اتستراتيج     تنميةة طقا ةة الرقمنةة  وجو اتضح من نتائج المحور 
لةةد  معلمةة  التعلةةيم ا ساسةة ، حيةةث جةةاى متوسةةت نسةةبة اتسةةتجابة حةةول عبةةارات معوقةةات تابيةةق 

( وةشةةير للةةى 0.70التخاةةيت اتسةةتراتيج   ةة  تنميةةة طقا ةةة الرقمنةةة لةةد  معلمةة  التعلةةيم ا ساسةة  
 تحقق عبارات هذا المحور.

 0اداء العاملين بمدار  التعليم الاساسى تصور مقترح لتطوير 

نظمةةةة التعليميةةةة العالميةةةة تايةةةرات  ةةة  جميةةةت المجةةةاتت، مةةةن التحةةةديات والتايةةةرات ات  تواجةةةه
الجتماعية والقتصا ية والعلمية والت نولوجية، مما  رض علةى هةذ  ا نظمةة أ  تبحةث عةن نمةاذج 

 منظومةةةالالتايةرات المتسةةارعة، ولةن  تةأتى هةةذا لت بتاةوةر  سةتراتيجيات للنهةوض بلةةدانها ومواكبةةإو 
، مةةت هةةةذ  التايةةرات والتحةةديات والتهد ةةدات العالميةةة، وتعةةةامل ووظائفهةةا وتحةةد ث أ وارهةةا التعليميةةة

واسةةةةةتجةابةة للمتالبةات المحلية، و   لدةار العقلانيةة والمنهجيةةة العلميةةة  ة  التعةامةةل مةت مفةر ات 
، تخاةيت اسةتراتيجى شةامل وتتاةوةر  لااقات وااوات تنفيةذ وإجةراىا  التحةد ةث وتوجه    لدار  كا ة

حةد ث  م سسةى المر ومةة    بنةاى نظةات اتهداف والاايات  واستالال كا ة الموار  المتاحة لتحقيق  
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جةةو ة  ومسةةتو  و عاليةةة،  بكفةةاىة تقةةديم الخةةدماتوذلةةك بتاةةوةر ا اى العةةاملين بيةةه وجعلةةه قةةا رعلى 
 0 للقائمين بالعمليه التعليمية  والتاوةر    تحقيق مقومات التحد ث  هاعالية  تم من اال

  اهداف التصور القترح :

 تهةدف محاورأساسةية  عةدة  وةتضةمن  معينةة  ل ارةةة  تقديم مجموعة من المبا ئ وتقديم  لسفة
مةةةدارو التعلةةةيم اتساسةةةى  ةةة  ا اى العةةةاملين  جةةةو ةتحقيةةةق التحسةةةين المسةةةتمر و    ةةةت عجلةةةة للةةة 

مبنةة  علةةى نتةةائج  عليةةه ميدانيةةة مةةن  ورضةةةة مسةةتقبلية جد ةةدة لتاةةوةر تخاةةيت مسةةتقبل  وتحقيةةق 
الم سسةى وتاةوةر  اى اتتقديم يساعد على  لدار  رإ عات    لبناى  أ وات منهجية كمية أوكيفية  الال

 ا اى العاملين   
 محاور التصور المقترح :

  0  تدعيم  ور التخايت اتستراتيجى  ى مجال شنو  التعليم والالاباوت:  
 0تدعيم  ور التخايت اتستراتيجى  ى مجال شنو  العاملين  طانيا :  
تدعيم  ور التخايت اتستراتيجى  ى جال المشةاركة المجتمإيةة والخةدمات المقترحةة للمجتمةت طالثا:  

  0المحيت  
 آليات تطبيق التصور المقترح :

 متطلبات تطبيق التخطيط الاستراتيجى المدرسى:

ل  نجاح التخايت اتستراتيجى المدرسى  ى الوصول للةى  ا تةه وتحميقةه أهدا ةه يكمةن  ةى  
توا ر مجموعة مةن الشةرو  الضةرورةة وتةوا ر تلةك الشةرو   ة    للةى نجةاح الجهةو  المبذولةة  ةى 
عمليةةة التخاةةيت السةةتراتيجى، وتسةةاعد الم سسةةة  ةةى أ  ت ةةو  أكثةةر  عاليةةة  ةةى تقليةةل احتمةةاتت 

 الفشل، وهذ  الشرو  هى:
فرورة توا ر مناخ مشةجت  ااةل الم سسةة للبةدى  ةى جهةو  التخاةيت اتسةتراتيجى المدرسةى  •

مثةةل: وجةةو  مةةدراى ذو  ابةةرة  ةةى هةةذا المجةةال، وأنظمةةة معلومةةات، ونظةةات اتتصةةال، وتةةو ر 
 الموار  المالية و يرها.

وجو   رةق مت امل للميات بعملية التخايت اتستراتيجى المدرسى مكو  من أ را  قةا رةن علةى  •
 (.186  بيومى محمد فحاو  ،مرجت سابق، ع  اتفالال بمسنولية هذا التخايت.

وجةةو  حمةةاو كامةةل مةةن قبةةل أعضةةاى ال ارة العليةةا وا عضةةاى  ةةى بةةاقى المسةةتوةات ال ارةةةة  •
 ا ار .
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اسنا  الخاة للى واقت بينة العمل التى تتفاعل معها، وأ  يشترك  ةى وفةعها جميةت العةاملين  •
 حتى نضمن تفاعل الجميت وحماسهم لتابيقها.

قابلية الخاة الموفوعة للتايير والتاوةر وال ةا ة والنقص، وأ  ت و  منسةجمة مةت ا هةداف  •
 الموفوعة لتحقيق النماى والتاور للم سسة.

تركيةةة  الخاةةةة اتسةةةتراتيجية علةةةى أولوةةةةات العمةةةل بهةةةا، وأ  ت ةةةو  قابلةةةة للتقيةةةيم والمتابعةةةة  •
 والرقابة.

محاولةةة ال ارة العليةةا والتنفيذيةةة باسةةتمرار تةةذليل العمبةةات التةةى تعتةةرض تنفيةةذ الخاةةة وتلقةةى  •
 (78 أحمد محمو  محمد ال نفلى، مرجت سابق، صفحةاتقتراحات من الال التاذية المرتدة.

توا ر كا ة المكانات اللا مة لعملية التخايت اتستراتيجى المدرسى المدرساسواى كانت ما يةة  •
أو بشرةة أو تنظيمية، والتى تبد من توا رها حتةى يمكةن ا اةذ بهةذا النةول مةن التخاةيت   ةر ا 

ا. ة وتابيق   (103-101 سيد محمد جا  الرب، مرجت سابق، ع ع وتصميم ا وممارس 
وةجمةةل أهةةم العوامةةل التةةى يجةةب توا رهةةا لنجةةاح تابيةةق التخاةةيت اتسةةتراتيجى المدرسةةى  ةةى 

 (98 -96ت، صفحة  2017،   عل  محمد بن  مصاف ،  الم سسة ومن أهمها :
تةةةوا ر التف يةةةر السةةةتراتيجى:حيث يشةةةير التف يةةةر السةةةتراتيجى للةةةى تةةةوا ر القةةةدرات والمهةةةارات  •

اللا مةة لممارسةةة الفةر  مهةةات التخاةيت السةةتراتيجى، بحيةث يمةةد صةاحبه بالقةةدرة علةى  حةةص 
وتحليل عناصر البينة المختلفة، والميةات بلإعةدا  التنبة ات المسةتقبلية الد يقةة، واتخةاذ القةرارات 

 قة جد دةالمت يفة مت ظروف التابيق وتاوةر أ  ار الا
تةو ر نظةم المعلومةات السةةتراتيجية :  المعلومةات لهةا  ور أساسةى  ةةى كا ةة مراحةل التخاةةيت  •

اتسةةتراتيجى المدرسةةى  هةةى تةةدعم جهةةو  المةةد ر السةةتراتيجى عنةةد وفةةت ا هةةداف وصةةيا ة 
السةةتراتيجيات، كمةةا أنهةةا تسةةاهم  ةةى تنفيةةذ السةةتراتيجية ومراجعتهةةا والرقابةةة عليهةةا، وتبةةد أ  

  تسم نظات المعلومات بالدقة والشمولية وتوا رها  ى الوقت المناسب.
توا ر نظات للحوا  : يجب أ   وجد نظات للحةوا  ةرتبت بصةورة مناسةبة و عالةة مةت لسةتراتيجية  •

الم سسة، وأ  يكو  نظات محكم وعا ل للمكآ ات والحوا   بحيةث  ة     ور ا محفة  ا ومشةجع ا 
 للعاملين بالم سسة.

تةةةوا ر نظةةةات مةةةالى: يجةةةب أ  يكةةةو  لةةةد  الم سسةةةة نظةةةات لةةةي ارة الماليةةةة،    التخاةةةيت  •
 اتستراتيجى المدرسى  تالب موار  مالية وبشرةة و نية كبيرة.
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تةةو ر التنظةةيم ال ار  السةةليم:  نباةةى تةةو ر تنظةةيم ل ار   قيةةق ومةةر  قةةا ر علةةى الت يةةف مةةت  •
المتايةةةرات واسةةةتيعاب ا هةةةداف السةةةتراتيجية وتسةةةهيل أسةةةباب العمةةةل بةةةدت  مةةةن تعقيةةةد  أو 

 (307 بلال الس السكارنة، مرجت سابق، عتعايله.
وةتضةةح مماسةةبق أ  عوامةةل نجةةاح التخاةةيت اتسةةتراتيج  المدرسةة  تتو ةةف علةة  متالبةةات 
هامةةة لنجةةاح التخاةةيت ومةةن أهمهةةا وجةةو  ل ارة كةةل مةةن يعمةةل بهةةا  ةة من بأهميةةة وجةةو  التخاةةيت 
اتستراتيج  للمدرسة وهيكل تنظم  وافح ومناسب للمدرسة، أيضا تو ير المكانيات الما يةة وذلةك 
بارض تنميةة المهةارات التة  تسةاعد علة  الميةات بهةذ التخاةيت وحةرع ل ارة المدرسةية علة  تةو ير 
البيانات الخاصة بالمدرسةة لمعر ةة مةن الالهةا أوجةة القصةور والعمةل علة  جمةت الحلةول المناسةبة 
لتحقيق المدرسة أ ضل ادمة تعليمية، والحرع عل  العمل بروح الجماع  والمشاركة الفاعلة عنةد 
أاذ اراى كل العاملين بالمدرسة وا لت ت بتنفيذ الخاة اتستراتيجية عل  أكمل وجة ممكةن وذلةك بهةد 

 الوصول لل  مستوإ يحقيق من الاله مي ة تنا سية تمي ة عن باق  المدارو ا ارإ .  
 :  تابيق التصورالمقترحهناك ايضا متالبات  

 :و قانونية تتمثل فيما يأتي تشريعية متطلبات 

كةل   أ اى ل ارات التربية والتعليم بةا ى  بما يحقق المرونة المالومة    حتاوةر القوانين واللوائ 
منحةه الم ةةد مةن لال  ارإ، مةن اةلمدال التمكين ا فوى     اىأتحسين مستو    الذ  يساهم   

 التربيةةة تةةنظم أعمةةال ومهةةات ل ارات وإ ارةةةة تنظيميةةة ئحةةةلا ،لصةةدار الات ارةةالماليةةة و اتسةةتقلالية 
تاةةوةر ا اى  ةة  عةةالم  المسةةتجدات بوتحةةد ثها بمةةا  واكةة تابيةةق وتفعيةةل القةةوانين الموجةةو ةوالتعلةيم

   جميت العاملين بمدارو تعليم اتساسى  
 :ومعنوية تتمثل فيما يأتي ومادية مالية متطلبات

و عةةم العةةاملين  تشةةجيت المقتةةرح لتابيةةق التصةةور الةةدعم المةةا إ والمعنةةوإ ال ةةا   صتخصةةي
المعلومةات لتسةجيل البيانةات تت و لت نولوجيةا اتصةا ا ساسةية البنيةة  ومعنوةا تو ير  المتمي ةن   ما يا

بىات.اذاتية قا رة حلتصب هوالتعليم تأهيل ل ارات التربية امهني   او موار ها المالية ل ارة  وتحليلها  متطل

 :  إداريةوتتمثل فيما يأتي

تابيةق التصةورالمقترحتاييرات  والتعلةيم، واقتناعهةا بأهميةة بو ارةالتربية ممثلة العلياات ارةالت ات و عم 
الخاةت  والحةد مةن البيروقراديةالبدىبوفةت  مرك ةةة،ت كد ات  والتعليمية  التربوةةو التعليمية    السياسة      جا ة

تعيةةين  يةةا ات تتسةةم  حةمراحةةل تابيةةق التصةةورالمقتر  جميةةت والتيسةةير ى بةةالتابيق النةةاجح ال فيلةةةوالبةةرامج 
وفت اات استراتيجية، وتنفيذية ل ارات التربيةة لتابيق التصورالمقترح  والحماو  بالخبرة وال فاىة والحيوةة
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 بنةةاى قا ةةة إعةةا ةو  ىتنفيةةذهاى حتياجةةات التنميةةة، والعمةةل علةةلمواكبةةة مسةةتجدات العصةةر، وملبيةةة لوالتعلةةيم 
المفةةاهيم والمةةيم المالومةةة لحةةدال التاييةةر، مثةةل  والثقةةا    سةةتعدا ات اةةلالوالتعلةةيم، مةةن  التربيةةة ل ارات

تسةةاهم  ةة   التةةىتحسةةين الوسةةائل  اةةرةن، والتبةةا ل المعر ةة  والةةتعلم مةةن   آت، المبةةا رة وتحمةةل المسةة ولية،
  العاملين بمدارو التعليم اتساسى وكفاىة    ةا ة  اعلية
 : وتدريبية بشرية متطلبات

اللا مةةة  والمدرمةةة الم هلةةة رةةةةمةةن العناصةةر ات افيمةةا بيةةة والتدر  رةةةة االمتالبةةات ات وتتمثةةل
 التربيةة والتعلةيم كةل فيمةا يخصةه  ل اراتى  المستمر ل ا ةةالعاملين  ة  بتو ير التدرةو   العمليات  لتفعيل

 و ةةةا ة رةةةة  اات المةةوار  تنميةةةواتصةةاتت  المعلومةةات تدربيةةة لتوظيةةف الت نولوجيةةا وتنظةةيم بةةرامج 
   قةةدراتها علةةىلا لبةةدال وإدةة  ةة  والذهنيةةة والف رةةةة واسةةتثمار داقاتهةةا المعرفيةةة وقةةدراتها مهاراتهةةا

  مدارو التعليم اتساسى  جتماع  للعاملين المرتبت بالعمل     ،وقواعد السلوك ات  بت اروالتاوةرات
 تعقيب 

المدرسى يمكن اتستفا   منه على مستو  الم سسةات التعليميةة بكا ةة اتستراتيجى  التخايت  
مسةةتوةاتها والتالةةب علةةى المشةةكلات التةةى تعةةو  تحقيةةق ا هةةداف التعليميةةة علةةى مسةةتو  المدرسةةة 
كوحةةدة ممثلةةة للنظةةات التعليمةةى مةةن تحقيةةق جةةو ة ا  اى ومخرجةةات العمليةةة المدرسةةية مةةن أنشةةاة 
تعليميةةة مدرسةةية ومجتمإيةةة تعمةةل علةةى ر ةةت مسةةتو  ا  اى المدرسةة  حيةةث  تضةةمن رضةةةة ورسةةالة 
ا ودموحةةةات لجميةةةت العةةةاملين  ةةةى المدرسةةةة والمجتمةةةت المحةةةيت تسةةةعى  للم سسةةةة، والتةةةى تعةةةد  يمةةة 
الم سسةةة لتحميقهةةا، وأهةةداف اسةةتراتيجية تعبةةرعن رضةةةة ورسةةالة المدرسةةة، وتعةةد موجهةةات عامةةة 
للمجاتت المدرسية التةى يجةب تاوةرهةا وتحميقهةا علةى المةد  القرةةب والمتوسةت والبعيةد والتةى  ةتم 
تحد ةةدها مةةن اةةلال تحليةةل بينةةى  االةة  واةةارج ، لت ةةو  ا هةةداف منبثقةةة عةةن  جةةوات أ اى واقعةةى 
للم سسةةة ومعبةةرة عةةن دموحةةات المجتمةةت المدرسةةى و يا تةةه والمسةةتقبل المةةأمول تحميقةةه لتحد ةةد 

 مكانة المدرسة الحالية والمستقبلية.
علة  أهةداف ومبةرارت وتوصةةل للة  أ  اةلال ااةة تنفيذيةة تحةول ا هةةداف  البحةثكمةا ركة   

الستراتيجية للةى أهةداف يمكةن ترجمتهةا وتحميقهةا مةن اةلال أنشةاة و عاليةات مدرسةية ومجتمإيةة 
ونقةةل واقةةت ا  اى للةةى التحسةةين المسةةتهدف الوصةةول لليةةه وذلةةك مةةن اةةلال ااةةوات محةةد ة تبةةدأ 
بالرضةة والرسالة وا هداف وصيا ة ااة لستراتيجة وااة تنفيذية وتنتهى بعمليةات الرصةد والتقيةيم 
لتحد د مستو  النجا  من الال تقارةر أ اى سنوةة  تم ترجمتها والعلا  عنها عبروسائل العةلات 



 م 2025  يونيو  - 1 ج –( 28 )عدد                                                   ...    دورالتخطيط الاستراتيجى المدرسى 

 - 58 -                                     جامعة سوهاج  –كلية التربية  –مجلة شباب الباحثين

المحلية  اال المدرسة والمناقة التعليمية والمجتمةت المحةيت لتبنةى علةى م شةراتها ااةت التحسةين 
 والضما  المدرسية لجو ة ا  اى المدرسى.

اتستراتيجى  و  التخايت  اتستراتيجى،وأهداف ومبررات المدرسى،  تناول  التخايت  مفهوت   تناول 
تار    كما  اتستراتيجى،  التخايت  تابيق  وااوات  المدرسى،  اتستراتيجى  مشكلات    البحثالتخايت  للى 

المدرسى،   اتستراتيجى  التخايت  المدرسى ومعوقات تابيق  اتستراتيجى  التخايت  كما رك  مبررات تابيق 
مدارو   العاملين  ى  ا اى  تاوةر  اتستراتيجى  ى  التخايت  ايضا  ور  وتناول  تابيق  ومتالبات  تابيقة 

   0التعليم اتساسى

 التوصيات :

 .لكمال  جميت العمليات والجراىات المختلفة بشكل مت امل -
 .تو ير التجهي ات الما ية اللا مة لعمليات الرقمنة بالمدرسة -
 تو ير البنية التحتية المناسبة من الشبكات وم و إ ادمة النترنت والتقنيات و يرها. -

 .وجو   يا ات وكوا ر م هلة تتمتت بالمهارات ال ارةة والتقنية  لتنفيذ اتستراتيجية المقترحة -
تةةوا ر  يةةا ات مدرسةةية، ومعلمةةين تتفاعةةل بكفةةاىة ومهةةارة مةةت الت نولوجيةةا مةةن اةةلال وظةةائفهم  -

 .التدرةسية والبحثية، وادمة المجتمت وتنمية البينة
 .استقااب ال فاىات الرقمية بهدف تع ة  القدرات اللا مة لتحقيق الرقمنة -
التنميةةةة والتةةةدرةب الت نولةةةوج  المسةةةتمر لقةةةدرات ومهةةةارات لمعلمةةة  التعلةةةيم ا ساسةةةى  لتلبيةةةة  -

 .متالبات العصر الرقم  سرةت التايير
ااتيةةةار العناصةةةر الم هلةةةة، وذوإ ال فةةةاىة والخبةةةرة  ةةة  المجةةةال الت نولةةةوج  لتةةةدرةب وتنميةةةة العةةةاملين  -

   .بالمدرسة
ليمةةا  واقتنةةال العةةاملين بالمدرسةةة بحتميةةة التاييةةر الرقمةة ، وفةةرورته  ةة  تاييةةر نمةةت الحيةةاة،  -

 .ومسنوليتهم المجتمإية للميات بدورهم المتوقت    نشر طقا ة الرقمنة    المجتمت المصرإ 
 مراجع البحث

 المراجع العربية

المؤؤؤؤ ,خا د ,لؤؤؤؤن ددرؤؤؤؤن ,لا رؤؤؤؤن’د ’ ا اخرؤؤؤؤلاربو  فد’ الير ؤؤؤؤبي اليلهؤؤؤؤ د  ؤؤؤؤا   ؤؤؤؤ  ل اليخمبؤؤؤؤ  الم خبؤؤؤؤ   .1
 2023للمعلمين ،’س,له ,,جسييل ،ج,,ع  اليل, ك ،ا’هن 

 م.2015(، ج,,ع  العل م داليكخ ل جب,، الرلط م، 19(، العنف )8,جلن )التعليم الجامعى،  .2
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السؤؤين رلؤؤع جمعؤؤه ،  ؤؤضايل اقدصؤؤ,ة اخلإيتؤؤ,فة  دا جيم,ةبؤؤ  رلؤؤع رملبؤؤ  الير ؤؤبي اليله  ،ف’اسؤؤ,   .3
 م. 2016(، ج,,ع  الزلإ,  ق، أرل ل 91،ة )مجلة كلية التربية له    د فسب  ، 

التخاةةةيت اتسةةةتراتيج   ةةة  التعلةةةيم :رضةةةةة مسةةةتقبلية ونمةةةاذج ريؤؤؤ ,ع , مؤؤؤن صؤؤؤ ,د ،د أ ؤؤؤلدلا،  .4
 م.2011،الق,هلة : فا’ الفكل العلهع تابيمية

، القؤؤؤؤؤؤ,هلة: ,لياؤؤؤؤؤؤ  الؤؤؤؤؤؤنا’ العلهبؤؤؤؤؤؤ  التخاةةةةةةيت المدرسةةةةةةى اتسةةةةةةتراتيجىحمؤؤؤؤؤؤن راؤؤؤؤؤؤن الرؤؤؤؤؤؤ,لق ,ؤؤؤؤؤؤنر لا، .5
 م.2011للكي,ب،

حسؤؤين راؤؤن العخؤؤؤبو  ؤؤ,طل،  الير ؤؤؤبي اخسؤؤيلا بجا المن’سؤؤؤا المن’سؤؤرلمن ل لي قيؤؤؤق ,عؤؤ, يل الجؤؤؤ فة  .6
داخريمؤؤ,ف  ؤؤا صؤؤ ا , سسؤؤ,  اليعلؤؤبو لإاؤؤل الجؤؤ,,عا رمتؤؤل  ؤؤا صؤؤ ا  اؤؤلة ال خةؤؤ,  

م، ص ص 2017المي نة اق,ل لب  ، ’س,ل  ,,جسييل، كلب  اليلهب ، ج,,عؤ  الزلإؤ,  ق، 
101- 102. 

 ، 2011، الفكل فا’ : الق,هلة، والعشرةن الحا إ القر      متمي  تعليم نحو، الملبج ارلاربو ’ص, .7
’ا ؤؤؤنة ال ل ؤؤؤل ، الإيتؤؤؤ,فة,  د ر ؤؤؤبي اليعلؤؤؤبو  ؤؤؤع صؤؤؤ ا  فا’ة الجؤؤؤ فة الجؤؤؤ,,ل ، رمؤؤؤ,لا : فا’ المخؤؤؤ,هج  .8

 .200-198م، ص 2013للخجل دالي   ع، 
سعين أحمن سلبم,لا، دآ ؤلدلا، فليؤل جؤ فة المؤنا’م المتؤل    ؤع صؤ ا المعؤ, يل الق ,بؤ  لليعلبو،رؤلا,ج  .9

جؤؤؤ ااز اخ,يبؤؤؤ,  المن’سؤؤؤع، القؤؤؤ,هلة، د ا’ة اليلهبؤؤؤ  داليعلؤؤؤبو ر,ليعؤؤؤ,دلا ,ؤؤؤع هي ؤؤؤ  المع  ؤؤؤ  
 3م، ص2016اق,ل لب   
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