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 :المستخلص 

استيدفت الدراسة الحالية إلى تحديد تأثير السياسة المالية عمى مصادر الإنفاؽ عمى التعميـ 
في مصر وانعكاسيا عمى العممية التعميمية, ومف خلاؿ ذلؾ يمكف الوصوؿ إلى مصادر 

مف خلاؿ السياسة المالية, وتأثيرىا عمى محاور  الإنفاؽ عمى التعميـ التي اتبعتيا الدولة
عداد المناىج الدراسية, وتأثير  العممية التعميمية الممثمة في تحسيف البنية التحتية, وا 
عداد وتدريب المعمميف وتوفير مصادر مالية بديمة للإنفاؽ  التشريعات السياسية لمتعميـ, وا 

المنيج الوصفي  لمناسبتو طبيعة الدراسة,  واستخدـ الباحث  عمى محاور العممية التعميمية.
مف خلاؿ جمع الدراسات ذات الصمة بموضوع الدراسة وتحميميا والإفادة منيا,  كما استخدـ 
الباحث التحميؿ الإحصائي في الدراسة الميدانية الذي يسيـ في التعرؼ عمى تأثير السياسة 

ة, وتلا ذلؾ إعداد الاستبانة لمكشؼ المالية عمى الإنفاؽ عمى التعميـ مف خلاؿ عينة الدراس
عف تأثير السياسة المالية للإنفاؽ عمى التعميـ والتي تـ تطبيقيا عمى عينة مف المسئوليف 
بمديريات التربية والتعميـ والإدارات التعميمية, والمديرية المالية بمحافظة )سوىاج( 

ثمة لممجتمع الأصمي مقسمة مدير (, وكانت العينة مم ٖٓٓو)الإسكندرية(, وقد بمغ عددىـ )
عينة )محافظة  ٓ٘ٔ% مف المجتمع الأصمي(, ٓ٘عينة )محافظة سوىاج بنسبة ٓ٘ٔإلى : 

% مف المجتمع الأصمي(, وقد تـ تطبيقيا في الفصؿ الدراسي الأولى ٓ٘الإسكندرية بنسبة 
ي ـ. وتوصؿ الباحث  إلى مجموعة مف  النتائج أىميا تدنٖٕٕٓـ/ٕٕٕٓمف العاـ الدراسي 
وتحسيف المناىج  ,العممية التعميمية الممثمة في تحسيف البنية التحتية الإنفاؽ عمى 

الدراسية, والجانب الآخر تلاحظ ىدر النفقات عمى تدريب المعمميف دوف تعيينيـ, وىدر نفقات 
ر المشاركة المجتمعية بما يؤثضرورة  إلى الطباعة الكمية دوف المحتوى, كما توصؿ الباحث

 .يةميمالتعالعممية لإنفاؽ عمى ف اعمى تحسي
 الإنفاؽ عمى التعميـ. -الكممات المفتاحية : السياسة المالية
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Abstract: 

The current study aimed to determine the impact of financial policy 

on the sources of spending on education in Egypt and its impact on 

the educational process. Through this, it is possible to access the 

sources of spending on education that the state has followed through 

financial policy, and its impact on the axes of the educational process 

represented by improving infrastructure, and preparing... School 

curricula, the impact of political legislation on education, preparing 

and training teachers, and providing alternative financial sources for 

spending on aspects of the educational process. The researcher used 

the descriptive approach to suit the nature of the study, by collecting 

studies related to the subject of the study Analyze it and benefit from 

it. The researcher also used statistical analysis in the field study, 

which contributes to identifying the impact of financial policy on 

spending on education through the study sample. This was followed 

by preparing a questionnaire to reveal the impact of financial policy 

on spending on education, which was applied to a sample of officials 

in education directorates. And the education and educational 

departments, and the financial directorate in (Sohag) and 

(Alexandria) governorates, their number reached (300 directors), 

and the sample was representative of the original community divided 

into: 150 samples (Sohag Governorate, with 50% of the original 

community), 150 samples (Governorate Alexandria, with 50% of the 

original community), and it was implemented in the first semester of 

the 2022/2023 academic year. The researcher reached a set of results, 

the most important of which is the decline in spending on the 

educational process represented by improving the infrastructure and 

improving the school curricula. On the other hand, you notice the 

waste of them, and the waste of quantitative printing expenses 

without the content. The researcher also concluded the necessity of 

community participation in a way that affects Improving spending 

on the educational process. 

Keywords: fiscal policy - spending on education.:  
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   : الدراسةمقدمة 

تعتبر السياسة المالية في مصر أحد أىـ العوامؿ التي تحدد التوجو الاقتصادي خلاؿ 
, الإنفاؽكما تستخدـ الدولة السياسة المالية لمتأثير عمى تعديؿ مستويات الإيرادات و الفترة 

مثؿ أجور الموظفيف, ونفقات مشاريع البنية  الإنفاؽوتمجأ الدولة لتحديد مصادر الدخؿ و 
التحتية مف المباني والتجييزات والمشاريع الخدمية ومنظومة تطوير التعميـ لموصوؿ إلى 

 الإنفاؽمف جانب, ومف جانب آخر  تصادي وتحسيف مستويات الطمب الكميتحقيؽ توازف اق
الإجمالي لتكويف رأس الماؿ البشري  ؼ الاستثمار وزيادة الناتج المحميعمى التعميـ بيد

 وتأىيؿ القوى العاممة اللازمة للاقتصاد القومي.
التحتية  البنيةتحسيف ل التدابير اللازمة مف خلاؿ السياسة المالية الدولة وقد اتخذت

, وقد كاف مف التجييزاتعميـ بعد التوسعات الييكمية لممباني المدرسية والمعامؿ و في قطاع الت
خاصة  القرارات السياسية والاقتصاديةو الدولة مف أصدرت ما ة لإصلاح التعميـالدول اتتوجي
المجمس الأعمى  إنشاءبشأف  ٕٚٔٓلسنة  ٔٓ٘ورية الرقيـ قرار السيد رئيس الجمي إصدار

صدارلممجتمع الرقمي, وما يستدعى مف ذلؾ مف تحوؿ ا  لحكومة إلى المنظومات الرقمية, وا 
ينظـ  الذيبشأف المجمس القومي لممدفوعات, و  ٕٚٔٓلسنة  ٜٛقرار رئيس الجميورية رقـ 

  .المدفوعات غير النقدية
 نشاءبنية الرقمية وامنيا ال تطور لمبنية التحتيةقامت الدولة ببعض المجيودات ل كما
التي تحتوي عمى أوؿ جامعة متخصصة في مجالات الجديدة  الإداريةعرفة بالعاصمة مدينة الم

أكثر القطاعات استفادة مف البنية  لمعمومات, ويعتبر قطاع التعميـ مفالاتصالات وتكنولوجيا ا
المدارس الصناعية تضمف تحديث صلاح التعميـ الميني, وقد جية ومنيا إالتحتية التكنولو 

باستخداـ وسائؿ الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات الحديثة, وتطوير التعميـ عف طريؽ اختيار 
 . (ٕٕٓٓ-ٕٗٔٓالخطة الاستراتيجية لمتعميـ قبؿ الجامعي) المحتوي التفاعمي

ف التخطيط التربوي السميـ يقتضي تطويراً متوازناً ومتفاعلًا لجميع ويمكف القوؿ إ 
التحديات خلاؿ العقود  ونتيجة ,ونجاح السياسة المالية لمدولة العممية التعميميةعناصر 
سرعة تأثرت البنية التحتية لمنظاـ التعميمي خاصة المدارس نتيجة الاتجاه ل , وقدالماضية
, مما يةعمى حساب الكيف نشاءفي الإ  والتوسع الكمي ب النوعية,اعمى حس الكمي الاتفاؽ
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تخدمو ىذه  الذي التعميمي لا تعبر عف سمات المجتمع سية التي باتتمدر حدا بالمباني ال
 (.ٚ٘, صٖٕٔٓ)أبو العنيف, المباني
تتطمب أف  التي الحاجة إلى مواجية تحديات القرف الحادي والعشريف فقد دعت وعميو 

إلى الانطلاؽ مف  ضافةتصبح المدرسة منظمة تقوـ بتوليد المعرفة واستثمارىا وتطبيقيا بالإ
فمسفة اجتماعية تربوية واضحة والاعتماد عمى مداخؿ حديثة ومنيجيات شاممة ومتكاممة, 

 .(ٗٔٔـ, صٕٕٔٓ)توفيؽ,والتنمية ترتبط بشكؿ مباشر باستثمار العنصر البشري
النفقات  موارد السياسة المالية لمدولة تحاوؿ دائماً توفيرتأثير ومف جانب آخر فإف 

 وأىميا يجب امتلاكيا التي المعمـ كفاءةتأىيؿ المعمميف والعمؿ عمى تحسيف  التي تسيـ في
وىي الكفاءة التربوية, والكفاءة  Permendikbud المنصوص عمييا في الكفاءات

الحديثة  التعميمية الشخصية, والكفاءة الاجتماعية, والكفاءة المينية, ويعتبر نقص الوسائؿ
الصمة بيف مؤسسات ومعاىد ما قبؿ الخدمة, وخرجييا  والمختبرات وورش العمؿ, وانعداـ

مع وجود فوارؽ كبيرة في سس الفكرية والتوجييية السميمة الأافتقار العامميف في المينة, و 
 (.ٕ٘ٗـ, صٕٛٔٓالشربيني, المعمميف.) مستويات الإعداد بيف
عف مصادر جديدة اف لمدولة البحث كعمى التعميـ  تأثير السياسة الماليةوفي ضوْء 

مف  الاستثمار الأفضؿ لمتنمية الاقتصادية عف مف خلاؿ البحث, عمى التعميـ الإنفاؽلزيادة 
أىـ دعائميا نظراً لزيادة الطمب  لتعميـ باعتباره إحدىللاستثمار في ا التوجوو جانب  

, الاجتماعي عميو, والحاجة لتمبية متطمبات المنظومة الاجتماعية مف الدعـ والجودة والكفاءة
مف نسؽ متكامؿ  اً مفروضاً جزءالتي تعد متجييزات المدرسية بد مف إعادة النظر ل وكاف لا

تعزيز كفاياتو, ومف مف عوامؿ نجاح المنيج وتوضيح مفرداتو و  الجوانب وعامؿ رئيس
 المدخلات الميمة لنظاـ العممية التعميمية والتربوية سواءً داخؿ حجرة الدراسة أو خارجيا.

عمى المعمـ والبنية التحتية والتجييزات  الإنفاؽولا يتوقؼ تأثير السياسة المالية عمى 
 والمعامؿ دوف النظر إلى كـ النفقات  لتجييز وطباعة الكتاب المدرسي يكمؼ الوزارة سنوياً 

مف ميزانية وزارة التربية والتعميـ,  %ٚٔ, أي ما يوازي  ونصؼ المميار جنيو كثر مف مميارأ
لمصرية مميارات الجنييات سنويا تذىب ا الأسرةالكتب الخارجية تكمؼ ميزانية  كما أف شراء

سر المصرية, ومعظـ الطمبة للأ اً كبير  إرىاقالجيوب مكتبات ودور النشر الخارجية وتمثؿ 
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الأسئمة المختمفة, وجاىزية  مف أجؿ التدريب عمى والمدرسيف أيضاً يفضموف الكتاب الخارجي
  ( ٕٓٔـ, صٖٕٔٓعتيؽ, )الأسئمة والأجوبة النموذجية

السياسة  عمىفإف تأثير ذلؾ ينعكس  لزيادة الطمب الاجتماعي عمى التعميـونظراً 
لتنفيذ سياستيا المالية وتحدياً كبيراً  صموداً اقتصادياً  الدولةمف خلاليا  واجيت  التي المالية

لتي واجيتيا خلاؿ فترة التغيرات السياسية خاصة بعد لتعزيز نفقات التعميـ برغـ الصدمات ا
موجة التقمبات  التعميـ نتيجة بدأ تأثير السياسة المالية ينعكس عمى حيثٕٗٔٓدستور 

كاف ف, السبعينيات والثمانينياتوالتغيرات السياسية والاقتصادية الحادثة لمتعميـ خلاؿ فترة 
التنمية الاقتصادية  التوسع في نحو عادة النظرح الاقتصادي" وا  نحو "الإصلا لمدولة أف تسعى

جراء سياسة توسعية لتحسيف مستوى للإنفاؽ عمى التعميـ و  وفير مصادرتعف طريؽ  ا 
للإصلاح  كوسيمة ميمةالتعميـ  الاستثمار في لتعميـ, والنظر إلىالاقتصاد وتوفير نفقات ا

 .(ٛـ, صٕٙٔٓ)الصويعي,  الاقتصادي فكاف لو دور كبير في النيوض بالاقتصاد المصري
كافة السياسة المالية التي تخدـ  إنو بقدر ما اىتمت الدولة باتخاذ ويمكف القوؿ

ع وتحسيف جودة البنية لرف العممية التعميمية وتوفير النسبة المخصصة للإنفاؽ عمى التعميـ
تحسيف مف البنية التحتية لمتعميـ في  و عمى التعميـ تأثير السياسة المالية فإفالتحتية 

لمدارس التي لدييا عجز زيادة الاعتمادات المخصصة تحتاج دائماً ل المدارس المصرية
وعات التي يمكف أف تندرج تحت تقديـ العديد مف المشر  النفقات التعميـ كما تحاوؿ الدولة

عمى التعميـ ومف ىنا  الإنفاؽللاستثمار في التعميـ, والبحث عف العائد لزيادة نسبة  التوجو
البنية التحتية  أوجب البحث عف التحديات التي تواجو السياسة المالية وتأثير عمى تحسيف

 التالية.الدراسة لمتعميـ مف خلاؿ مشكمة 
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 مشكلة الدراسة :

البنية  خاصةتطوير العممية التعميمية ل بمجموعة مف التحديات   السياسة الماليةتتأثر 
نسبة الطلاب ب مقارنة لانخفاض أعداد المعمميف ويرجع ذلؾ  التحتية لمعظـ المدارس 

تدىور الثقة كما يردع إلى وضوح معايير توزيعيـ, فصوؿ وعدـ وكثافة ال لمتعميـ, المتقدميف
ضعؼ نظـ و الأمية الرقمية لمعظـ المعمميف, وتدني  بيف المجتمع والمنظومة التعميمية,

, وكذلؾ ضعؼ المناىج التعميمية وتأخر تحديثيا, والحوافز لممعمميف الحالييفالتدريب والتقويـ 
عداد وضعؼ الكفاءة المينية لب عض المعمميف, والاحتياج لتغيير جذري في عممية تخريج وا 

 إلى ضعؼ الجدوى الاقتصادية والتربوية مف الحصوؿ عمى الاعتماد. ضافةالمعمميف, بالإ
 تاريخ البحث عف في يكمف في مصرعمى التعميـ  للإنفاؽ تأثير السياسة البحث عف و 

دت إلى ة والاقتصادية والاجتماعية التي أالسياسيلتغيرات الاقتصادية والتعميمية, والتغيرات ا
 تدىور المنظومة التعميمية برغـ العمراف التعميمي لبعض المدارس والتطور البنيوي, لكف ما

 تحسيف التعميمية متواترة لـ يغيرىا الدستور ولا القوانيف بؿ يؤثر بعضيا عمى المشكلاتزالت 
المعمميف كفاءة ممؤسسات التعميمية و البنية التحتية ل أىميا التي محاور العممية التعميمية

 قتصادية والسياسية والاجتماعية التغيرات الادراسية, كما أف المناىج العمى  الإنفاؽتحسيف و 
 تعرقؿميزانية التعميـ باتت  تمويؿمشكلات مصادر  لحؿصلاحيات الت و اقرار ال لاتخاذالتاريخية 

 .ستفادة منياالاتحوؿ و  التعميـ في مصر تحسيف جودة
قد يرتبط بالقرار والسياسات المركزية لتنفيذ  اليةالسياسة الم تأثير القوؿ إف ويمكف

تدبير لزمف قدـ ال منذ القديمة ةالمشكلات المعاصر  تواجو العديد مف زالت رؤية الدولة فيي ما
 المخصصة ليا, وقدمدارس والموارد ال تكاليؼ بناء عمى التي , بؿ باتت تؤثرنفقات التعميـ

الأرقاـ النتائج  تذبذب الأسباب عدـ وضوح المشكلات خلاؿ الفترة التاريخية نتيجةيرجع 
إلى ما تشير إليو بعض  إضافةالاقتصادية,  التوجياتوالإحصاء نتيجة التقمبات السياسية و 
التي وتدني عدالة توزيعيا التعميـ   موارد لنفقات و  تبديدنتائج الدراسات السابقة  مف ىدر و 

 البحث إلى ما تحتاجدائماً  فيي ,العممية التعميمية توزيع نفقاتعدالة  عمي انعكس بعضيا
الركود الاقتصادي, في ظؿ  مشكمةعلاج المالية و الموارد  متجددة لمواجية عجز حموؿلوضع 
          .(ٕٓ, ص Kohl, 2013 ـ,  ٜٔٚٔنتاجية القصوى )شبانة, تحقيؽ الطاقة الإ  صعوبة
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عمى  الإنفاؽف المشكمة الرئيسة لمدراسة الحالية ىي كيفية ترشيد ويمكف القوؿ إ
ر نفقات التعميـ لممؤسسات التي تتطمب تطويراً مف جانب لآخر, فإف التعميـ مف جانب وتوفي
الاستفادة مف البنية التحتية لمتعميـ في المدارس المصرية وزيادة  ذلؾ  يتطمب كيفية

تحويؿ المدارس  الكيفية فيو الاعتمادات المخصصة لمدارس ليدييا اكتفاء لمنفقات التعميمية, 
مراكز  إنشاءدات إنتاجية, مف المشروعات,  والبحث عف مشكلات توفير نفقات إلي وح

المواسـ  تأجيرىا فيومعوقات استثمار مرافؽ المدرسة  التدريب الرقمية, والبحث عف مشكمة
 مدارس في إدارة المخصصات المالية.مديري الل الصيفية, ومشكمة الصلاحية المقدمة

مية عمى الخدمات التعمي الإنفاؽومف ىذا المنطمؽ فإف يمزـ البحث عف العائد لزيادة  
توزيع المعمميف والعامميف إعادة  في الممثمة الإداريةوالبحث عف المشكلات   الخاصة

تحديات , و ر أملاؾ التعميـ الأساسياستثماكيفية  المشكلات المالية مف بينيابالمدارس, و 
البحث و  ,الإنفاؽتدريب الشامؿ لمعامميف بالإدارات التعميمية والتعميـ الأساسي عمى ترشيد ال

 مدى كفاءة و , في أشد الحاجة إلييا النفقات المخصصة لمدارس أخرى عف عدالة توزيع
التحتية ببعض لمبنية  الإداريةالمالية و  الدور الرقابي عمى البنية التحتية لممدارس, والمتابعة

والتي تتطمب الإجابة عف السؤاؿ الرئيس وىو ما تأثير السياسة المالية المؤسسات التعميمية, 
  عمى التعميـ في مصر؟ الإنفاؽعمى 

 أسئلة الدراسة:

 الحالية الإجابة عف الأسئمة الآتية:تحاوؿ الدراسة 
 ؟السياسة المالية للإنفاؽ عمى تحسيف البنية التحتية لممؤسسات التعميمية  تأثير ما -ٔ
 ؟كفاية المعمميف كّما وكيفاً  السياسة المالية للإنفاؽ عمى ما تأثير -ٕ
 ؟ بالسمـ التعميمي في مصر لسياسة المالية عمى التشريعات السياسيةتأثير ا ما -ٖ
 ؟تحسيف جودة المناىج الدراسيةعمى سة المالية تأثير السيا ما -ٗ
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  أهداف الدراسة :

 :تستيدؼ الدراسة الحالية تحقيؽ ما يمي
عمى البنية تواجو تأثير السياسة المالية سة في التعرؼ عمى التحديات التي تسيـ الدرا -ٔ

 لمتعميـ. لتحسيف البنية التحتيةمعالجتيا لا يجاد مصادر بديمة  كيفيةو التحتية 
 .ومعالجتيا المعمميفتدريب  عمى الإنفاؽ ىدر التعرؼ عمى نواحي الإسراؼ والخمؿ في -ٕ
خطط  بيدؼ تحقيؽعمى تأثير السياسة المالية لإعداد المعمـ إعداداً جيداً التعرؼ  -ٖ

 التنمية لتتبايف مع احتياجات المجتمع التنموية.
عداد التي تحوؿ الإنفاؽعرؼ عمى مشكلات الت  -ٗ  جودةمناىج الدراسية و ال تحسيف وا 

 .إخراجيا كما وكيفاً 
بيدؼ إيجاد توازف بيف تكمفة  ثير السياسات المالية عمى نفقات التعميـالوصوؿ إلى تأ  -٘

نتاجيتيا.  العممية التعميمية وا 
 أولاً: أهداف الدراسة المٌدانٌة 

 ىدفت الدراسة الميدانية إلى الكشؼ عف : -ٔ
 تأثير السياسة المالية للإنفاؽ عمى تحسيف البنية التحتية لممؤسسات التعميمية.   -ٕ
 مدى كفاية المعمميف كّما وكيفاً. أثير السياسة المالية للإنفاؽ عمىت  -ٖ
 تأثير السياسة المالية عمى تحديد السنوات الدراسية بالسمـ التعميمي في مصر .  -ٗ
 المناىج الدراسية وجودتيا. المالية للإنفاؽ عمى تأثير السياسة  -٘
 المختمفة التي توجّو السياسة المالية لزيادة  عمى التعميـ الإنفاؽ عمى تأثيرالتعرؼ  -ٙ

نفقات التعميـ ومواجية الأعباء المالية وارتفاع تكمفة الوحدات عمى  الإنفاؽمصادر 
 والممتحقيف بمختمؼ أنواع التعميـ.التعميمية, وزيادة أعداد المتعمميف 
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 أهمٌة الدراسة:

لدراسة الضوء عمى الحالية مف حيوية الموضوع حيث تمقي ا أىمية الدراسة أتت 
المالية  الإنفاؽتو مف خلاؿ توجو الدولة نحو اتجاىات , بؿ تأتي أىميالأىمية متغيرات غاية

 النقاط التالية:في  لمالية مف خلاؿياسة االس التي تعتبر محور
  مع التغيرات الاقتصادية الحادثة في المجتمع المصري والتي تنظر الحالية تتزامف الدراسة

نجاحيا أف و التعميـ, لتحسيف نفقات لسياسة المالية في مصر الإصلاح مشكلات 
 تحسيف للإطار الاجتماعي

  نحو توجّو الدولة  الميمة ولوياتلوية مف الأ أو ممحة و ال ضاياقالسياسة المالية مف الإف
والتنمية الاقتصادية التي أىميا قضية الاستثمار  تصاديتحقيؽ الاستقرار الاقل

 .التعميمي
 فيو يضمف تكافؤ الفرص عالمي نحو الاستثمار في التعميـ تتوافؽ الدراسة مع الاتجاه ال

 التعميمية ميما اختمفت الخمفيات الثقافية والاجتماعية والاقتصادية.
   الإنفاؽوزارة التربية والتعميـ و بوزارة المالية و لمالية تفيد الدراسة الباحثيف بالسياسات اقد 

مية واقتصاديات التعميـ التعمي التربوي والسياسة عمى التعميـ في مصر وصانعي القرار
 نويع مصادرنحو الاستثمار في التعميـ وترشادىـ بالتوجيات الاقتصادية مف خلاؿ إ

 التعميـ في مصر. نفقات
 عمى  الإنفاؽالسياسة المالية في مصر وعلاقتيا ب فمسفةتوفر الدراسة مادة عممية عف  قد

 ة منيا.والضعؼ والاستفاد ومعرفة جوانب القوةالتعميـ 
  الميتميف  , وزارة التربية والتعميـلماليةمنيا : وزارة ايد الدراسة بعض الجيات قد تف

 .اديات التعميـ والسياسات الماليةبتاريخ التعميـ واقتص
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  منهج الدراسة:

للإجابة عنيا مف سعى البحث يالبيانات والتساؤلات التي ضوء طبيعة الدراسة و  في
 تية:خلاؿ الخطوات الآ

المنيج الوصفي حوؿ معرفة تأثير السياسة المالية للإنفاؽ عمى  يستخدـ الباحث  -ٔ
 .محؿ الدراسة تحسيف البنية التحتية لممؤسسات التعميمية

 راسة السياسة المالية للإنفاؽ عمىتفسير جوانب المشكمة محؿ الدراسة الممثمة في د   -ٕ
 كفاية المعمميف كّما وكيفاً عمى التعميـ. 

معرفة تأثير السياسة المالية عمى التشريعات السياسية بالسمـ التعميمي في مصر  -ٖ
 تحسيف جودة المناىج الدراسية. عمى وأثرىا

إيجاد حموؿ لتأثير محاولة  في عمميتفسير لموصوؿ إلى  وكيفاً  كمّاً  البيانات تحميؿ  -ٗ
عمى التعميـ ويستخدـ الباحث  يستخدـ استبانة مف  الإنفاؽالسياسة المالية عمى 

 ؼ عمى  محاور العممية التعممية .إعداده لمتعر 
 أدوات الدراسة : 

ية إلي عينة مف موجمف إعداد الباحث  استبانة  مف أدوات الدراسة يستخدـ الباحث 
التعميـ بوزارة التربية  عمى الإنفاؽالبنية التحتية لمتعميـ و المسئوليف عف الموازنة والتخطيط و 

  لمديرية الماليةمديري ورؤساء الأقساـ بديواف التعميـ, و وا
 تتحدد أىـ مصطمحات الدراسة فيما يمي: مصطمحات الدراسة:
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 طار النظري للدراسة :الإ  :أولاً 

 السٌاسة المالٌة :  -1
الدولة المتعمّقة بالإيرادات والنفقات العامّة والضرائب  تعرؼ في معجـ المعاني: سياسة

والاقتراض التي تستيدؼ مواجية التقمّبات الاقتصادية وتحقيؽ العَمالة الكاممة والاستقرار 
 . ـ(ٕٕٔٓ)معجـ المعاني: السياسة المالية,  الاقتصادي

و الاقتطاعات مثؿ )الضرائب أبأنو استخداـ تحصيؿ الإيرادات الحكومية ويعرؼ 
مى متغيرات الاقتصاد لمتأثير عمى اقتصاد بمد ما لمتأثير ع) الإنفاؽالضريبية( والمصروفات )

 .(٘ـ, صٜٔٚٔ)ايمي,  لمكساد الكبير الكمي كنتيجة
وامؿ التي تستخدميا الدوؿ وفي ىذه الدراسة تعرؼ بأنيا جميع الوسائؿ والطرؽ والع

زمات الاقتصادية وتعديؿ مستوى الإيراد والإيرادات لمواجية التقمبات والأ والتي تتعمؽ بالنفقات 
 خدمة مميزة . ستقرار الاقتصادي والخروج بمستوىمف أجؿ المحافظة عمى الا الإنفاؽو 
 على التعلٌم : الإنفاقمصادر  -2

عمى الشيء لتحصيمو مف ماؿ وجيد لبذؿ بأنو ما ينفؽ   يعرؼ في المعجـ الوسيط
 .ـ(ٕٔٔٓ)المعجـ الوسيط:  الماؿ ونحوه في وجو مف وجوه الخير

و يدفع لتحقيؽ مصمحة أ الذيالمادي  الإنفاؽقياس لقيمة ل الوسيمة بأنوكما يعرؼ 
 .(ـٕٙٓٓ)فميح, منفعة معينة.
 ,لمنظاـ الاقتصاديمتعميـ بالنسبة الموارد الكمية المخصصة لالحصوؿ عمى بأنو  ويعرؼ

)  .لاؾ المباني والتجييزات المدرسيةوتتضمف قيمة ووقت المعمميف والموارد والسمع واستي
               ـ(.ٕٗٔٓالبحيري, 

ويعرفو الباحث : بأنو الجيد البشري أو المصروفات الجارية أو الدورية عمى التعميـ 
ات والتجييزات في نشاءقات الصيانة والإ التي يتحمميا المجتمع متضمنة الرواتب والأجور ونف

سبيؿ الحصوؿ عمى مخرجات تعميمية متميزة مف القوة البشرية مجيزة بالمعارؼ والميارات 
 اللازمة للانخراط والتكيؼ مع المؤسسات والأنشطة المختمفة.

  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D9%81%D8%A7%D9%82_%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B3%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A8%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B3%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A8%D9%8A%D8%B1
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 التعلٌمً: الإنفاقالسٌاسة المالٌة على تأثٌر   -3
لإنفاؽ عمى التعميـ متضمناً الموارد ل المقاصد المحققة لمسياسة المالية ويقصد بو
دارتيا وا   والتجييزاتىلاكيا, والسمع والخدمات والمعامؿ والبنية التحتية وا  المالية والبشرية, 
 والرقابة عمييا. 

 خطوات السٌر فً الدراسة :

 :طار النظري كما يمي مف خلاؿ الإ سئمة الدراسةالباحث بالإجابة عمى أ يقوـ
الاقتصادية في المجتمع ملامح تأثير التغيرات السياسية و تتناوؿ الدراسة الحالية 

وينبع  , مخروج مف الأزمات الماليةل في مراحؿ التعميـ اً وتذبذب اً تفاوت والتي أحدثتالمصري 
أزمات  منيا وتحدد صيغ التعميـ في مصرو  التعميـ محاور تأثير السياسة المالية عمى مف

, ويتـ مختمفة أىميا: مجانية التعميـ, وجودة وكفاءة التعميـ, وعلاقة التعميـ بسوؽ العمؿ
لمواجية ومعالجة مشكمة نفقات التعميـ في جذورىا, دورىا و السياسة المالية لمدولة  تناوؿ
لقرارات مسئولة عف التخطيط واتخاذ اال , والأدواردارة الاقتصادية لمتعميـمشكلات الإ خاصة

 .والمتابعة والرقابة وخطوات التنفيذ
 الدراسة إجراءات أىـ الحالي الفصؿ استكمالًا لخطة السير في الدراسة يتضمفو 
وأدواتيا, ووصفيا, وصدقيا, وثبات العينة, وتطبيؽ الأداة, وتحديد  أىدافيا حيث مف الميدانية

 وذلؾ الدراسة وتفسيرىا, نتائج لتحديد المتبعة الإحصائية عينة الدراسة وثباتيا, والمعالجة
 ويتـ تناوليا كالتالي: لرصد واقع تأثير السياسة المالية عمى نفقات التعميـ في مصر
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 أداة الدراسة المٌدانٌة:ثانٌاً : بناء 

 خاصة المنيج الوصفي توجد عدة أدوات بحثية تستخدـ في جمع البيانات والمعمومات
الاستبانة كأداة بحثية لتحقيؽ أىداؼ الدراسة الميدانية, نظراً لأنيا  أدوات مف اختار الباحث

مف أىـ الأدوات التي تفيد في إجراء البحوث المتعمقة بالاتجاىات والآراء, كما أنيا مف أنسب 
( في محافظتيف ٖٓٓالأدوات التي تفيد في تحقيؽ أىداؼ ىذه الدراسة لكوف عينة مف)

, وىي تفيد في الحصوؿ عمى بيانات مف الإسكندريةمحافظة مختمفتيف ىما محافظة سوىاج, 
والرؤساء بالمديريات والإدارات التعميمية ومديري الحسابات بمديريات  مديريفأعداد كبيرة مف ال

إلى سيولة تحميؿ نتائجيا  إضافة, الإسكندريةالتعميـ والإدارات التعميمية بمحافظتي سوىاج و 
 وتفسيرىا. 

 أداة الدراسة بالخطوات الآتية: وقد مرت عممية بناء
الدراسة  وطبيعة بأىداؼ الصمة وثيقة تكوف بحيث جمعيا, المطموب البيانات تحديد -ٔ

 الميدانية.
 الدراسة بموضوع الصمة ذات والأجنبية العربية والدراسات المراجع بعض عمى الاطلاع -ٕ

  .الاستبانة تصميـ في منيا الإفادة الحالية, ومحاولة
 المحاور التي أىـ عمى لموقوؼ الباحث, قبؿ مف تدوينو تـ الذي النظري الإطار مراجعة -ٖ

 .الميدانية الدراسة أىداؼ وتحقيؽ الاستبانة, في تصميـ تفيد
تحتاج إلى تعديؿ وفحص نماذج لمعبارات التي تـ حذفيا  التي الرئيسة المحاور اقتراح -ٗ

  .الأولية للاستبانة الصورة إعداد عميو يطمؽ أف يمكف الذيإضافتيا وتعديميا, و  توتم
ايير وطوؿ السؤاؿ ونوعو مراعاة صياغة الأسئمة بشكؿ واضح مف المصطمحات والمع  -٘

 .لعمومية ومعالجة كؿ مشكمة عمى حدةسئمة مف حيث السيولة واوتدرج الأ
( ٜ٘( محاور تضمنت)٘تـ تصميـ الاستبانة في صورتيا الأولية, وقد تكونت مف ) -ٙ

 عبارة.  
( مف ٚ) اً ( محكمٛٔالمحكميف مف ) السادة مف مجموعة عمى الاستبانة عرض  -ٚ

( جامعة أسيوط, ٕ( جامعة أسواف, )ٔ( جامعة جنوب الوادي, )ٔجامعة سوىاج, )
( جامعة ٔ( جامعة المنصورة, )ٔ( جامعة السويس, )ٔ, )الإسكندرية( جامعة ٔ( )ٔ)
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ية "قسـ أصوؿ التربية" للإفادة ( جامعة الأردف, ومف أساتذة كميات التربٔالزقازيؽ, )
 المجاؿ. ىذا في مف خبراتيـ

جراء التعديلات التي اقترحيا السادة النيائية الصورة إلى تـ التوصؿ -ٛ  للاستبانة , وا 
عبارة  (ٓٙ, وعدد) محاور (ٗ) ( محاور إلى٘المحكميف والوصوؿ بعد التحكيـ مف )

 آراء المحكموف, وأخذ السادة اقترحيا التي التعديلات إجراء بعد ( عبارةٜ٘بدلًا مف )
 فييا. المشرفيف السادة

 ثالثا : وصف أداة الدراسة :

 :لتضمف ما يميصياغة أداة الدراسة  تفي ضوء الإجراءات السابقة تم
مدير  –)وكيؿ وزارة  المصمحة / الوظيفة -)الاسـبيانات أساسية: وقد تضمنت اسـ  -ٔ

 ( . مراقب مالي -دارةإ
 ارة واحتوى( عبٓٙ)دالاستبانة: وقد شمؿ ىذا الجزء مف الاستبانة بعد التعديؿ عدمحاور  -ٕ

 محاور رئيسة ىي : (ٗ)عمى 
  المحور الأوؿ : تأثير السياسة المالية للإنفاؽ عمى تحسيف البنية التحتية

 لممؤسسات التعميمية. 
عبارة( تضمنت: النفقات التي توفرىا الدولة للارتقاء  ٘ٔويندرج تحت ىذا المحور)

بالبنية التحتية لمتعميـ المتمثمة في المباني المدرسية ومحضرات المختبرات والتجييزات 
 عمى تحسيف البنية التحتية مف خلاؿ ما توفره الماليةوالمعامؿ التقنية, وانعكاس السياسة 

كولات لإصلاح البنية التحتية, والرقابة الفعالة و , وما يعقد مف بروتدات ماليةالدولة مف اعتما
والمعدات والمباني عمى البنية التحتية الحالية, ووضع استراتيجية تطوير وتحديث الأجيزة 

ر التطوير والتحديث والبني التحتية تحقيؽ اللامركزية في اتخاذ أط المدرسية, ومدى
  لممؤسسات التعميمية.

 مدى كفاية المعمميف كّماً  أثير السياسة المالية للإنفاؽ عمىلمحور الثاني : تا
 وكيفاً.
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عدد  السياسة المالية عمىتضمنت: تأثير  عبارة(٘ٔويندرج تحت ىذا المحور عدد) 
المعمميف وما تواجيو مف أعباء أجور المعمميف وما توفره الدولة مف خلاؿ السياسة المالية 

مداد المعمميف لتييئة وتعييف وتدريب وا   التعميـلتوفير مخصصات التمويؿ اللازمة مف ميزانية 
والعمؿ دلات المعينة ليـ, وزيادة الحوافز والبوالفنية والتقنية وتوفير الأجور  بالكفايات المينية

عمى مواجية اليدر المالي ومواكبة المستجدات العالمية والمحمية لتحسيف جودة العممية 
 التعميمية. 

 تأثير السياسة المالية عمى تحديد السنوات الدراسية بالسمـ التعميمي المحور الثالث :
 في مصر.

جراء مد أو تخفيض  فاؽالإنعبارة( تضمنت : تكاليؼ ٘ٔويندرج تحت ىذا المحور )
التعميمية المختمفة وتأثيرىا عمى المعمـ, والمناىج الدراسية, وكثافة  بالمراحؿسنوات الدراسة 

الفصوؿ, وتأثيرىا عمى القرارات المركزية واللامركزية لترشيد نفقات التعميـ, وما توفره السياسة 
وتأثير ذلؾ عمى كثافة الفصوؿ, ت تشجعيو لممعمميف ة الرشيدة مف نفقات وأجور ومكافآالمالي

انعكاسيا عمى  المد وتخفيض سنوات الدراسة , ومدىوتأثير التشريع التعميمي عمى قرار 
خريجي طلاب الجامعة وسنوات الدراسة بالسمـ التعميمي وميزانية التعميـ, كما يندرج المحور 

توفر فرص عمؿ حقيقية  عمى حساب الجودة والميارة, ومدى عمى توفير دفعات استثنائية
 لمخريجيف.

 المناىج الدراسية وجودتيا. أثير السياسة المالية للإنفاؽ عمىالمحور الرابع : ت 
عبارة( تضمنت: تأثير السياسة المالية عمى المناىج ٘ٔويندرج تحت ىذا المحور)

وحوافز الدراسية مف خلاؿ ما توفره السياسة المالية مف البند المخصص للإنفاؽ عمى الأجور 
خبراء التأليؼ ومراجعة المناىج الدراسية, والمتدربيف عمى تدريسيا وتكمفة الخامات والطباعة 

المناىج, وتأثير السياسة المالية عمى  وجودةوالنشر, وتأثير ذلؾ عمى اليدر مف النفقات, 
ىج جودة الكتب الحكومية وتأثيرىا عمى شراء الكتب الخارجية, وانعكاسيا عمى طباعة المنا

الدراسية خارج المطابع المركزية, ومدى ارتباط المناىج الدراسية بالقدرة العقمية والمادية, كما 
لفي الكتب الدراسية, وطرؽ يندرج تحت المحور انعكاس السياسة المالية عمى توفير حوافز مؤ 

 رساء مناقصات الطبع والنشر والتوزيع وجودة المناىج الدراسية . شراء وا  
  



 م0202يونيو  -3ج –(  00عدد )               ...   ()دراسة ميدانيةتأثير السياسة المالية على الإنفاق على التعليم في مصر 

 Print:(ISSN 2682-2989) Online:(ISSN 2682-2997)                             - 414 - 

 رابعاً :صدق أداة الدراسة: 

أعدت مف أجمو واعتمد  الذيتتسـ الأداة بالصدؽ متى كانت صالحة لقياس اليدؼ  
يتناوؿ مفردات الأداة  الذيعمى صدؽ المحتوى, و  الاستبانةالباحث في تحديد صدؽ 

 ةمجموع ومحتوياتيا وتمثيميا لمجوانب المراد دراستيا تمثلًا صحيحاً ثـ عرض الاستبانة عمى
جامعة سوىاج, جنوب الوادي, -المحكميف المتخصصيف في أصوؿ التربية بكميات التربية  مف

لموقوؼ  , والأردفالإسكندريةأسواف, وأسيوط والقاىرة, والزقازيؽ, والمنصورة, والسويس, و 
ضافةتندرج تحتو, و  الذيوضوح العبارات ومدى ملاءمتيا وتمثيميا لممحور  عمى خبراتيـ في  ا 

 .عدت مف أجموأ الذي لمغرض الاستبانة ملاءمة مدى مف لمتأكد ىذه المحاور والعبارات, وذلؾ
وبعد عرض الاستبانة وأخذ الملاحظات بعيف الاعتبار والاستفادة مف آراء السادة 

قبولًا مف أغمب السادة  ىإعادة صياغة بعض المؤشرات التي تمق تالمحكميف وجمعيا تم
وتضمنت الاستبانة في صورتيا النيائية صفحة البيانات وفييا تـ التعريؼ بنوع المحكميف 

, وتـ تعديؿ المحاور الاسـ, الجامعة, الكمية, الوظيفةالاستبياف, والبيانات: الأساسية وتشمؿ: 
  -وبعض العبارات, وقد شممت التعديلات في الجدوؿ الآتي:
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 تؼذَم انًساور  (1خذول رلى )

 انًسكًٍُاخ الاطتثاَح وفماً ِراء انظادج وزذف تؼغ ػثار ئػافحو
 انًلازظاخ انًسىر

 " انًسىر الأول

والغ تأثُز 

انظُاطح انًانُح 

نلإَفاق ػهً 

تسظٍُ انثُُح 

انتستُح 

نهًإطظاخ 

 انتؼهًُُح

 

( )تظؼً انظُاطح انًانُح ئنً تمهُم الاطتذاَح انخارخُح تُاءً ػهً كفاءج انثُُح 1تى زذف انؼثارج رلى )

ُاء ػهً انتؼهُى نتؼذَم يُظىيح ت الإَفاق( تظهى انظُاطح انًانُح فٍ 2انتستُح نهتؼهُى ، وانؼثارج رلى )

ى انظُاطح انًانُح تمؼاَا تكهفح ( تهت4فؼم وتكانُف ألم، وانؼثارج )انًذارص انسانُح وػًاٌ خىدج أ

( تإثز 11تُاء انًذارص نىػغ يإشزاخ خذَذج نتمُُى ازتُاخاخ انثُُح انتستُح نهتؼهُى، وانؼثارج رلى )

أزكاو والؼُح تظلازُح انًثاٍَ انًذرطُح وانًؼايم وانتدهُشاخ  طذارلزاراخ انظُاطح انًانُح لإ

دواخ انظُاطح انًانُح انزلاتح انفؼانح ػهً الأهذاف أ تؼذ يٍ أهى (11نتسظٍُ خىدتها ، انؼثارج رلى )

( تىفز انظُاطح انًانُح نهتؼهُى 11انًطهىتح نًشزوػاخ الاطتثًار وانثُُح انتستُح نهتؼهُى، انؼثارج )

( 22يظادر تذَهح غُز تمهُذَح نتًىَم انثُُح انتستُح نًىاكثح انتطىراخ انًسهُح وانؼانًُح، انؼثارج )

طلاذ الالتظادٌ وانخظخظح ئنً تًثهح فٍ الاَفتاذ الالتظادٌ والإلالتظادَح انًتزشذ انتىخهاخ ا

( تُؼكض انظُاطح انًانُح ػهً انشزكاخ 21ػزورج تىفُز يظادر تذَهح نلإَفاق ػهً انتؼهُى، انؼثارج )

طح انًانُح ( تزتكش انظُا21انًشغهح لا َشاء انًذارص نتخفُف تأثُزاخ انتؼخى الالتظادٌ، انؼثارج)

وانمُادَح نهًإطظاخ انتؼهًُُح فٍ الاهتًاو تتدهُشاخ انًؼايم انًذرطُح زُث  الإدارَحػهً لذرج انًذَز 

خاتح، وتؼغ انؼثاراخ تستاج لإػادج وتؼؼها ػثاراخ تمزَزَح واػسح الإ انؼثاراخ تؼؼها يكزر

 طُاغح لأَها غُز واػسح

 انًسىر انثاٍَ

" والغ تأثُز 

انظُاطح انًانُح 

نلإَفاق ػهٍ 

يذي كفاَح 

انًؼهًٍُ كًّا 

 وكُفاً.

 

( تىفز انظُاطح انًانُح يهارج ئػذاد انًؼهًٍُ وتطثُمها ػهً انىطائم 12تى زذف انؼثارج رلى )

 ثز تؼاؤل تؼغ يزتثاخ انًؼهًٍُ ػهً( َإ14انتكُىنىخُح نتسظٍُ انؼًهُح انتؼهًُُح، وانؼثارج رلى)

( تزشذ 11انتؼهُى تزغى وفزو خظض انًُشاَُح نزواتة انؼايهٍُ تانسمم انتؼهًٍُ ، وانؼثارج رلى ) خىدج

ػافٍ نتسمُك انزػا انىظُفٍ ، وانؼثارج رلى انًؼهًٍُ يماتم اندهذ وانؼًم الإ انظُاطح انًانُح نتدهُش

َُح يزتفؼح تذفغ ( تزتكش انظُاطح انًانُح ػهً تسظٍُ يظتىي ئػذاد انًؼهًٍُ فٍ يماتم يُشا23)

لزار ػادج طُاغح انؼثاراخ غُز واػسح وئالالتظادَح زُث تستاج لإ الأسيحانتؼهُى نهخزوج يٍ 

تتخزَح دفؼاخ اطتثُائُح ػهً  الإَفاق( ئنٍ ػثارج " َإثز تزشُذ 1(، )1تانُتائح، وتى ديح انًسىر )

 ( يكزرج.24زظاب انًهارج واندىدج، وانؼثارج )

 انًسىر انثانث

غ تأثُز " وال

انظُاطح انًانُح 

ػهً تسذَذ 

انظُىاخ 

انذراطُح تانظهى 

انتؼهًٍُ فٍ 

 يظز

و سَادج طُىاخ انتؼهُى ػُذيا ػهً تخفُغ أ الإَفاق( تىفز يخظظاخ انًُشاَُح 2تى زذف انؼثارج رلى )

و تخفُغ طُىاخ تتأثز انظُاطح انًانُح تمزار ػى أ( 3تكىٌ ػهً فتزاخ يتثاػذج ، وانؼثارج رلى)

نُح ػهً خىاَة انتشزَؼٍ فٍ ( تُؼكض انظُاطح انًا6راطح ػهً يُشاَُح انتؼهُى، وانؼثارج رلى )انذ

( تتأثز يُشاَُح انتؼهُى تًذ أو 1، وانؼثارج)يظز وئخزاءاته ولزار انًذ أو الإنغاء نظُىاخ انذراطح

زذف انؼثارج رلى َها لا تزتثؾ تانًسىر، وزُث ئ الإنغاء طُىاخ انذراطح تانكهُاخ انؼًهُح تاندايؼح

ػهً انتؼهُى تمهُض يذج انذراطح تؼذ تؼذَم نىائر انذراطح وتؼذَم انًُاهح نتكزارها  الإَفاق( َىفز 12)

( 11(، وزذف انؼثارج رلى )11( فهٍ تسًم َفض انًؼٍُ، وزذف انؼثارج رلى )13يغ انؼثارج رلى )

ػهً تزايح خذَذج فٍ انًذارص واندايؼاخ تهذف انتدارج يغ ازتُاخاخ  الإَفاقَتأثز تىفُز يخظض 

 تسذَذ طُىاخ انذراطح. اَؼكاص انظُاطح انًانُح ػهًطىق انؼًم فهٍ لا تؼثز ػٍ 

 انًسىر انزاتغ

" والغ تأثُز 

انظُاطح انًانُح 

نلإَفاق ػهٍ  

انًُاهح 

انذراطُح 

 وخىدتها.
" 

( تُؼكض تكانُف انطثاػح انًُاهح انسكىيُح ػهً شزاء انكتة انخارخُح زُث 5تى زذف انؼثارج رلى )

( تىفز انذونح َفماخ انطثاػح نهكتة انذراطُح ػُذ تمهُم زدى وكًُح 11تؼثز ػٍ ، وزذف انؼثارج رلى )

نًانُح ػهً انًُاهح لا تؼثز اَؼكاص انظُاطح ا ئَهاانىرق وَىع انخؾ نتسظٍُ انؼًهُح انتؼهًُُح زُث 

( تُؼكض انظُاطح انًانُح ػهً انمائًٍُ ػهً انتذرَض َتُدح 11انذراطُح، واختظار انؼثارج رلى )

انؼثاراخ يكزرج  ٌ( لأ11(، وانؼثارج )16ف انؼثارج )اندهىد انًثذونح فٍ تطىَز انًُاهح انذراطُح، زذ

 (5وتشاتها يغ انؼثارج ) وتسًم َفض انًؼًُ
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 ة للاستبانة :الصورة النهائٌ

لى عبارة إ (ٜ٘بعد الانتياء مف تعديلات السادة المحكميف وتعديؿ عدد العبارات مف )
ضافةالعبارات المكررة, و  بعض(عبارة بعد حذؼ ٓٙ) المقترحات ودمج المحور الخامس مع  ا 

 المحور الثالث جاءت محاور لاستبانة في صورتيا النيائية كما يمي :
 السياسة المالية للإنفاؽ عمى تحسيف البنية التحتية لممؤسسات : " تأثير المحور الأوؿ

  ( عبارة.٘ٔالتعميمية, وقد اشتمؿ عمى )
 " :مدى كفاية المعمميف كّما وكيفاً" وقد  أثير السياسة المالية للإنفاؽ عمىت المحور الثاني

 ( عبارة.٘ٔاشتمؿ عمى)
  :نوات الدراسية بالسمـ التعميمي في " تأثير السياسة المالية عمى تحديد السالمحور الثالث

 .( عبارة٘ٔمصر" , وقد اشتمؿ عمى)
 " :تأثير السياسة المالية للإنفاؽ عمي المناىج الدراسية وجودتيا", وقد  المحور الرابع

 ( عبارة.٘ٔاشتمؿ عمى )
 خامساً : ثبات أداة الدراسة : 

التجزئة النصفية بناءً  الحالية طريقة الدراسة استخدمت الاستبانة ثبات مف لمتحقؽ 
 عينة عمى الاستبانة بتطبيؽ الباحث قاـ حيث عمى الأسئمة الفردية والزوجية للاستبانة,

دارات التعميمية, بمديريات التربية والتعميـ والإ ( مف مديري ورؤساء الأقساـٓ٘قواميا)
وىاج بمحافظتي س التعميميةورؤساء الحسابات بالمديرية المالية الممحؽ بالإدارات 

معامؿ ألفا  لأصمية, وقد تـ حسابا الدراسة عينة خصائص , والتي تنطبؽ عمييـالإسكندريةو 
 كما يتضح مف الجدوؿ كالآتي:( ٔ) Alph-Cronbachكرو نباخ 
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 (2خذول رلى )

 Alph-Cronbachزظاب يؼايم انثثاخ نلاطتثاَح تطزَمح يؼايم أنفا كزو َثاش 

 الأتؼاد و
ػذد 

 انفمزاخ
 أنفايؼايم 

انًسىر الأول: تأثُز انظُاطح انًانُح نلإَفاق ػهً تسظٍُ انثُُح انتستُح نهًإطظاخ  1

 انتؼهًُُح
15 2.152 

 2.142 15 يذي كفاَح انًؼهًٍُ كًّا وكُفاً. أثُز انظُاطح انًانُح نلإَفاق ػهًانًسىر انثاٍَ: ت 2

انظُىاخ انذراطُح تانظهى انتؼهًٍُ انًسىر انثانث: " تأثُز انظُاطح انًانُح ػهً تسذَذ  3

 فٍ يظز"
15 2.112 

 2.151 15 ئػذاد انًُاهح انذراطُح وخىدتها" أثُز انظُاطح انًانُح نلإَفاق ػهًانًسىر انزاتغ: " ت 4

 2.163 62 يتىطؾ انًساور الأرتؼح

 ( أف معامؿ الثبات وفقا لمعامؿ الفا كرو نباخ مرتفع وتتراوحٕيتضح مف الجدوؿ رقـ )
ممّا يشير إلى  ٓ.ٖٙٛ( بالنسبة لممحاور الأربعة, ومتوسط النسبة ٕٛٛ.ٓ ٓٗٛ.ٓما بيف )

 ارتفاع معامؿ الثبات.
 سادساً : تحدٌد عٌنة الدراسة المٌدانٌة:

في ضوء ما ىدفت إليو الدراسة الميدانية مف الكشؼ عف " تأثير السياسة المالية  
 %(.ٔ.ٙعمى نفقات التعميـ في مصر", تـ اختيار عينة عشوائية نسبتيا )

وتمثؿ عينة الدراسة مف مديري ورؤساء الأقساـ بالإدارات التعميمية, ومديري الحسابات 
 ( لدرايتيـالإسكندريةالدراسة مف محافظتي )سوىاج/ بالإدارات التعميمية, وتـ اختيار عينة

وكفاية المعمميف, ومحاكاة المناىج بسياسات التنظيـ والتمويؿ والتدريس والبنية التحتية 
مثؿ أقساـ البناء والأثاث والملابس  الإسكندريةالدراسية بالواقع الميداني خاصة محافظة 

بالتعميـ الفني, والبورصة والبنوؾ لمتعميـ التجاري, والألعاب الرياضية الخاص بالأنشطة, 
وزيادة عدد المدارس الخاص, ودرايتيـ بكثافة الفصوؿ, والمعامؿ والتجييزات, ومخصصات 

ات التعميـ, وخبرة تنفيذ ميزانية ميزانية التعميـ واعتماد الموازنة السنوية, والرقابة عمى نفق
التعميـ, واحتياجات المؤسسات التعميمية, وخبرتيـ في نفقات صيانة أصوؿ وممتمكات الوزارة, 

عمي توفير بيئة  المسئولوف ومدي كافيتيا لاستيعاب الزيادة السكانية, وبصفة عامة يعمؿ
اختيار المسئوليف مف الإجراءات التي يتقرر اتخاذىا استجابة لملاحظات الييئة, وتـ 

: محافظة سوىاج, ومحافظة محافظتيواقتصرت العينة عمى  (الإسكندريةمحافظتي )سوىاج/ 
كمحافظة اقميمية برغـ انيا تممؾ ادارات تعميمية  الإسكندرية, وتـ اختيار محافظة الإسكندرية

يزانية الإدارات أقؿ مف الادارات التعميمية بمحافظة سوىاج إلا اف عدد المدارس أكثر لتنوع م
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التعميمية بالمحافظة وتنوع فترة الدراسة والمدارس حسب المناطؽ والبيئة والحالة الاقتصادية 
وزيادة عدد المدارس التجريبية والخاصة, وتـ نشر الاستبانة عمى العينة بنظاـ الورقي 

 والنظاـ الالكتروني.
( مف مديري ورؤساء مديرية التربية والتعميـ والادارات ٖٓٓوتمثمت عينة الدراسة مف )

( , وتـ الإسكندريةبالإدارات التعميمية, بمحافظتي )سوىاج /  الحسابيةالتعميمية والوحدات 
العممية التعميمية بمحافظة سوىاج التي يقؿ عددىا عف  مسئولي % مفٕٓاختيار تقريباً 

العممية التعميمية بمحافظة  مسئولي يباً مف% تقر ٓٔمسئوؿ عف العممية التعميمية, و ٓٓٔ
مدير ورئيس, واختيار المسئوليف بالنسبة  ٓٓٔالتي يزيد عدد مسئولييا عف ) الإسكندرية

لكؿ محافظة بالطريقة العشوائية, ويوضح الجدوؿ التالي العينة مقسمة عمي محافظتي 
والتعميـ وتـ تطبيؽ حسب عدد الطلاب الموظفيف بمديريات التربية  الإسكندريةسوىاج/ 

تنقمة مف الاستبانة عمى العينة الثابتة بالأقساـ والمديريات والنظاـ الالكتروني لمعينة الم
 مديري ورؤساء الأقساـ .

يري ورؤساء الأقساـ بمديريات قساـ لمعينة مف مدوالجدوؿ التالي يوضح أسماء الأ
 : الإسكندريةدارات التعميمية بمحافظة سوىاج/ والإ

داراخ َزٌ ورؤطاء الألظاو تًذَزَاخ والإلظاو نهؼُُح يٍ يذأطًاء الأ (3)خذول 

 .الإطكُذرَحانتؼهًُُح تًسافظح طىهاج/ 
وكُم وسارج يذَزَح انتزتُح وانتؼهُى تًسافظح طىهاج/ -1

 الإطكُذرَح
 يذَز لظى انتؼهُى انفٍُ-11

 لظى رَاع الأؽفاليذَز -12 الإطكُذرَحيذَزَح انتزتُح وانتؼهُى تًسافظح طىهاج/  -2

 لظى انتؼهُى انلايزكشَح رئُض-13 الإطكُذرَحدارج انتؼهًُُح تًسافظح طىهاج / يذَز الإ-3

 لظى تىخُه انًؼايم رئُض-14 يذَز انتؼهُى الاتتذائٍ -4

 رئُض لظى انتطىَز انتكُىنىخٍ-15 يذَز انتؼهُى الإػذادٌ-5

 الإزظاءرئُض لظى -16 رئُض لظى انتؼهُى انثاَىٌ-6

 رئُض لظى انتخطُؾ وانًتاتؼح-11 رئُض لظى انتؼهُى انخاص-1

 يذَز لظى انًشزوػاخ-11 رئُض لظى انفظم انىازذ-1

 يذَز لظى الإزظاء-11 رئُض لظى تمىَى الأداء-1

 يذَز تىخُه انًؼايم-22 رئُض لظى انًثاٍَ-12
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 .سابعاً: إجراءات تطبٌق أداة الدراسة

وثبات الاستبانة ومدى صلاحيتيا لمتطبيؽ تـ إتباع الإجراءات  بعد التأكد مف صدؽ
 الآتية:

 طمب الموافقة مف الجيات المعنية عمى تطبيؽ الاستبانة في صورتيا النيائية. -ٔ
( مديري ورؤساء ٖٓٓتوزيع الاستبانة بصورة مباشرة عمى أفراد العينة البالغ عددىا ) -ٕ

 . الإسكندريةدارات التعميمية بمحافظة سوىاج/ ساـ مديرية التربية والتعميـ والإأق
 توضيح الباحث لأفراد العينة كيفية الإجابة عف عبارات الاستبانة. -ٖ
 ـ.ٕٕٗٓـ/ ٖٕٕٓتـ تطبيؽ الاستبانة عمى عينة الدراسة مف الفصؿ الأوؿ مف عاـ  -ٗ

 ثامناً: المعالجة الإحصائٌة لنتائج تطبٌق أداة الدراسة

يؿ البيانات التي تـ جمعيا, تـ استخداـ الأساليب لتحقيؽ أىداؼ الدراسة وتحم
الإحصائية المناسبة, مف خلاؿ حساب الأوزاف النسبية وحدود الثقة لنسبة متوسط الاستجابة 

 لعبارات الاستبانة كؿ عبارة وذلؾ وفقاً لمخطوات التالية : 
مف بدائؿ  تحت كؿ بديؿحساب تكرارات استجابة أفراد العينة عمى الاستبانة لكؿ عبارة  -ٔ

 تتحقؽ بدرجة منخفضة( . –تتحقؽ بدرجة متوسطة –)تتحقؽ بدرجة كبيرةالإجابة وىي
تتحقؽ بدرجة  :إعطاء موازيف رقمية لكؿ بديؿ مف بدائؿ الاستجابة عمى النحو التالي -ٕ

 (. ٔ(, تتحقؽ بدرجة منخفضة )ٕ(, تتحقؽ بدرجة متوسطة )ٖكبيرة )
لبديؿ الاستجابة ثـ جمع حاصؿ الضرب  ضرب تكرار كؿ عبارة في الميزاف الرقمي -ٖ

 لمحصوؿ عمى درجة الاستجابة الكمية لكؿ عبارة.
الحصوؿ عمى الوزف النسبي لكؿ عبارة ؛ وذلؾ بحساب الدرجة الكمية " مجموع الأوزاف  -ٗ

النسبية " لكؿ عبارة عمى عدد أفراد العينة مضروباً في أعمى وزف نسبي رقمي 
  .(ٖٕٛ, صٕٓٔٓـ)أبو حطب,  ة التاليةمف خلاؿ العلاق ٖللاستجابة وىو

 1×  3+ ن 2×  2+ ن 3×  1ن

 ٌ 3ق =                  

 حيث : ؽ ىي الوزف النسبي لمعبارة 
 = عدد تكرارات تتحقؽ  ٔؾ
 = عدد تكرارات تتحقؽ إلى حد ما  ٕؾ
 = عدد تكرارات لا تتحقؽ  ٖؾ
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 ف = عدد أفراد العينة. 
عمى نسبة شدة الموافقة عمى كؿ عبارة مف عبارات الاستبانة مف المعادلة  الحصوؿ -٘

 التالية:
 يتىطؾَظثح 

 الاطتداتح =

 1 -3 ألم درخح يىافمح ػهً انؼثارج –أكثز درخح يىافمح ػهً انؼثارج 

3 3 

=ٓ.ٙٚ 
 ٖعدد البدائػػؿ  ٚٙ.ٓنسبة متوسط شدة الموافقة= 

الموافقة عمى كؿ عبارة مف عبارات الاستبانة مف المعادلة تقدير الخطأ المعياري لشدة 
 الآتية :
 ب× أ                           

                                        ٌ 

 
 الخطأ المعياري )خ. ـ( = 

  ٚٙ.ٓحيث : أ = نسبة متوسط شدة الموافقة عمى العبارة 
  ٖٖ.ٓ=  ٚٙ.ٓ – ٔأ =  – ٔب =  
 ٖٓٓ=  ف 

                   ٓ.ٖٖ  ×ٓ.ٙٚ ٕٖ.xٙٚ. 
 ٖٓٓ           )خ. ـ( = 

       =ٓ.ٓٗٗ 
 حساب حدود الثقة لنسبة متوسط شدة التحقؽ لمعبارة مف خلاؿ القانوف التالي: -ٙ

, وذلؾ عند ٜٙ.ٔ× الخطأ المعياري ±  ٚٙ.ٓحدود الثقة لمتوسط شدة التحقؽ = 
 يمي :وذلؾ كما  ٘ٓ.ٓودرجػة شؾ  ٜ٘.ٓدرجة ثقة 

  ٓٚ.ٓ=  ٜٙ.ٔ×  ٜٔٓ.ٓ+  ٚٙ.ٓالحد الأعمى = 
 ٖٙ.ٓ=  ٜٙ.ٔ×  ٜٔٓ.ٓ - ٚٙ.ٓالحد الأدنى = 

 وىذا يعني أف:  
 ( تعتبر تتحقؽ ٓٚ.ٓالعبارات التي ليا وزف نسبي أكبر مف أو يساوي الحد الأعمى ) -ٔ
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( وأكبر مف ٓٚ.ٓالعبارات التي ليا وزف نسبي ينحصر بيف أقؿ مف الحد الأعمى ) -ٕ
 ( تعتبر عبارة تتحقؽ إلى حد ما.ٖٙ.ٓالحد الأدنى )

( تعتبر عبارة لا ٖٙ.ٓالعبارات التي ليا وزف نسبي أقؿ مف أو يساوي الحد الأدنى ) -ٖ
 تتحقؽ.

 تاسعاً: نتائج الدراسة المٌدانٌة وتفسٌرها:

بعد إجراء المعالجة الإحصائية لاستجابات أفراد العينة مف المسئوليف باتخاذ القرار  
 الإسكندريةالخاص بالعممية التعميمية التي وقع عمييا الاختيار في محافظة سوىاج ومحافظة 

 تـ التوصؿ لمنتائج الآتية:
عمميف بالمدارس الحكومية إلى إعادة تدوير نظراً لرفض بعض الم يحتاج المعمموف -ٔ

ميـ نظراً لضغط داري بدلًا مف التعمية التعميمية والتحويؿ لمعمؿ الإالاستمرار في العم
 دوف عائد ماديالحصص الأسبوعية 

النظر في نفقات التدريب عمى المعمميف غير المعينيف حيث تلاحظ إنفاؽ الكثير مف  -ٕ
لعاـ مف جانب الماؿ وتدريب المعمميف وتأىيميـ دوف تعيينيـ مما يمثؿ حبس الماؿ ا

ىدار النفقات مف جانب آخر وعدـ الاستفادة مف المعمميف.  وا 
رفض بعض المعمميف العمؿ بالمدارس الحكومية لمعمؿ المجاني أو المقابؿ المادي  -ٖ

 كفيلا تالمتدني مقابؿ حصوؿ عمى شيادة لمعمؿ بالمدارس الحكومية حيث العائد 
 نفقاتو وانتقالاتو اليومية.

لحصص عبئاً عمى معممي المدارس الحكومية فيما يقابمو مف تمثؿ النصاب مف ا -ٗ
استيعاب الطلاب مف جانب وتدني الجوانب النفسية والمادية لممعمـ داخؿ الفصؿ 

 الدراسي.
المباني المدرسية الحكومية الحديثة تحتاج لصيانة دائمة وبصفة مستمرة ويرجع ذلؾ   -٘

مما يمثؿ عبئا لمنفقات الميدرة عمى البنية التحتية والتأسيس عمى حساب الجودة, 
 عمى مخصصات الصيانة الدورية .

( أف الإسكندريةتلاحظ أثناء التطبيؽ الميداني لعينة الدراسة بمحافظتي )سوىاج / -ٙ
 البنية تحتاج  إلى رقابة فعالة مستمرة لمواصمة العممية التعميمية.
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ما لإعادة دراسة لمكثافة السكانية و المدارس بالقرى والمناطؽ النائية والساحمية تحتاج  -ٚ
     يقابميا مف عدد المدارس والطلاب لتغطية كثافة الفصوؿ.

عمى مشكمة تطوير المناىج الدراسية مف خلاؿ تدني  تنعكسأف السياسة المالية   -ٛ
توفير أفضؿ الخبراء المتخصصيف في التأليؼ وكذلؾ نوعية الطباعة وأساليب النشر 

 والتوزيع
ف مف سرعة الانتياء مف تأليؼ المالية لمواجية الخبراء المكتسبيتحتاج السياسة   -ٜ

وافتخارا بقدرتيـ الأدبية في  ولةالكتب المدرسية قبؿ المدة المحددة إرضاءً لتوجيات الد
 التأليؼ.

التوجو لتوفير النفقات بينما  جات المحتوى والسياسة الماليةينعكس عمى مخر   -ٓٔ
المخرجات تأتي عمى حساب المحتوى التي تستقمو الوزارة في الاختيار لمتأليؼ 
والطباعة والنشر لمكتب الحكومية عمى عكس المحتوي المغوي مخرجات وجودة أعمى 

 .ف شراء الوزارة مف الناشر مباشرةلأ 
 .توفير نفقات تطوير المناىج الدراسية  تدني تأثير السياسة المالية في -ٔٔ
تقميؿ حجـ الكتاب ونوع الخط, وحجـ الورقة ونوع الخط ينادي بمف الخبراء  اً فريق إف  -ٕٔ

ت إخراج الكتاب بالمقترحا انب الآخرعمى الج لكف نجود بدافع توفير النفقات,للأصغر 
 المرحمة الابتدائية فإف الطلاب لا يستطيعوف الرؤية والقراءة جيداً. مثؿ المقدمة لطلاب

مواجية دراسية ل متخصصة ومنيجذوي كفاءة وتدريب وبرامج  يحتاج المعمموف -ٖٔ
مستجدات العصر الحالي والتغيرات الاقتصادية والاجتماعية عمى الوقاية ما يقابمو مف 

 .المعرفة المؤسسة عمى التحميؿ والنقدتغيرات التكنولوجية وينشر 
لدييـ الخبرات لحاجة لتقديـ مقترحات  ةوأفكارىـ, وتنمي مديريفتنمية ميارات ال   -ٗٔ

 .لسوؽ العمؿ وليست مجرد مقررات لمحفظ والاستظيار والتمقيف
 إلغاء الكتاب المدرسي المطبوع, والتوجو نحو التعميـ الإلكتروني الاتجاه لمبديؿ إلى  -٘ٔ

عمى المطابع العاممة في المجاؿ التعميمي, وييدد  يؤثر سمب وبرامج المعرفة وغيرىا قد
 .بإغلاؽ الغالبية العظمى مف المطابع

تدني الاستجابة لمتطمبات التنمية الاقتصادية والاجتماعية خاصة تنمية العنصر  -ٙٔ
 البشري القادر عمى الإسياـ بفاعمية عمى ىذه التنمية وقيادتيا.
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لسياسة المالية بتييئة بيئة تعميمية مناسبة والملاحظ مف خلاؿ الدراسة تتأثر ا -ٚٔ
دوات لتحتية وغياب وسائؿ الترفيو و الأالميدانية نظرا لاختلاؼ بيئة مواقع البنية ا

 نترنت.والمعدات التكنولوجية وشبكات الإ  الصفية والأجيزة
وائح بالأنظمة والقوانيف  والمتتأثر السياسة المالية والواضح مف الدراسة الميدانية  -ٛٔ

 والروتيف والبنية التشريعية
 ضوابط نجاح  تأثٌر السٌاسة المالٌة على التعلٌم :

يمكف الخروج مف التصور المقترح ببعض ضوابط نجاح انعكاس السياسة المالية 
 التعميـ ويمكف توضيحيا كالتالي : عمى الإنفاؽلمواجية متطمبات توفير موارد 

  . ٖٕٓٓعمى التعميـ في مصر وفؽ رؤية الدولة  الإنفاؽضرورة تنويع مصادر  -1
عمى  الإنفاؽالعمؿ عمى سف مزيد مف الأنظمة والتشريعات التي تسيـ في تنويع مصادر . -2

 التعميـ في مصر.
عمى التعميـ في  الإنفاؽتشجيع الاستثمار في القطاع الخاص وتحفيزه لممشاركة في   -3

 مصر.
 .عمى التعميـ الإنفاؽالتجارب العالمية في مجاؿ  الاستفادة مف -4
 الإنفاؽالاىتماـ بمراكز الأبحاث وتطويرىا والتر كيز عمى الأبحاث التطبيقية واستثمارىا في  -5

 عمى التعميـ.
في مجاؿ  الإداريةومنح صلاحيات أوسع لمسمطات  الإداريةتبسيط الإجراءات والأنظمة  -6

 نفقات التعميـ.
داؼ التعميـ ومبادراتو بما يخدـ المستجدات والتطورات العصرية إعادة النظر في أى -4

  .ـٖٕٓٓوالتحوؿ التكنولوجي 
  .والمدرسة الأسرةالتنشئة الاجتماعية والمتوافقة مع التربية الأسرية والتكامؿ بيف دور  -4
إعادة النظر في محتويات وأىداؼ المقررات الدراسية في جميع المراحؿ وفقاً لممستجدات  -4

  .والمتطمبات المستقبمية
إعداد منيج تعميمي مقنف يحقؽ التنشئة الاجتماعية وأنماط التفكير والميارات قائـ  -10

  .عمى احتياجات المتعمـ والمجتمع
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تطوير المرحمة الثانوية واستحداث الثانوية المينية لتوجو المتعمـ لسوؽ العمؿ بما  -11
 .ـٖٕٓٓيوائـ رؤية مستقبؿ التعميـ 

 .المعمميف وفؽ الأسس والمعايير التربوية ومتطمبات العصر الحديثإعادة تأىيؿ  -12
استحداث جمعيات تربوية لتقديـ البحوث والاستشارات والندوات التي تصب في مصمحة  -13

 تقويـ التعميـ في مصر.
 خلاصة:

إف نجاح تأثير السياسة المالية عمى التعميـ لا يتأتئ إلا في وجود عدالة التوزيع 
البنية التحتية وطباعة المناىج  عمى الإنفاؽية والرقابة الفعالة عمى مصادر لممخصصات المال

عادة  الدراسية, وعدـ اختصاص دور النشر والطباعة عمى جيات بعينيا أو أشخاص معينة, وا 
مف خرجي كميات التربية  ف يحمموف الرسائؿ العممية الذيالخريجيف دراسة أعداد النظر في 

لا  , والمناىج الدراسية التي يتـ توكيميا لمؤلفيفدوف تعيينيـ  تخصصات المختمفةال ذات
ات ياب المناىج التي تشجع العمؿ والإنتاج, أو المغالاة في إمكانتواكب التغيرات الواقعية وغ

 الاجتماعية والنفسية والاجتماعيةالطالب 
ىا وفقاً أف يتـ إيلاؤ مف والسياسة التعممية كجزء مف السياسة المالية لمدولة لابد 

التي توفر المناخ المالي لنجاح المنظومة التعميمية والتواصؿ بيف  المالية لمدولةلمسياسة 
حسف أ الأطراؼ المعنية , كما يكمف تأثير السياسة المالية في توفير النفقات التعميمية إذا ما 

الية تقضي العادلة لمنفقات وترسيخ قواعد وقوانيف وتشريعات سياسية وم توزيعيا والمتابعة
في مشاركة الو   ,عمى التفرد والاستغلاؿ والمصمحة, وتشيع التنوع وتحقؽ التنمية الاقتصادية

رؤية استراتيجية لمدولة توافؽ ضوء في  في التعميـ  اً ستثمار تحقيؽ أفضؿ اصناعة القرار و 
 .المستحدثات العالمية
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 المراجع :
 لمرحمة  مدرسة مصر مبنى في المدرسية (. المباني6441)يدأحمد سيد أحمد سع

(. جامعة 3الأساسي. مجمة العموم التربوية. العدد) لتصميم مبني مدرسة التعميم مقترحة رؤية
 .52. ص القاهرة. كمية الدراسات العميا لمتربية

 " ,(. القاهرة: مكتبة الشروق الدولية.5166-هـ 6335". الطبعة الخامسة)  الإنفاقالمعجم الوسيط 
  (. دور السياسة المالية وزيادة حجم الاستثمار في مصر 5161الصويعي عون. )أحمد عبد الله

 (.  6431/5163خلال الفترة )
 (البرامج التنفيذية لإصلاح التعميم في مصر الفترة من سبتمبر 5162الهلالي الشربيني .)5162 

لتربية .البرنامج الثامن .تطوير التعميم الخاص والدولي. مجمة بحوث ا 5162حتى فبراير 
 .532(. جامعة المنصورة. كمية التربية.ص25النوعية. العدد)

 م( التعميم المشروع القومي لمصر5153)5163-5131الخطة الاستراتيجية لمتعميم قبل الجامعي .”
 ديسمبر.53بتاريخ:. الاسترداد www.manshurat.orوالتعميم. متاح عمى:  وزارة التربية

 (3المجمة العممية لمدراسات التجارية والبيئية. كمية التجارة. جامعة قناة السويس. العدد.) 
 ( .دور التعميم الزراعي في التنمية الاقتصادية. مجمة اتحاد الجامعات. 6426زكى محمود شبانة .)

 (.5القاهرة: الأمانة العامة لمتوزيع. العدد)
  الفترة  خلال المصري الاقتصاد في التضخمي الركود (.محددات5163العينين. )سوزان حسن أبو

. الإداريةالقاهرة: أكاديمية السادات لمعموم  . العدد الأول.الإدارية.مجمة البحوث 6431-5166
 .22-3م. ص ص5163

 (مناهج البحث وطرق التحميل الإحصائي في العموم النفسية 5161فؤاد أبو حطب وأمال صادق .)
 .533م. ص5161والتربوية والاجتماعية. القاهرة ومكتبة الأنجمو المصرية. 

 ( .سيناريو مستقبمي لتفعيل مجتمعات التعمم بمدارس التعميم العام بمحافظة 5165فيفي أحمد توفيق .)
 (. جامعة سوهاج, كمية التربية. 32سوهاج. المجمة التربوية. العدد)

 (الصفحة الرئيس5156معجم المعاني .) :ية. )بدون تاريخ(. " السياسة المالية". متاح عمى
www.ALmaany.com ديسمبر. 61. الاسترداد بتاريخ 

 (5112محمد عبد الحميد)351.ص5112البحث العممي في تكنولوجيا التعميم. القاهرة: دار الكتب.  1. 
 (السياسة المالية في6426نجمة ايمي .) (663البمدان النامية. مجمة المال والتجارة. العدد .)6426 .

 .2ص
 (5163وجيه عبد الصادق عتيق) مجمة وقائع تاريخية مانيا في الكتب الدراسية المصريةصورة أل .

 .651ص .5163(. جامعة القاهرة. كمية الآداب. 63العدد)
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