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 :انًهخص

ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى درجة مسارسة مجيخات السجارس الثانؾية لسيارات 
فخكؽ ذات دلالة التخظيط الاستخاتيجي بخسيذ مذيط كسا ىجفت الجراسة إلى الكذف عؽ كجؾد 

إحرائية في درجة تقجيخ مجيخات السجارس الثانؾية بسحافغة خسيذ مذيط لسيارات التخظيط 
الاستخاتيجي كفق الستغيخات )السؤىل العمسي ،سشؾات الخبخة (في مجاؿ التخظيط الاستخاتيجي 

جؼ كلتحقيق ذلػ اعتسجت الجراسة عمى السشيج الؾصفي كقج تؼ استخجاـ أداة الاستبياف بي
 استخلاص نتائج الجراسة كقج تؾصل البحث لمشتائج التالية :

إف درجة تؾافخ ميارات  التخظيط الاستخاتيجي  لجى مجيخات السجارس بخسيذ مذيط -
 جاءت بجرجة تؾافخ عالية . 

أنو لا تؾجج فخكقات ذات دلالات إحرائية بيؽ استجابات أفخاد العيشة حؾؿ مجى امتلاؾ -
نؾية بسحافغة خسيذ مذيط لسيارات التخظيط الاستخاتيجي  كفق الستغيخات مجيخات مجارس الثا

التالية )السؤىل العمسي، عجد سشؾات الخبخة(، حيث كانت قيسة الجلالة غيخ دالة إحرائيا عشج 
 (.0...مدتؾى الجلالة )

إدارة التعميؼ تقؾـ بتأىيل كافة مجيخات مجارس الثانؾية بسحافغة خسيذ مذيط عمى -
التخظيط الاستخاتيجي لزساف العسل عمى تحقيق الأىجاؼ الاستخاتيجية التعميسية،  ميارات

 كمؾاجية كافة التحجيات التي مؽ السسكؽ أف تؾاجو تشفيحىا.
 كفي ضؾء الشتائج التي تؾصل ليا البحث يسكؽ كضع عجد مؽ التؾصيات، كمشيا: 
ىا أداة إدارية استسخار تعديد مسارسة عسمية التخظيط الاستخاتيجي باعتبار  -

فعالية تداعج مجارس الثانؾية بشات بسحافغة خسيذ مذيط عمى التأقمؼ كالتكيف مع الغخكؼ 
 البيئية الجاخمية كالخارجية السحيظة بيا.

ضخكرة أف تذارؾ السجيخيات في الجكرات التجريبية كالشجكات ككرش العسل لتمقي  -
اتيجية كالدياسات السظمؾبة لمسجارس حيث السعمؾمات الكافية بسا يؤىميؼ لؾضع الخظط الاستخ 

 انيا بحاجو دائسو لمتظؾيخ.
استسخار التقييؼ عمى تشفيح الخظة الاستخاتيجية في السجارس الثانؾية لمبشات - -

 بسحافغة خسيذ مذيط .
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دراسة مقارنة لمتخظيط -كيسكؽ كضع عجد مؽ السقتخحات لجراسات تاليو كمشيا:
 نؾية في بعض البمجاف العخبية. الاستخاتيجي  في السجارس الثا

  ميارات ،التخظيط الاستخاتيجي السجرسي.الكمسات السفتاحية: -
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Abstract 
The study aimed to identify the degree to which secondary school 

principals practice strategic planning skills in Khamis Mushayt. The 

study also aimed to reveal the presence of statistically significant 

differences in the degree to which secondary school principals in 

Khamis Mushait Governorate appreciate strategic planning skills 

according to the variables (academic qualification, years of experience 

in the field of strategic planning). To achieve this, the study relied on 

the descriptive approach, and a questionnaire tool was used in order 

to extract the results of the study. The research reached the following 

results: 

     - The degree of availability of strategic planning skills among school 

principals in Khamis Mushait was high6 

      - There are no statistically significant differences between the 

responses of the sample members regarding the extent to 

which female secondary school principals in Khamis Mushait 

Governorate possess strategic planning skills according to the 

following variables (academic qualification, number of years 

of experience), as the significance value was not statistically 

significant at the significance level (06046) 

    - The Education Department is training all secondary school 

principals in Khamis Mushait Governorate on strategic 

planning skills to ensure that they work to achieve the 

educational strategic goals and confront all the challenges that 

may face their implementation6 

-Recommendations for the current study 

-Training courses, seminars and workshops to receive sufficient 

information to qualify them to develop strategic plans and 

policies required for schools as they are in constant need of 

development6 

-Continuing evaluation of the implementation of the strategic plan in 

girls’ secondary schools in Khamis Mushait Governorate6 

-Keywords: skills, school strategic planning.   
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 يذخم انبحج

 : انبحج  يمذيت

السجتسعات يعج التعميؼ ىؾ الأساس الجؾىخي الحي تختكد عميو حياة الأفخاد كتبشى عميو 
كالحزارات ؛ فيؾ يداعج عمى تؾسيع السجارؾ كتشسية الكفايات كالقجرات كالإمكانات التي يتستع 
بيا الأفخاد، مسا يشعكذ برؾرة إيجابية عمى التشسية السجتسعية بجؾانبيا السختمفة. كيكتدب 

الفخد العمسية  التعميؼ العاـ أىسية خاصة باعتباره مؽ أىؼ السخاحل التعميسية الفاصمة في حياة
كالعسمية كالحي يتؼ عؽ طخيقو إعجاد الأفخاد كتدكيجىؼ بالسيارات التي تداعجىؼ عمى الإيفاء 
باحتياجات كمتظمبات سؾؽ العسل السحمي كالعالسي، فالظالب اليؾـ في عرخنا الحجيث الستظؾر 

ة كالإدارية الحجيثة يعج حجخ الداكية في العسمية التعميسية، كالتي تدعى معغؼ الاتجاىات التخبؾي
لتظؾيخ ىحه العسمية مؽ أجمو؛ إيساناً مشيا بأىسية الاستثسار في رأس الساؿ البذخي، كذلػ يحتؼ 
عمى السشغؾمة السجرسية تؾفيخ البيئة السشاسبة لمعسمية التعميسية داخل السجرسة، كلا يكؾف ذلػ 

التي تظخأ عمى الداحة السحمية إلا بؾجؾد قيادة مجرسية ممسة بكافة جؾانب الستغيخات الدخيعة 
كالعالسية، كتعخؼ كيف تتعامل معيا باستخجاـ السيارات التخبؾية الحجيثة التي تسشحيا القجرة 
عمى الشغخة السدتقبمية البعيجة، كمؽ أىؼ ىحه السيارات ميارة التخظيط، حيث يعتبخ التخظيط 

ميساً بقجر ما يكؾف الشجاح أك القاعجة الأساسية في عسل القائج، كبقجر ما يكؾف التخظيط س
الفذل في تحقيق الأىجاؼ، كالتخظيط الدميؼ ىؾ نؾاة التظؾر لأي مشغؾمة كالانتقاؿ بيا مؽ 
مدتؾى لآخخ. كلسا لمتخظيط الاستخاتيجي مؽ أىسية كؾنو مؽ الأساليب الإدارية الفعالة التي 

 ـ(٧.٠٢سجلاد، أحسجتحتاجيا الكيادات السجرسية ؛ شاع استخجامو عمى نظاؽ كاسع. )ال
كذكخ أنو لا تؾجج أي مؤسدة مؽ السؤسدات التخبؾية في جسيع أرجاء العالؼ إلا ككجج 
أنيا تظبق كاحجًا مؽ أنؾاع التخظيط الاستخاتيجي، بل كيتعجى ذلػ الأمخ إلى السؤسدات التخبؾية 

ة، فيؾ مؽ الرغيخة التي تدعى جاىجة نحؾ تظبيق التخظيط الاستخاتيجي في سياستيا الإداري
الزخكريات مؽ أجل قياـ الإدارة التخبؾية داخل السؤسدات التعميسية بسدؤكلياتيا، كمياميا 
التي تديل عمى السجيخ مؽ فيؼ البيئة الجاخمية كالخارجية السعقجة، كشجيجة التجاخل فيسا بيشيا، 

  ـ(٧.٧٠مسا يؾفخ لجيو مجسؾعة مؽ كسائل اتخاذ القخارات السشاسبة)عبج القادر ،
كتعج السجرسة مؤسدة  تعسل عمى تشفيح الدياسة التخبؾية كالتعميسية، مؽ خلاؿ عسميتي  

التعمؼ كالتعميؼ، كالتي تتؼ فييا بذكل مدتسخ كبيا تتحقق الأىجاؼ التخبؾية التي يشاط بيا عسمية 
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جؼ التعميؼ، كالسحؾر الحي يجكر حؾلو العسل التخبؾي؛ بغية تحقيق الأىجاؼ بسا يتفق مع ما تي
إليو سياسة السجتسع مؽ تعميؼ أبشائو ، فالسجرسة أساس التظؾيخ التخبؾي كمخكد انظلاؽ 

 التحديؽ .
كالإدارة السجرسية عسمية تشديق كتؾجيو الجيؾد كالخبخات السجرسية، كاستثسار كافة 
السؾارد الستاحة في كافة السجالات مع استخجاـ الؾسائل الحجيثة في الاتراؿ كالتؾاصل 

يات الحجيثة مؽ أجل تحقيق الأىجاؼ السجرسية بأقل جيج كتكمفة كزمؽ)الظعاني، كالتقش
 ـ(.٧.٠٧

كتحتل مخحمة التعميؼ الثانؾي أىسية شجيجة بيؽ السخاحل التعميسية السختمفة؛ فيي حمقة 
الؾصل بيؽ التعميؼ السجرسي كالتعميؼ الجامعي، كفييا يعج الظالب إعجادا جيجا لسؾاجية الحياة 

السدتقبل، كتقع عمى عاتق مجيخ السجرسة الثانؾية كالعامميؽ معو مدؤكلية إعجاد  كتحجيات
الستعمسيؽ في عالؼ يتظمب السعخفة، كالتفكيخ، كالعشاية، كطخؽ حل السذكلات كقياس الكفاءة؛ 
كذلػ لمؾصؾؿ إلى تظؾر أكبخ، كفاعمية أكثخ، كىحا التظؾر يتظمب تشغيسا مخكدا لتحديؽ العسمية 

عؽ طخيق التخظيط الستقؽ الحي يخسؼ الرؾرة السدتقبمية السخجؾة، كيبيؽ كيفية  التعميسية
 ـ(.۸۰۰۲الؾصؾؿ إلييا. )العجسي،

كعمى ىحا الأساس يسكؽ القؾؿ بأف الإدارة السجرسية ليا أىسيتيا الكبخى بالشدبة لكل 
ع ليا السجتسع طالب في السجرسة لأنيا تعسل عمى تحقيق الأىجاؼ التخبؾية كالتعميسية التي يتظم

كيخاقبيا بجقة عؽ كثب ىحا بجانب الكثيخ مؽ الاتجاىات الحجيثة التي يجب غخسيا في نفؾس 
 ـ(.٢..٧الرغار داخل السجرسة )الخظيب، 

كسا أف التخظيط الاستخاتيجي السجرسي يحجد مدار العسل، كيعسل عمى زيادة الكفاءة 
مجيخ السجرسة، برفتو كاجية الإدارة  كالفاعمية الإدارية، كىؾ الؾعيفة الأساسية في عسل

السجرسية في مجرستو. كلا تتحقق فاعمية التخظيط إلا إذا كضع مجيخ السجرسة إستخاتيجية 
 ـ(.۸۰۰۲كاضحة السعالؼ كمحجدة لسجابية مؾاقف مدتقبمية كفقا لخؤى مجركسة )عمي، 

لسجرسة لسا لو لحا يعج مجيخ السجرسة ىؾ السدؤكؿ الأكؿ عؽ نجاح العسمية الإدارية با
الجكر الأكبخ مؽ تأثيخ كتؾجيو كافة السدؤكليؽ داخل كخارج السجرسة ع فالتخظيط أكؿ خظؾة 
يقؾـ بيا السجيخ مؽ أجل استغلاؿ السؾارد الستاحة بالذكل الأمثل  كمؽ ىشا جاءت الجراسة 
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جي في الحالية لتكذف عؽ درجة مسارسة مجيخات مجارس الثانؾية لسيارات التخظيط الاستخاتي
 السجارس الثانؾي لمبشات بخسيذ مذيط

 يشكهت انبحج:   

يعتبخ مجخل التخظيط الاستخاتيجي مؽ السجاخل الإدارية التي تسكؽ السجارس السعاصخة 
مؽ مؾاجية تحجياتيا، حيث إنو عسمية فكخية ترؾرية مدتقبمية تزع السجرسة مؽ خلالو 

مؽ خلاؿ تغافخ الجيؾد لكافة السيتسيؽ العسميات كالإجخاءات الزخكرية لبمؾغ السدتقبل 
بالعسمية التعميسية كتحديؽ عسميات اتخاذ القخار كفيؼ البيئة الخارجية التي تحيط بالسجرسة كما 
بيا مؽ فخص كتحجيات كمعخفة جؾانب القؾة كالزعف كاستخجاـ السؾارد الستاحة بالسجرسة بسا 

 (..٧.٧يحقق أىجافيا برؾرة أكثخ فعالية ) الدشيجي
كبجأ الاىتساـ بالتخظيط الاستخاتيجي في السسمكة العخبية الدعؾدية في الخظة الخسدية 

ىػ(؛ نتيجة لديادة اىتساـ الجكلة بالخؤية ٠٢٧0/  ٠٢٧٢ -ىػ ٠٢٧٠/  .٠٢٧الدابعة )
السدتقبمية لجسيع القظاعات بسا فييا قظاع التعميؼ؛ كسا تؾالى ذلػ الاىتساـ في خظة التشسية 

 -ىػ ٠٢٤٧/٠٢٤٠ىػ( خظة التشسية التاسعة )٠٢٧٤/.٠٢٤ -ىػ ٠٢٧٢/٠٢٧0الثامشة )
ىػ حيث تؼ إعجادىا كفق رؤية استخاتيجية بعيجة السجى. كبالخغؼ مؽ تشاكؿ ىحا ٠٢٤٢/  ٠٢٤0

السؾضؾع مؽ قبل الباحثيؽ، إلا أنو بحاجة إلى اىتساـ أكبخ كخاصة في السجارس الثانؾية لسا لو 
العسمية التعميسية ،فزلًا عؽ ذلػ يعج إجخاء الجراسة الحالية مؽ الأثخ الإيجابي في تحديؽ 

ـ( بزخكرة .٧.٧استجابة لمتؾصيات التي أكصى بيا عجد مؽ الباحثيؽ مثل دراسة ،)بخىؼ 
البحث بسؾضؾع التخظيط الاستخاتيجي في السؤسدات التعميسية كتبشي كزارة التخبية كالتعميؼ 

يتسكؽ مجيخك السجارس مؽ إشتقاؽ خظظيؼ الاستخاتيجية لمتخظيط الاستخاتيجي السشغؼ كالفعاؿ ل
في ضؾء خظط كزارة التخبية كالتعميؼ، ككحلػ أكصت بزخكرة نذخ ثقافة التخظيط الاستخاتيجي 
بيؽ الأفخاد العامميؽ في السؤسدات التعميسية لأىسيتو كلمفائجة التي يعؾد بيا عمى عشاصخ 

(  التي طُبقت في السجارس الثانؾية لمبشات بسجيشة ٧.٠٧العسمية التعميسية.كدراسة  )الؾىيبي .
الخياض كالتي  تؼ اختيار عيشة الجراسة فييا بالظخيقة العذؾائية لكل فئات مجتسع الجراسة حيث 

( ٢( مذخفة ادارية، ك )٢٤( فخيق تخظيط، ك )0٢( مجيخة مجرسة، ك)0٢كانت العيشة )
سة رؤية السجيخات كأعزاء فخؽ التخظيط مدؤكلات عؽ التخظيط السجرسي كأشارت نتائج الجرا

أف مجيخة السجرسة تستمػ قشاعة بأىسية كججكى التخظيط الإستخاتيجي بجرجة عالية ججاً كأكصت  
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ببحؿ السديج مؽ الجيؾد في سبيل نذخ ثقافة التخظيط الاستخاتيجي لجى جسيع مشدؾبات 
عيا عمى السجارس، أك إعجاد السجارس كذلػ مؽ خلاؿ حرخ مفاليؼ التخظيط الإستخاتيجي كتؾزي

 مجمة  عمسية دكرية تختص بآخخ السدتججات في مجاؿ التخظيط الاستخاتيجي السجرسي
كاقتخحت بإجخاء دراسات مساثمة لمجراسة التي أجختيا  في مختمف مجف كمشاطق السسمكة 

ما تعانيو بشات(. ك مؽ خلاؿ الؾاقع السمسؾس في الإدارة السجرسية ك  -العخبية الدعؾدية )بشيؽ 
مؽ مذاكل كضعف في جؾدة الأداء كمؽ تخبط في القخارات نتيجة إغفاؿ دكر التخظيط 
الاستخاتيجي في الإدارة السجرسية، فالتخظيط الاستخاتيجي ضخكرة ممحة بالشدبة للإدارة السجرسية 

جؼ التي تعج بيئة متغيخة كغاية في التعقيج الأمخ الحي يدتجعي الى عسل تخظيط استخاتيجي بي
التعخؼ الى نقاط القؾة كالزعف كالفخص كالتحجيات كذلػ تسييجاً لرياغة الاستخاتيجية السلائسة 

 (٧.٠٤كالتي تزسؽ تحقيق التسيد الإداري الحي نظسح لمؾصؾؿ إليو ) الجكيكات،جخار 
كتخى الباحثة لحا تخكدت الجراسة  الحالية حؾؿ معخفة درجة امتلاؾ مجيخات مجارس 

ات التخظيط الاستخاتيجي باعتباره عسمية مدتسخة؛ مؽ أجل أف تكؾف لجيو القجرة الثانؾية لسيار 
عمى إعجاد الخظط الاستخاتيجية لمسجرسة كتشفيحىا كمتابعتيا كتقؾيسيا.كمؽ ىحا السشظمق 

 تتسحؾر مذكمة الجراسة في الأسئمة التالية :
 أسئهت انبحج:

ات التخظيط الاستخاتيجي بسحافغة خسيذ ما درجة مسارسة مجيخات السجارس الثانؾية لسيار  -٠
 مذيط ؟

( لسجى  0.0.ىل تؾجج ىشاؾ فخكؽ دلالة إحرائية عشج مدتؾى الجلالة الإحرائية مؽ)-٧
مسارسة مجيخات مجارس الثانؾية بسحافغة خسيذ مذيط لسيارات التخظيط الاستخاتيجي 

 كفق الستغيخات التالية:)السؤىل العمسي ،عجد سشؾات الخبخة( ؟
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 هذاف انبحج:أ

 تتسثل أىجاؼ البحث فيسا يمي:
. التعخؼ عمى  درجة مسارسة مجيخات السجارس الثانؾية بسحافغة خسيذ مذيط لسيارات ٠

 التخظيط الاستخاتيجي .
معخفة ما إذا كانت ىشاؾ فخكؽ ذات دلالة إحرائية في درجة تقجيخ مجيخات السجارس -٧

التخظيط الاستخاتيجي كفق الستغيخات )السؤىل الثانؾية بسحافغة خسيذ مذيط لسيارات 
 العمسي ،سشؾات الخبخة(

 أهًٍت انبحج :
 الأهًٍت اننظرٌت :

 تتجمى الأىسية العمسية لمجراسة الحالية مؽ خلاؿ الجؾانب التالية: 
أىسية مؾضؾع التخظيط الاستخاتيجي لمسجرسة ، حيث يعج مجخلا ىامة مؽ أحجث مجاخل  -٠

 يذ في تظؾيخ الأداء كتحقيق الأىجاؼ بذكل أكثخ كفاءة كفاعمية.التخظيط كدكره الخئ
أف الجراسة تتشاكؿ السجارس الثانؾية، التي ىي بحاجة إلى التظؾيخ السدتسخ كرفع الكفاءة؛  -۸

كذلػ لتخخيج جيل قادرعمى تحجيج مداراتو العسمية السدتقبمية، كالإسياـ في تشسية 
 مجتسعو.

 راسة الحالية إثخاء لمسكتبة العخبية عامة كمكتبة الإدارة التخبؾيةمؽ الستؾقع أف تقجـ الج -٤ 
 برفة خاصة في مجاؿ التخظيط الاستخاتيجي السجرسي.

يؤمل أف تداىؼ الجراسة الحالية في تؾجيو الجراسات السدتقبمية في التخكيد عمى السجالات  -٢ 
 العمسية الجقيقة في مجاؿ التخظيط الاستخاتيجي السجرسي .

 الأهًٍت انتطبٍمٍت:

 -بإذف الله  -إف الأىسية العسمية لمجراسة الحالية تكسؽ في نتائجيا كتؾصياتيا التي قج تديؼ 
 في:

يؤمل أف تداعج الجراسة الحالية السجارس الثانؾية لمبشات بسجيشة خسيذ مذيط في معخفة  -٠
 درجة مسارسة مجيخات السجارس لسيارات التخظيط الإستخاتيجي.
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ل أف تفيج الجراسة الحالية كافة مجيخات السجارس الحكؾمية في السسمكة العخبية يؤم -٧
الدعؾدية بشغخة استذخافية مدتقبمية لتظبيق التخظيط الاستخاتيجي عؽ طخيق تحجيج 

 السعؾقات التي تعؾؽ تظبيقو، كالسقتخحات التي يسكؽ أف تديؼ في تفعيل تظبيقو. 
مدؤكلي التخظيط كالتظؾيخ كمدؤكلياتو بؾزارة التخبية يؤمل أف تداعج الجراسة الحالية  -٤

كالتعميؼ في مخاعاة تؾفخ متظمبات تظبيق التخظيط الإستخاتيجي لجى مؽ يتؼ تخشيحو 
 لكيادة الإدارات السجرسية. 

 يؤمل أف تداعج الجراسة الحالية مدؤكلي الإدارة السجرسية كمدؤكلياتيا بؾزارة التخبية -٢
جؾانب القرؾر في تظبيق التخظيط الاستخاتيجي السجرسي ليتؼ تلافييا كالتعميؼ عمى معخفة 

 مدتكبلا.
كالتي مؽ أبخز اىتساماتيا التظؾيخ  .٧.٤يتفق زمؽ تظبيق الجراسة مع رؤية السسمكة  -0

عمى التعميؼ بكافة مخاحمو لمتحؾؿ بالسجتسع الدعؾدي إلى مجتسع قائؼ عمى الاقتراد 
 السعخفي .

بحث بسثابة الجافع لمباحثيؽ يحفدىؼ لمكياـ بجراسة مذابية في مختمف السجف كأف تكؾف نتائج ال
  كالسخاحل الجراسية .

 حذود انبحج:

 اقترخ البحث الحالي عمى ما يمي:
: يقترخ ىحا البحث عمى معخفة درجة مسارسة مجيخات السجارس الحجكد السؾضؾعية -٠

 خسيذ مذيط.الثانؾية لسيارات التخظيط الاستخاتيجي بسحافغة 
 : مجارس السخحمة  الثانؾية لمبشات بسحافغة خسيذ مذيط.الحجكد السكانية -٧
: طبق ىحا البحث عمى عيشة مؽ مجيخات مجارس الثانؾية بشات بسحافغة الحجكد البذخية -٤

 خسيذ مذيط.
: تؼ تظبيق ىحا البحث في الفرل الجراسي الثاني لمعاـ الجراسي الحجكد الدمانية -٢

 ـ٧.٧٧-ق٠٢٢٤
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 يصطهحبث انبحج: 

 تزسشت مرظمحات البحث التعخيفات التالية : 
 انتخطٍط الاستراتٍجً انًذرسً : 

تعخفو زيشب الجبخ بأنو العسمية التي يقؾـ فييا مجيخ السجرسة كالسذاركيؽ لو في عسمية 
التخظيط بؾضع ترؾر لسدتقبل السجرسة، كتظؾيخ الإجخاءات، كالعسميات. كالؾسائل الزخكرية 
لتحقيق ذلػ الترؾر السدتقبمي في الؾاقع، كما يختبط بو مؽ استجابة لمستغيخات في البيئة 

الخارجية السؤثخة عمى العسل السجرسي، مؽ خلاؿ استخجاـ السؾارد كالسرادر برؾرة الجاخمية ك 
 ـ(۸۰۰۲أكثخ فاعمية ) الجبخ، 

كتعخفو الباحثة بأنو : " التخظيط ترؾر مدتقبمي للأىجاؼ يشظمق مؽ نغخة عمى ما 
اط حجث بالساضي كاستذخاؼ السدتقبل ، مؽ خلاؿ تحميل البيئة الجاخمية لمسؤسدة كتحجيج نق

الزعف كالقؾة ، كتحميل البيئة الخارجية لسعخفة التحجيات كالسعيقات التي تؾاجو السؤسدة 
التعميسية ، بيجؼ التكيف مع الستغيخات في كمتا البيئتيؽ ، مؽ خلاؿ حدؽ استغلاؿ كتؾعيف 

 السؾارد كاستثسارىا ، كبالتالي  بمؾغ الأىجاؼ السخجؾة السحجد مدبقاًفي رؤية السجرسة.
 ر اننظريالإطب

 .يفهىو انتخطٍط الاستراتٍجً انًذرسً:١

يعتبخ التخظيط الؾعيفة الأكلى في عسل مجيخ السجرسة ذلػ الشؾع مؽ التخظيط 
السدتقبمي، الحي يخاعي ما يحيط بالسؤسدة مؽ قؾى كعؾامل خارجية، باعتبار أنيا قج تكؾف 

ة داخل السؤسدة، بسا يديؼ في أكثخ تأثيخا في قؾتيا مؽ العؾامل السؤسدية، كبيؽ عشاصخ البيئ
إمكانية اكتذاؼ كاستظلاع الفخص، كالإمكانات الججيجة السختمفة كالستاحة لسدتقبل السؤسدة 

 ـ(.٧..٧)حديؽ، 
كيسكؽ القؾؿ بأف التخظيط السجرسي تمػ العسمية التي يقؾـ فييا مجيخ السجرسة 

كتظؾيخ الإجخاءات  كالسذاركيؽ لو في عسمية التخظيط بؾضع ترؾر لسدتقبل السجرسة،
كالعسميات، كالؾسائل لتحقيق ذلػ الترؾر لسدتقبل السجرسة في الؾاقع، كما يختبط بو مؽ 
الاستجابة لتمػ التغيخات الحاصمة في البيئة الجاخمية كالخارجية السؤثخة عمى العسل السجرسي، 

رؾرة أكثخ فاعمية. مؽ خلاؿ استخجاـ السؾارد كالسرادر الستاحة السؤثخة عمى العسل السجرسي، ب
 ـ( ٢..٧كاتفق معو)شبلاؽ 
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كفقاً لحلػ تخى الباحثة أف السقرؾد بالتخظيط السجرسي ترؾر مدتقبمي يزعو  فخيق 
عسل التخظيط بالسجرسة بكيادة  القائج لمسجرسو بشاء عمى تحميل مدبق لكل مؽ البيئة الجاخمية 

ة كاستغلاؿ جسيع السؾارد كالخارجية لمسجرسة ككضع خظط لتحقيق أىجاؼ كرؤية السجرس
 الستاحة.

 أهًٍت انتخطٍط الاستراتٍجً انًذرسً :

كسا جاءت في أدبيات البحث في ىحا السجاؿ  -كتكسؽ أىسية التخظيط الاستخاتيجي السجرسي 
 في الشقاط الخئيدة التالية:  -( ۸۰۰۲، )سكيػ، )(۸۰۰۲مثل: )الحخيخي 

خلاؿ عسميات الكياس كالتقؾيؼ كالستابعة تحجيج جؾانب القؾة كالزعف في السجرسة مؽ  -
 السدتسخة.

كضع إدارة السجرسة في مؾقف نذط كمتسيد يتلاءـ مع تغيخات البيئة بذكل دائؼ كتظؾيخ  -
 الؾاقع السجرسي لسؾاجية الرعؾبات التي تعتخض الشجاح كالتفؾؽ في السجرسة. 

الؾصؾؿ بالسجرسة إلى مدتؾى عاؿ نحؾ تحقيق رسالة السجرسة كأىجافيا ، كالعسل عمى  -
إحجاث التغييخ الإيجابي السشاسب لتحقيق رسالة السجرسة نحؾ الظالب ، كالبيئة ، 

 كالسجتسع. 
تحجيج القزايا الأساسية التي تذكل جؾىخ العسل السجرسي كتؤثخ فيو، كعمى اتخاذ قخارات  -

 القزايا السظخكحة في العسل السجرسي. تتشاسب مع
تحجيج أىجاؼ إجخائية لمسؾاد الجراسية كالؾعائف كالسدئؾليات السحجدة لكل عزؾ في  - 

 السجرسة. 
 كضع ترؾر لسدتقبل السجرسة مؽ خلاؿ الكذف عؽ كاقع كإمكانات السجرسة كمؾاردىا . -
 ع السجرسة كمدتقبميا.التخكيد الجائؼ عمى القزايا الأساسية ذات العلاقة بؾاق -
التؾصل إلى قخارات استخاتيجية في الأكقات التي تتعخض ليا السجرسة لتحجيات داخمية أك  - 

 خارجية  محتسمة في السدتقبل. 
التخكيد عمى أىسية السذاركة كالتعاكف بيؽ أعزاء السجتسع السجرسي كالعامميؽ كالسجتسع  -

 السحمي لتحقيق أىجاؼ السجرسة كالتأكيج عمى مبجأ كحجة الفخيق. 
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، أف التخظيط الاستخاتيجي ييجؼ إلى تحقيق مجسؾعة (۸۰۰۲كسا كضحت البمؾشي )
السحمي كأىجاؼ عالسية، فسؽ الأىجاؼ مؽ الأىجاؼ السجرسية كأىجاؼ متعمقة بالسجتسع 

 السجرسية التي يعسل التخظيط الاستخاتيجي لتحكيقيا ما يمي:
 تحجيج ما تخيج السجرسة الؾصؾؿ إليو عمى السجى البعيج.  - ۰ 
 تشسية شخرية مجيخ السجرسة لسؾاجية التحجيات كالتيجيجات السدتقبمية. -٧
 زيادة كلاء الظمبة كالعامميؽ لمسجرسة. يداعج عمى زيادة ندب الشجاح لمظلاب ك  --٤ 
 يحقق مبجأ العسل بخكح الفخيق الؾاحج كيحدؽ أداء العامميؽ كيحقق التفؾؽ في الأداء. 
 يحقق مبجأ العسل بخكح الفخيق الؾاحج كيحدؽ أداء العامميؽ كيحقق التفؾؽ في الأداء.-٢ 
التؾافق بيؽ الستغيخات التي تحجث زيادة التؾاصل كالتفاعل بيؽ السجرسة كالسجتسع السحمي.  - 0

 في البيئة الخارجية لمسجرسة كالبيئة الجاخمية ليا . 
يحجد الأدكار كالقجرات كالؾقت الحي مؽ خلالو يدتظيع مجيخ السجرسة تحقيق أىجافو  -٢

 السجرسية.
 خصبئص انتخطٍط الاستراتٍجً انًذرسً : 

إف التخظيط الاستخاتيجي السجرسي لو مجسؾعة مؽ السدايا كالخرائص التي تسيده عؽ  
كسا  -غيخه مؽ العسميات الإدارية الأخخى كلعل  أىؼ ما يسيد التخظيط الاستخاتيجي السجرسي 

 تتسثل فيسا يمي: -(۸۰۰۲لخريا) الدكارنة، 
كمتشؾعة الأنذظة تتجاكز الشغخة  التخظيط الاستخاتيجي السجرسي عسمية كاسعة متعجدة الأكجو -

التقميجية للأنساط الأخخى مؽ التخظيط، حيث يتدؼ بالتفكيخ السؾضؾعي الستبرخ الحي 
 يشظمق مؽ محاكلة صياغة نغخة شاممة لكافة الستغيخات البيئية )الجاخمية كالخارجية(

دي الحالي يشظمق التخظيط الاستخاتيجي السجرسي مؽ تحميل مشيجي شامل لمسخكد التشاف - 
لمسؤسدة، كلمفخص كالتيجيجات الحالية كالستؾقعة في البيئة، كلعشاصخ القؾة كالزعف 

 الحاتية السؾجؾدة في داخل السشغسة مؽ جية أخخى.
يدعى التخظيط الاستخاتيجي السجرسي إلى إيجاد ترؾر تدتظيع مؽ خلالو أف تحقق ميدة  -

 عة كالسسكشة كالتخكيد عمى السدتقبل.تشافدية، كذلػ مؽ خلاؿ تحميل الاتجاىات الستؾق
يعسل التخظيط الاستخاتيجي السجرسي عمى التقميل مؽ الآثار الدمبية لمغخكؼ السحيظة عمى  -

 نذاط السجرسة كزيادة فاعميتيا ككفاءتيا، كتقجيؼ السداىسة في إحجاث جؾدة كفعالية.
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تيجية شاممة تؤدي إلى أنو عسمية متكاممة كمتشؾعة الأبعاد لرياغة كتظبيق خظة استخا -
 إكداب أك خمق السيدة التشافدية لمسؤسدة.  

 ( 32١2يتطهببث انتخطٍط انًذرسً كًب ركرهب )انسبكً ،عبذانعسٌس 

كجؾد إدارة استخاتيجية فاعمة تعسل عمى بشاء قجرات السؤسدة التعميسية الزخكرية لشجاح  -
 تظبيق الاستخاتيجيات، ككضع نغاـ لمجعؼ الإداري كالسالي، كبشاء ثقافة لمسؤسدة. 

 كجؾد نغاـ مؤسدي قادر عمى تؾقع السذكلات كالتغيخات، كإدارة الأزمات -
ض السعمؾمات التي تتعمق بالعسميات الجاخمية لمسؤسدة تؾافخ نغاـ معمؾمات إدارية لعخ  

 التعميسية كالآثار الخارجية كتؾافخ أساليب كبخامج مخنة لتحميل السعمؾمات.
بشاء الإجساع مؽ أجل التغيخ كدبيل السؾاجية الجيشاميكية كالتغيخات التي تتسيد بو الشغؼ -

التسدػ بسا ىؾ مألؾؼ كرفض التعميسية، إذ إف بعض الأفخاد يؾاجيؾف ىحه العسمية ب
 التغيخ.

التأكيج عمى التؾافق مع ثقافة الشغاـ التعميسي كالحؾار كالتذاكر في اتخاذ القخار كالإجساع في  -
الؾصؾؿ لمقخارات ك تعديد السذاركة الفعالة لكل عشاصخ الشغاـ التعميسي كىحا يحتاج إلى 

 الحجيث برخاحة عؽ جؾانب الفذل كالقرؾر.
تظبيق التخظيط الاستخاتيجي السجرسي حدب مالخريا )الدبكي ،عبجالعديد بعض معؾقات 

٧.٠٤:)- 
عجـ مقجرة السؤسدة عمى تحجيج الأىجاؼ كبشاء الخظة الاستخاتيجية عمى الخغؼ مؽ إيساف  -

 الإدارة لجييا بأىسية التخظيط الاستخاتيجي.
 عجـ تؾفخ الإمكانيات السادية اللازمة لمخظة.  -

 السدؤكليات داخل السؤسدة كضعف الييكل التشغيسي بيا.عجـ كضؾح 
عجـ اىتساـ الإدارة العميا بالسؤسدة بالتخظيط الاستخاتيجي كانذغاليا بالسذكلات الخكتيشية  -

 اليؾمية كعجـ الاكتخاث بالسذكلات الاستخاتيجية التي تشيض بالسؤسدة.
الأزمات مسا يقمص مؽ دكره في  كجؾد اعتقاد خاطئ بأف التخظيط الاستخاتيجي ىؾ لسؾاجية -

 تظؾيخ السؤسدة كنجاحيا. 
 مقاكمة بعض العشاصخ في السؤسدة لمتغييخ. نقص السعمؾمات كالبيانات الإحرائية. -
 عجـ تؾافخ الكيادة السشاسبة.-
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 قرؾر في التؾاصل بيؽ أقداـ كإدارات السؤسدة كالعامميؽ بيا. -
يخ ذاتو، أك بشسظو الإداري، كتذسل التخدد في اتخاذ كىشاؾ بعض السعؾقات التي قج تختبط بالسج-

القخار، كالخكؾف إلى التقميج كالتفكيخ التقميجي، كالخؾؼ مؽ الفذل، كعجـ الثقة بالشفذ، 
كقمة السعخفة، كنقص الخبخة، كالخؾؼ مؽ الججيج، كصخاع الجكر، كعجـ القجرة عمى 

لإحباط كاليأس، كالقمق كعجـ مؾاجية السذكلات، كالتؾلي كالتخاجع، كعجـ الظسؾح، كا
الاستقخار الشفدي كالزغط الشفدي، كالتذاؤـ، كانعجاـ ركح السخاطخة كالسبادرة، 

 (.۸۳۰ـ، ص۸۰۰۰ ؽ،يكالانظؾاء، كالاعتسادية أي التؾكل. )عابج
كأكج غشيؼ عمى أف التخظيط يحجث في الحاضخ، كلكشو مؾجو نحؾ السدتقبل، كفي بزع -

الإنداف عمى التشبؤ أك ضعف كسائل التشبؤ السدتخجمة أك  الأحياف، كنغخا لسحجكدية
عجـ دقة البيانات كالسعمؾمات كتخدي نؾعيتيا، أك أسباب أخخى، تعجد عسمية التخظيط 
عؽ التؾصل إلى التؾقع الدميؼ، كقج يكؾف عجـ الجقة في التشبؤ كبيخ لجرجة لا تدتظيع 

كثيخة غيخ متؾقعة، كتعجد الخظة مخكنة الخظة أف تتغمب عميو، كبالتالي تحجث مذاكل 
عؽ استيعابيا أك كضع الحمؾؿ السشاسبة ليا بذكل يحؾؿ دكف الاستسخار في تشفيح 

ضبط الأمؾر كالعؾدة  ؽالخظة، أك يعؾؽ ذلػ لفتخة مؽ الدمؽ يتسكؽ خلاليا السخظط م
إلى السدار الرحيح، كأحيانا يؤثخ عيؾر ىحه السذكلات غيخ الستؾقعة عمى فاعمية 

خظيط، كبذكل يفقجىا قيستيا، لحلػ لابج لمخظط مؽ تؾخي الحيظة، كاستخجاـ أفزل الت
أك عمى الأقل  -الؾسائل، كالبيانات، كطخائق التشبؤ عشج إعجاد الخظة؛ لسشع حجكث 

عجد السذكلات الظارئة غيخ السأخؾذة في الحدباف كحجىا. )غشيؼ،  ؽالتخفيف م
 ـ(. ۸۰۰۰

تعميسية مذكمة عجـ تؾافخ البيانات كالسعمؾمات الكافية التي ككثيخا ما تؾاجو السؤسدات ال-
يسكؽ بشاء عمييا عسل التشبؤات التي تذكل ركشا رئيدا في عسمية التخظيط، كقج تؾجج 
ىحه السذكمة ليذ بفعل قجرة البيانات؛ كإنسا بدبب كجؾد تغيخات كأكضاع غيخ مدتقخة 

سا برفة مدبقة، كفي مثل ىحه فيو السؤسدة يرعب التشبؤ ب سلفي السجاؿ الحي تع
الحالة، قج نمجأ إلى كضع خظة كبخامج مخنة مع تحجيج إستخاتيجيات بجيمة تشاسب 

 ـ(.۸۰۰۸الغخكؼ الستغيخة التي تؾاجييا السؤسدة التعميسية. )مشرؾر، 
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كتذكل قمة السؾارد السالية كالبذخية عائق كبيخلأنيا مؽ الاسذ التي  يتؼ الاعتساد  
 (٧..٧الخظط الإستخاتيجية كتشفيحىا أك انعجاميا)ابؾ عاشؾر،عمييا لإعجاد 

أنو يسكؽ التغمب عمى مذكلات التخظيط الاستخاتيجي ( ۸۰۰۲أكج الدشيجي ) كسا
 السجرسي ببعض الأساليب كمشيا:

كضع آلية لتخسيخ ثقافة التخظيط في السجارس كإنذاء قدؼ أك فخيق خاص يتبع قدؼ  
الإدارة السجرسية بؾزارة التخبية كالتعميؼ يتؾلى مياـ التخظيط الاستخاتيجي لمسجارس، كعقج دكرات 
تجريبية خاصة بقادة السجارس حؾؿ التخظيط السجرسي، كضع دليل خاص متعمق بالتخظيط 

تؾزيعو عمى السجارس، كتجريب قادة السجارس عمى السيارات الخاصة بالتخظيط  الاستخاتيجي لؼ
الاستخاتيجي كأخيخًا لا بج مؽ الإشارة إلى ضخكرة أخح التخظيط الاستخاتيجي الؾقت الكافي في 
جسيع مخاحل التخظيط كالتشفيح كالتقؾيؼ لتحقيق أعمى مدتؾيات مؽ الإنجاز. مسا سبق نجج أنو 

بج مؽ تؾافخىا في التخظيط الاستخاتيجي كمؽ ضسشيا أف تحقق الخظة  لاتؾجج عجة شخكط 
الأىجاؼ السؾضؾعة لأجميا كالاعتجاؿ في تحقيق الأىجاؼ كالؾاقعية كالسخكنة كالظسؾح في 
تحقيق الأىجاؼ كمخاعاة الأكلؾيات عشج التشفيح كأف تكؾف الخظة متؾازنة كمتكاممة كفق حجكد 

كتؾافخ الكؾادر القادرة عمى التخظيط كالتشفيح، كسا يجب متابعة  يةالإمكانيات السادية كالسعشؾ 
 كتقييؼ سيخ الخظط بذكل دكري كمدتسخ حتى تشجد الأىجاؼ السشذؾدة بكفاءة كجؾدة عاليتيؽ

 (٧.٠٤كسا ذكخىا )الدبكي ،عبجالعديد  : إعذاد انخطت الاستراتٍجٍت نهًذرست خطىاث
 :انتحهٍم الاستراتٍجً:أولاا 

التحميل الاستخاتيجي ىؾ نقظة الانظلاؽ لمتخظيط الاستخاتيجي كىؾ تحميل مشيجي شامل  
لمسخكد التشافدي الحالي لمسؤسدة مؽ خلاؿ الفخص كالتيجيجات الحالية كالستؾقعة في بيئة 
أعساؿ السؤسدة مؽ جية، كلعشاصخ القؾة كالزعف الحاتية السؾجؾدة في داخل السؤسدة مؽ 

مخحمة التحميل ىحه تجسيع كؼ ىائل مؽ البيانات كالسعمؾمات عؽ خمفية  بجية أخخى . كتتظم
الأعساؿ كالأداءات لمسداعجة في اتخاذ القخارات الدميسة، فسجى تؾفخ الحقائق لجى القائسيؽ 

 عمى التخظيط ستؤثخ بالتأكيج عمى التؾجيات كالقخارات.
ا   : صٍبغت الاستراتٍجٍت:حبنٍب

لتي تسكؽ مؽ تحقيق الأىجاؼ طؾيمة الأجل )الغايات( كسا الاستخاتيجية ىي الؾسيمة ا 
أنيا تسثل نسط الأىجاؼ كالبخامج كالخظط كتخريص السرادر ك يداعج تؾافخ الاستخاتيجية عمى 
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تحقيق الزساف، كسا يذجع كجؾد استخاتيجية كاضحة جسيع العامميؽ عمى العسل سؾياً لتحقيق 
 (.)الأىجاؼ الاستخاتيجية تخكةالأىجاؼ السذ

ا   : وظع انخطت الاستراتٍجٍت : حبنخب

الاستخاتيجية ىي التي تزع استخاتيجية السؤسدة في إطار يسكؽ تشفيحه  الخظة
كاستخلاص الخظط التشفيحية مشو. كىي الأداة التي يتؼ بيا تحقيق رسالة السؤسدة كغاياتيا. 

 كسؾؼ يتؼ لاحقاً تحجيج مكؾنات الخظة الاستخاتيجية
ا   ك انتخطٍط الاستراتٍجً انًذرسً ::يرحهت تطبٍرابعب

عسمية تظبيق الاستخاتيجية مؽ السخاحل السيسة في تخجسة رؤية كرسالة السؤسدة  تعج
كأىجافيا إلى كاقع عسمي ( كيقرج بتظبيق أك تشفيح الاستخاتيجية الكياـ بدمدمة مؽ الأنذظة 

التي يتؼ اختيارىا .  الستخابظة مع بعزيا البعض كالتي تتزسؽ تكؾيؽ متظمبات الاستخاتيجية
يختبط بعجة عؾامل ميسة مشيا، الييكل التشغيسي، كأساليب التشفيح الستبعة،  تخاتيجيةكتشفيح الاس

كمجى تؾافخ السؾارد البذخية فزلًا عؽ الثقافة التشغيسية . كفي ىحه السخحمة قج تزظخ 
قع العسمي فكثيخاً ما السؤسدة إلى إعادة صياغة الأىجاؼ كذلػ استجابة لغخكؼ كإمكانيات الؾا

كالبخامج التشفيحية إلى صعؾبات كمعؾقات أثشاء مخحمة التشفيح . كسا يجب  اؼتتعخض الأىج
التشؾيو إلى أف دكر السجراء كرؤساء الأقداـ لا يقترخ عمى تشفيح الخظط كفق الإمكانيات 

لػ عمييؼ الكياـ الستاحة بل إف دكرىؼ يتعجى ذلػ ليذسل تؾفيخ الإمكانيات لتحقيق الأىجاؼ ككح
لتشفيح الخظط كالبخامج . كتذسل عسميات التييئة تييئة كلًا مؽ ثقافة  كالتييئةبعسميات التحفيد 

 السؤسدة كبيئتيا لتشفيح الخظة الاستخاتيجية 
ا   :يرحهت يرالبت وتمىٌى انتخطٍط الاستراتٍجً انًذرسً : خبيسب

خظاء، أك التجاكزات أك لا تدتيجؼ بالجرجة الأكلى التعخؼ أك رصج الأ الخقابة
الانحخافات، كإنسا تيجؼ أساساً إلى التأكج مؽ صحة التفكيخ كدقة التخظيط ككفاءة التشفيح، كإف 
عسمية الخقابة عمى تظبيق الخظة الاستخاتيجية تستج مؽ التأكج مؽ جؾدة التفكيخ الاستخاتيجي، 

داء الفعمي كمظابقتو لمسخظط جؾدة الخظة الاستخاتيجية، حتى التأكج مؽ جؾدة الأ مؽكالتأكج 
 السدتيجؼ.

 تًكن يذٌر انًذرست ين  يًبرست انتخطٍط الاستراتٍجً انًذرسً : يهبراث
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أىؼ السيارات التي يمدـ تؾافخىا في مجيخ السجرسة كالآتي: . ( ۸۰۰۲البمؾشي ) كضحت
السيارات الحاتية: كىي مجسؾعة الدسات كالرفات كالقجرات العقمية مثل الابتكار كضبط الشفذ -

 كالاتداف الانفعالي كالكيادة الخشيجة. 
فاءة في ذلػ السيارات الفشية العادية التي تزؼ مجسؾعة السعارؼ في فخع مؽ فخكع العمؼ كالك -

التخرص أك الاستخجاـ الستقؽ لحلػ العمؼ، كيتؼ اكتداب ىحه السيارات بالخبخة العمسية 
 كالإدارية كبالتجريب السدتسخ.

السيارات الإندانية الاجتساعية كىي مجى قجرة القائج في التأثيخ عمى مخؤكسيو كتكؾيؽ .  -
 ل التعاكني. علاقات محبة كاحتخاـ بيؽ أفخاد السؤسدة كخمق ركح العس

السيارات الإدراكية الترؾرية: كىي قجرة القائج عمى خمق التشغيؼ كالتخابط بيؽ أفخاد العسل في . -
السؤسدة كترؾر العلاقة بيؽ السؾعف كالسؤسدة كالعلاقة بيؽ السؤسدة ككل كالسجتسع 

أف الحي تعسل فيو. إف التخظيط مؽ مياـ السجيخ الأساسية كمؽ أىؼ الؾعائف التي يجب 
ححر كدقيق كسا أف القجرة عمى التخظيط تعتبخ مؽ الكفايات التعميسية  السجيخيكؾف فييا 

التي يجب عمى مجيخ السجرسة أف يستمكيا في عرخنا الحالي. كسا أف مجيخ السجرسة 
يجب أف يتحمى بسيارات قيادية معيشة تجعمو قادرًا عمى تدييخ أمؾر مؤسدتو كتختيب 

ىشا دكر الإدارة الإستخاتيجية في تحقيق ما  بخزجح لإدارتو كيأكلؾياتو كالتخظيط الشا
يربؾ إليو كما يداعجه في تحجيج كتؾفيخ الغخكؼ التي تسكشو مؽ تحديؽ الأداء كرفع 

 كفاءة الإنتاج.
 وانذراسبث انسببمت: انبحىث

(بعشؾاف  كاقع التخظيط الاستخاتيجي في السجارس الثانؾية ٧.٠٧دراسة الؾىيبي )عبيخ-
كؾمية لمبشات بسجيشة الخياض، كالكذف عؽ السعؾقات التي تؾاجو تظبيق التخظيط الح

الاستخاتيجي في السجارس الثانؾية الحكؾمية لمبشات بسجيشة الخياض مشيج الجراسة: استخجمت 
التحميمي. مجتسع كعيشة الجراسة: مجتسع الجراسة تؾزع عمى أربع فئات  فيالباحثة السشيج الؾص

( ۰۳۳ت السجارس الثانؾية الحكؾمية لمبشات بسجيشة الخياض البالغ عجدىؽ )ىي: جسيع مجيخا
مجيخة، كجسيع أعزاء فخيق التخظيط في السجارس الثانؾية الحكؾمية لمبشات بسجيشة الخياض 

معمسة طالبة(،  -مخشجة  -ككيمة  -كالسكؾف مؽ مجيخة  خظيطفخيق ت( ۰۳۳البالغ عجدىا )
( ۲۸مكاتب التخبية كالتعميؼ بسجيشة الخياض البالغ عجدىؽ ) كجسيع السذخفات الإداريات في
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مذخفة إدارية، كجسيع مدؤكلات التخظيط السجرسي في قدؼ الإدارة السجرسية التابع لإدارة 
( مدؤكلات. كقج تؼ اختيار عيشة الجراسة بالظخيقة ٢) ؽالتخبية كالتعميؼ بسجيشة الخياض ك عجدى

( فخيق 0٢( مجيخة مجرسة، ك )0٢سة حيث كانت العيشة )العذؾائية لكل فئات مجتسع الجرا
( مدؤكلات عؽ التخظيط السجرسي ك تؾصمت الجراسة ٢( مذخفة ادارية، ك )٢٤تخظيط، ك )

( بيؽ كجيات نغخ السجيخات 0.0.إلى كجؾد فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى دلالة )
ك اللاتي لؼ يمتحقؽ بأية دكرة كأعزاء فخؽ التخظيط اللاتي حرمؽ عمى دكرتيؽ تجريبيتيؽ 

تجريبية حؾؿ كل مؽ درجة تؾافخ متظمبات التخظيط الإستخاتيجي كدرجة مسارسة التخظيط 
عجد الجكرات  متغيخالاستخاتيجي في السجارس الثانؾية الحكؾمية لمبشات بسجيشة تخجع لاختلاؼ 

كرتيؽ تجريبيتيؽ، د -التجريبية في مجاؿ التخظيط الاستخاتيجي لرالح اللاتي حرمؽ عمى 
كأكصت ببحؿ السديج مؽ الجيؾد في سبيل نذخ ثقافة التخظيط الاستخاتيجي لجى جسيع مشدؾبات 

مجمة  ادالسجارس كذلػ مؽ حرخ مفاليؼ التخظيط الإستخاتيجي كتؾزيعيا عمى السجارس، أك إعج
 عمسية دكرية تختص بسجاؿ التخظيط الاستخاتيجي السجرسي.

شؾاف بعض معؾقات التخظيط الاستخاتيجي في السجارس ( بع٧.٠٢دراسة )خالج -
الابتجائية في ضؾء بعض الستغيخات السعاصخة ىجفت الجراسة إلي : التعخؼ عمى مفيؾـ التخظيط 
الاستخاتيجي في السجارس الابتجائية كأىجافو كأىسيتو كخرائرو كنساذجو كبعض السعؾقات في 

صخة . كاعتسج الباحث عمى السشيج الؾصفي ضؾء الستغيخات السعا يالسجارس الابتجائية ف
التحميمي ، كذلػ بتظبيق أداة الجراسة )الاستبانة ( عمي مجيخي كفخيق الجؾدة بالسجارس 

( معمسا مؽ فخيق الجؾدة  ٧٢0( مجيخا ) ٣٤الابتجائية ككانت عيشة الجراسة مكؾنة مؽ ) 
جراسة بسحافغة قشا اتدست أف استجابات عيشة ال -٠بسحافغة قشا كتؾصمت لمشتائج التالية 

بالسؾضؾعية كجاء معغسيا مؤيجا للاختيار الأكؿ )مؾافق ( مسا يؤكج كجؾد بعض معؾقات 
تؾاجو التخظيط الاستخاتيجي في السجارس الابتجائية. أف ىشاؾ قرؾرا في تسؾيل عسميات 

ستخاتيجية بالتخظيط كالخظة الإ ـالتخظيط الاستخاتيجي في السجارس الابتجائية كعجـ الالتدا
الغالبية العغسي في السجارس الابتجائية يقل تؾافخ قاعجة بيانات تبشي عمييا  - - ٧السجرسية. 

 أىجاؼ الخظة الإستخاتيجية السجرسية.
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(  بعشؾاف درجة تظبيق قادة السجارس الثانؾية في مشظقة حائل ٧.٠٣)الذسخي،  دراسة
 خاتيجية في الإدارة السجرسيةبالسسمكة العخبية الدعؾدية لسبادئ السخكنة الاست

الجراسة تعخّؼ عؽ درجة تظبيق قادة السجارس الثانؾية في مشظقة حائل بالسسمكة  ىجفت
العخبية الدعؾدية لسبادئ السخكنة الاستخاتيجية في الإدارة السجرسية مؽ كجية نغخ السعمسيؽ 
كاستخجـ الباحث السشيج الؾصفي السدحي، تكؾّف مجتسع الجراسة مؽ معمسي كمعمسات 

ظقة حائل بالسسمكة العخبية الدعؾدية في الفرل الجراسي الأكؿ مؽ مش يالسجارس الثانؾية ف
( معمساً كمعمسة، كتكؾنت ٢٠٢0بمغ حجؼ مجتسع الجراسة نحؾ ) ٧.٠٣/٧.٠٢العاـ الجراسي 

( معمساً كمعمسة في مجارس مشظقة حائل بالسسمكة العخبية الدعؾدية. ٢.٠عيشة الجراسة مؽ )
قادة السجارس الثانؾية في مشظقة حائل بالسسمكة العخبية  ظبيقكبيشت نتائج الجراسة أف درجة ت

الدعؾدية لسبادئ السخكنة الاستخاتيجية في الإدارة السجرسية مؽ كجية نغخ السعمسيؽ جاءت 
بجرجة مختفعة، ككجؾد فخكؽ احرائية ذات دلالة في درجة تظبيق السخكنة الاستخاتيجية لجى 

السسمكة العخبية الدعؾدية تبعاً لستغيخ السؤىل العمسي ب ئلقادة السجارس الثانؾية في مشظقة حا
كلرالح حسمة الساجدتيخ. كأكصت الجراسة بزخكرة العسل عمى تظبيق مفيؾـ السخكنة 
الاستخاتيجية بيجؼ التخكيد عمى التعاكف بيؽ مجيخ السجرسة كالسعمسيؽ في تحجيج أىجاؼ 

لعامميؽ، كضخكرة تظبيق مفيؾـ كا ةالسجرسة كالدعي إلى تقخيب كجيات نغخ مجيخ السجرس
السخكنة الاستخاتيجية في السجارس الدعؾدية لسا ليحه السخكنة مؽ دكر جعل السخؤكسيؽ أكثخ 

 التداماً بتمػ الأىجاؼ التي كضعؾىا كبالتالي يؤدي ىحا إلى ارتفاع كتحديؽ الأداء.
(التخظيط الاستخاتيجي لجى مجيخات السجارس الابتجائية بؾسط ٧.٠٤)الخميؾي  دراسة

مجيشة الخياض كعلاقتو بسدتؾى التسيد الإداري السجرسي كىجفت إلى التعخؼ عمى دكر التخظيط 
الاستخاتيجي في تحقيق التسيد الإداري كالسعؾقات التي تؾاجو كمعخفة كاقع التخظيط الاستخاتيجي 

سجارس الابتجائية بؾسط مجيشة الخياض كتؾصمت الجراسة إلى العجيج مؽ الشتائج ال اتلجى مجيخ 
أىسيا ما يمي: أف كاقع التخظيط الاستخاتيجي لجى مجيخات السجارس الابتجائية بؾسط مجيشة 
الخياض جاء بجرجة كبيخة كذلػ يتسثل في مؾافقة أفخاد الجراسة بجرجة كبيخة عمى كل مؽ الإلساـ 

لمسخحمة التعميسية التي تجيخىا، ككحلػ الالتداـ بؾضع خظة استخاتيجية لمسجرسة،  ؼلتعميبأىجاؼ ا
إضافة إلى تؾزيع السياـ كتقديؼ العسل بسا يحقق أىجاؼ الخظة كالقجرة عمى تحجيج نقاط القؾة 
كالزعف في البيئة الجاخمية لمسجرسة، ككحلػ الإلساـ بسزاميؽ الخظة الاستخاتيجية كأبعادىا 
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السكاف كالسؾضؾع.كتؾصمت إلى أف مدتؾى التسيد الإداري بالسجارس الابتجائية بؾسط ك  مافالد 
مجيشة الخياض جاء بجرجة كبيخة، كذلػ يتسثل في مؾافقة أفخاد الجراسة بجرجة كبيخة عمى كل مؽ 
أف الإدارة كضعت خظة استخاتيجية شاممة تدتشج الى تحميل العؾامل البيئية الجاخمية كالخارجية 

أف الإدارة تكيذ مجى تحقق الأىجاؼ الاستخاتيجية مؽ خلاؿ مؤشخات الأداء الخئيدية،  ككحلػ
إضافة إلى قياـ الإدارة بالتأكج مؽ اتداؽ الخؤية كالخسالة مع الكيؼ ذات الرمة بالستظمبات 
الثقافية كالاقترادية، كأف عسمية التخظيط شسمت جسيع مدتؾيات السدتفيجيؽ( تؾصمت ايزاً 

لاقة طخدية ذات دلالة إحرائية بيؽ التخظيط الاستخاتيجي كالتسيد الإداري في ع شاؾأف ى
 السجارس الابتجائية بؾسط مجيشة الخياض

(  بعشؾاف كاقع التخظيط الاستخاتيجي في مجارس التعميؼ بسجيشة ٧.٠٢)السجلاد  دراسة
س التعميؼ بسجيشة ىحه الجراسة إلى التعخؼ عمى كاقع التخظيط الاستخاتيجي في مجار  ىجفت عخعخ

عخعخ مؽ كجية نغخ الكيادات السجرسية فييا، كقج تكؾف مجتسع الجراسة مؽ جسيع الكيادات 
قائجاً كقائجة، كقج استخجمت ( ۰۲۲السجرسية في مجارس التعميؼ بسجيشة عخعخ البالغ عجدىؼ )

ت تظبيق الؾصفي ك أداة الاستبانة لجسع البيانات كتؾصمت الى أبخز معؾقا سشيجالجراسة ال
التخظيط الاستخاتيجي في مجارس التعميؼ بسجيشة عخعخ تتسثل في ضعف الحؾافد التذجيعية 
لأصحاب التسيد بالتخظيط الإستخاتيجي كتفدخ ىحه الشتيجة بأف ضعف الحؾافد التذجيعية 

يقمل مؽ دافعية الكيادات السجرسية في مجارس التعميؼ  ستخاتيجيلأصحاب التسيد بالتخظيط الإ
شة عخعخ لتظبيق التخظيط الاستخاتيجي بسجارسيؼ مسا يعؾؽ لجييؼ تظبيق التخظيط بسجي

 الاستخاتيجي.
( دراسة سعت لمكذف عؽ درجة مسارسة عسميات التخظيط .٧.٧أجخى الياشسي ) قج

الاستخاتيجي داخل مجارس التعميؼ الأساسي مؽ كجية نغخ مجيخي السجارس في سمظشة عساف، 
شيج الؾصفي، كقاـ باختيار العيشة بالظخيقة العذؾائية حيث بمغت كقج استخجـ الباحث الس

( فقخة ٢٧أىجاؼ الجراسة قاـ الباحث ببشاء استبانة ضست ) حقيق( مجيخاً كمداعجاً، كلت٠٣٢)
مقدسة إلى خسدة مجالات، كقج تؾصمت الجراسة إلى أف درجة مسارسة الإدارة السجرسية لعسمية 

I ( إلى معخفة العلاقة .٧.٧التخظيط الاستخاتيجي جاءت بجرجة متؾسظة. ىجفت دراسة بخىؼ )
كفاعمية السجارس الحكؾمية في الأردف، كقج اتبع الباحث  يالتي تخبط بيؽ التخظيط الاستخاتيج

السشيج الؾصفي الارتباطي، كللإجابة عؽ أسئمة ىحه الجراسة كتحقيق اليجؼ مشيا قاـ الباحث 
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( معمسة كمعمساً مسؽ يعسمؾف داخل ٠٢٢( مجيخات كمجيخيؽ ك )٣ار عيشة ضست )باختي
، كاتبع  ٧.٠٤/٧.٠٣أثشاء العاـ الجراسي  ءالسجارس الحكؾمية كتحجيجاً داخل محافغة الدرقا

الباحث السشيج الؾصفي، حيث قاـ باستخجاـ استبانة فاعمية السجرسة كاستباف التخظيط 
الشتائج أف مقجار التخظيط الاستخاتيجي كمقجار فاعمية السجارس  الاستخاتيجي، ككاف مؽ أبخز

طخدية دالة إحرائياً بيؽ  علاقةالحكؾمية جاء بشدبة مختفعة، في حيؽ تؼ التؾصل إلى كجؾد 
 فاعمية السجارس الحكؾمية، كالتخظيط الاستخاتيجي.

تؾاجو ( دراسة ىجفت التعخؼ إلى الرعؾبات كالسذكلات التي .٧.٧الؾىيبي ) أجخت
تظبيق مؤشخات الأداء السجرسي لجى السجيخات مؽ كجية نغخ أصحاب الاختراص في مكاتب 
التعميؼ في مجيشة الخياض بالدعؾدية، كقج استخجمت الباحثة السشيج الؾصفي الشؾعي، كقج 

في مجاؿ التقؾيؼ في عجد مؽ مكاتب التعميؼ كىي )الغخب  ئياتضست عيشة الجراسة تدعة أخرا
خكابي الحخس الشيزة كغيخىا، كقج استخجمت السقابمة أداة لجسع البيانات، كقج الذساؿ، ال

أعيخت نتائج الجراسة أف أفخاد الجراسة قج أبجكا مؾافقتيؼ عمى كاقع تشفيح مشغؾمة مؤشخات 
فقج أعيخت الشتائج كجؾد سؾء في التخظيط، كسا أف  باتالأداء السجرسي، أما فيسا يخص الرعؾ 

 امج الإلكتخكنية الزخكرية لتظبيق مشغؾمة مؤشخات قيادة الأداء السجرسي.ىشالػ شح في البخ 
 عهى انبحىث انسببك: انتعمٍب

 الذبو بيؽ الجراسات الدابقة كالجراسة الحالية: أكجو
الجراسة الحالية مع بعض أىجاؼ الجراسات الدابقة كالتي تيجؼ إلى التعخؼ عمى درجة  اتفقت

 مسارسة مجيخات السجارس الثانؾية لسيارات التخظيط الاستخاتيجي .
الجراسة الحالية مع بعض الجراسات الدابقة في استخجاميا السشيج الؾصفي التحميمي  اتفقت

 كسشيج يتشاسب مع طبيعة ىحه الجراسة .
 ىحه الجراسة مع بعض الجراسات الدابقة في أداة الجراسة كالتي اعتسجت عمى الاستبانة . اتفقت
 الاختلاؼ  بيؽ الجراسات الدابقة كالجراسة الحالية : أكجو

 الجراسة الحالية في: اختمفت
كؾنيا تيجؼ الى التعخؼ عمى كاقع التخظيط الاستخاتيجي في السجارس بسحافغة خسيذ مذيط  

 السقتخحات التي قج تديؼ في تفعيل تظبيقو . كبياف
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الجراسة في مجتسع الجراسة كعيشتيا كالتي تتكؾف مؽ مجيخات السجارس في محافغة   اختمفت
 خسيذ مذيط.

 انبحج :  إجراءاث
  تًهٍذ

البحث في الجدء الدابق الإطار الشغخي، كفي ىحا الجدء سؾؼ نقؾـ بالتظخؽ إلى  تشاكؿ
الجراسة السيجانية مؽ خلاؿ كصف مشيج البحث، كمجتسع البحث كالعيشة، كأيزاً أداة البحث 
السدتخجمة، كما يتعمق بيا مؽ الرجؽ كالثبات، كسا يتزسؽ ىحا الجدء كصف دقيق للإجارءات 

يا بيجؼ تقشيؽ أدكات البحث كتظبيقيا، كلا سيسا فيسا يتعمق بالسعالجات ب ياـالتي تؼ الك
 الإحرائية التي تؼ الارتكاز عمييا في تحميل البحث.

 :ينهج انبحج:أولاا 

اعتسج البحث عمى السشيج الؾصفي التحميمي كالحي يتؼ مؽ خلالو دراسة درجة تظبيق  
ؾية لمبشات بسحافغة خسيذ مذيط ، كيحاكؿ التخظيط الاستخاتيجي لجى مجيخات السجارس الثان

السشيج الؾصفي التحميمي أف يقارف كيفدخ كيكيؼ أملًا في التؾصل إلى تعسيسات ذات معشى يديج 
 عؽ السؾضؾع. عخفةبيا رصيج الس

ا   :يجتًع انبحج :حبنٍب

مجتسع البحث  بجسيع الؾحجات أك العشاصخ التي تؼ تعخيفيا قبل اختيار عشاصخ  يعخؼ
السظمؾبة كيذسل مجتسع الجراسة لمباحثو جسيع مجيخات السجارس الثانؾية لمبشات بسحافغة  العيشة

 خسيذ مذيط.
ا   :عٍنت انبحج :حبنخب

اختيار العيشة بأسمؾب الحرخ الذامل كىي جسيع عشاصخ مجتسع الجراسة كتتكؾف  كتؼ
 ( مفخدة .٢٧مؽ مجيخات السجارس الثانؾية بخسيذ مذيط كعجدىؼ )

 ة انذراست: : أدارابعاب

أجل تحقيق أىجاؼ الجراسة تؼ إعجاد الاستبانة بسا يتلاءـ مع متظمبات الجراسة، كتكؾنت  مؽ
 الجراسة مؽ :

الأكؿ: كىؾ عبارة عؽ الستغيخات الجيسؾغخافية لعيشة الجراسة )السؤىل العمسي ، عجد  القدؼ
  سشؾات الخبخة(

 الثاني: كىؾ عبارة عؽ محاكر الاستبانة كيتكؾف مؽ محؾريؽ ىسا: القدؼ
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الأكؿ: لكياس درجة تظبيق  التخظيط الاستخاتيجي لسجارس الثانؾية بشات بسحافغة  السحؾر
 ( فقخات ..٠خسيذ مذيط كيزؼ )

الثاني: لكياس مجى تؾفخ متظمبات تظبيق التخظيط الاستخاتيجي في السجارس الثانؾية  السحؾر
 ( فقخات ..٠لمبشات محافغة خسيذ مذيط كيزؼ )

 : صذق وحببث الاستببنتخبيساب

برجؽ الاستبانة أف تكيذ أسئمة الاستبانة ما كضعت لكياسو، كتؼ التأكج مؽ  يقرج
 صجؽ الاستبانة كذلػ مؽ خلاؿ:

 الغاىخي للأداة الرجؽ .٠
عخض الاستبانة في صؾرتيا الأكلية عمى الأستاذ السذخؼ، كسا تؼ عخضيا عمى  تؼ

مجسؾعة أساتحة مؽ السحكسيؽ، لإبجاء الخأي حؾؿ مجى ملائسة العبارات لكياس ما كضعت 
 لأجمو، مؽ حيث كضؾح السعشى ككفاية العبارات كإلساميا بسختمف متغيخات الجراسة.

 الجاخميصجؽ الاتداؽ  .٧
برجؽ الاتداؽ الجاخمي مجى اتداؽ كل فقخة مؽ فقخات الاستبانة مع البعج الحي  يقرج

تشتسي إليو ىحه الفقخة، كقج تؼ حداب الاتداؽ الجاخمي للاستبانة كذلػ مؽ خلاؿ حداب 
 معاملات الارتباط بيؽ كل فقخة مؽ فقخات البعج كالجرجة الكمية لمبعج نفدو. 

معاملات الارتباط في جسيع فقخات السحؾر دالة إحرائياً عشج الججكؿ أف جسيع  يبيؽ
كبحلػ تعتبخ جسيع فقخات السحؾر صادقو لسا كضعت لكياسو.  ٠... = αمدتؾى معشؾية   

 كقج كانت الشتائج كسا يتزح مؽ الججكؿ التالي:
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تُتًٙ ئنّٛ فٙ يؼبيم الارتببط بٍٛ كم فمزة يٍ فمزاث انبؼذ ٔانذرجت انكهٛت نهبؼذ انذ٘  2جذٔل 

 انًحٕر الأٔل
 يؼبيم الارتببط رلى انفمزة

26  06232** 

16  06111** 

26  06522** 

36  06124** 

46  06212** 

56  06111** 

26  06210** 

16  06124** 

26  06120** 

206  06121** 

( يبيؽ الججكؿ أف جسيع معاملات الارتباط في ٠...** داؿ إحرائيا عشج مدتؾى الجلالة )
كبحلػ تعتبخ جسيع فقخات  ٠... = αجسيع فقخات السحؾر دالة إحرائياً عشج مدتؾى معشؾية   

 السحؾر صادقو لسا كضعت لكياسو. كقج كانت الشتائج كسا يتزح مؽ الججكؿ التالي:
الارتببط بٍٛ كم فمزة يٍ فمزاث انبؼذ ٔانذرجت انكهٛت نهبؼذ انذ٘ تُتًٙ ئنّٛ فٙ يؼبيم  1جذٔل 

 انًحٕر انثبَٙ
 يؼبيم الارتببط رلى انفمزة

26  06124** 

16  06112** 

26  06132** 

36  06212** 

46  06222** 

56  06151** 

26  06153** 

16  06112** 

26  06205** 

206  06124** 

 (٠...** داؿ إحرائيا عشج مدتؾى الجلالة )
البشائي يعتبخ الرجؽ البشائي أحج مقاييذ صجؽ الأداة الحي يكيذ مجى تحقق الأىجاؼ  الرجؽ

التي تخيج الأداة الؾصؾؿ إلييا، كيبيؽ مجي ارتباط كل مجاؿ مؽ مجالات الجراسة بالجرجة الكمية 
 لفقخات الاستبانة.

إحرائياً عشج  الججكؿ أف جسيع معاملات الارتباط في جسيع أبعاد الاستبانة دالة يبيؽ
 كبحلػ تعتبخ جسيع مجالات الاستبانة صادقة لسا كضعت لكياسو.  ٠... = αمدتؾى معشؾية   
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 يؼبيم ارتببط بٛزطٌٕ نكم يجبل يغ انذرجت انكهٛت  2جذٔل 
 يؼبيم ارتببط انًحٕر

انذرجت انكهٛت نمٛبص درجت تطبٛك  انتخطٛظ الاطتزاتٛجٙ نًذارص انثبَٕٚت بُبث 

 خًٛض يشٛظبًحبفظت 
**06242 

انذرجت انكهٛت نمٛبص يذٖ تٕفز يتطهببث تطبٛك انتخطٛظ الاطتزاتٛجٙ فٙ انًذارص 

 انثبَٕٚت نهبُبث يحبفظت خًٛض يشٛظ
**06241 

 (٠...** داؿ إحرائيا عشج مدتؾى الجلالة )
يتزح مؽ الججكؿ أف قيسة معامل الارتباط عشج الفقخات دالة إحرائياً حيث إف جسيع  

الأبعاد تختبط ببعزيسا البعض كبالجرجة الكمية للاستبانة، حيث إف ىحا الارتباط ذك دلالة 
 إحرائية كىحا يؤكج أف الاستبانة تتستع بجرجة عالية مؽ الرجؽ كالاتداؽ الجاخمي.

 الاطتببَت ثببث 26

 قجيخ ثبات الاستبانة عمى أفخاد العيشة ، كذلػ باستخجاـ معامل ألفا كخكنباخ .ت تؼ
 ألفا كخكنباخ طخيقة

استخجاـ طخيقة ألفا كخكنباخ لحداب الثبات، ككانت الشتائج كسا في الججكؿ الآتي، كىحا يجؿ  تؼ
 عمى أف الاستبانة تتستع بجرجة عالية مؽ الثبات.

 نمٛبص ثببث الاطتببَتيؼبيم انفب كزَٔببخ  3جذٔل 
 يؼبيم انفب كزَٔببخ انًحٕر

درجت تطبٛك  انتخطٛظ الاطتزاتٛجٙ نًذارص انثبَٕٚت بُبث بًحبفظت 

 خًٛض يشٛظ
06240 

يذٖ تٕفز يتطهببث تطبٛك انتخطٛظ الاطتزاتٛجٙ فٙ انًذارص انثبَٕٚت 

 نهبُبث يحبفظت خًٛض يشٛظ
06243 

 06220 انذرجت انكهٛت نهًحبٔر

 = الجحر التخبيعي السؾجب لسعامل ألفا كخكنباخ الثبات
مؽ الشتائج السؾضحة في ججكؿ )( أف قيسة معامل ألفا كخكنباخ كانت عالية لكل  يتزح

( كحلػ كانت قيسة معامل ألفا لجسيع .٢..محؾر مؽ محاكر الاستبانة حيث كانت أكبخ مؽ )
لفقخات الاستبانة ، كتكؾف (، كىحا يعشى أف ىشاؾ ثبات .٤٢..فقخات الاستبانة كانت  )

كبحلػ تكؾف قج تأكجت مؽ صجؽ كثبات استبانة الجراسة مسا  الشيائية،الاستبانة في صؾرتيا 
يجعمو عمى ثقة تامة برحة الاستبانة كصلاحيتيا لتحميل الشتائج كالإجابة عمى أسئمة الجراسة 

 كاختبار فخضياتيا.
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 : اختببر انتىزٌع انطبٍعًسبدساب

لتؾزيع الظبيعي لمبيانات مؽ الذخكط السيسة لاستخجاـ الاختبارات السعمسية، شخط ا يعتبخ
(، Kolmogorov-Smirnovكلمتحقق مؽ ىحا الذخط لستغيخات الجراسة تؼ استخجاـ اختبار )

 ككانت الشتائج كالتالي: 
 َتبئج اختببر انتٕسٚغ انطبٛؼٙ 4جذٔل 

 انمًٛت الاحتًبنٛت (Zلًٛت الاختببر ) انًحٕر

درجت تطبٛك انتخطٛظ الاطتزاتٛجٙ نًذارص انثبَٕٚت 

 بُبث بًحبفظت خًٛض يشٛظ
06234 06525 

يذٖ تٕفز يتطهببث تطبٛك انتخطٛظ الاطتزاتٛجٙ فٙ 

 انًذارص انثبَٕٚت نهبُبث يحبفظت خًٛض يشٛظ
06524 06241 

 06131 06522 انذرجت انكهٛت

الشتائج أف بيانات جسيع متغيخات الجراسة تتبع التؾزيع الظبيعي، حيث إف مدتؾى دلالة  كأشارت
، كبالتالي فإف الجراسة تتبع التؾزيع الظبيعي، كبحلػ ندتخجـ 0...الاختبار أكبخ مؽ 

 الاختبارات السعمسية السشاسبة.
ا   : الأسبنٍب الإحصبئٍت انًستخذيت فً انذراستسببعب

 Statistical Package forمؽ خلاؿ بخنامج التحميل الإحرائي تحميل البيانات  تؼ
the Social Sciences.)) 

 تؼ استخجاـ الأدكات الإحرائية التالية: كقج
. الشدب السئؾية كالتكخارات كالستؾسط الحدابي كالؾزف الشدبي كالتختيب كذلػ لسعخفة تكخار ٠ 

 فئات متغيخ ما كتفيج في كصف عيشة الجراسة.
 ( لسعخفة ثبات فقخات الاستبانة.Cronbach's Alphaاختبار ألفا كخكنباخ ).  ٧
 ( لمتحقق مؽ التؾزيع الظبيعي.Kolmogorov-Smirnov. اختبار )٤
. لكياس صجؽ Pearson Correlation Coefficient. معامل ارتباط بيخسؾف ٢ 

 الاستبانة الجاخمية.
 (.One way Anova)، (Independent Sample T test. اختبار فخضيات الفخكؽ )0
 ( للاختبارات البعجية لمتعخؼ إلى الفخكؽ بيؽ الفئاتTukey test. اختبار )٢
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 نتبئج انذراست وينبلشتهب وتفسٍرهب عرض
 انًعتًذ ببنذراست انًحك

السحػ السعتسج في الجراسة فقج تؼ تحجيج طؾؿ الخلايا في مكياس ليكخت  لتحجيج
( كمؽ ثؼ تقديسو عمى أكبخ ٢=٠-0الخساسي مؽ خلاؿ حداب السجى بيؽ درجات السكياس )

( كبعج ذلػ تؼ إضافة ىحه .٣..= 0÷٢قيسة في السكياس لمحرؾؿ عمى طؾؿ الخمية أي )
"( كذلػ لتحجيج الحج ٠لسكياس كىي كاحج صحيح "ا جايةالكيسة إلى أقل قيسة في السكياس )ب

 الأعمى ليحه الخمية كىكحا أصبح طؾؿ الخلايا كسا ىؾ مؾضح بالذكل التالي: 
 أقل قيسة(  -)أعمى قيسة   ٢= ٠ -0=  السجى
 ) السجى / عجد الجرجات( .٠.٣= 0÷ ٢السجى=  طؾؿ
( مؽ أجل كضع الحج ٠ح )إلى أقل درجة في السكياس كىي كاحج صحي .٠.٣إضافة العجد  كتؼ

 الأعمى
 انًحك انًؼتًذ فٙ انذراطت 5جذٔل 

 انٕسٌ درجت انتٕافز)انًٕافمت( انٕسٌ انُظبٙ انًمببم نّ طٕل انخهٛت)يؼٛبر انذرجت(

 2 يُخفضت جذا % 25 -% 10يٍ  2610 -2600يٍ 

 1 يُخفضت % 41 -% 25أكبز يٍ  1650 -2612يٍ 

 2 يتٕططت % 51 -% 41أكبز يٍ  2630 – 1652يٍ 

 3 ػبنٛت %13 – 51أكبز يٍ % 3610 – 2632يٍ 

 4 ػبنٛت جذا %200 – 13أكبز يٍ % 4 – 3612يٍ 

 كصف عيشة الجراسة : سيتؼ كصف عيشة الجراسة كفقا لمستغيخات الجيسؾغخافية كالتالي: .٠
 تٕسٚغ ػُٛت انذراطت بُبءً ػهٗ يتغٛز انًإْم انؼهًٙ 2جذٔل 

 انُظبت انًئٕٚت انتكزار 

 2161 4 دبهٕو

 4261 12 بكبنٕرٕٚص

 1561 22 دراطبث ػهٛب يبجظتٛز

 261 3 دراطبث ػهٛب دكتٕراِ

 20060 32 انًجًٕع
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%( مؽ العيشة مؤىميؼ العمسي بكالؾريؾس ، بيشسا كاف 0٠.٧مؽ خلاؿ الشتائج أف ) تبيؽ
%( مؽ العيشة ٠٧.٧%( مؽ العيشة مؤىميؼ العمسي دراسات عميا ماجدتيخ ،  ككاف )٧٢.٣)

 %( مؽ العيشة مؤىميؼ العمسي دراسات عميا دكتؾراه . ٤.٣مؤىميؼ العمسي دبمؾـ ، بيشسا كاف )
 انذراطت بُبءً ػهٗ يتغٛز طُٕاث انخبزةتٕسٚغ ػُٛت  1جذٔل 

 انُظبت انًئٕٚت انتكزار 

 1262 21 طُٕاث  4ألم يٍ 

 2262 22 طُٕاث  20انٗ ألم يٍ -4يٍ 

 1262 21 طُت 10ئنٗ ألم يٍ -20يٍ 

 261 3 طُت فأكثز 10

Total 32 20060 

الى أقل -0%( مؽ العيشة سشؾات الخبخة لجييؼ مؽ ٤٠.٢مؽ خلاؿ الشتائج أف ) تبيؽ
سشؾات ،   0%( مؽ العيشة سشؾات الخبخة لجييؼ  أقل مؽ ٧٤.٤سشؾات ، بيشسا كاف ) .٠مؽ 

سشة ،  ككاف  .٧إلى أقل مؽ -.٠%( مؽ العيشة سشؾات الخبخة لجييؼ مؽ ٧٤.٤ككاف )
 سشة فأكثخ .٧ييؼ لج ة%( مؽ العيشة سشؾات الخبخ ٤.٣)

 عمى أسئمة الجراسة:  الإجابة
الخئيدي الأكؿ : ما درجة تظبيق التخظيط الاستخاتيجي لجى مجيخات السجارس الثانؾية  التداؤؿ

 لمبشات بسحافغة خسيذ مذيط ؟ 
 مؽ التداؤؿ الخئيدي عجة تداؤلات فخعية: كيشبثق

 بشات بسحافغة خسيذ مذيط ؟ما درجة تظبيق  التخظيط الاستخاتيجي لسجارس الثانؾية  .٠
عمى ىحا التداؤؿ قامت الباحثة بحداب الستؾسط الحدابي كالانحخاؼ السعياري كالؾزف  للإجابة

 الشدبي لفقخات السحؾر الأكؿ  كسا في  الججكؿ )   ( 
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 انٕطظ انحظببٙ ٔالاَحزاف انًؼٛبر٘ ٔانٕسٌ انُظبٙ نهًحٕر الأٔل 2جذٔل 

 انفمزاث
انٕطظ 

 انحظببٙ

الاَحزاف 

 انًؼٛبر٘

 انٕسٌ

 انُظبٙ

 24610 2622 2625 تمٕو انًذرطت بتكٍٕٚ فزٚك نهمٛبو بؼًهٛت انتخطٛظ6 2

1 
تحزص انًذرطت ػهٗ تمٛٛى الاطتزاتٛجٛبث 

 انًٕضٕػت6
2650 .22 21600 

2 
تًتهك انًذرطت يزَٔت كبفٛت نهتؼبيم يغ انًتغٛزاث 

 انتٙ تحذث فٙ انبٛئت ٔتتكٛف يؼٓب6
2651 2603 22650 

3 
تضغ انًذرطت أْذافٓب فٙ ضٕء رؤٚت ٔاضحت نذٚٓب 

6 
2612 2604 25650 

4 
تًتهك جًٛغ انًٕظفبث ببنًذرطت يؼزفت ٔفٓى بزؤٚت 

 انًذرطت تًكُٓى يٍ الانتشاو بٓب6
2652 2625 21650 

5 
تحمك انًذرطت الأْذاف انتٙ ٔضؼتٓب نُفظٓب فٙ 

 ضٕء ئيكبَٛبتٓب انًتبحت6
2622 2602 23610 

 21610 2602 2652 تضغ انًذرطت بذائم ئطتزاتٛجٛت يُبطبت6 2

1 
تزاػٙ انخطت الإطتزاتٛجٛت احتٛبجبث انًٕظفبث 

 انتذرٚبٛت6
2652 2602 21610 

2 
تى تٕسٚغ انًٓبو ٔانًظئٕنٛبث ػهٗ انًٕظفبث 

 بطزٚمت تًكُٓى يٍ تحمٛك الأْذاف الإطتزاتٛجٛت6
2612 2601 25650 

20 
جًٛغ انًٕارد انلاسيت نؼًهٛت تمٕو انًذرطت بتٕفٛز 

 انتخطٛظ الإطتزاتٛج6ٙ
2625 2602 24610 

 23604 11. 2620 انذرجت انكهٛت نهًحٕر الأٔل

 الشتائج كالتالي: ككانت
(  أف درجة تظبيق  التخظيط الاستخاتيجي  ٤مؽ خلاؿ الشتائج في الججكؿ )  تبيؽ

(   ككزف ندبي .٤.٢لسجارس الثانؾية بشات بسحافغة خسيذ مذيط جاءت بستؾسط حدابي ) 
 %( كىي درجة مؾافقة في الاستجابة عمى فقخات ىحا السحؾر.0..٢٢قجره )

شات بسحافغة خسيذ مذيط بالتخظيط الباحثة ذلػ إلى اىتساـ مجارس الثانؾية ب كتعدك
الاستخاتيجي لتحقيق الأىجاؼ التعميسية كالتخبؾية لمظالبات، حيث أف السجارس تعسل عمى إعجاد 
خظة استخاتيجية محكسة كتقييسيا برؾرة دكرية لزساف الؾصؾؿ للأىجاؼ السخجؾة، كؾف 

 ىؾ الحي يحجد مدتقبل السجارس كأيؽ كجيتيا. جيالتخظيط الاستخاتي
مؽ خلاؿ نتائج الججكؿ أف الفقخة التي نريا " تزع السجرسة أىجافيا في ضؾء  تبيؽك 

رؤية كاضحة لجييا " كالفقخة التي نريا " تؼ تؾزيع السياـ كالسدئؾليات عمى السؾعفات بظخيقة 
تسكشيؼ مؽ تحقيق الأىجاؼ الإستخاتيجية" حرمتا عمى السختبة الأكلى حدب الستؾسط الحدابي 

%( ، كتعدك الباحثة ذلػ إلى أف الخؤية ىي السدار ٢٢.٢ككزف ندبي قجره ) (٤.٣٤قجره )
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الحي بشاء عميو يتؼ تحجيج الاستخاتيجيات الخاصة بالسجارس كبشاء عميو تقؾـ السجارس بتحجيج 
رؤيتيا ليشبثق عشيا أىجاؼ كاضحة يتؼ مؽ خلاليا بشاء خظة استخاتيجية لسدارىا، كمؽ ثؼ تقؾـ 

كالسدئؾليات بظخيقة يتسكؽ مؽ خلاليا السداىسة في تحقيق الأىجاؼ  لسياـاالسجارس بتؾزيع 
الاستخاتيجية، حيث أف عجـ تؾزيع السياـ كالسدؤكليات بظخيقة مشغسة سيذكل ضغط عمى 

 السؾعفات كبالتالي لؽ يتسكؽ مؽ الإنجاز كالسداىسة في تحقيق الأىجاؼ السخجؾة.
مى تقييؼ الاستخاتيجيات السؾضؾعة" حرمت كأف الفقخة التي نريا " تحخص السجرسة ع 

%(. كتعدك ..٢٧( ككزف ندبي قجره ).٤.٢عمى السختبة الأخيخة بستؾسط حدابي قجره )
الباحثة ذلػ إلى أف الاستخاتيجيات طؾيمة السجى كتغيخ نتائجيا الشيائية بعج عجة سشؾات 

تعسل عمى تقييؼ  كالبعض لا يدتظيع ملامدة مدتؾى التقييؼ، لحا يجب عمى السجارس أف
الاستخاتيجيات برؾرة مدتسخة كإطلاع كافة السجرسات عمى الشتائج لمعسل عمى تخظي كافة 

 الأخظاء كضساف الديخ في السدار الرحيح لتحقيق الأىجاؼ.
ما مجى تؾفخ متظمبات تظبيق التخظيط الاستخاتيجي في السجارس الثانؾية لمبشات  .٧

 محافغة خسيذ مذيط ؟
التداؤؿ قامت الباحثة بحداب الستؾسط الحدابي كالانحخاؼ السعياري كالؾزف  عمى ىحا للإجابة

 (  .٠الشدبي لفقخات السحؾر الثاني  كسا في  الججكؿ )  
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 انٕطظ انحظببٙ ٔالاَحزاف انًؼٛبر٘ ٔانٕسٌ انُظبٙ نهًحٕر انثبَٙ 20جذٔل 

 انفمزاث
انٕطظ 

 انحظببٙ

الاَحزاف 

 انًؼٛبر٘

 انٕسٌ

 انُظبٙ

2 
فزٚك انتخطٛظ ببنًذرطت يٓبراث ٔأطض بُبء انخطت ًٚتهك 

 الإطتزاتٛجٛت6
2622 2600 23650 

1 
ًٚتهك فزٚك انتخطٛظ ببنًذرطت يؼزفت بًفبْٛى انتخطٛظ 

 الإطتزاتٛج6ٙ
2651 .25 22650 

2 
تًتهك ئدارة انًذرطت يزَٔت كبفٛت نًٕاجٓت انتغٛزاث انتٙ تحذث 

 فٙ انبٛئت انتؼهًٛٛت6
2625 2601 24610 

3 
تًتهك يذٚزة انًذرطت انًؼزفت انتبيت بجذٖٔ انتخطٛظ 

 الإطتزاتٛج6ٙ
2622 2602 23610 

4 
نذٖ جًٛغ انًٕظفبث ببنًذرطت لُبػت ػبنٛت بأًْٛت انتخطٛظ 

 الإطتزاتٛج6ٙ
2622 .25 23610 

5 
ٚتٕفز فٙ انًذرطت لبػبث يُبطبت لإجزاء انبزايج انتذرٚبٛت 

 انًتُٕػت6
2632 2620 52610 

2 
فٙ ئدارة انتؼهٛى ػذد يٍ انخبزاء ٔانًختصٍٛ فٙ يجبل  ٕٚجذ

 انتخطٛظ الإطتزاتٛج6ٙ
2643 2623 20610 

1 
تؼًم ئدارة انتؼهٛى ػهٗ ئثبرة حًبص انًذارص انًًبرطت ػًهٛت 

 انتخطٛظ الإطتزاتٛج6ٙ
2645 2620 22610 

2 
تُظى ئدارة انتؼهٛى دٔراث تذرٚبٛت نفزٚك انتخطٛظ ببنًذرطت فٙ 

 انتخطٛظ الإطتزاتٛج6ٙيجبل 
2642 2620 22610 

 25600 24. 2610 تتٕفز لُٕاث اتصبل فؼبنت بٍٛ ئدارة انتؼهٛى ٔانًذرطت6 20

 22621 12. 2655 انذرجت انكهٛت نهًحٕر انثبَٙ

 الشتائج كالتالي: ككانت
(  أف مجى تؾفخ متظمبات تظبيق التخظيط .٠مؽ خلاؿ الشتائج في الججكؿ )   تبيؽ

الاستخاتيجي في السجارس الثانؾية لمبشات محافغة خسيذ مذيط جاءت بستؾسط حدابي ) 
%( كىي درجة مؾافقة في الاستجابة عمى فقخات ىحا ٢٤.٠٧(    ككزف ندبي قجره )٤.٢٢

ارة السجارس كإدارة التعميؼ كحلػ تحخص عمى تؾفيخ كافة إد فالسحؾر. كتعدك الباحثة ذلػ إلى أ
الستظمبات لتظبيق التخظيط الاستخاتيجي في السجارس الثانؾية لمبشات بسحافغة خسيذ مذيط 

 كذلػ لمعسل عمى تحقيق كافة الأىجاؼ الاستخاتيجية التخبؾية كالتعميسية السخجؾة.
" تتؾفخ قشؾات اتراؿ فعالة بيؽ إدارة  مؽ خلاؿ نتائج الججكؿ أف الفقخة التي نريا كتبيؽ

( ككزف .٤.٣التعميؼ كالسجرسة." حرمت عمى السختبة الأكلى حدب الستؾسط الحدابي قجره )



 م0202ديسمبر  -4ج–( 91دد ).........                                      عدرجة ممارسة مديرات المدارس الثانوية

Print:(ISSN 1511-1212)          Online:(ISSN 1511-1222)  273 -انصفحت - 

 

%(، كتعدك الباحثة ذلػ إلى أف تحقيق الاتراؿ الفعاؿ بيؽ إدارة التعميؼ ..٢٢ندبي قجره )
يجي كالتأكج مؽ أف السجرسة تعسل عمى اىتساـ إدارة التعميؼ بالتخظيط الاستخات ؤكجكالسجرسة ي

 عمى تحقيق الأىجاؼ السخجؾة برؾرة دائسة.
( إلى أف عشاية السجرسة بسخاحل بشاء الخظة ٧.٠٤أكجت نتائج دراسة )الخميؾي ، كقج

 الاستخاتيجية لو أىسية عالية ججاً لإنجاحيا في التشفيح.
خاء البخامج التجريبية الفقخة التي نريا " يتؾفخ في السجرسة قاعات مشاسبة لإج كأف

( ككزف ندبي قجره ٤.٢٤الستشؾعة " حرمت عمى السختبة الأخيخة بستؾسط حدابي قجره )
%(. كتعدك الباحثة ذلػ إلى أف معغؼ السجارس لا يتؾاجج فييا قاعة خاصة لمتجريب كأف ٢٤.٣)

يسكؽ عقج  الرفية في التجريب، حيث أف خلاؿ الجكاـ السجرسي لا القاعاتالإدارة تعتسج عمى 
دكرات تجريبية كيتؼ إشخاؾ السعمسات بجكرات تجريبية خارج السجرسة بسا لا يعيق العسمية 

 التعميسية.
الثاني : " ىل تؾجج ىشاؾ فخكؽ دلالة إحرائية عشج مدتؾى الجلالة الإحرائية  التداؤؿ

ظيط ( لسجى امتلاؾ مجيخات مجارس الثانؾية بسحافغة خسيذ مذيط لسيارات التخ 0.0.مؽ)
 الاستخاتيجي )السؤىل العمسي ،عجد سشؾات الخبخة( ؟ 

( التي تشص .Hتؼ اختبار الفخضية العجمية )   One Way Anovaاختبار  باستخجاـ
عمى عجـ كجؾد فخكقات ذات دلالات إحرائية بيؽ استجابات أفخاد العيشة حؾؿ مجى امتلاؾ 

خظيط الاستخاتيجي مؽ كجية نغخ مجيخات مجارس الثانؾية بسحافغة خسيذ مذيط لسيارات الت
كفق الستغيخات التالية )السؤىل العمسي ،عجد سشؾات  .٧.٤ سمكةالسعمسات في ضؾء رؤية الس

( التي تشص عمى كجؾد فخكقات ذات دلالات إحرائية H٠الخبخة(،  مقابل الفخضية البجيمة )
سحافغة خسيذ مذيط بيؽ استجابات أفخاد العيشة حؾؿ مجى امتلاؾ مجيخات مجارس الثانؾية ب

التالية )السؤىل العمسي ،عجد سشؾات الخبخة( ،  غيخاتلسيارات التخظيط الاستخاتيجي كفق الست
 كالججكؿ يؾضح ذلػ :  One Way ANOVAكلمتحقق مؽ صحة الفخض تؼ استخجاـ اختبار 
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لإٚجبد فزٔق فٙ آراء انؼُٛت تؼشٖ نهًتغٛزاث انتبنٛت  One Way ANOVAيؼبيم 22جذٔل 

 )انًإْم انؼهًٙ، طُٕاث انخبزة(

 يجًٕع انًزبؼبث انًتغٛزاث
 يجًٕع

 انًزبؼبث

 درجت

 انحزٚت

 يتٕطظ

 انًزبؼبث
 لًٛت "ف"

 لًٛت

 انذلانت

 يظتٕٖ

 انذلانت

 انًإْم انؼهًٙ

 021. 2 024. بٍٛ انًجًٕػبث
.024 

 

.222 

 

غٛز دانت 

 ئحصبئٛب
 242. 22 126214 داخم انًجًٕػبث

  30 126110 انًجًٕع

 طُٕاث انخبزة

 245. 2 352. بٍٛ انًجًٕػبث
.122 

 

.111 

 

غٛز دانت 

 ئحصبئٛب
 222. 22 126242 داخم انًجًٕػبث

  30 126110 انًجًٕع

الشتائج الؾاردة في الججكؿ أف قيسة ؼ السحدؾبة أقل مؽ ؼ الججكلية أي أنو لا  أعيخت
تؾجج فخكقات ذات دلالات إحرائية بيؽ استجابات أفخاد العيشة حؾؿ مجى امتلاؾ مجيخات 
مجارس الثانؾية بسحافغة خسيذ مذيط لسيارات التخظيط الاستخاتيجي  كفق الستغيخات التالية 

سشؾات الخبخة(، حيث كانت قيسة الجلالة غيخ دالة إحرائيا عشج مدتؾى  عجد ،)السؤىل العمسي
 (.0...الجلالة )

الباحثة ذلػ إلى أف إدارة التعميؼ تقؾـ بتأىيل كافة مجيخات مجارس الثانؾية  كتعدك
بسحافغة خسيذ مذيط عمى ميارات التخظيط الاستخاتيجي لزساف العسل عمى تحقيق الأىجاؼ 

 يسية، كمؾاجية كافة التحجيات التي مؽ السسكؽ أف تؾاجو تشفيحىا.الاستخاتيجية التعم
 انذراست: نتبئج

 تؾصمت الجراسة إلى الشتائج التالية: كقج
أف درجة تظبيق  التخظيط الاستخاتيجي لسجارس الثانؾية بشات بسحافغة خسيذ مذيط  .٤

 %( كىي درجة مؾافقة0..٢٢(   ككزف ندبي قجره ).٤.٢جاءت بستؾسط حدابي ) 
 في الاستجابة عمى فقخات ىحا السحؾر.

أف الفقخة التي نريا " تزع السجرسة أىجافيا في ضؾء رؤية كاضحة لجييا " كالفقخة التي  .٢
نريا " تؼ تؾزيع السياـ كالسدئؾليات عمى السؾعفات بظخيقة تسكشيؼ مؽ تحقيق 

جره الأىجاؼ الإستخاتيجية" حرمتا عمى السختبة الأكلى حدب الستؾسط الحدابي ق
 %(.٢٢.٢( ككزف ندبي قجره )٤.٣٤)

كأف الفقخة التي نريا " تحخص السجرسة عمى تقييؼ الاستخاتيجيات السؾضؾعة" حرمت  .0
 %(...٢٧( ككزف ندبي قجره ).٤.٢عمى السختبة الأخيخة بستؾسط حدابي قجره )
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أف مجى تؾفخ متظمبات تظبيق التخظيط الاستخاتيجي في السجارس الثانؾية لمبشات  .٢
(    ككزف ندبي قجره ٤.٢٢غة خسيذ مذيط جاءت بستؾسط حدابي ) محاف

 %( كىي درجة مؾافقة في الاستجابة عمى فقخات ىحا السحؾر.٢٤.٠٧)
أف الفقخة التي نريا " تتؾفخ قشؾات اتراؿ فعالة بيؽ إدارة التعميؼ كالسجرسة." حرمت  .٢

ي قجره ( ككزف ندب.٤.٣عمى السختبة الأكلى حدب الستؾسط الحدابي قجره )
(٢٢...)% 

أف الفقخة التي نريا " يتؾفخ في السجرسة قاعات مشاسبة لإجخاء البخامج التجريبية  .٣
( ككزف ندبي قجره ٤.٢٤الستشؾعة " حرمت عمى السختبة الأخيخة بستؾسط حدابي قجره )

(٢٤.٣.)% 
لا تؾجج فخكقات ذات دلالات إحرائية بيؽ استجابات أفخاد العيشة حؾؿ مجى امتلاؾ  .٤

خات مجارس الثانؾية بسحافغة خسيذ مذيط لسيارات التخظيط كفق الستغيخات التالية مجي
)السؤىل العمسي، عجد سشؾات الخبخة(، حيث كانت قيسة الجلالة غيخ دالة إحرائيا عشج 

 (. 0...مدتؾى الجلالة )
 انذراست: تىصٍبث

لية تداعج مجارس تعديد مسارسة عسمية التخظيط الاستخاتيجي باعتبارىا أداة إدارية فعا .٠
الثانؾية بشات بسحافغة خسيذ مذيط عمى التأقمؼ كالتكيف مع الغخكؼ البيئية الجاخمية 

 كالخارجية السحيظة بيا.
عقج دكرات تجريبية لمسجيخيؽ مؾاكبة لمتكشؾلؾجيا عشج إعجاد الخظة الإستخاتيجية  .٧

 السجرسية.
 جية السجرسية .الاىتساـ بالسشافدة العالسية عشج إعجاد الخظة الإستخاتي .٤
مدايخة الستغيخات التكشؾلؾجية كالسعمؾماتية لمبيئة الخارجية السجرسية عشج استخجاـ  .٢

 التخظيط الاستخاتيجي السجرسي
عمى إدارة التعميؼ الحخص عمى عسل دكرات بذكل مدتسخ لسجيخات السجارس لتظؾيخ  .0

 مياراتيؼ في التخظيط الاستخاتيجي السجرسي .
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السجيخيات كالسجرسات كالإداريات في الجكرات التجريبية كالشجكات ككرش ضخكرة أف تذارؾ  .٢
العسل لتمقي السعمؾمات الكافية بسا يؤىميؼ لؾضع الخظط الاستخاتيجية كالدياسات 

 السظمؾبة لمسجارس.
يجب أف تعسل إدارة السجارس عمى عكذ الخؤية كالخسالة عمى السؾعفات، كالظمبة عمى  .٢

 اباً عمى تظؾيخ جؾدة التعميؼ داخل السجارس.حج سؾاء بسا يشعكذ إيج
الاىتساـ بستابعة تشفيح الخظة الاستخاتيجية مؽ خلاؿ إعظاء مكافآت كحؾافد للأداء  .٣

 الجيج، كعجـ الاقترار عمى خظط استخاتيجية مستازة مؽ حيث الإعجاد.
 مخاعاة العسل كفق خظة استخاتيجية مكتؾبة ككاقعية لفتخة زمشية مدتقبمية محجدة، .٤

 كمتابعة تشفيح الخظط كفق الأزمشة السحجدة، مع مخاعاة إمكانياتيا عشج صياغة الخظة.
العسل عمى تحليل الرعؾبات كالتحجيات السادية كالبذخية التي تؾاجو عسمية التخظيط  ..٠

 الاستخاتيجي بكل مخاحميا.
عشج كضع الأخح بعيؽ الاعتبار الاستعانة بالخبخاء كالاستذارييؽ مؽ خارج إدارة التعميؼ  .٠٠

 الخظة الاستخاتيجية.
أف تعسل إدارة السجرسة عمى تخسيخ ثقافة التخظيط الاستخاتيجي كتعديد مبجأ السذاركة  .٠٧

كالأخح بؾجيات نغخ السؾعفات، كتذجيع الجسيع عمى تقجيؼ مقتخحات لمسداىسة في 
 صياغة الخظة الاستخاتيجية.

 ستراتٍجً انًذرسً : انًمترحبث نذراسبث لذ تفٍذ بعط جىانب انتخطٍط الا بعط

 دراسة مقارنة لمتخظيط الاستخاتيجي  في السجارس الثانؾية في بعض البمجاف العخبية. .٠
 أثخ التقييؼ عمى تشفيح الخظة الاستخاتيجية في السجارس الثانؾية لمبشات . .٧
 دكر السجراء في تحقيق الخظة الاستخاتيجية في السجارس الثانؾية .  .٤
  مدؤكليؽ التخظيط الاستخاتيجي السجرسي .السعؾقات التي تؾاجو  36
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  انًراجع
 أولاا: انًراجع انعربٍت:

م(. معهقات الإدارة السدرسية من وجية نظر    مديري السدارس ۲۰۰۲أبه عاشهر، خميفة مرظفى. )
،   كمية التربية، جامعة (۲)۸۱ومديراتيا في مديرية تربية بشي كشانة. مجمة جامعة دمذق، 

 اليرمهك.
(. التخظيط الاستراتيجي وعلاقتو بفاعمية السدارس الحكهمية في محافظة    الزرقاء، ٠٢٠٢برىم، أحسد )

 . 0٢-1( 4) 9مجمة جامعة فمدظين للأبحاث والدراسات 
( ميارات التخظيط الإستراتيجي التربهي لدى مديري مدارس التعميم الأساسي ٠٢1٢البمهشي، خهلة )

مارس  ۸۱الستحدة. البهابة التعميسية. ) Iسي جامعة الإمارات العربية ومداعدييم في محافظة البري
۲۰۲۸) 

م( : التخظيط الاستراتيجي السدرسي مفاهيم و أسس وتظبيقات، الظبعة ٠٢٢٢الجبر، زيشب عمي) 
 الأولى، مكتبة الفلاح لمشذر والتهزيع الكهيت.

التخظيط الاستراتيجي والتسيز بالأداء  ( قياس العلاقة بين مقهمات٠٢10جرار، ذياب الدويكات، سعيد ) 
 في مرانع الأدوية الفمدظيشية، مجمة جامعة الأزىر، غزة.

م(. ترهر مقترح لتظبيق التخظيط الاستراتيجي في التعميم الجامعي ۲۰۰۲حدين، حدن مختار. )
 .٠1٢-٦،  1٢9السرري.  مجمة كمية التربية

 جي في السرفهفة السدرسية عسان دار الفكرالتخظيط الاستراتي(. ۲۰۰۲الحريري، رافدة عسر )
( بعض معهقات التخظيط الاستراتيجي في السدارس الابتدائية في ضهء بعض ٠٢1٢خالد، مهسى محمد)

 الستغيرات السعاصرة كمية التربية بقشا
 ، عسان: دار قشديل لمشذر.1م(. الإدارة السدرسية فمدفتيا وأىدافيا تظبيقاتيا، ط٠٢٢٦الخظيب، أمل. )

(التخظيط الاستراتيجي لدى مديرات السدارس الابتدائية بهسط مديشة ٠٢19الخميهي،ليشا سميسان  وآخرون) 
الرياض وعلاقتو بسدتهى التسيز الإداري السدرسي مجمة العمهم التربهية والشفدية السركز القهمي 

 لمبحهث  غزة  
تيجي بسؤسدات التعميم العالي في ( الدليل التشفيذي لمتخظيط الاسترا٠٢19الدبكي ،سمهى وآخرون )

 الهطن العربي الشاشر السكتب العربي لمسعارف.
دور الإدارة السدرسية في تفعيل التخظيط الاستراتيجي بالسدارس الخاصة في ( ۲۰۸۲الدشيدي وآخرون. )

 ٠1٦-1٦٢سمظشة عسان. جسعية الثقافة من اجل التشسية ، 
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التخظيط الاستراتيجي بالسدارس الخاصة في سمظشة عسان من ( درجة مسارسة ٠٢٠٢الدشيدي، محمد )
 .03-1(:٠)14وجية نظر عيشة الدراسة، مجمة جامعة الفيهم لمعمهم التربهية والشفدية 

 
 التخظيط الاستراتيجي. عسان: دار السيدرة لمشذر والتهزيع.(. ۲۰۸۱الدكارنة، بلال خمف )

ديري السدارس الثانهية في مجال التخظيط الاستراتيجي تشسية ميارات م( ۲۰۰۱سكيك، سامية إسساعيل، )
 في محافظات غزة رسالة ماجدتير، الجامعة الإسلامية غزة.

(. دور برنامج التظهير السدرسي في تشسية ميارات التخظيط لدى مديري السدارس ٠٢٢٦شبلاق، وائل. )
 ، الجامعة الإسلامية، غزة.الثانهية  بسحافظات غزة"، رسالة ماجدتير غير مشذهرة، كمية التربية

(بعشهان درجة تظبيق قادة السدارس الثانهية في مشظقة حائل بالسسمكة ٠٢13الذسري ،مرضي فرحان)
 العربية الدعهدية لسبادئ السرونة الاستراتيجية في الإدارة السدرسية ، الجامعة الاردنية. 

اميم الإشرافية من وجية نظر م(. درجة مسارسة مديري السدارس لسي٠٢1٠الظعاني، حدن أحسد. )
 .٠(٠3السعمسين  في الأردن،  مجمة  جامعة دمذق، )

 ، عسان: دار الذروق لمشذر والتهزيع.1م(. الإدارة السدرسية الحديثة. ط۲۰۰۸عابدين، محمد. ) 
(. أثر التخظيط الاستراتيجي عمى جهدة أداء أعزاء ىيئة التدريس        ٠٢٠1عبد القادر، السكاشفي )

  ٦4 -4٢(: 0لتظبيق عمى جامعة الجفرة، مجمة القمزم لمدراسات الاقترادية والاجتساعية، )با
،الإسكشدرية: دار 1م(. الإدارة والتخظيط التربهي: الشظرية والتظبيق. ط٠٢٢3العجسي، محمد حدين. )

 الهفاء لدنيا الظبع  والشذر.
دراسة  -اع السقاولات في قظاع غزة م(. واقع التخظيط الاستراتيجي في قظ۲۰۰۰عظا الله، سسر. )

 ميدانية رسالة ماجدتير غير مشذهرة، كمية التجارة، الجامعة الإسلامية، غزة .
، القاىرة: دار العمم 1م(. التخظيط الإستراتيجي وجهدة التعميم واعتساده. ط۲۰۰۲عمي، أسامة محمد. ) 

 والإيسان.
 ، عسان: دار صفاء لمشذر والتهزيع.۲عامة. ط م(. التخظيط أسس ومبادئ ۲۰۰۸غشيم، عثسان محمد. )

م(. مبادئ الإدارة: أسس ومفاهيم. ليبيا: مجسهعة الشيل العربية لمتهزيع ۲۰۰۲مشرهر، عمي محمد. )  
 والشذر.

( واقع التخظيط الاستراتيجي في مدارس التعميم بسديشة   عرعر مجمة شباب ٠٢1٢السجلاد،أحسد كياد )
 م ٠٢٠٢بهية العدد الخامس أكتهبر الباحثين في العمهم التر 
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( درجة مسارسة عسميات التخظيط الاستراتيجي بسدارس التعميم  الأساسي في ٠٢٠٢الياشسي، عمي ) 
سمظشة عسان من وجية نظر مديري السدارس، مجمة جامعة الفيهم لمعمهم  التربهية والشفدية  

14(٠:)1٢٢- 1٢٠ . 
الاستراتيجي في السدارس الثانهية الحكهمية لمبشات بسديشة ( واقع التخظيط ٠٢1٠الهىيبي، عبيرحسد) 

 الرياض الشاشر دار السشظهمة.
( الرعهبات التي تهاجو تظبيق مشظهمة مؤشرات قيادة الأداء السدرسي من وجية ٠٢٠٢الهىيبي، نهره )

 9( 1:) 1٠0-10٢نظر أخرائيات التقهيم بسكاتب التعميم في مديشة الرياض، السجمة الدولية 
 ،التربهية الستخررة


