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 الولخص: 
راسة إلى التعخؼ عمى أسمػب الإشخاؼ الإلكتخوني لتصػيخ ميارات التخصيط  ىجفت ىحه الجِّ
صة بإدارة تعميع ججة، واتبعت الباحثة  لمتَّجريذ وتقػيع أداء الصَّالبات لجى معمِّسات السخحمة الستػسِّ

راسة في الاستبانة التي تع تصبيقيا عمى عيِّشة نة مغ ) السشيج السختمط، وتسثمت أداة الجِّ ( 492مكػَّ
صة، و ) صة، 76معمسة مغ معمِّسات السخحمة الستػسِّ ( مذخفة تخبػية مغ مذخفات السخحمة الستػسِّ
صة، وأضيخت 12واستعسمت السقابمة كحلظ وتع تصبيقيا عمى ) ( معمسة مغ معمِّسات السخحمة الستػسِّ

صػيخ ميارة التخصيط لمتَّجريذ الشتائج عمى مدتػى السحػر الأوؿ أف أسمػب الإشخاؼ الإلكتخوني لت
صة بإدارة تعميع ججة جاءت بجرجة )مشاسب( مغ وجية نطخ أفخاد العيِّشة  لجى معمِّسات السخحمة الستػسِّ
مغ السعمِّسات؛ بيشسا رأت عيِّشة السذخفات عبارات ىحا السحػر بجرجة )مشاسب ججًا(، وأضيخت الشتائج 

اؼ الإلكتخوني لتصػيخ ميارة تقػيع أداء الصَّالبات لجى عمى مدتػى السحػر الثاني أف أسمػب الإشخ 
صة بإدارة تعميع ججة جاءت بجرجة )مشاسب( مغ وجية نطخ أفخاد العيِّشة مغ  معمِّسات السخحمة الستػسِّ
السعمِّسات، بيشسا رأت عيِّشة السذخفات عبارات ىحا السحػر بجرجة )مشاسب ججًا(، وأضيخت الشتائج أف 

ػاجو الإشخاؼ الإلكتخوني في تصػيخ ميارات التخصيط لمتَّجريذ وتقػيع أداء الصَّالبات التحجيات التي ت
صة في إدارة تعميع ججة جاءت بجرجة )مشاسب( مغ وجية نطخ أفخاد  لجى معمِّسات السخحمة الستػسِّ

 العيِّشة مغ السعمِّسات والسذخفات التخبػيات. 
جورات التجريبية وورش العسل مغ قبل إدارة وفي ضػء ذلظ أوصت الباحثة بالتالي: تقجيع ال

الإشخاؼ التخبػي لخفع وعي السذخفات التخبػيات بأىسية التشػيع في أسمػب الإشخاؼ الإلكتخوني ومجى 
فاعميتيا لتصػيخ ميارات التخصيط لمتَّجريذ وتقػيع أداء الصَّالبات؛ مغ خلاؿ إكدابيغ السيارات الازمة 

اجية التحجيات التقشية والثقافية والاجتساعية، وتقجيع الجورات لأداء عسميغ ومداعجتيغ في مػ 
التجريبية وورش العسل مغ قبل السذخفات التخبػيات لمسعمِّسات في ميارات التخصيط لمتَّجريذ والتقػيع؛ 
لسا لو مغ أثخ فعاؿ في تجػيج مخخجات التَّعميع، واقتخحت الباحثة إجخاء بحث يشاقر أسمػب الإشخاؼ 

صة، ووضع ترػر مقتخح لبخنامج الإلكتخو  ني لتصػيخ ميارة تشفيح الجَّرس لجى معمِّسات السخحمة الستػسِّ
 يصػر ميارة التخصيط لمتَّجريذ والتقػيع مغ خلاؿ الإشخاؼ التخبػي الإلكتخوني.

تقػيع أداء  –التخصيط لمتَّجريذ  –ميارات التَّجريذ  –الكمسات السفتاحيةَّ: الإشخاؼ الإلكتخوني 
ة مجرستي. –الصَّالبات   مشرَّ
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Abstract 
This study aimed to identify the method of electronic supervision to 

develop teaching planning skills and evaluate the performance of female 

middle school teachers in the Jeddah Education Department. The 

researcher followed the mixed approach. The study tool consisted of a 

questionnaire that was applied to a sample of (729) female middle school 

teachers and (;2) female middle school educational supervisors. The 

results show that the methods of electronic supervision for teaching 

planning skills development were evaluated as (appropriate) by the study 

sample of female middle school teachers in the Jeddah Education 

Department. In contrast, the sample of the educational supervisors 

evaluated those methods as (very appropriate). For the method of 

electronic supervision to develop the skill of evaluating the performance of 

female students, those method were evaluated as (appropriate) but the 

teachers but evaluated as (very appropriate) by the educational 

supervisors. The results showed that the teacher and educational 

supervisor samples evaluated the challenges facing electronic supervision 

in developing teaching planning skills and evaluating the performance of 

female middle school teachers in the Jeddah Education Department as 

(appropriate). 

According to the study results, the researcher recommended 

making training courses and workshops by the Department of Educational 

Supervision to raise the awareness of female educational supervisors of the 

importance of diversifying the methods of electronic supervision and their 

effectiveness for developing teaching planning skills and evaluating the 

performance of students. These courses and workshops should give them 

the necessary skills to perform their work and help them face technical, 

cultural, and social challenges. In addition, the researcher recommended 

training courses and workshops presented by educational supervisors to 

teachers in planning skills for teaching and assessment to improve the 

educational outcomes. Furthermore, the researcher suggested conducting 

research that discusses electronic supervision method to develop the skill 

of lesson implementation for the middle school teachers and develop a 

proposed vision for a program that develops the planning skill for 

teaching and evaluation through electronic educational supervision. 

Keywords:  Electronic supervision - teaching skills - planning for teaching 

- Students performance evaluation- Madrasati platform. 
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 : همذهخ

في استخجاـ تكشػلػجيا  ( تقجمًا ىائلاً 19-شَيِجَ العالع خلاؿ جائحة كػرونا )كػفيج 
السعمػمات والاترالات في جسيع جػانب الحياة، وسعت الحكػمات لتصػيخ جسيع أنطستيا 
لتػاكب ىحه التغيخات اليائمة والدخيعة، وفي خزع ىحا التصػيخ بحلت السؤسدات التَّعميسية 

عميع والتَّعمع جيػدًا كبيخة لتأسيذ نطاـ تعميسي قائع عمى التكشػلػجيا؛ لتدييل عسميَّة التَّ 
لمصلاب في جسيع السدتػيات، وشاؿ ىحا التصػر جسيع أركاف العسميَّة التَّعميسية، ومغ ضسشيا 
الإشخاؼ الإلكتخوني، ضسغ مشطػمة التَّعمع فيػ الخكيدة الأساسية والسيسة لتصػيخ العسل 

تخوني ييتع (، فالإشخاؼ الإلك4242التخبػي، وكل ما يخز العسميَّة التَّعميسية )السعبجي،
بالعسميات والسسارسات والأنذصة والبخامج التي يدتخجميا السذخفػف التخبػيػف بعج ترسيسيا 
ة إلى إعادة مجسل ىحه  وتشفيحىا لتصػيخ وتدييل أداء السعمسيغ؛ لحا كانت الحاجة مُمحَّ

(، 4217العسميات بسا يشاسب مدتػى التفكيخ والسسارسة ويخاعي الطخوؼ الخاىشة )أبػ عاذرة، 
وقج شبق الإشخاؼ الإلكتخوني ذلظ بيجؼ تدييل عسل السذخؼ التخبػي، وحل العجيج مغ 
السذكلات التي يعاني مشيا كل أشخاؼ العسميَّة التَّعميسية بأقل جيج ووقت، حيث حل الإشخاؼ 
الإلكتخوني محل الإشخاؼ التقميجي، والحي تتسثل صعػبتو في التشقل والحخكة، وصعػبة 

 (.4216السعمسيغ والسعمِّسات لتقجيع الجعع السيشي والشفدي ليع )عبج العديد،الاجتساع مع 
ويُعَجُّ الإشخاؼ الإلكتخوني أحج العسميات السيسة التي تتع باستخجاـ التَّعميع الإلكتخوني، 
وىػ يداىع في تحديغ العسميَّة التَّعمسية والأداء السيشي لمسعمسيغ؛ مغ خلاؿ تػضيف تقشية 

(، ومغ العسميات التي 4242الاترالات لتصػيخ الإشخاؼ الإلكتخوني )الذخبيشي،السعمػمات و 
يسارسيا السذخؼ التخبػي خلاؿ الإشخاؼ الإلكتخوني ]التخصيط لمتَّجريذ[، وىػ مغ أىع 
الكفايات التَّجريدية التي تتصمبيا عسميَّة التَّعميع، كسا أنو أحج ضسانات الشجاح لمعسميَّة 

عمع الشاجح يخصط لجرسو مدبقًا ويحجد أىجافو بجقة ووضػح، ويحمل السحتػى التَّعميسية، فالس
العمسي ويختار الأدوات والأجيدة والػسائل وأساليب التَّجريذ والأنذصة والاستخاتيجيات، ويحجد 

 (.4212أساليب التقػيع السشاسبة التي سيدتخجميا )تخصيط التَّجريذ،
سعمع، وبدبب التحجيات الخاىشة السعخفية مشيا ونطخا لمتصػرات التي ضيخت في أدوار ال

والعسميَّة، فإف عسميَّة التخصيط  لمتَّجريذ ليا أىسية بالغة في عسميَّة التَّعميع؛ فيي مغ واجبات 
السعمع ومغ العػامل الأساسية لإنجاح العسميَّة التَّعميسية وتحقيق الغايات والأىجاؼ السشذػدة 

ة في خصة تصػيخ التَّعميع في السسمكة العخبية الدعػدية (. كسا أف الأولػي4212)صالح، 
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يتسثل في رفع مدتػى التحريل الجراسي لمستعمسيغ وجعميع  4222لتحقيق رؤية السسمكة 
محػر العسميَّة التَّعميسية؛ مغ خلاؿ التقػيع الحي ىػ عسميَّة مشيجية تتصمب جسع بيانات 

وات متشػعة، في ضػء أىجاؼ محجودة، مػضػعية صادقة مغ مرادر متعجدة، باستخجاـ أد
بغخض التػصل إلى تقجيخات كسية وأدلة وصفية يدتشج إلييا في إصجار أحكاـ، لكػنو كاشفًا 
لمػاقع الحالي لجسيع عشاصخ العسميَّة التَّعميسية، ويأتي الستعمع في مخكد عسميات التقػيع مغ 

سية ججيجة، أو مخاجعة آليات قبل السعمع؛ لمكذف عسا تعمسو مغ أجل البجء بأىجاؼ تعمي
 (.1222التَّعميع والتَّعمع فيسا لػ لع تحقق الأىجاؼ )التقػيع الرفي الػاقعي، 

ولا يسكغ لمعسميَّة التَّعميسية الػصػؿ إلى اليجؼ السشذػد مغ التَّعمع الإلكتخوني مالع 
تقجيع الجعع ليع يتع تفعيل الإشخاؼ الإلكتخوني مغ خلاؿ التػاصل الإلكتخوني مع السعمسيغ، و 

وتصػيخ أدائيع الحي يحقق تحديغ عسميَّة التَّعميع وتصػرىا في كافة السخاحل الأساسية، مثل: 
ميارات التخصيط لمتَّجريذ، والاستخاتيجيات، وأدوات التقػيع، والتغحية الخاجعة )الحخبي، 

راسة الحالية تبحث عغ الأساليب والاستخاتيجيات4241 السسكشة التي  (. وبالتالي فإف الجِّ
يسكغ أف تتع مغ خلاؿ الإشخاؼ الإلكتخوني لتصػيخ ميارات التخصيط لمتَّجريذ وتقػيع أداء 
راسة التحجيات  صة بإدارة تعميع ججة، وستشاقر ىحه الجِّ الصَّالبات لجى معمِّسات السخحمة الستػسِّ

ع أداء الصَّالبات، كسا التي تػاجو الإشخاؼ الإلكتخوني لتصػيخ ميارات التخصيط لمتَّجريذ وتقػي
راسة ىي استجابة لخؤية السسمكة ) ( التي تؤكج عمى ضخورة تفعيل مرادر 4222أف ىحه الجِّ

السعمػمات والاترالات في التَّعميع؛ مغ خلاؿ التَّعميع الإلكتخوني والاستفادة مغ الػسائل 
ة مجرستي[،  واستغلاؿ كافة الإمكانيات والأدوات ومشرات التَّعمع التي وفختيا الػزارة مثل ]مشرَّ

ة، مثل: الػف نػت،  الستاحة فييا كبخنامج التيسد والفػرـ والتصبيقات الستاحة في السشرَّ
والإكدل، والبػربػيشت، والذيخ بػيشت، وغيخىا؛ لتجػيج الإشخاؼ الإلكتخوني السقجـ لمسعمِّسات 

 مغ خلاؿ السذخؼ التخبػي.
ؿ، حيث يتشاوؿ الفرل الأوؿ: مذكمة وتع تقديع ىحا البحث إلى عجد مغ الفرػ

راسة الشطخية  البحث، ومبخرات اختيارىا، وأىجاؼ البحث، وتداؤلاتو وفخضياتو، وأىسية الجِّ
راسة، بيشسا يدتعخض  الفرل الثاني الإشار الشطخي ومرصمحات  والتصبيكية، وحجود الجِّ

راسة؛ كالإشخاؼ الإلكتخوني، والتخصيط لمتَّجريذ، والتقػيع ، كسا يعخض الجراسات الدابقة  الجِّ
راسة وىي:  والتعميق عمييا، وأوجو الاستفادة مشيا، ويذتسل الفرل الثالث عمى ترسيع الجِّ
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راسة و إجخاءات تشفيحىا، وأساليب التحميل  راسة و عيشتو، وأدوات الجِّ مشيج البحث، ومجتسع الجِّ
راسة وت فديخىا ومشاقذتيا، بيشسا يعخض الستبعة فيو،. كسا يحػي الفرل الخابع نتائج الجِّ

راسة والتػصيات والسقتخحات.  الفرل الخامذ ممخرًا لشتائج الجِّ
 :هشكلخ الجحث وهجرراد اخزٍبرهب

جاء الاىتساـ بالتَّعميع الإلكتخوني داخل السشطػمة التخبػية وخارجيا في معطع دوؿ 
(، والتي جعمت 19 -يجالعالع بدبب الجائحة التي اجتاحت العالع وىي جائحة كػرونا )كػف

التَّعميع الإلكتخوني ىػ السلاذ الآمغ في ضل ىحه الطخوؼ، فالتَّعميع الإلكتخوني يعتبخ ثػرة 
فخضت نفديا عمى الحياة، و أحجثت تغييخًا عمى كافة عشاصخ العسميَّة التَّعميسية 

تحديغ (، والإشخاؼ الإلكتخوني أحج السسارسات السيسة التي تدعى إلى 4217)أبػعاذرة،
العسميَّة التَّعميسية، وتصػيخ الأداء السيشي لمسعمسيغ مغ خلاؿ تػضيف التقشية الحجيثة لتحقيق 

 الأىجاؼ السخسػمة مغ قبل السشطسة التَّعميسية.
وقج وججت الباحثة أف أغمب السخاجع تشاقر الأسمػب السشاسب التي يسكغ أف 

(، ودراسة 4242بػ )غدالة وسلامة،يدتخجـ في الإشخاؼ التخبػي بذكل عاـ، مثل دراسة أ
(، ودراسة 2212(، ودراسة )خساس، 4217(، ودراسة )أبػ عاذرة، 4219)جخيفمي ويػسف،

(، و)السقيج، 4229(، ودراسة )أبػشسمة، 4211(، ودراسة )الدمسي، 4214)القاسع، 
شخاؼ (، ولا تشاقر ىحه الجراسات الأسمػب والإستخاتيجيات التي يسكغ تفعيميا في الإ4227

التخبػي الإلكتخوني بذكل خاص، بالإضافة إلى أف ىشاؾ عجدًا محجودًا مغ الجراسات يشاقر 
الإشخاؼ الإلكتخوني، وكاف تخكيد ىحه الجراسات عمى التحجيات والعػائق مثل دراسة 

(، 4242(، و)العطامات، 4242(، و)العبيج، 4241(، و)الحخبي، 4241)أبػحديغ، 
(، 4212(، و)حسجاف، 4216(، و)عبجالعديد، 4212ايغ، (، و)الر4219و)الدبيعي، 

(، و)السعبجي 4214(، و)البمػى ،4212(، و)القزاة ومقابمة ،4212و)الدػالسة والقصير ،
لا تػجج دراسات ناقذت الأساليب التي يسكغ   -عمى حج عمع الباحثة –(. كسا أنو 4211،

سعمع التَّجريدي سػى دراسة السعبجي مسارستيا مغ خلاؿ الإشخاؼ الإلكتخوني لتصػيخ أداء ال
راسة أسمػب الإشخاؼ 4242) ة مجرستي و لع تشاقر الجِّ ( والتي كانت قبل تشفيح مشرَّ

ة مجرستي؛ لحلظ أصبحت  الإلكتخوني التي يسكغ تفعيميا عبخ خرائز و إمكانات مشرَّ
لإلكتخوني في الحاجة ممحة لعسل دراسة عغ الأساليب الإشخافية السشقحة مغ خلاؿ الإشخاؼ ا
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ة مجرستي، والتي تديع في  تصػيخ ميارات التخصيط لمتَّجريذ والتقػيع لجى السعمِّسات؛  مشرَّ
راسة.  وىحا ما شجع الباحثة عمى عسل ىحه الجِّ

ومغ خلاؿ عسل الباحثة كسذخفة تخبػية في وزارة التَّعميع؛ لاحطت أف عسميَّة التشسية 
الإشخاؼ الإلكتخوني التي تشفحىا السذخفات التخبػيات، لا  السيشية لمسعمِّسات السقجمة مغ خلاؿ

تخكد بجرجة كبيخة عمى تصػيخ الأداء السيشي لجى السعمِّسات في ميارات التخصيط لمتَّجريذ 
والتقػيع بذكل مصمػب، والتي تشعكذ عمى جػدة مخخجات التَّعميع والتَّعمع، وتقمل مغ تجني 

خلاؿ دراسة استصلاعية أجختيا الباحثة شسمت  مدتػى التحريل الجراسي لمصلاب، ومغ
صة في إدارة تعميع ججة، جاءت الشتائج كالتالي: كانت 126) ( معمع، ومعمسة لمسخحمة الستػسِّ

راسة )بيغ مػافق ومػافق بذجة( عمى أف الإشخاؼ الإلكتخوني 4232آراء  % مغ عيِّشة الجِّ
% 4232مػافق ومػافق بذجة( بشدبة أسيع في تصػيخ أداءىع السيشي، كسا كاف رأييع بيغ )

%  44.4عمى أف الإشخاؼ الإلكتخوني شػر ميارة التخصيط لمتَّجريذ لجييع، وكانت ندبة
اختارت في تصػيخ أساليب التقػيع لجييع بيغ )مػافق ومػافق بذجة( وشػر مغ أساليب التغحية 

عمى فقخات  % بيغ )مػافق ومػافق بذجة(، وتجني ندب الإجابات4232الخاجعة بشدبة 
الاستبانة يكذف وجػد مذكمة حكيكية في أسمػب الإشخاؼ الإلكتخوني التي يسكغ أف تديع 
في تصػيخ الأداء السيشي لسيارات التخصيط لمتَّجريذ والتقػيع لجى السعمِّسات في السخحمة 

صة.  الستػسِّ
ارة مغ قبل إد 17/14/4242وكحلظ ىي تػصيات المقاء السشفح يػـ الأربعاء بتاريخ 

تعميع ججة بعشػاف )السذكلات والقزايا البحثية في السيجاف التَّعميسي رؤية مدتقبمية(، بخعاية 
سعادة مجيخ التَّعميع بسحافطة ججة الجكتػر سعج بغ بخكي السدعػدي بأىسية الارتباط بيغ 
الأبحاث والقزايا القائسة في السيجاف التخبػي، ومغ تػصيات المقاء البحث في القزايا 

لسقتخحة في مجاؿ الإشخاؼ الإلكتخوني، وأساليبو في تصػيخ الأداء السيشي لجى السعمسيغ ا
 والسعمِّسات.

مغ ىشا جاءت فكخة ىحا البحث الحي يخكد عمى دراسة أكبخ قجر مغ الأساليب التي 
يسكغ أف يداىع بيا الإشخاؼ الإلكتخوني لتصػيخ ميارات التخصيط وتقػيع أداء الصَّالبات لجى 

صة بإدارة تعميع ججة، ويخكد ىحا البحث كحلظ في مجاؿ الإشخاؼ معمِّ  سات السخحمة الستػسِّ
ة مجرستي، والأساليب والاستخاتيجيات التي تداىع لتصػيخ ميارات  الإلكتخوني عبخ مشرَّ
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صة في مجيشة ججة مغ  التخصيط لمتَّجريذ وتقػيع أداء الصَّالبات لجى معمِّسات السخحمة الستػسِّ
راسة. وجية نط  خىع؛ مسا شجع الباحثة عمى اختيار ىحه الجِّ

راسة الحالية في الدؤاؿ التالي: دت مذكمة الجِّ  ومغ خلاؿ جسيع ما ذكخ سابقًا حُجِّ
ما الأسمػب التي يسكغ أف يداىع بيا الإشخاؼ الإلكتخوني لتصػيخ ميارات التخصيط 

صة بإدارة تعميع ججة؟لمتَّجريذ وتقػيع أداء الصَّالبات لجى معمِّسات السخحمة ا  لستػسِّ
 رطبؤلاد الجحث وأهذافه:

  :الأضئلخ الجحثٍخ

راسة مغ خلاؿ الإجابة عمى الأسئمة البحثية الاتية:  لإيجاد حمػؿ لسذكمة الجِّ
الدؤاؿ الخئيذ: ما ىػ أسمػب الإشخاؼ الإلكتخوني الحي يقػـ بتصػيخ ميارات التخصيط 

صة بإدارة تعميع ججة؟ لمتَّجريذ وتقػيع أداء الصَّالبات لجى  معمِّسات السخحمة الستػسِّ
 الأضئلخ الفرعٍخ:

ما ىػ أسمػب الإشخاؼ الإلكتخوني الحي يقػـ بتصػيخ ميارة التخصيط لمتَّجريذ لجى  -1
صة في إدارة تعميع ججة؟  معمِّسات السخحمة الستػسِّ

الصَّالبات لجى ىػ أسمػب الإشخاؼ الإلكتخوني الحي يقػـ بتصػيخ ميارة تقػيع أداء  -4
صة في إدارة تعميع ججة؟  معمِّسات السخحمة الستػسِّ

ما التحجيات التي تػاجو الإشخاؼ الإلكتخوني لتصػيخ ميارات التخصيط لمتَّجريذ  -2
صة في إدارة تعميع ججة؟  وتقػيع أداء الصَّالبات لجى معمِّسات السخحمة الستػسِّ

راضخ   :أهذاف الذ ِّ

راسة الحالية الى  :تيجؼ الجِّ
معخفة أسمػب الإشخاؼ الإلكتخوني التي يسكغ أف يداىع في تصػيخ ميارة التخصيط  -1

صة في إدارة تعميع ججة.  لمتَّجريذ لجى معمِّسات السخحمة الستػسِّ
معخفة أسمػب الإشخاؼ الإلكتخوني التي يسكغ اف يداىع في تصػيخ ميارة تقػيع  - 4

 صة في إدارة تعميع ججة.أداء الصَّالبات لجى معمِّسات السخحمة الستػسِّ 
معخفة التحجيات التي تػاجو الإشخاؼ الإلكتخوني في تصػيخ ميارات التخصيط  - 2

صة في إدارة تعميع ججة.  لمتَّجريذ وتقػيع أداء الصَّالبات لجى معمِّسات السخحمة الستػسِّ
راضخ   :أهوٍخ الذ ِّ

راسة الحالية في:  تكسغ أىسية الجِّ
 الأهوٍخ النظرٌخ:
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راسة مغ الأىسية البالغة لأسمػب الإشخاؼ الإلكتخوني ودورىا في تشبع أى -1 سية ىحه الجِّ
 تصػيخ العسميَّة التخبػية وتشسية الأداء السيشي لمسعمِّسات.

إثخاء السكتبة العخبية بجراسات تتعمق بأسمػب بالإشخاؼ الإلكتخوني التي تداىع في  -4
يط لمتَّجريذ، وتقػيع أداء تصػيخ أداء السعمسيغ، والسعمِّسات في ميارات التخص

 الصَّالبات.
راسة الصخيق أماـ الباحثيغ لإجخاء السديج مغ البحػث العمسية حػؿ  -2 تفتح ىحه الجِّ

 أسمػب الإشخاؼ الإلكتخوني ودورىا في تصػيخ ميارات التَّجريذ لجى السعمسيغ.
 :الأهوٍخ الزطجٍمٍخ

راسة السذخفيغ التخبػييغ وتػجو  -1 أنطارىع نحػ الإشخاؼ الإلكتخوني قج تفيج ىحه الجِّ
وأساليب تفعيمو في تصػيخ الأداء السيشي لمسعمسيغ والسعمِّسات في ميارات التخصيط 
لمتَّجريذ وتقػيع أداء الصَّالبات؛ مغ خلاؿ تػضيف أدواتو وتقشياتو في العسميَّة التَّعمسية 

ة مجرستي.  عبخ مشرَّ
راسة في التعخؼ عمى  -4 نساذج الأساليب الإشخافية السشاسبة يسكغ أف تفيج ىحه الجِّ

ة مجرستي.  لتحقيق أىجاؼ الإشخاؼ الإلكتخوني عبخ مشرَّ
راسة السذخفيغ والباحثيغ في الإشخاؼ التخبػي لمكياـ بأبحاث أخخى  -2 قج تفيج ىحه الجِّ

 تتشاوؿ جػانب مختمفة مغ الإشخاؼ الإلكتخوني والسيارات التَّجريدية.
راضخ  :حذود الذ ِّ

( بأنيا الحجود الخاصة بستغيخات البحث مغ الشاحية السكانية، والدمانية، 4217)عخفيا دشمي 
راسة.  والبذخية أي ىي مجسػعة الستغيخات التي تخزع لمجِّ

الحجود السػضػعية: التعخؼ عمى أسمػب الإشخاؼ الإلكتخوني التي يسكغ تشفيحىا  -
ة مجرستي لتصػيخ ميارات التخصيط لمتَّجريذ وتقػيع  أداء الصَّالبات لجى عبخ مشرَّ

صة بإدارة تعميع ججة، والتحجيات التي تػاجو الإشخاؼ  معمِّسات السخحمة الستػسِّ
الإلكتخوني لتصػيخ ميارات التخصيط لمتَّجريذ وتقػيع أداء الصَّالبات لجى معمِّسات 

صة في إدارة تعميع ججة.  السخحمة الستػسِّ
راسة عمى السذخفا - صة، الحجود البذخية: تقترخ الجِّ ت التخبػيات لمسخحمة الستػسِّ

صة.  ومعمِّسات السخحمة الستػسِّ
صة بسجيشة ججة. - راسة عمى جسيع السجارس الستػسِّ  الحجود السكانية: شبِّقت الجِّ
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راسة خلاؿ الفرل الجراسي الثاني لمعاـ  -  ـ.4244الحجود الدمشية: شبِّقت الجِّ
 الإطبر النظري

راضخ   :هصطلحبد الذ ِّ
  رونً:الإشراف الإلكز

نسػذج قائع عمى التكامل الدميع لمتكشػلػجيا بحيث يحل محل الإشخاؼ التقميجي 
باستخجاـ عجة أساليب مشيا: الاجتساعات الإلكتخونية، ورسائل البخيج الإلكتخوني، والسشاقذات، 
وتتع بذكل متدامغ أو غيخ متدامغ؛ مغ خلاؿ ثلاثة عشاصخ أساسية تتزسغ: السدتخجميغ، 

، وتعخفو (Lubega and Niyitegeka,4217الػسائل، والبشية التحتية. )والأساليب و 
( "بأنيا استخاتيجية تتبعيا السذخفة التخبػية لإنجاز مياميا باستخجاـ شبكة 4242السالظ )

الإنتخنت، والحاسب الآلي، والتصبيقات السختمفة لمتػاصل مع قائجات السجارس والسعمِّسات 
( "بأنو نسط إشخافي يعتسج عمى تصبيق التكشػلػجيا 4242) (، كسا عخفتو السعبجي212")ص

والػسائط الإلكتخونية والإنتخنت في مداعجة السذخفات لسعمِّسات العمػـ في السجالات التالية: 
التقػيع( أثشاء التَّجريذ، مغ خلاؿ الاتراؿ والتفاعل بيغ مذخفة العمػـ  -التشفيح –)التخصيط 

 (.222التفاعل والتػاصل السدتسخ بأقل وقت وجيج وتكمفة ")صومعمسة العمػـ سعيًا لتحقيق 
وتعخؼ الباحثة الإشخاؼ الإلكتخوني إجخائيًا: بأنو مسارسات يقػـ بيا السذخؼ  

التخبػي معتسجًا عمى الػسائط الإلكتخونية، والبخامج التقشية ليشفح الأساليب الإشخافية مع 
 دائيع السيشي.معمسيو؛ بغخض تجػيج مخخجات التَّعميع ورفع أ

 ههبراد الزَّذرٌص:

تسثل السيارات التَّجريدية مجسػعة مغ القجرات السعخفية والسيارية والػججانية التي 
يستمكيا السعمع، ويدتصيع مغ خلاليا التخصيط، والتشفيح والتقػيع وامتلاؾ الكفايات الذخرية 

 (.1224لمسعمع الججيج، بكفاءة عالية وفاعمية ومدتػى معيغ مغ الأداء )الجليل الإرشادي
( السيارات التَّجريدية بأنيا مجسػعة عسميات بجايتيا أىجاؼ متػقع 4219وعخفت )الجخباف ،

تحكيقيا لمجرس، وسمدمة مغ الإجخاءات والدمػكيات السكتدبة بالتجريب والسسارسة والتي يقػـ 
 تقػيع( بأقل جيج وإتقاف. –تشفيح  –بتشفيحىا السعمع لجسيع ميارات العسميَّة التَّجريدية )تخصيط 

وتعخفو الباحثة إجخائيًا بأنَّو: مجسػعة مغ الإجخاءات والدمػكيات التَّجريدية التي 
يطيخىا السعمع في نذاشو التَّعميسي؛ بيجؼ تحقيق أىجاؼ محجدة بقميل مغ الجيج وبدخعة 

 ودقة في الأداء.
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لتَّجريذ، ىسا: وسػؼ تخكد الباحثة في ىحا البحث عمى ميارتيغ مغ ميارات ا
 التخصيط لمتَّجريذ، وتقػيع أداء الصَّالبات.

 الزخطٍط للزَّذرٌص:

( بأنو 1224جاء تعخيف التخصيط لمتَّجريذ في )الجليل الإرشادي لمسعمع الججيج ،
"عسميَّة فشية ىادفة ومشطسة تتزسغ اتخاذ الإجخاءات والقخارات العسميَّة اللازمة لتحقيق 

(، وعخفتو 9التخبػية بكفاءة عالية، وخلاؿ فتخات زمشية محجدة")صالأىجاؼ التَّعميسية و 
( بأنو عسميَّة تدتيجؼ إعجاد مخصط تفريمي لأىجاؼ وإجخاءات وأساليب 4219)الجخباف ،

ووسائل وأنذصة التَّجريذ التي يمتدـ بيا السعمع عشج التَّجريذ تسامًا كسا أي عسل يحتاج إلى 
و، واكتدابيع ليا مغ خلاؿ استغلاؿ كافة الإمكانيات إنجاز لابج لو مغ وضع خصة تشاسب

( بأنو: اتخاذ السعمع لسجسػعة مغ 4212الستاحة خلاؿ فتخة زمشية محجدة، وعخفو )صالح ،
الأساليب والإجخاءات الحىشية تع تجويشيا كتابيًا لسا سػؼ يقػـ بتشفيحه في الرف مغ خلاؿ 

رس وتختيب السادة العمسية و  التخبػية والسقرػد إكدابيا لتلاميح وتقػيسيع، تحجيج أىجاؼ الجَّ
( "بأنو تمظ العسميَّة التي تؤدي إلى وضع 1222كسا جاء تعخيفو في )تخصيط التَّجريذ ،

 (46ترػر لمسػاقف التَّعميسية التي يييئيا السعمع لتحقيق الأىجاؼ" )ص
قػـ بيا وتعخفو الباحثة إجخائيًا بأنو: مجسػعة مغ الخصػات والإجخاءات التي ي 

السعمع ذىشيًا وكتابيًا لسا سػؼ يصبقو في الرف؛ مغ خلاؿ: تحميل السحتػى، وتحجيج الأىجاؼ 
التَّعميسية،  وترسيع الخصة اليػمية، وبشاء وترسيع الأنذصة التَّعمسية، واختيار الاستخاتيجيات 

لإمكانات الستاحة في السشاسبة، وتحجيج تقشيات التَّعميع، والػسائل التَّعميسية، واستغلاؿ كافة ا
 فتخة زمشية محجدة.

 رمىٌن أداء الطَّبلجبد:  

( بأنو عسميَّة تتزسغ جسع 4217( و)أبػ عير ،4219عخفتو )عسخو زعيسر ،
السعمػمات عغ ضاىخة تعميسية بالكياس الكسي أو غيخه والاستفادة مغ ىحه السعمػمات في 

عمى مجى تحققيا وإيجاد حمػؿ  إصجار حكع ليحه الطاىخة في ضػء أىجاؼ محجدة لتعخؼ
( 1224مشاسبة لمسذكلات، كسا جاء تعخيف التقػيع في )الجليل الإرشادي لمسعمع الججيج ،

"بأنو عسميَّة مشطسة لجسع وتحميل السعمػمات، لتحجيج مجى تحقق الأىجاؼ التخبػية والتَّعميسية 
 (.16واتخاذ قخار بذأنيا" )ص
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ميَّة مشيجية مخصط ليا، تبجأ بجسع البيانات ثع تحميل وتعخفو الباحثة إجخائيًا بأنو: عس
الشتائج؛ لسعخفة نقاط القػة والزعف، ومجى تحقق الأىجاؼ التخبػية والتَّعميسية، واتخاذ حمػؿ 

 مشاسبة لحل السذكلات.
 هنصَّخ هذرضزً:

ة مجرستي بأنيا: مذخوع وششي يتيح 4241عخفت) وزارة التَّعميع ، (، مشرَّ
عامل مع التقشية بذكل يػمي ومشتطع لتقجيع تعميع تفاعمي عغ بُعج بصخؽ لمسدتخجميغ الت

سمدة وأدوات إثخائية متشػعة؛ بسا يزسغ وصػؿ السعخفة لمصلاب والصَّالبات باختلاؼ ضخوفيع 
ومخاحميع الجراسية، ويحقق أعمى نػاتج تعمّع مسكشة في ضل الطخوؼ الاستثشائية، حيث تتيح 

ة وأدوات التػاصل الخاصة بيا قشػات متشػعة لمصلاب والصَّالبات وزارة التَّعميع عبخ الس شرَّ
والسعمسيغ والسعمِّسات وأولياء الأمػر في متابعة العسميَّة التَّعميسية، وتػفيخ الػاجبات والاختبارات 
الإلكتخونية وحزػر الجروس، مع إمكانية استفادة جسيع السجارس الأىمية والعالسية مغ 

ة.  السشرَّ
ستصاعت وزارة التَّعميع في ضل استسخار أزمة كػرونا إيجاد بيئة إلكتخونية جاذبة وقج ا

ة مجرستي، وذلظ لمتأسيذ ثقافة ججيجة ومخحمة تعميسية  لمتعميع والتَّعمع، وعمى رأسيا مشرَّ
غيخ تقميجية، مغ خلاؿ التَّعميع الإلكتخوني والتَّعميع عغ بُعج، وتفعيل تػاصل مديخة التَّعميع عبخ 
السشرات الإلكتخونية التي أتاحتيا لجسيع الصلاب والصَّالبات، وساىست في نجاح العسميَّة 

 التَّعميسية.
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 الإشراف الإلكزرونً

 أولا: مفيػـ الإشخاؼ الإلكتخوني
الإشخاؼ الإلكتخوني ىػ نػع ججيج في عالع الإشخاؼ التخبػي، وىػ فكخة مبتكخة لتػاكب 
التصػر الدخيع في تقشية السعمػمات، ويشفحه السذخفػف التخبػيػف في ضل الطخوؼ الخاىشة 

(؛ حيث اقتزت الحاجة استخجامو ليقجـ السذخفػف 19-الستعمقة بجائحة كػرونا )كػفيج 
ي لسعمسييع لاستسخار العسميَّة التَّعميسية عغ بعج، وتجػيج مخخجات التَّعميع الجعع الشفدي والسيش

 . 4222لتحقيق رؤية السسمكة 
ونطخًا لحجاثة السرصمح وارتباشو بتكشػلػجيا السعمػمات فقج تعجدت التعخيفات 

( بأنو استخاتيجية حجيثة مخنة 4242لسرصمح الإشخاؼ الإلكتخوني حيث عخفتو )السعبجي ،
لمسذخؼ التخبػي بالتػاصل مع السعمسيغ ونقل الخبخات التخبػية ليع في أقل جيج ووقت  تدسح

وأكبخ فائجة؛ مسا يؤدي إلى سخعة التػاصل، ونقل السعمػمات واستيعابيا وتصبيقيا، والػصػؿ 
( أف الإشخاؼ الإلكتخوني 4216إلى إشخاؼ بصخؽ عمسية تقشية أكثخ جػدة. ويخى )نعسو ،

غ الاتجاىات الإشخافية الأخخى بتصبيق الإشخاؼ الإلكتخوني في أي وقت وأي يتسيد عغ غيخه م
مكاف، ويحج مغ قياـ بعس السذخفيغ التخبػييغ مغ مسارسة عسميات السخاقبة والتفتير عمى 

 السعمسيغ.
 ثانيا: مدايا الإشخاؼ الإلكتخوني

خنت ويحقق العجيج مغ الأىجاؼ، يُعَجُّ الإشخاؼ الإلكتخوني أسمػبًا إشخافيًا يعتسج عمى شبكة الإنت
 ( بأف الإشخاؼ الإلكتخوني ييجؼ إلى:4212(، )الرائغ ،4242)السالظ ،  كسا أكجت ذلظ

الانتقاؿ مغ الإشخاؼ التقميجي الحي يفاجئ السعمع بػقت معيغ ومجة معيِّشة؛ إلى  -1
 إشخاؼ مترل في أي وقت.

مغ خلاؿ إعادة ليكمة سيػلة أداء العسل والػصػؿ إلى السعمع وتػضيح السصمػب؛  -4
 (.4212وتقجيع السحتػى التَّعميسي والتصػيخ السيشي )حسجاف، 

إمكانية تحميل السػاقف التَّجريدية وإجخاء السجاولات الإشخافية عبخ الاترالات  -2
السدتسخة مغ خلاؿ شبكة الإنتخنت وبخامج التػاصل الستشػعة؛ حيث يخسل السعمع 

 غ السذخؼ.أنسػذجًا ويحرل عمى تغحية راجعة م
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إمكانية إرساؿ الرعػبات والسذكلات التي يػاجيا السعمع مع شلابو في السشاىج أو  -2
 شخؽ التَّجريذ؛ لتكػف محػر نقاش وتداىع في تأسيذ مجتسع ميشي نذط.

يداعج عمى بشاء ثقافة تقشية بيغ السذخفيغ والسعمسيغ، ويغيخ مغ نسط التفكيخ  -2
 إبجاعي يتيح اكتداب الخبخة والتػاصل السعخفي. والتَّجريذ التقميجي إلى نسط ابتكاري 

استخجاـ السذخؼ التخبػي للإنتخنت يسكشو مغ التعخؼ عمى التصػرات الحجيثة في   -7
 مجاؿ تخررو ويشػع مرادر السعخفة والخبخة لجيو.

 ( مدايا أخخى للإشخاؼ الإلكتخوني، ىي:4212وأضافت )الرائغ ،
لجروس تصبيكية، أو لػسائل وأدوات  إمكانية إرساؿ نساذج لخصط تجريدية، أو -

تعميسية، وأنذصة وأوراؽ عسل، وغيخ ذلظ إلى السعمسيغ والسعمِّسات؛ ليتسكشػا مغ 
 دراستيا وتجخبتيا وكتابة تقاريخ عغ نتائجيا إلى السذخؼ أو السذخفة التخبػية.

تحقيق مفيػـ ججيج للإشخاؼ التخبػي ليتلاءـ مع العرخ الحجيث؛ مغ خلاؿ تأىيل  -
 سذخفات التخبػيات والسعمِّسات عمى التَّعمع الحاتي السدتسخ في أي زماف ومكاف.ال

 ثالثا: أدوات الإشخاؼ الإلكتخوني
( أف أدوات 4212( وأكج ذلظ )أبػ عبادة والعبانية ،4212ذكخ )الدػالسة والقصير ،

 الإشخاؼ الإلكتخوني تتسثل فيسا يمي:
ومغ الػسائل الحجيثة التي يشبغي  شبكة الإنتخنت: ىي جدء مغ ثػرة الاترالات ●

 تػضيفيا لخجمة العسميَّة التَّعميسية والعسل الإشخافي.
قػاعج البيانات: مجسػعة البيانات السختبصة مع بعزيا لتديل عسميَّة الػصػؿ إلييا؛  ●

إما عغ شخيق البحث، أو الاستعلاـ مغ خلاؿ وضع ىحه البيانات في ججاوؿ أو داخل 
 جسػعة مغ الحقػؿ تسيد ىحا الدجل عغ غيخه.سجلات، وكل سجل بو م

السػاقع الإلكتخونية: ىي صفحات إلكتخونية تسثل الػسط الحي يجسع فيو حاجة  ●
الذخز أو الذخكة لعخض مشتجاتو، ويجج السترفح فيو ما يبحث عشو؛ بغخض 

 (.shareef,4217الحرػؿ عمى السعمػمات )
ة يتع إعجادىا عغ شخيق أحج البخامج الحقائب الإلكتخونية: عبارة عغ حقائب إلكتخوني ●

 الحاسػبية؛ تجسع فييا السعمػمات عغ مػضػع محجد.
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 1)صػرة )

( عمى الأدوات السدتخجمة في الإشخاؼ الإلكتخوني والتي 4212الرائغ ،)وقج أضافت  
 تدتخجـ في إثخاء عسميَّة الإشخاؼ الإلكتخوني:

 شبكات التػاصل الاجتساعي.    ●
 السكتبة الإلكتخونية. ●

ةم أدوات  :التخبػي  لمسذخؼ مجرستي شرَّ
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ة مجرستي كسا جاءت في مػقع 1يتزح مغ الرػرة رقع ) ( أدوات السذخؼ التخبػي في مشرَّ
 ( وىي:4241وزارة التَّعميع )

ة مجرستي واختيار  - الفرػؿ الافتخاضية: يقػـ السذخؼ التخبػي بالجخػؿ لسشرَّ
]السعمع[؛ لمستابعة وحزػر الحرة مغ خلاؿ الفرل الافتخاضي، وتحكيع أعساؿ 

 السعمع، وتقجيع التغحية الخاجعة لو، وإعجاد تقخيخ إلكتخوني لتقييع السعمع.
ة مجرستي إلى أيقػنة ]تحكيع الأسئمة[؛  - تحكيع الأسئمة: يتع دخػؿ السذخؼ عبخ مشرَّ

كيسيا، فيقػـ السذخؼ بقبػؿ الدؤاؿ أو فتطيخ لمسذخؼ التخبػي الأسئمة السخاد تح
 الخفس.
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ة مجرستي إلى أيقػنة ]تحكع إثخاءات  - تحكيع الإثخاءات: يتع دخػؿ السذخؼ عبخ مشرَّ
السعمع[ ويقػـ بالتحكيع؛ إما أف تكػف مقبػلة ويدتصيع معمسػ السجرسة الاستفادة 

 مشيا، أو مخفػضة ويحكخ سبب الخفس، ثع تعػد لمسعمع لتحديشيا.
تقييع السعمع: يدتصيع السذخؼ مغ خلاؿ أيقػنة ]تقييع السعمع[ تعبئة البصاقة الخاصة  -

 بالتقييع وإرساليا لمسعمع للاشلاع عمييا.
المقاءات العامة: يقػـ السذخؼ بعسل الاجتساعات والمقاءات مع معمسيو مغ خلاؿ  -

راج اسع المقاء، الجخػؿ إلى أيقػنة ]المقاءات العامة[ وإضافة لقاء ججيج؛ مغ خلاؿ إد
واليجؼ مغ المقاء، ووقت بجاية المقاء ونيايتو، وتاريخ المقاء، والفئة السدتيجفة مغ 
المقاء، ونػع المقاء ىل ىػ خاص أـ عاـ، مع إمكانية دعػة السزافيغ لمقاء )بافكيو، 

4241.) 
ة م - غ البخيج الإلكتخوني: يتسكغ السذخؼ مغ خلاؿ البخيج الإلكتخوني الخاص بالسشرَّ

التػاصل مع معمسيو وإرساؿ التعاميع والشذخات التخبػية والقخاءات السػجية ونتائج 
 الاختبارات التذخيرية أو السخكدية وغيخىا.

التقاريخ والإحراءات: يتاح لمسذخؼ التخبػي الحرػؿ عمى تقاريخ وإحراءات السعمع  -
ة مجرستي.  مغ خلاؿ أيقػنة التقاريخ والإحراءات في مشرَّ

 :الإشرافً الوطجك فً الإشراف الزرثىي الإلكزرونًالاضلىة 

لعجـ كفاية الأدبيات التي ناقذت أسمػب الإشخاؼ الإلكتخوني؛ فقج استفجت في 
مشاقذة ىحا الجدء مغ الأدبيات التي ناقذت  أسمػب الإشخاؼ التخبػي أيزاً، حيث أولى 

لسفيػـ الججيج للإشخاؼ التخبػي التخبػيػف أسمػب الإشخاؼ التخبػي اىتسامًا كبيخًا تسذيًا مع ا
الحجيث، والحي ييتع بجسيع أشخاؼ العسميَّة التخبػية وتحديشيا وتقجيع كافة الإمكانات والخبخات 
لشسػ جسيع الأشخاؼ وفق تخصيط عمسي وتشفيح مػضػعي؛ مغ أجل تحقيق الأىجاؼ السشذػدة، 

ف بالعشاية بسا تحققو ىحه ونتيجة لحلظ ضيخت أساليب إشخافية أكثخ فعالية واىتع السذخفػ
(، 4211الأساليب، فيي تداعج عمى الشسػ السيشي لمسعمسيغ، وتحدغ العسل التخبػي)الدمسي،

فالسذخؼ التخبػي يدتصيع رفع كفاءة السعمسيغ ميشيًا مغ خلاؿ تػضيف أساليب إشخافية 
يذ والتقػيع، وتعج متعجدة تديع في تحديغ العسميَّة التَّعميسية وتصػيخ ميارات التخصيط لمتَّجر 

الأساليب الإشخافية مجسػعة مغ أوجو الشذاط الحي يقجمو السذخؼ التخبػي، والتي يسكغ 
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( وأكج عمييا )أبػ شسمة 4242تصبيقيا مغ خلاؿ الإشخاؼ التخبػي كسا ذكختيا )السعبجي ،
 ( وىي عمى الشحػ التالي:4229،

 السٌبرح الصف ٍِّخ:

لفعاؿ الحي يسشح  السذخؼ التخبػي الفخصة ليخى ىي أحج أساليب الإشخاؼ التخبػي  ا
عمى الصبيعة سيخ عسميتي التَّعميع والتَّعمع، و التحجيات التي تػاجو السعمسيغ في تجريديع، 
والاشلاع عمى الصخؽ والأساليب السدتخجمة في تعميع التلاميح، واكتذاؼ السيارات والقجرات 

 (.4214ة مشيا )القاسع، والسػاىب التي يتسيد بيا السعمسػف للاستفاد
فيي أسمػب إشخافي يقػـ بو السذخؼ التخبػي داخل الفرل لتحديغ عسميتي التَّعميع 
والتَّعمع وتجػيج مخخجاتيسا، ولقج احتمت الديارة الرفية مشدلة ميسة بيغ جسيع أساليب 

)أبػ (، ومغ أىجاؼ الديارة الرفية التي ذكخىا 4211الإشخاؼ التخبػي السختمفة )الدمسي ،
(: التعخؼ عمى حاجات السعمسيغ،  وتػثيق العلاقات الإندانية بيغ السعمع 4229شسمة ،

والسذخؼ، كسا أنيا تعتبخ اختبارًا لسجى إمكانية تصبيق بعس الاتجاىات التخبػية الحجيثة 
وتصبيقيا عسميًا داخل الرف، والحرػؿ عمى التغحية الخاجعة وإتاحة الفخصة لمسعمسيغ للإبجاع 

 بتكار.والا
 المراءاد الوىجهخ:

( بأنيا أسمػب إشخافي ميع يقػـ باختيار مادتيا السذخؼ 4211يعخفيا )الدمسي ،
التخبػي لاشلاع السعمسيغ عمى كل ججيج ومفيج في السيجاف التخبػي، وىػ مغ الأساليب 
الإشخافية التي يشفحىا السذخؼ لتشسية حب القخاءة والاشلاع عشج السعمع، حيث يكػف دور 
السذخؼ في ىحا الأسمػب ىػ جسع السعمػمات وتشطيسيا، وليذ إعجادىا كسا في الشذخات 

 التخبػية.
( و يدعى 4229القخاءات السػجية التي  ذكخىا )أبػ شسمة ، ومغ أبخز أىجاؼ

السذخؼ التخبػي لتحكيقيا ىي: زيادة حريمة السعمع في مادة تخررو، وتذجيع السعمع عمى 
ؿ الفكخ التخبػي أو مجاؿ تخررو، و مداعجة السعمع عمى سج نقز مػاكبة كل ججيج في مجا

اكتذفو مغ خلاؿ لقاءاتو مع السذخؼ التخبػي أو مغ خلاؿ الديارات الرفية، ومداعجتو عمى 
وضع بخنامج لخعاية الستفػقيغ، و بخامج لخعاية ومعالجة مػاضع القرػر عشج الصلاب 

 القخاءة عشج السعمسيغ. الزعفاء في التحريل الجراسي، و تشسية عادة
 النشراد الزرثىٌخ والعلوٍخ: 
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ىي وسيمة اتراؿ بيغ السذخؼ التخبػي والسعمسيغ يدتصيع السذخؼ مغ خلاليا أف 
يشقل إلى السعمسيغ بعس خبخاتو، وقخاءاتو ومقتخحاتو ومذاىجاتو بقجر معقػؿ مغ الجيج 

(، وىي أحج الأساليب 4214)القاسع،والػقت، وىي مغ الأساليب الشاجحة إذا أعجت بعشاية 
الإشخافية التي يشفحىا السذخؼ وتتكامل مع الأساليب الأخخى ليكػف مخدودىا أكثخ إيجابية، 
ويفزل في إعجادىا أف يكػف الإعجاد جساعيًا وليذ فخديًا، وأف تأخح صفة الاستسخار 

ي السذخؼ في إعجادىا والانتطاـ  ليصمع عمييا السعمسػف ويدتفيجوف مشيا، كسا يجب أف يخاع
 (.4214البعج عغ صفة الأوامخ والتَّعميسات )الدمسي،

 الذروش النوىرجٍخ: 

( بأنيا أسمػب مغ الأساليب الإشخافية التي يشفحىا السذخؼ 4214يعخفيا )الدمسي ،
التخبػي أو بعس السعمسيغ الستسيديغ أماـ زملائيع بيجؼ تصبيق فكخة ججيجة أو تصػيخ أدائيع 

(: أف السذخؼ يػفخ 4229ومغ أىجاؼ الجروس التصبيكية التي ذكخىا )أبػ شسمة ،السيشي، 
نساذج واقعية لصخائق التَّجريذ ووسائط التقشيات التَّعميسية الحجيثة، كسا تتيح الفخصة 
لمسعمسيغ الحاضخيغ لإثخاء خبخاتيع ولسقارنة شخائقيع التَّجريدية مع شخيقة السشفح لمجرس؛ مسا 

لتقػيع الحاتي والتصػيخ، كسا تييء ىحه الجروس لمسعمسيغ ضخوفًا مشاسبة يداعجىع عمى ا
لمشقاش وتقارب وجيات الشطخ وحل السذكلات وتجاوز العكبات، و تػفخ الجعع لمسعمع الستسيد 

  وتديج مغ ثقتو بشفدو، وتذبع حاجاتو الفصخية لمتقجيخ وتحفيده عمى الإبجاع.
 اللمبءاد والاجزوبعبد الزرثىٌخ:

وسيمة إشخافية تعقج بيغ السذخؼ التخبػي ومعمع بسفخده أو مجسػعة مغ ىػ 
السعمسيغ في السجرسة الػاحجة، أو مغ عجة مجارس؛ لسشاقذة السذكلات التخبػية التي تػاجو 
السعمسيغ، ومغ خلاؿ الاجتساعات يدتصيع السذخؼ التخبػي مداعجة السعمسيغ عمى الشسػ 

التخبػية، وتدويج السعمسيغ بالسفاليع التخبػية وشخحيا، السيشي وتخصيط البخامج والأنذصة 
ومػاجية السذكلات والإسياـ في اقتخاح الحمػؿ، وتقجيع البخامج العلاجية لسػاجية الزعف 

 (.4211لجى الصلاب )الدمسي، 
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 الذوراد الزذرٌجٍخ:  

ل يعتبخ التجريب مغ الأساليب الإشخافية التي يدتخجميا السذخؼ التخبػي  مغ أج
تصػيخ الأداء السيشي لمسعمع، ويقػـ السذخؼ التخبػي بالتجريب لتحقيق أىجاؼ، مغ أىسيا: 
إشلاع السعمسيغ عمى أساليب التَّعميع الحجيثة وإنتاج الػسائل التَّعميسية وكيفية استخجاميا، 
والاشلاع عمى ما يدتجج مغ اتجاىات تخبػية حجيثة، وإكداب السعمسيغ ميارات متعجدة مغ 

ؿ تشفيح السذخؼ التخبػي أسمػب الجورات التجريبية، ومغ أىع ىحه السيارات: ميارة خلا 
السلاحطة، وتحميل السػقف التَّعميسي، والتخصيط لمتَّجريذ، وإنتاج الػسائل التَّعميسية، والكياس 
والتقػيع، وبشاء ججاوؿ السػاصفات، وصياغة الأىجاؼ الدمػكية بذكل صحيح، والتعامل مع 

 (.4212لالي وتصبيقاتو الرفية )خساس،الحاسب ا
 الىرظ الزرثىٌخ: 

( بأنيا " أسمػب إشخافي تصبيقي إنتاجي يقػـ بو السعمسػف 4211عخفيا )الدمسي ،
بكيادة السذخؼ التخبػي في مكاف معج جيج ومتػفخ بو جسيع السػاد والأدوات والأجيدة 

 (.697تقميجى)ص    السشاسبة"
التي يدعى السذخؼ التخبػي لتحكيقيا: إتاحة الفخصة ومغ أىجاؼ الػرش التجريبية 

لمسعمسيغ لخفع كفاءتيع، وتشسية مياراتيع في التخصيط لمتَّجريذ أو وتػضيف أساليب متشػعة 
حجيثة بالكياس والتقػيع وبشاء الاختيارات وإدارة الرف، وإكدابيع السديج مغ الخبخات الججيجة، 

 (.4229سي، ورفع الخوح السعشػية ليع )أبػ شسمة، وحل السذكلات التي تػاجييع بأسمػب عم
وقج صشفت الأساليب الإشخافية إلي نػعيغ مشيا الأساليب الفخدية مثل: الديارة 

 الرفية، و المقاءات الفخدية، والسجاولة الإشخافية، والديارات الستبادلة.
لقخاءة ومشيا أساليب جسعية مثل: الاجتساعات والمقاءات، والجروس الشسػذجية، وا

السػجية، والتَّعميع السرغخ، والسذاغل التخبػية، والشذخات الإشخافية، والسمتكيات والسحاضخات 
(؛ حيث إف 4242والجورات التجريبية، والسعارض التَّعميسية والبحث والتجخيب )غيذي وقارة، 

مخاعاة البخنامج الإشخافي الشاجح يقػـ عمى أساس استخجاـ أساليب إشخافية متشػعة مغ أجل 
حاجات السعمسيغ ومداعجتيع عمى مػاجية السذكلات والرعػبات التي تعتخضيع، وتػفيخ 
أفزل الطخوؼ التي يدتصيع السعمسػف مغ خلاليا أداء مياميع التَّعميسية في أمغ 

 (.4227واشسئشاف)السقيج،



 م 0202ديسمبر    -9ج–( 91دد  ).........                                 عالإشراف الإلكتروني لتطوير أسلوب

Print:(ISSN 7;67-7262)          Online:(ISSN 7;67-7222)  67 -الصفحخ - 

دور السذخؼ في تفعيل الأسمػب الإشخافي الإلكتخوني لتصػيخ ميارات التخصيط 
 ريذ وتقػيع أداء الصمبة:لمتَّج

لع أجج في السخاجع ما يشاقر دور السذخؼ في تفعيل الأسمػب الإشخاؼ الإلكتخوني  
لتصػيخ ميارات التخصيط لمتَّجريذ و تقػيع أداء الصمبة،  كسا أف دور السذخؼ الأساسي ىػ 

ساعي مع تصػيخ ميارات التَّجريذ وتفعيل الأسمػب الإشخافي مغ خلاؿ التعاوف الفخدي والج
السعمسيغ، ويتخكد عسمو كػسيط بيغ البخامج الإشخافية وبيغ السعمسيغ في الحقل التَّعميسي 
ا، ومداعجا، ومذاركًا أكثخ مغ كػنو آمخًا وناليًا؛ حيث لا بج أف  ًً ويتصمب أف يكػف مدانجً

ختيار الشاجح يدتخجـ السذخؼ التخبػي الأسمػب الإشخافي السشاسب لعسميَّة التَّعميع والتَّعمع، فالا
للأسمػب الإشخافي يجؿ عمى قجرة السذخؼ التخبػي عمى الكياـ بسيستو عمى أكسل وجو، ويجب 
أف تكػف لجيو خصة مخنة قابمة لمتعجيل عشج اختيار الأسمػب الإشخافي الحي يتلاءـ مع 
السػاقف السختمفة وشبيعة اليجؼ الحي يدتخجـ لأجمو، ومخاعاة حاجات السعمسيغ السيشية 

 (.4226الذخرية وملائستو لخبخاتيع وإمكاناتيع )صياـ،و 
ولمسذخؼ التخبػي دور ىاـ في تشسية ميارات التخصيط لمتَّجريذ كسا ذكختيا )جخيفيمي ويػسف 

 ( وىي كسا يمي: 4219،
يقػـ السذخؼ بتجريب السعمسيغ عمى ميارات التَّجريذ السختمفة وتقجيع دروس نسػذجية  -

 بيغ السعمسيغ مغ خلاؿ الديارات الرفية التي يقػـ بيا السذخؼ.لشقل الخبخة الستسيدة 
إبلاغ السعمسيغ بالشذخات التخبػية، وحثيع عمى القخاءات السػجية، والاشلاع عمى  -

 السدتججات للاستفادة مغ شخؽ التَّجريذ الحجيثة. 
ىػ أسمػب حث السعمسيغ عمى تبشي استخاتيجية الشسػ السيشي التعاوني )تػجيو الأقخاف( و  -

يدتخجمو السعمسػف في تشسية أنفديع ميشيًا معتسجيغ في ذلظ عمى خبخاتيع الحاتية 
وتبادؿ ىحه الخبخات برػرة تعاونية؛ وذلظ مغ خلاؿ قياـ أحج السعمسيغ بسلاحطة 
أداء زميمو أثشاء قيامو بعسميَّة التَّعميع بيجؼ تقجيع السداعجة وتحديغ الأداء 

 (.4227)السقيج،
لسعمع الفخصة ليشاؿ تغحية راجعة ترحيحية فػرية تسكشو مغ تصػيخ مياراتو في يسشح ا -

رس لميػـ القادـ.  التَّجريذ؛ مغ خلاؿ تحميل السػقف التَّعميسي وإعادة تخصيط الجَّ
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كسا أف لمسذخؼ التخبػي دورًا ميسِّا في تشسية ميارة تقػيع أداء الصَّالبات كسا جاء في )معاييخ 
(؛ إذ لابج أف يكػف ممسِّا بستصمبات تقػيع أداء السعمسيغ وكيفية 4242الإشخاؼ التخبػي ،

مة تػضيفو لتصػيخ أدائيع، وأف يعخؼ أىع أساليب وأدوات تقػيع أداء السعمع والسيارات اللاز 
لتصبيقيا، كسا يجب عمى السذخؼ أف  يدػػتخجـ أدوات متشػعػػة فػػي عسميَّة التقػيػػع، ويػضػػف 
نتائجػػيا لتصػيػػخ أدائيع، ويخكد عمى مفيػػػـ السلاحطة الرفيػػة وأدواتيػػا وكيفيػػة اسػػتخجاميا 

لتَّجريذ؛ تخصيصًا وأسػػاليب تصػيخىػػا؛ حتى يدتصيع أف يلاحظ أداء السعمع في مجاؿ ميارات ا
 وتشفيحًا وتقػيسًا، ويذجع السعمسيغ عمى مسارسة التقػيع الحاتي وتػضيفو في تحديغ أدائيع. 

 ههبم وهطؤولٍبد الوشرف الزرثىي فً هنصَّخ هذرضزً:

( عجداً مغ السياـ والسدؤوليات 1224ذكخ )الجليل الإرشادي  لمسذخؼ التخبػي ،
ة مجرستي  والتي تبجأ بستابعة إعجاد السعمسيغ وتشفيحىع لخصط علاج لمسذخؼ التخبػي في مشرَّ

الفاقج التَّعميسي لجى شلاب لمعاـ الجراسي الدابق في بجاية العاـ الحالي، و متابعة السعمسيغ 
ة مجرستي واستثسار البث  في تػضيف كتاب الصالب وكتاب الشذاط ودليل السعمع وتفعيل مشرَّ

الصلاب، ودعع قادة السجارس والسعمسيغ فشيًا لتحديغ ورفع التمفازي والخقسي في تعميع وتعمع 
مدتػى تعمع الصلاب، وتشفيح اختبارات لمصلاب في مػاد التخرز، وتحميل الشتائج وتقجيع 
تغحية راجعة، وتذجيع السعمسيغ لبشاء مجتسعات التَّعمع السيشية بيغ قادة السجارس ومعمسي 

ع الفشي ليا، ويجب عمى السذخؼ تشفيح الاختبارات السػاد الجراسية في السجرسة وتقجيع الجع
لمصلاب وتحميل الشتائج وتقجيع التغحية الخاجعة لمسعمسيغ، ومتابعة السعمسيغ تحفيدىع لتييئة 
الصلاب للاختبارات السخكدية والجولية، وتقييع ومتابعة تشفيح السجارس لمخصط التَّعميع 

ع لقائج السجرسة في بشاء خصط العسل وتشفيح الإلكتخوني، كسا يجب عمى السذخؼ تقجيع الجع
السياـ السػكمة لو ومػاجية التحجيات، ودراسة وتحميل مؤشخات التحريل الجراسي لمصلاب 

 وإعجاد البخامج الجاعسة لتحديغ مدتػى التحريل الجراسي ليع كلا في تخررو.
ت، ( أف السذخؼ لو دور فعاؿ في العسل عمى حل السذكلا4242وأضافت )سبيو ،

وإيجاد البجائل السشاسبة لاستسخار العسميَّة التَّعميسية، وتقجيع الأساليب الإشخافية وفق السػاقف 
التَّعميسية، وتذكيل مجسػعات تثكيفية وتصػيخية مغ السعمسيغ، والقجرة عمى تقجيع بخامج 

ة  وأنذصة تداىع في عسميَّة التصػيخ السيشي لمسعمسيغ مغ خلاؿ السشرات التجريبية مثل مشرَّ
 ]مجرستي[.
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التحجيات التي تػاجو الإشخاؼ الإلكتخوني لتصػيخ ميارات التخصيط لمتَّجريذ وتقػيع 
 أداء الصَّالبات. 

ىي التحجيات التي تكف عائقًا أماـ استخجاـ مشطػمة التَّعميع الإلكتخوني وتؤثخ سمبًا 
التحجيات التي تحػؿ (، وىشاؾ مجسػعة مغ 4212في استخجاميا ونتائجيا )مقابمة والقزاة،

( وتتسثل 4241دوف بمػغ الإشخاؼ الإلكتخوني لأىجافو عمى أكسل وجو ذكختيا أبػ حديغ )
في عدوؼ بعس السذخفيغ والسعمسيغ عغ استخجاـ الإشخاؼ الإلكتخوني في العسميَّة التَّعميسية 

أكجت ذلظ دراسة  لعجـ تػفخ السعخفة الكافية لجى السذخفيغ والسعمسيغ لمتعامل مع التقشية، كسا
( التي أضيخت أف 4211( ودراسة السعبجي )4214(، ودراسة البمػي )4241الحخبي )

السذخفيغ التخبػييغ بحاجة إلى امتلاؾ ميارات تكشػلػجية تسكشيع مغ تشفيح عسميَّة الإشخاؼ 
 الإلكتخوني، وأف قمة خبخاتيع في تصبيقات الإشخاؼ الإلكتخوني وعجـ قجرتيع عمى تذغيل ىحه

( التي أضيخت أف ضعف بعس 4242البخامج يسثل تحجيًا، وأكجت ذلظ نتائج دراسة السعبجي )
كفايات الإشخاؼ الإلكتخوني لمسذخفات التخبػيات اللازمة لسسارسة الإشخاؼ الإلكتخوني والتشسية 
السيشية لمسعمِّسات تسثل تحجيًا يػاجو الإشخاؼ الإلكتخوني، ويخوف بأف دخػؿ الإشخاؼ 

خوني في العسميَّة التَّعميسية ربسا يؤدي إلى تقميز أدوراىع، وعجـ تػفخ السػارد السالية الإلكت
لتصبيق الإشخاؼ الإلكتخوني في جسيع  السجارس والسعاىج التَّعميسية، وعجـ قشاعة بعس 
السدؤوليغ مغ الكيادات التخبػية بأىسية الإشخاؼ الإلكتخوني، وقج يكػف أحج الأسباب عجـ 

كد إشخافية مؤىمة تتابع وتذخؼ وتقجـ السدانجة الفشية لمسذخفيغ والسعمسيغ، وقمة وجػد مخا
( أف   4241البحػث والجراسات العمسية التي ناقذت الإشخاؼ الإلكتخوني، كسا ذكخ  جاسخ ) 

مغ التحجيات صعػبة التخمي الدخيع عغ الشطخة التقميجية للإشخاؼ الإلكتخوني والسحرػرة في 
 ء التػجييات وتقػيع الأداء.الديارات وإملا
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 :اضزعراض الذراضبد الطبثمخ

(، والتي ىي بعشػاف "الإشخاؼ الإلكتخوني في السجارس في ضل 4241دراسة الحخبي ) -
راسة إلى التعخؼ عمى مدتػى الإشخاؼ 12جائحة كػرونا )كػفيج ("ىجفت الجِّ

كػرونا، واتبعت الباحثة الإلكتخوني السػجو إلى العسميَّة التَّعميسية خلاؿ جائحة 
راسة عمى عيِّشة مكػنة مغ  السشيج الػصفي السدحي، واستخجمت الاستبانة كأداة لمجِّ

( مذخؼ تخبػي في السسمكة، وكانت أىع الشتائج أف السذخفيغ التخبػييغ بحاجة 222)
 إلى امتلاؾ ميارات تكشػلػجية تسكشيع مغ تشفيح عسميَّة الإشخاؼ الإلكتخوني.

(، والتي ىي بعشػاف " تصبيقات الإشخاؼ 4241ح الجيغ والقخيشية)دراسة صلا -
الإلكتخوني في تصػيخ الأداء التَّجريدي لمسعمسيغ بدمصشة عساف: رؤية مقتخحة" ىجفت 
راسة إلى تقري تػضيف تصبيقات الإشخاؼ الإلكتخوني في تصػيخ الأداء التَّجريدي  الجِّ

راسة مغ جسيع لمسعمسيغ بعساف، معتسجة عمى السشيج الشػعي ، وتكػف مجتسع الجِّ
راسة فقج  معمِّسات الحمقة الأولى في محافطة مدقط تخرز مجاؿ ثاف، أما عيِّشة الجِّ

راسة إلى 42بمغت  معمسة، وقج تع استخجاـ السقابمة كأداة لجسع البيانات، وتػصمت الجِّ
وجية  عجة نتائج مشيا: تػجج صعػبات في تػضيف تصبيقات الإشخاؼ الإلكتخوني مغ

نطخ العيِّشة تتسثل في ضعف الذبكة، وكثافة السشاىج، وقمة الخبخة في تصبيق 
راسة أف تػضيف تصبيقات  التقشية، وكثخة السياـ السشػشة بالسعمع، كسا كذفت الجِّ

 الإشخاؼ الإلكتخوني يداعج في تصػيخ الأداء التَّجريدي لمسعمع. 
قات الإشخاؼ الإلكتخوني مغ (، والتي ىي بعشػاف "معػ 4241دراسة أبػ حديغ ) -

وجية نطخ السذخفات في مجيشة أبيا الحزخية "واستيجؼ البحث التعخؼ عمى 
معػقات مسارسة الإشخاؼ الإلكتخوني مغ وجية نطخ السذخفات التخبػيات في مجيشة 
أبيا، واستخجمت الباحثة السشيج الػصفي التحميمي مدتعيِّشة بالاستبانة كأداة 

راسة مغ )لجراستيا، وتكػنت ع ( مذخفة تخبػية، وأضيخت أىع الشتائج أف 79يِّشة الجِّ
السعػقات التقشية ىي أكثخ معػقات الإشخاؼ الإلكتخوني مغ وجية نطخ السذخفات 
التخبػيات في مجيشة أبيا، تمييا السعػقات السادية، ثع السعػقات التشطيسية، وأخيخًا 

 السعػقات البذخية.
ف: "درجة مسارسة الإشخاؼ الإلكتخوني لجى السػجييغ (، بعشػا4242دراسة العبيج ) -

راسة إلى معخفة درجة  التخبػييغ في دولة الكػيت مغ وجية نطخىع" ىجفت ىحه الجِّ
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مسارسة الإشخاؼ الإلكتخوني لجى السػجعيغ التخبػييغ في دولة الكػيت مغ وجية 
دَى لستغيخ الجشذ، نطخىع، والكذف عغ الفخوؽ في استجابات أفخاد العيِّشة التي قج تُع

راسة السشيج الػصفي السدحي، واعتسجت عمى الاستبانة كأداة لجسع  واستخجمت الجِّ
راسة مغ ) ( فخدًا مغ السػجييغ التخبػييغ في دولة 472البيانات، وتكػنت عيِّشة الجِّ

الكػيت، وأضيخت الشتائج أف درجة مسارسة الإشخاؼ الإلكتخوني لجى السػجييغ 
صة وبيشت عجـ وجػد التخبػييغ في دو  لة الكػيت مغ وجية نطخىع جاءت بجرجة متػسِّ

 فخوؽ فخدية ذات دلالة إحرائية تُعدَى لستغيخ الجشذ. 
(، والتي ىي بعشػاف "درجة إمكانية تصبيق الإشخاؼ 4242دراسة غدالة وسلامة ) -

الإلكتخوني مغ وجية نطخ مجيخي السجارس والسعمسيغ في محافطة جخش" ىجفت 
راس ة إلى التعخؼ عمى درجة إمكانية تصبيق الإشخاؼ الإلكتخوني مغ وجية نطخ الجِّ

مجيخي السجارس والسعمسيغ في محافطة جخش، واستخجمت الباحثة السشيج الػصفي 
راسة ) ( مجيخًا 22التحميمي مدتعيِّشة بالاستبانة كأداة لجراستيا، وشسمت عيِّشة الجِّ

الشتائج: دور القػانيغ والتذخيعات السيع ( معمع ومعمسة، وأضيخت أىع 622ومجيخة و)
في الإشخاؼ الإلكتخوني وزيادة فاعميتو؛ مسا يحقق الأماف والدخية في حفظ 

 السعمػمات وتبادليا وتدييل تصبيقو.
(، والتي ىي بعشػاف" درجة إسياـ الإشخاؼ الإلكتخوني في 4242دراسة السعبجي ) -

صة بسجيشة مكة السكخمة "ىجفت التشسية السيشية لسعمِّسات العمػـ بالسخحمة  الستػسِّ
راسة إلى التعخؼ عمى درجة إسياـ الإشخاؼ الإلكتخوني في التشسية السيشية  الجِّ

صة بسجيشة مكة السكخمة في مجاؿ )التخصيط  -لسعمِّسات العمػـ بالسخحمة الستػسِّ
سثمت أداة التقػيع( لمتَّجريذ، واتبعت  الباحثة السشيج الػصفي الارتباشي، وت -التشفيح

راسة في استبانة تع تصبيقيا عمى عيِّشة قػاميا ) ( معمسة مغ معمِّسات العمػـ 421الجِّ
صة بسجيشة مكة السكخمة، وخمرت أىع الشتائج بأف إسياـ  في السخحمة الستػسِّ
صة، وذلظ  الإشخاؼ الإلكتخوني في تصػيخ أداء السعمِّسات ميشيًا جاء بجرجة متػسِّ

الإشخاؼ الإلكتخوني لمسذخفات التخبػيات اللازمة  بدبب ضعف بعس كفايات
 لسسارسة الإشخاؼ الإلكتخوني في التشسية السيشية لمسعمِّسات.
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(، والتي ىي بعشػاف "درجة مسارسة السذخفيغ التخبػييغ في 4242دراسة العطامات ) -
ة مجيخة تخبية الدرقاء الأولى للإشخاؼ الإلكتخوني ومعػقاتو ومتصمبات تصػيخه مغ وجي

راسة الى التعخؼ عمى درجة مسارسة السذخفيغ التخبػييغ في  نطخىع " ىجفت الجِّ
راسة  مجيخية الدرقاء الأولى للإشخاؼ الإلكتخوني مغ وجية نطخىع، واستخجمت الجِّ
راسة مكػنة  السشيج الػصفي السدحي، و تسثمت الأداة في الاستبانة، وكانت عيِّشة الجِّ

ة الدرقاء الأولى، ومغ أىع الشتائج أف الإشخاؼ ( مذخؼ ومذخفة في تخبي24مغ )
 الإلكتخوني يديع في تحديغ أداء السعمسيغ مغ خلاؿ بخامج التجريب والتشسية.

(، والتي ىي بعشػاف "واقع استخجاـ الإشخاؼ الإلكتخوني في 4212دراسة الرائغ ) -
السكخمة رياض الأشفاؿ مغ جية نطخ السذخفات التخبػيات والسعمِّسات بسجيشتي مكة 

راسة إلى معخفة واقع استخجاـ السذخفات التخبػيات بخياض الأشفاؿ  وججة" ىجفت الجِّ
للإشخاؼ الإلكتخوني، وأىسيتو في تدييل بعس مياـ السذخفة التخبػية بخياض 
الأشفاؿ، إضافة إلى تحجيج السعػقات التي تػاجو السذخفات التخبػيات بخياض الأشفاؿ 

تخوني في العسميَّة الإشخافية، واتبعت الباحثة السشيج في استخجاـ الإشخاؼ الإلك
راسة مغ ) ( 292الػصفي، واستخجمت الاستبانة كأداة لجراستيا، وتكػف مجتسع الجِّ

( مذخفة تخبػية 14( مذخفة تخبػية في مجاؿ الأشفاؿ، مشيغ )22مفخدة، بػاقع )
كاف عجد ( مذخفة تخبػية بسجيشة ججة، في حيغ 22بسجيشة مكة السكخمة، و )

( معمسة بسجيشة مكة 172( معمسة مغ رياض الأشفاؿ، مشيغ )222السعمِّسات )
( معمسة بسجيشة ججة، وأضيخت أىع الشتائج تحجيج ثسانية عذخ 424السكخمة، و)

 معػقًا لاستخجاـ الإشخاؼ الإلكتخوني في رياض الأشفاؿ  وجسيعيا بجرجة عالية. 
ترػر مقتخح لتصبيق الإشخاؼ التخبػي  ( والتي بعشػاف "4212دراسة خمف الله ) -

راسة إلى  الإلكتخوني عمى الصمبة السعمسيغ بكمية التخبية جامعة الأقرى" وىجفت الجِّ
التعخؼ عمى صعػبات تصبيق الإشخاؼ الإلكتخوني عمى الصمبة السعمسيغ بكمية التخبية 

ة، في جامعة الأقرى، ووضع ترػر مقتخح لتصبيق الإشخاؼ الإلكتخوني بفاعمي
راسة، والتي شبقت  واستخجـ الباحث السشيج الػصفي، مدتعيشًا بالاستبانة أداة لمجِّ

راسة السكػنة مغ ) ( مذخؼ، ومغ أىع الشتائج أف أكثخ الرعػبات 142عمى عيِّشة الجِّ
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ليا علاقة بالجانب الإداري في الجامعة، يمييا الرعػبات ذات العلاقة بالصمبة 
 ا علاقة بالسذخفيغ التخبػييغ. السعمسيغ، ثع تمييا التي لي

الإشخاؼ الافتخاضي عمى السخشحيغ  ( التي عشػانيا: "Schwartz 34212دراسة ) -
وىجفت إلى تحجيج فاعمية استخجاـ تكشػلػجيا السعمػمات،  "لسيشة التعميع: دراسة حالة

والاترالات في الإشخاؼ عمى السعمسيغ في ولاية إليشػي الأمخيكية، واستخجمت 
ر  اسة البحث الشػعي، واعتسجت عمى السقابمة كأداة لجسع البيانات، وتكػنت عيِّشة الجِّ

راسة مغ ) ( مذخفييغ تخبػييغ يذخفػف عمى الصمبة السعمسيغ في الدشة الأخيخة 9الجِّ
في جامعة الػلاية، وقج أضيخت الشتائج أف معاييخ الإشخاؼ الإلكتخوني بالاعتساد عمى 

 رالات كانت تدتخجـ بجرجة عالية.تكشػلػجيا السعمػمات، والات
(، والتي بعشػاف " دور الأساليب الإشخافية في تحديغ الأداء 4212دراسة خساس ) -

السيشي لسعمسي السجارس الابتجائية مغ وجية نطخ السعمسيغ " والتي ىجفت إلى 
التعخؼ عمى دور بعس الأساليب الإشخافية في تحديغ الأداء السيشي لسعمسي 

راسة قاـ الباحث السجارس الابت جائية مغ وجية نطخ السعمسيغ، ولتحقيق أىجاؼ الجِّ
راسة، وتع تصبيقيا عمى عيِّشة  باتباع السشيج الػصفي واستخجاـ الاستبانة كأداة لمجِّ

( 121شسمت معمسي ومعمِّسات السجرسة الابتجائية لجائخة عيغ كخشو البالغ عجدىع )
الأساليب الإشخافية تحدغ الأداء السيشي معمع ومعمسة، وكانت أىع الشتائج أف بعس 

رس، والتقػيع.  لسعمسي السجارس الابتجائية وىي: التخصيط، وتشفيح الجَّ
(، التي عشػانيا: "الإشخاؼ عمى السعمع وتقييسو: دراسة Campbell34212دراسة ) -

التي ىجفت إلى تعخؼ الأساليب  ،"حالة لشطخة الإدارييغ والسعمسيغ لمسلاحطات القريخة
الإشخافية السعاصخة التي يسارسيا السذخؼ التخبػي لتصػيخ كفايات السعمسيغ بسجيشة 
راسة السشيج الػصفي، واعتسجت عمى الاستبانة كأداة لجسع  نيػيػرؾ، واستخجمت الجِّ

راسة مغ ) راسة أف 422البيانات، وتكػنت عيِّشة الجِّ ( معمع ومعمسة، وأضيخت نتائج الجِّ
صة.السذخفيغ التخبػييغ يس  ارسػف الأساليب الإشخافية بجرجة متػسِّ

(، وىي بعشػاف "درجة مسارسة الأساليب الإشخافية كسا 4214دراسة القاسع ) -
يترػرىا السذخفػف التخبػيػف في مجيخيات التخبية والتَّعميع في محافطات شساؿ 
فمدصيغ "، والتي ىجفت إلى التعخؼ عمى درجة مسارسة الأساليب الإشخافية مغ 
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نطخ السذخفيغ التخبػييغ في مجيخيات التخبية والتَّعميع التابعة لػزارة التخبية  وجية
راسة  والتَّعميع العالي الفمدصيشية في محافطات شساؿ فمدصيغ، ولتحقيق أىجاؼ الجِّ
راسة، و  قاـ الباحث باتباع السشيج  الػصفي السدحي، واستخجـ الاستبانة  كأداة لمجِّ

راسة  ( مذخؼ ومذخفة، وكانت أىع الشتائج أف درجة  124مغ ) تكػنت عيِّشة الجِّ
مسارسة الأساليب الإشخافية الدبعة كانت بجرجة كبيخة عمى جسيع السجالات باستثشاء 
مجاؿ الديارة الرفية فكانت بجرجة كبيخة ججًا، ولا تػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية 

 تُعدَى لمسؤىل العمسي لمسذخؼ ولجشدو. 
(، وىي بعشػاف "أىسية الإشخاؼ التخبػي الإلكتخوني ومعػقات 4214دراسة البمػي ) -

استخجامو في الأساليب الإشخافية مغ وجية نطخ السذخفات التخبػيات ومعمِّسات 
الخياضيات بسشصقة تبػؾ" والتي ىجفت إلى الكذف عغ أىسية الإشخاؼ التخبػي 

ة نطخ السذخفات الإلكتخوني، ومعػقات استخجامو في الأساليب الإشخافية مغ وجي
راسة السشيج الػصفي  التخبػيات ومعمِّسات الخياضيات بسشصقة تبػؾ، واتبعت الجِّ
راسة مغ  السدحي واستخجمت الاستبانة كأداة لجسع البيانات، وتسثمت العيِّشة الجِّ

( 122( مذخفة تخبػية و)121( مذخفة تخبػية ومعمسة رياضيات بػاقع )461)
أف درجة أىسية الإشخاؼ التخبػي الإلكتخوني مغ وجية  معمسة، وتػصمت الشتائج إلى

راسة كانت بجرجة عالية، وأف درجة معػقات استخجاـ الإشخاؼ  نطخ عيِّشة الجِّ
راسة كانت بجرجة عالية،  الإلكتخوني في الأسمػب الإشخافي مغ وجية نطخ عيِّشة الجِّ

بسيارة الحاسب  ومغ ىحه السعػقات البذخية ضعف إلساـ بعس السذخفات التخبػيات
 الآلي والإنتخنت.

(، والتي بعشػاف " الإشخاؼ الإلكتخوني في التَّعميع العاـ الػاقع 4211دراسة السعبجي ) -
والسأمػؿ "والتي ىجفت إلى التعخؼ عمى معخفة السذخفيغ التخبػييغ بسكة السكخمة 

في  بسفيػـ الإشخاؼ الإلكتخوني وأىسيتو، ومتصمبات تصبيق الإشخاؼ الإلكتخوني
راسة  الأعساؿ الإشخافية، ومعػقات استخجاـ الإشخاؼ الإلكتخوني، ولتحقيق أىجاؼ الجِّ
راسة، وتع تصبيقيا  قاـ  الباحث  باتباع السشيج الػصفي واستخجـ الاستبانة كأداة لمجِّ

( 122عمى عيِّشة شسمت جسيع السذخفيغ التخبػييغ بسكة السكخمة البالغ عجدىع )
تائج أف درجة معخفة السذخفيغ التخبػييغ بسفيػـ الإشخاؼ مذخفا، وكانت أىع الش
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الإلكتخوني وأىسيتو ومدتػى متصمبات تصبيق الإشخاؼ الإلكتخوني في الأعساؿ 
الإشخافية كاف بجرجة كبيخة ججًا، كسا كانت السعػقات الإدارية والتقشية والفشية و 

في الأعساؿ الإشخافية  البذخية مغ السعػقات التي تعتخض تشفيح الإشخاؼ الإلكتخوني
وكانت بجرجة كبيخة، ومغ ىحه السعػقات عجـ السعخفة الكافية مغ قبل السذخفيغ 

 بتقشيات الحاسب الآلي والإنتخنت.
(، والتي بعشػاف " الأساليب الإشخافية لجى معمسي العمػـ 4211دراسة الدمسي ) -

يخات" والتي ىجفت إلى الصبيعية في السخجمة الثانػية بسجيشة ججة وعلاقتيا ببعس التغ
التعخؼ عمى الأساليب الإشخافية السيسة لجى معمسي العمػـ الصبيعية في السخحمة 
الثانػية بسجيشة ججة، كسا استيجفت التعخؼ عمى مجى وجػد فخوؽ ذات دلالة 
إحرائية بيغ إجابات معمسي العمػـ الصبيعية للأسمػب الإشخافي تُعدَى إلى التخرز 

راسة قاـ الباحث  باتباع السشيج  والخبخة والسؤىل ا لجراسي، ولتحقيق أىجاؼ الجِّ
راسة، وتع تصبيقيا عمى عيِّشة شسمت  الػصفي السدحي  واستخجـ الاستبانة كأداة لمجِّ

( معمسًا، وكانت 162جسيع معمسي العمػـ الصبيعية في مجيشة ججة  البالغ عجدىع )
سي العمػـ الصبيعية في السخحمة أىع الشتائج أف تختيب الأسمػب الإشخافي لجى معم

أسمػب السقابمة الفخدية،  -1الثانػية بسجيشة ججة تشازليًا حدب الستػسصات كسا يمي )
أسمػب الػرش التخبػية،  -2أسمػب الاجتساعات،  -2أسمػب الشجوات التخبػية،  -4
أسمػب التجريب  -6أسمػب البحػث التخبػية،  -7أسمػب الشذخات التخبػية،  -2

أسمػب تبادؿ الديارات بيغ السعمسيغ،  -9أسمػب الجروس التصبيكية،  -2بػي، التخ 
أسمػب  -14أسمػب القخاءات السػجية،  -11أسمػب التَّعميع السرغخ، -12

 الديارات الرفية(.
(، والتي بعشػاف" فعالية الأساليب الإشخافية في تحديغ أداء 4229دراسة أبػ شسمة ) -

دة مغ وجية نطخىع وسبل تصػيخىا "والتي تيجؼ إلى معمسي مجارس وكالة الغػث بغ
التعخؼ عمى فاعمية الأسالػب الإشخافي التي يدتخجمو السذخفػف التخبػيػف في 
تحديغ أداء معمسي مجارس الغػث الجولية في غدة وسبل تصػييا، ولتحقيق أىجاؼ 

راسة اتبع الباحث السشيج الػصفي التحميمي واستخجـ الاستبانة كأداة راسة، وتع  الجِّ لمجِّ
راسة البالغ عجدىع ) ( معمع و 172( معمع ومعمسة،  ) 462تصبيقيا عمى عيِّشة الجِّ
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( معمسة وكانت أىع الشتائج أف الأسالػب الإشخافي اتدع بالفاعمية في تحديغ 112)
أداء معمسي وكالة الغػث الجولية بغدة، وحيث حرل مجاؿ التخصيط السخكد الأوؿ 

لجروس في السخكد الثاني ومجاؿ التقػيع عمى السخكد الثالث بيشسا وجاء مجاؿ تشفيح ا
 جاء مجاؿ الإدارة الرفية  بالسخكد الخابع. 

 الزعلٍك على الذراضبد الطبثمخ

راسة الحالية عغ جسيع الجراسات الدابقة مغ حيث استخجاـ السشيج  وتختمف الجِّ
(، 4241شية )الكسي في جسيع الجراسات ماعجا دراسة صلاح الجيغ والقخي

( استخجاـ البحث الشػعي بيشسا البحث الحالي ستخجـ السشيج Schwartz34212و)
 السختمصػ، وفي مكاف إجخائيا فقج أُجخي البحث الحالي في مجيشة ججة فقط.

راسة الحالية في أنيا ركدت عمى الأسمػب الإشخافي الإلكتخوني لتصػيخ  كسا تختمف الجِّ
تقػيع أداء الصَّالبات، والتحجيات التي تػاجو الإشخاؼ الإلكتخوني ميارات التخصيط لمتَّجريذ و 

صة بسجيشة ججة، بيشسا ركدت دراسة خساس  لتصػيخ ىحه السيارات لجى معمِّسات السخحمة الستػسِّ
( 4229(، ودراسة أبػ شسمة )4211(، ودراسة الدمسي )4214(، ودراسة القاسع )4212)

 التخبػي التقميجي.عمى الأسمػب الإشخافي في الإشخاؼ 
 رصوٍن الذارضخ

 :هنهج الجحث

( بأنو مشيج يتزسغ 4219اتبعت الباحثة السشيج السختمط والحي يعخفو كخسػيل )
جسع البيانات الكسية والشػعية ودمجيا باستخجاـ تراميع بحثية متسايدة، وتع استخجاـ ىحا 

راسة، وتع جسع البيانات السشيج للإجابة عمى الأسئمة البحثية؛ وذلظ لسلائستو لسذكمة  الجِّ
راسة فخصتو بالتداوي مع  بصخيقة عذػائية بديصة، وىي التي يكػف لكل فخد في مجتسع الجِّ
راسة  الآخخيغ لأف يختار ضسغ أفخاد العيِّشة، وندتصيع بيا تعسيع الشتائج عمى مجتسع الجِّ

 ( مذخفة تخبػية ومعمسة.2217والبالغ عجدىع )
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 :هجزوع الجحث

راسة، ويذسل 4212لتائب )عخفو ا ( بأنو السجتسع الإحرائي الحي تجُخَى عميو الجِّ
أنػاع السفخدات كميا مثل: الأشخاص، أو الديارات، أو الذػارع، وغيخىا، وىشاؾ ارتباط وثيق 

 بيغ مذكمة البحث، ومجتسع البحث. 
صة بسج راسة مغ جسيع مذخفات ومعمِّسات السخحمة الستػسِّ يشة ججة، ويتكػف مجتسع الجِّ

( مذخفة، وعجد معمِّسات 722( حيث بمغ عجد السذخفات التخبػيات )2217والبالغ عجدىع )
صة ) ( معمسة، وذلظ حدب الإحرائيات الرادرة مغ الإدارة العامة 2227السخحمة الستػسِّ

 ىػ.1222لمتعميع بسجيشة ججة لمعاـ 
راضخ  :عٍ ِّنخ الذ ِّ

ويعكذ جانبًا مغ وحجات السجتسع ( بأنيا نسػذج يذسل 4212عخفيا قشجيمجي )
الأصل السعشي بالبحث، وتكػف مسثمة لو، وىحا الشسػذج أو الجدء يغشي الباحث عغ دراسة كل 

 وحجات السجتسع الأصل.
وقج تع استخجاـ معادلة روبخت ماسػف لتحجيج الحجع الأندب لمعيِّشة وفق حجع 

 السجتسع عمى الشحػ التالي:
 
 M حدى انًدزًع

 S :595عهٗ يعذل انخطأ  ;692أ٘ لغًخ  :592انذسخخ انًعٛبسٚخ انًمبثهخ نًغزٕٖ انذلانخ لغًخ 

 P 59:5َغجخ رٕافش انخبصٛخ ْٔٙ 

 Q 59:5انُغجخ انًزجمٛخ نهخبصٛخ ْٔٙ 

راسة يجب ألا يقل عغ ) ( 222وقج أسفخت الشتائج عغ أف عجد السذاركيغ بالعيِّشة محل الجِّ
راسة وتع تمقى عجد )استجابة، وقج تع تػزيع  ( 271الاستبانة إلكتخونيًا عمى كامل مجتسع الجِّ

راسة.  استبانة مكتسمة وصالحة لمتحميل، وىي تسثل مجتسع الجِّ
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راضخ  :أدواد الذ ِّ
 الاضزجبنخ: -1

راسة أداة الاستبانة التي عخفيا التائب ) ( بأنيا مجسػعة مغ 4212تدتخجـ ىحه الجِّ
راسة؛ ليقػمػا الأسئمة تُػجو أو تُخسل أ و تُدمَّع إلى الأشخاص الحيغ تع اختيارىع لسػضػع الجِّ

 بتدجيل إجاباتيع وإعادتيا لمباحث.
راسة مػجية لمسذخفات التخبػيات ومعمِّسات  وتدتخجـ الباحثة الاستبانة كأداة لمجِّ

صة لجسع البيانات، وتتكػف الاستبانة في صػرتيا الشيائية  مغ  -(4ممحق )-السخحمة الستػسِّ
عجد مغ الفقخات متشاسقة مع كل محػر، حيث تع تحجيج السحاور في السجالات وفقًا لأسئمة 

راسة، وتتكػف الاستبانة مغ:  الجِّ
القدع الأوؿ: بيانات أولية تذتسل عمى التخرز، والسؤىل العمسي، وسشػات الخبخة،  ▪

 الػضيفة الحالية.
 القدع الثاني: يحتػي عمى ثلاثة محاور: ▪
الأوؿ: أسمػب الإشخاؼ الإلكتخوني لتصػيخ ميارة التخصيط لمتَّجريذ لجى السحػر  -

صة بإدارة تعميع ججة، ويتزسغ إحجى عذخة فقخة.  معمِّسات السخحمة الستػسِّ
السحػر الثاني: أسمػب الإشخاؼ الإلكتخوني لتصػيخ ميارة تقػيع أداء الصَّالبات لجى  -

صة بإدارة تعميع   ججة، ويتزسغ تدع فقخات.معمِّسات السخحمة الستػسِّ
السحػر الثالث: التحجيات التي تػاجو الإشخاؼ الإلكتخوني لتصػيخ ميارات التخصيط  -

صة في إدارة تعميع ججة،  لمتَّجريذ وتقػيع أداء الصَّالبات لجى معمِّسات السخحمة الستػسِّ
 ويتزسغ عذخ فقخات.
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راضخ فٍوب ٌزعلك ثجنبء الأداح اخزجبراد ا  لصذق لهب:إجراءاد الذ ِّ
 الخصبئص الطٍكىهزرٌخ )صذق وثجبد الاضزجبنخ(: 

 صذق الأداح:

راسة )صجؽ السحكسيغ(: -1  الرجؽ الطاىخي لأداة الجِّ
 -التي ىي ىشا الاستبانة-( بأنو يقرج بو: صلاحية الأداة 4212عخفو التائب ) 

راسة. لكياس وتحميل السزسػف السخاد تحميمو، ومجى قجرة تمظ الأداة عمى تحقيق أىجاؼ  الجِّ
وقج تع التحقق مغ الرجؽ الطاىخي للاستبانة بعخضيا عمى مجسػعة مغ السحكسيغ 

-( 6الستخرريغ في مجالات )الكيادة التخبػية والحاسب الآلي وشخؽ التَّجريذ( وعجدىع )
؛ حيث شمبت الباحثة مغ السحكسيغ الشطخ في مجى انتساء كل عبارة لمسحػر -(1ممحق )

لامة صياغتيا المغػية، وما يخوف إضافتو أو تعجيمو أو ححفو، وفي ضػء الحي وردت فيو، وس
نتائج التحكيع، قامت الباحثة بتشفيح عجد مغ التعجيلات التي شمبيا السحكسػف، وفي ضػء ذلظ 

 تػصمت الباحثة إلى الشسػذج الشيائي للاستبانة.
ؿ تصبيقيا عمى كسا تع التحقق مغ صجؽ الاتداؽ الجاخمي والثبات للاستبانة مغ خلا 

( معمسة ومذخفة، وفيسا يمي عخض لشتائج صجؽ وثبات 22عيِّشة استصلاعية قػاميا )
 الاستبانة.

 صجؽ الاتداؽ الجاخمي:  -4
يتع فيو حداب معامل الارتباط بيغ درجة كل عبارة والجرجة الكمية لمسحػر السشتسية 

للاستبانة، وذلظ لمتأكج مغ إليو العبارة في كل محػر مغ محاور الاستبانة بالجرجة الكمية 
 (.4242مجى تساسظ وتجانذ العبارات السختمفة فيسا بيشيا )السعبجي،

وتع حداب صجؽ الاتداؽ الجاخمي مغ خلاؿ حداب معامل ارتباط بيخسػف 
"Pearson Correlation بيغ درجة إجسالي كل بعج والجرجة الكمية لمسكياس، وكحلظ درجة "

 بعج الحي تشتسي لو ىحه العبارة، كسا ىػ مػضح في الججوؿ التالي.كل عبارة والجرجة لمكمية لم
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 (6خذٔل )
 يغزٕٖ انذلانخ يعبيم ثٛشعٌٕ انًحبٔس و

6 
انًحٕس الأٔل: " أعهٕة الإششاف الإنكزشَٔٙ نزطٕٚش يٓبسح انزخطٛط 

طخ ثئداسح رعهٛى خذح"  نهزَّذسٚظ نذٖ يعه ًِّبد انًشحهخ انًزٕع ِّ
**.6;9 .555 

7 
انثبَٙ: " أعهٕة الإششاف الإنكزشَٔٙ نزطٕٚش يٓبسح رمٕٚى أداء انًحٕس 

طخ ثئداسح رعهٛى خذح"  انطَّبنجبد نذٖ يعه ًِّبد انًشحهخ انًزٕع ِّ
**.628 .555 

8 

انًحٕس انثبنث: "انزحذٚبد انزٙ رٕاخّ الإششاف الإنكزشَٔٙ نزطٕٚش 

د انًشحهخ يٓبساد انزخطٛط نهزَّذسٚظ ٔرمٕٚى أداء انطَّبنجبد نذٖ يعه ًِّب

طخ فٙ إداسح رعهٛى خذح"  انًزٕع ِّ

**.667 .555 

 درجة كل محػر بالجرجة الكمية للأداة Pearsonمعاملات ارتباط بيخسػف 
  (2.22* الارتباط داؿ عشج مدتػى )

 (2.21** الارتباط داؿ عشج مدتػى )
كانت يتزح مغ الججوؿ الدابق أف معاملات الارتباط بيغ درجة كل محػر مغ السحاور، 

( مسا يذيخ إلى اتداؽ 2.21معاملات كبيخة ومقبػلة وأنيا دالة إحرائياً عشج مدتػى دلالة )
 جسيع محاور الأداة.

 (7خذٔل )

 و
يعبيم 

 ثٛشعٌٕ

يغزٕٖ 

 انذلانخ
 و

يعبيم 

 ثٛشعٌٕ

يغزٕٖ 

 انذلانخ
 و

يعبيم 

 ثٛشعٌٕ

يغزٕٖ 

 انذلانخ
 و

يعبيم 

 ثٛشعٌٕ

يغزٕٖ 

 انذلانخ

طخ ثئداسح رعهٛى انًحٕس الأٔل: " أعهٕة  الإششاف الإنكزشَٔٙ نزطٕٚش يٓبسح انزخطٛط نهزَّذسٚظ نذٖ يعه ًِّبد انًشحهخ انًزٕع ِّ

 خذح"

6 .262** .555 7 .66;** .555 8 .6;6** .555 9 .627** .555 

: .;22** .555 ; .6:5** .555 2 .277** .555 6 .689** .555 

2 .;25** .555 65 .626** .555       

طخ ثئداسح رعهٛى  انًحٕس انثبَٙ: " أعهٕة الإششاف الإنكزشَٔٙ نزطٕٚش يٓبسح رمٕٚى أداء انطَّبنجبد نذٖ يعه ًِّبد انًشحهخ انًزٕع ِّ

 خذح"

6 .2;9** .555 7 .;28** .555 8 .669** .555 9 .678** .555 

: .627** .555 ; .:88** .555 2 .629** .555 6 .262** .555 

"انزحذٚبد انزٙ رٕاخّ الإششاف الإنكزشَٔٙ نزطٕٚش يٓبساد انزخطٛط نهزَّذسٚظ ٔرمٕٚى أداء انطَّبنجبد نذٖ يعه ًِّبد  انًحٕس انثبنث:

طخ فٙ إداسح رعهٛى خذح"  انًشحهخ انًزٕع ِّ

6 .626** .555 7 .295** .555 8 .6::** .555 9 .22:** .555 

: .695** .555 ; .;22** .555 2 .626** .555 6 .268** .555 

2 .252** .555          

درجة ارتباط كل عبارة بالجرجة الكمية لمسحػر الحي  Pearsonمعاملات ارتباط بيخسػف 
 تشتسي لو

 (2.22* الارتباط داؿ عشج مدتػى )
 (2.21** الارتباط داؿ عشج مدتػى )

يتزح مغ الججوؿ الدابق أف معاملات الارتباط بيغ درجة كل عبارة والجرجة الكمية 
لمسحػر الحي تشتسي لو ىحه العبارة، كانت معاملات كبيخة ومقبػلة وأنيا دالة إحرائياً عشج 
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( مسا يذيخ إلى اتداؽ جسيع عبارات كل محػر، ويجؿ عمى صجؽ 2.21مدتػى دلالة )
راسة.الاتداؽ الجاخمي لأداة ال  جِّ

 ثجبد الأداح: 

يقرج بالثبات في تحميل السزسػف الػصػؿ إلى نفذ الشتائج عشج دراسة نفذ 
 (. 4212السزسػف باستخجاـ نفذ السكياس )التائب، 

 Alphaوتع حداب معامل الثبات عغ شخيق حداب معامل ثبات "الفاكخونباخ "
Cronbach  ىػ مػضح بالججوؿ التالي.للاستبانة ككل، وكحلظ لكل محػر مغ السحاور كسا 

 (8خذٔل )
 يعبيم انثجبد عذد انعجبساد انًحبٔس و

6 
انًحٕس الأٔل: " أعبنٛت الإششاف الإنكزشَٔٙ نزطٕٚش يٓبسح انزخطٛط 

طخ ثئداسح رعهٛى خذح"  نهزَّذسٚظ نذٖ يعه ًِّبد انًشحهخ انًزٕع ِّ
65 .682 

7 
يٓبسح رمٕٚى أداء انًحٕس انثبَٙ: " أعبنٛت الإششاف الإنكزشَٔٙ نزطٕٚش 

طخ ثئداسح رعهٛى خذح"  انطَّبنجبد نذٖ يعه ًِّبد انًشحهخ انًزٕع ِّ
6 .652 

8 

انًحٕس انثبنث: "انزحذٚبد انزٙ رٕاخّ الإششاف الإنكزشَٔٙ نزطٕٚش 

يٓبساد انزخطٛط نهزَّذسٚظ ٔرمٕٚى أداء انطَّبنجبد نذٖ يعه ًِّبد انًشحهخ 

طخ فٙ إداسح رعهٛى خذح"  انًزٕع ِّ

2 .222 

 626. 72 انثجبد انكهٙ نلاعزجبَخ

 لوحبور الأداح Alpha Cronbachهعبهلاد ثجبد "الفبكرونجبخ "

يتزح مغ الججوؿ الدابق أف قيع معاملات الثبات حدب معادلة ألفا كخونباخ قج 
راسة وإمكانية الاعتساد عمى نتائجيا  سجمت جسيعيا قيسًا مختفعة، مسا يذيخ إلى ثبات أداة الجِّ

 والػثػؽ بيا.
 رحذٌذ درجخ الاضزجبثخ والأوزاى النطجٍخ:

دت درجة الاستجابة بشاء عمى قيسة الستػسط الػزني وفي ضػء درجات قصع  حُجِّ
راسة، وذلظ باعتساد السعيار التالي لتقجيخ درجة الاستجابة، حيث حجد شػؿ  مكياس أداة الجِّ

-2(، وتع حداب السجى )2: 1)مغ فتخة مكياس ليكخت الخساسي السدتخجمة في ىحه الأداة 
=  2/2(، والحي قدع عمى عجد فتخات السكياس الخسدة لمحرػؿ عمى شػؿ الفتخة أي )2=1

( وذلظ لتحجيج الحج الأعمى 1(، ثع إضافة ىحه الكيسة إلى أقل قيسة في السكياس وىي )2.2
 ي:لمفتخة الأولى، وىكحا بالشدبة لباقي الفتخات كسا ىػ مبيغ بالججوؿ التال

 ( = غيخ مشاسب ججًا.1.22إلى أقل مغ  1قيسة الستػسط مغ ) -
 ( = غيخ مشاسب.4.72أقل مغ –إلى 1.21قيسة الستػسط مغ ) -
 ( = مشاسب إلى حج ما.2322أقل مغ  –إلى  4.71قيسة الستػسط مغ )  -
 ( = مشاسب.2.42أقل مغ  –إلى  2321قيسة الستػسط مغ ) -
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 = مشاسب ججا.( 2إلى أقل مغ  2.41قيسة الستػسط مغ ) -
 الومبثلخ:

راسة أداة السقابمة شبو السقششة وذلظ بيجؼ معخفة أسمػب الإشخاؼ  تدتخجـ ىحه الجِّ
الإلكتخوني السشاسبة لتصػيخ ميارة التخصيط لمتَّجريذ، وتقػيع أداء الصَّالبات لجى معمِّسات 

صة في إدارة تعميع ججة، والتحجيات التي تػاجو الإشخاؼ  الإلكتخوني عشج تصػيخ السخحمة الستػسِّ
ميارات التخصيط لمتَّجريذ وتقػيع أداء الصَّالبات، والتي تحتػي عمى ثسانية عذخ سؤالًا مػجيًا 
صة. وتع إجخاء مقابلات فخدية شبو مقششة مع  لمسذخفات التخبػيات ومعمِّسات السخحمة الستػسِّ

نصباعات السبحػثيغ، وعمى ( معمسة، وتع اختيار السقابمة؛ لأنيا تديع في التعخؼ عمى ا12)
السقرػد مغ الأسئمة، والحرػؿ عمى الإجابات السصمػبة؛ حيث تػفخ السقابمة الذخرية قجرًا 
كبيخًا متعسقًا مغ السعمػمات الستعمقة بالسبحػثيغ بالشدبة لػجية نطخىع في مػضػع محجد 

 (.4219)جامع، 
 الأضبلٍت الإحصبئٍخ:

 الية:تع استخجاـ الأساليب الإحرائية الت
 معادلة روبخت ماسػف لتحجيج الحجع الأندب لمعيِّشة وفق حجع السجتسع.  ●
 ( الخساسي.Likertمكياس ) ●
 لحداب صجؽ الاتداؽ الجاخمي. Pearsonمعامل الارتباط بيخسػف  ●
 لحداب معامل الثبات. Cronbach’s Alphaمعامل ألفا كخونباخ"  ●
 جرجات. لإجخاء السقارنة بيغ ال Meanالستػسصات الحدابية  ●
 للاستجلاؿ عمى تذتت الجرجات وتبايشيا. Std. Deviationالانحخافات السعيارية  ●
 One-Sample Kolmogorov Smirnovسسخنػؼ  –اختبار )كػلسجخوؼ  ●

Test.لفحز اعتجالية التػزيع لأفخاد العيِّشة ) 
 ( لكياس الفخوؽ بيغ عيشتيغ مدتقمتيغ. Mann-Whitney Uاختبار ماف ويتشي ) ●
( لكياس الفخوؽ بيغ Kruskal-Wallis Testوالذ )-اـ اختبار كخوسكاؿ استخج ●

 عجة عيشات مدتقل.
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 الزحلٍل النىعً للومبثلخ:

( تع تفخيغ السقابلات التي أجخيت 4217كسا ذكخ حياصات والدعاريخ والقحصاني )
حخفيًا عمى الكسبيػتخ مغ أجل فحريا وتحميميا وفقًا لاستخاتيجيات التحميل الثيسي 

(Analysis Thematic( كسا شخحو كل مغ )4227[ )Clarke and Brau]،  حيث
يذيخ ىحاف الباحثاف إلى أف ىحه الصخيقة في تحميل البيانات الشػعية ىي مغ الأساليب الأكثخ 
شيػعًا في الجراسات التخبػية والاجتساعية، لأنيا تشتج تفديخًا معقجًا ومفرلًا، وكحلظ تتستع 

راسة الحالية  بالذفافية وتدتكذف البيانات التي تداعج الباحثيغ الآخخيغ عمى تقييع الجِّ
 واستخجاميا في أبحاثيع.

راضخ ورفطٍرهب وهنبلشزهب  نزبئج الذ ِّ

راسة: راسة تبعاً لستغيخات الجِّ  وصف عيِّشة الجِّ
 (9خذٔل )

 انُغجخ انعذد فئبد انًزغٛش انًزغٛش

 انزخصص

 :889 676 عهٕو طجٛعٛخ )عهٕو، سٚبضٛبد(

عهٕو إَغبَٙ )نغخ عشثٛخ، نفخ إَدهٛضٚخ، دساعبد إعلايٛخ، 

 دساعبد اخزًبعٛخ،(
2: 7;98 

 9597 :69 آخش٘

 انًؤْم انعهًٙ

 6795 ;72 ثكبنٕسٕٚط

 6:96 2: يبخغزٛش

 797 6 دكزٕساِ

 انٕظٛفخ انحبنٛخ
 6699 729 يعهًخ

 ;669 2; يششفخ

 عُٕاد انخجشح

 898 67 عُٕاد9 :الم يٍ

 7895 68 عُٕاد659-:يٍ 

 2892 ;;7 عُٕاد9 65أكثش يٍ 

راسة راسة حدب متغيخات الجِّ  العجد والشدبة السئػية لفئات عيِّشة الجِّ
راسة حدب متغيخات  يػضح الخسع البياني التالي العجد والشدبة السئػية لفئات عيِّشة الجِّ

راسة:  الجِّ
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 1)شكل )

050100150200250300
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راسة راسة حدب متغيخات الجِّ  رسع بياني لعجد فئات عيِّشة الجِّ
 :الشتائج الستعمقة بالدؤاؿ الأوؿ

راسة: والحي يشز عمى " ما أسمػب الإشخاؼ  الإجابة عغ الدؤاؿ الأوؿ مغ أسئمة الجِّ
صة في  إدارة تعميع الإلكتخوني لتصػيخ ميارة التخصيط لمتَّجريذ لجى معمِّسات السخحمة الستػسِّ

 ججة؟".
للإجابة عغ ىحا الدؤاؿ، تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخاؼ السعياري لكل عبارة مغ 

 عبارات السحػر الأوؿ:
" أسمػب الإشخاؼ الإلكتخوني لتصػيخ ميارة التخصيط لمتَّجريذ لجى معمِّسات السخحمة  

راسة، وتختيب صة بإدارة تعميع ججة" مغ أداة الجِّ الستػسصات الحدابية تختيباً تشازلياً  الستػسِّ
 لتحجيج العبارات الأعمى، وجاءت الشتائج كسا ىػ مػضح في الججاوؿ التالية:
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 (:خذٔل )

 يفشداد انًحٕس الأٔل و

 انًششفبد انًعه ًِّبد

انًزٕعط 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًعٛبس٘
 انذسخخ انزشرٛت

انًزٕعط 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًعٛبس٘

انزشر

 ٚت
 انذسخخ

6 

رٕخّٛ انًششفخ انزشثٕٚخ 

انًعهًخ َحٕ الاعزفبدح يٍ 

ًَبرج رخطٛط انذسٔط فٙ 

خ عٍٛ نزٕظٛفٓب فٙ  يُصَّ

 انزخطٛط نهزَّذسٚظ9

8927 696 ; 
يُبع

 ة
 يُبعت 2 5966 9968

7 

يزبثعخ انًششفخ انزشثٕٚخ 

نهًعهًخ يٍ خلال انفصٕل 

الافزشاضٛخ نًغبعذرٓب عهٗ 

 انزخطٛط نهزَّذسٚظ9

8926 6966 65 
يُبع

 ة
 يُبعت 6 :596 ;996

8 

رمذٚى انًششفخ انزشثٕٚخ ًَبرج 

انخطخ انفصهٛخ يٍ خلال يُصَّخ 

يذسعزٙ نًغبعذح انًعهًخ عهٗ 

 انزخطٛط نهزَّذسٚظ9

8928 6956 : 
يُبع

 ة
9998 592; 6 

يُبعت 

 خذًا

9 

رُفٛز انًششفخ انزشثٕٚخ نهذسٔط 

انزطجٛمٛخ يٍ خلال ثشَبيح 

انًعهًخ عهٗ انزًٛض ٚغبعذ 

 انزخطٛط نهزَّذسٚظ9

8922 6968 7 
يُبع

 ة
9972 5926 9 

يُبعت 

 خذًا

: 

رمذٚى انًششفخ انزشثٕٚخ انمشاءح 

انًٕخٓخ نهًعهًخ يٍ خلال 

خ يذسعزٙ نٛغبعذْب عهٗ  يُصَّ

 انزخطٛط نهزَّذسٚظ9

8966 6966 2 
يُبع

 ة
 يُبعت 65 5962 9959

; 

رُفٛز انًششفخ انزشثٕٚخ نهذٔساد 

ٔٔسػ انعًم يٍ  انزذسٚجٛخ

خلال ثشَبيح انزًٛض نًغبعذح 

 انًعهًخ عهٗ انزخطٛط نهزَّذسٚظ9

9958 6966 6 
يُبع

 ة
998 5962 7 

يُبعت 

 خذًا

2 

رمذٚى انًششفخ انزشثٕٚخ 

اعزشارٛدٛبد رذسٚظ يُبعجخ 

خ يذسعزٙ  يٍ خلال يُصَّ

 نزحمٛك أْذاف انذَّسط9

8929 696; 8 
يُبع

 ة
 يُبعت ; ;596 9962

6 

انًششفخ انزشثٕٚخ رُفٛز 

نًدزًعبد انزَّعهى انًُٓٛخ يٍ 

خلال ثشَبيح انزًٛض ٚغبعذ 

 انًعهًخ عهٗ رحهٛم انًحز9ٖٕ

8927 696: 2 
يُبع

 ة
 يُبعت 2 5922 9962

2 

رُفٛز يدزًعبد انزَّعهى انًُٓٛخ 

يٍ خلال ثشَبيح انزًٛض ٚذعى 

انًعهًخ فٙ ثُبء ٔرصًٛى 

 الأَشطخ9

896: 696: 6 
يُبع

 ة
9977 5927 : 

يُبعت 

 خذًا

65 

رٕظٛف انزطجٛمبد الإنكزشَٔٛخ 

انخبصخ ثزصًٛى أٔساق انعًم 

انزفبعهٛخ يٍ خلال يُصَّخ 

يذسعزٙ نًغبعذح انًعهًخ عهٗ 

 ثُبء ٔرصًٛى انٕعبئم انزَّعهًٛٛخ9

8929 6976 9 
يُبع

 ة
998 5922 8 

يُبعت 

 خذًا

 يُبعت خذًا 2;59 9978 يُبعت 5927 8925 إخًبنٙ انًحٕس الأٔل

الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لعبارات السحػر الأوؿ: "أساليب الإشخاؼ 
صة بإدارة تعميع ججة"  الإلكتخوني لتصػيخ ميارة التخصيط لمتَّجريذ لجى معمِّسات السخحمة الستػسِّ

 مختبة تشازليا وفق الستػسط الحدابي
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3.92 

3.71 

3.93 

3.99 

3.81 

4.03 

3.94 

3.92 

3.85 

3.94 

3.9 

4.13 

4.16 

4.43 

4.27 

4.04 

4.3 

4.19 

4.19 

4.22 

4.3 

4.23 

3.23.43.63.844.24.44.6

 …توجٌه المعلمة للاستفادة من نماذج تخطٌط الدروس فً منصة 

 .متابعة المشرفة التربوٌة الفصول الافتراضٌة 

 .تقدٌم المشرفة الخطة الفصلٌة من خلال منصة مدرستً

 .تنفٌذ للدروس التطبٌقٌة من خلال برنامج التٌمز 

 .تقدٌم القراءة الموجهة للمعلمة من خلال منصة مدرستً

 .تنفٌذ للدورات التدرٌبٌة وورش العمل من خلال برنامج التٌمز

 .تقدٌم استراتٌجٌات تدرٌس مناسبة من خلال منصة مدرستً

 …تنفٌذ مجتمعات التعلم المهنٌة من خلال برنامج التٌمز لتحلٌل 

 …تنفٌذ مجتمعات التعلم المهنٌة من خلال برنامج التٌمز لبناء  

 .توظٌف التطبٌقات الإلكترونٌة لبناء وتصمٌم الوسائل التعلٌمٌة

 إجمالً المحور الأول

 المعلمات المشرفات

  (4شكل )
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

رسع بياني يػضح الستػسصات الحدابية لعبارات السحػر الأوؿ: "أساليب الإشخاؼ الإلكتخوني 
صة بإدارة تعميع ججة"  لتصػيخ ميارة التخصيط لمتَّجريذ لجى معمِّسات السخحمة الستػسِّ

يتزح مغ الججوؿ الدابق وبذكل كمي أف أفخاد العيِّشة مغ السعمِّسات يخوف مشاسبة 
أسمػب الإشخاؼ الإلكتخوني لتصػيخ ميارة التخصيط لمتَّجريذ لجى معمِّسات عبارات محػر 

صة بإدارة تعميع ججة بجرجة )مشاسب(؛ حيث بمغ متػسصيغ الحدابي ) ( 2.92السخحمة الستػسِّ
( والحي يقع في الفئة الخابعة مغ السكياس الخساسي، بيشسا رأت عيِّشة 2.94وانحخاؼ معياري )

( 2.42ا السحػر بجرجة )مشاسب ججًا( حيث بمغ متػسصيغ الحدابي )السذخفات لعبارات ىح
( والحي يقع في الفئة الخامدة، مسا يعشي أف أفخاد العيِّشة مغ 2.79وانحخاؼ معياري )

السذخفات يخوف مشاسبة عبارات محػر أسمػب الإشخاؼ الإلكتخوني  لتصػيخ ميارة التخصيط 
صة بإدارة تعميع ججة بذكل عاـ أكثخ مغ أفخاد العيِّشة مغ لمتَّجريذ لجى معمِّسات السخحمة الستػسِّ 

 السعمِّسات.
وعمى مدتػى عبارات محػر أسمػب الإشخاؼ الإلكتخوني لتصػيخ ميارة التخصيط 
صة بإدارة تعميع ججة فقج جاءت العبارة )تشفيح السذخفة  لمتَّجريذ لجى معمِّسات السخحمة الستػسِّ
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وورش العسل مغ خلاؿ بخنامج التيسد لسداعجة السعمسة عمى التخبػية لمجورات التجريبية 
(. 1.11( وانحخاؼ معياري )2.22التخصيط لمتَّجريذ( في السختبة الأولى بستػسط حدابي )

ثع تمتيا العبارة )تشفيح السذخفة التخبػية لمجروس التصبيكية مغ خلاؿ بخنامج التيسد يداعج 
( وانحخاؼ 2.99ختبة الثانية بستػسط حدابي )السعمسة عمى التخصيط لمتَّجريذ( في الس

(. بيشسا جاءت العبارة )متابعة السذخفة التخبػية لمسعمسة مغ خلاؿ الفرػؿ 1.12معياري )
( 2.61الافتخاضية لسداعجتيا عمى التخصيط لمتَّجريذ( في السختبة الأخيخة بستػسط حدابي )

 (.1.11وانحخاؼ معياري )
ريب السذخفة التخبػية لمسعمسة مغ خلاؿ الإشخاؼ وتخجع الباحثة ذلظ إلى أف تج

الإلكتخوني عمى أسمػب التَّجريذ، مثل: الجورات التجريبية، وورش العسل، والجروس 
التصبيكية، يأتي في السخاتب الأولى مغ حيث مشاسبتو في الإشخاؼ الإلكتخوني لتصػيخ ميارات 

خىغ للاشلاع عمى الاتجاىات التخبػية التخصيط لمتَّجريذ، فيػ يداعج السعمِّسات مغ وجية نط
الحجيثة في التَّجريذ، ويكدب السعمسة ميارات عجة، مشيا: تشسية ميارة السلاحطة، وتحميل 
السػقف التَّعميسي، وإنتاج الػسائل التَّعميسية، وصياغة الأىجاؼ؛ مسا يديج مغ تسكشيغ مغ 

 ميارة التخصيط لمتَّجريذ.
إف تقجيع السذخفة التخبػية نساذج الخصة الفرمية بيشسا مغ وجية نطخ السذخفات ف

ة مجرستي وتقجيع الجورات التجريبية وورش العسل يأتي في السخاتب الأولى مغ  مغ خلاؿ مشرَّ
حيث مشاسبتو في الإشخاؼ الإلكتخوني لتصػيخ ميارات التخصيط لمتَّجريذ؛ فيػ يداعج 

يعػد الاختلاؼ بيغ آراء السذخفات السعمِّسات مغ وجية نطخىغ عمى التخصيط لمتَّجريذ. و 
إلى أف السعمِّسات يدتفجف مغ السسارسات  -حدب وجية نطخ الباحثة-التخبػيات والسعمِّسات 

الإشخافية السباشخة، مثل: التجريب، وورش العسل، والجروس التصبيكية مغ خلاؿ السعايذة؛ 
  ة.مسا يسكشيغ مغ الاستفادة القرػى ونقل الخبخة وبشاء خبخات ججيج

وأكجت نتائج السقابمة ىحه الشتيجة فقج ذكخت بعس السعمِّسات مغ العيِّشة التي نفحت 
( معمِّسات السصالبة يتكثف الجورات التجريبية وورش العسل 2الباحثة معيغ السقابمة وعجدىغ )

والجروس التصبيكية السقجمة مغ قبل السذخفات؛ حيث قالت إحجاىغ: )نحتاج تشفيح ورش عسل 
ميارات التخصيط والتقػيع عبخ الإشخاؼ الإلكتخوني ( وذكخت أخخى: )الجعػة لحزػر  لتصػيخ

دروس تصبيكية ( وقالت معمسة: )نحتاج لعسل مجسػعات تعمع الأقخاف لكي تشقل الخبخة ( كسا 
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ذكخت أخخى: )الديارات الستبادلة بيغ السعمِّسات تصػر ميارة التخصيط لمتَّجريذ والتقػيع ( وقالت 
 : )نحتاج دورات وورش عسل لتحميل السحتػى (.معمسة

( لفئة السعمِّسات والتي أضيخت أىسية 4211وتتفق ىحه الشتيجة مع دراسة الدمسي )
أسمػب الإشخاؼ الإلكتخوني والجورات التجريبية وورش العسل والجروس التصبيكية التي تصػر 

و كحلظ مع نتيجة ودراسة أبػ مغ أداء معمسي العمػـ بجرجة مختفعة مغ وجية نطخ السعمسيغ. 
( لفئة السعمِّسات والتي أضيخت أف "الأساليب الإشخافية اتدست بالفاعمية 4229شسمة )

( لفئة 4212لتحديغ أداء معمسي وكالة الغػث الجولية بشدبة عالية "،، ودراسة خساس )
لتخبػي ومشيا السعمِّسات  والتي أكجت عمى "أف الأساليب الإشخافية التي يقػـ بيا السذخؼ ا

الديارات الرفية تداعج السعمع عمى التخصيط لمتَّجريذ بجرجة عالية،  ودراسة القاسع 
راسة "أف درجة مسارسة الأساليب الإشخافية مغ 4214) ( لفئة السذخفات وأضيخت نتائج الجِّ

قبل السذخفيغ  جاءت بجرجة كبيخة أما الديارة الرفية فجاءت بجرجة كبيخة ججًا "، وجسيع 
الجراسات الدابقة ركدت عمى أساليب الإشخاؼ التخبػي التقميجي التي تديع  في تصػيخ 
ميارات السعمسيغ وتحدغ مغ أدائيع، و ىحا يؤكج أف ىحه الأساليب مشاسبة في الإشخاؼ 
ة  راسة عمى أسمػب الإشخاؼ الإلكتخوني عبخ مشرَّ الإلكتخوني كحلظ، بيشسا ركدت ىحه الجِّ

راسة مع دراسة السعبجي مجرستي والتي تصػر  ميارات التخصيط لمتَّجريذ، وتتفق ىحه الجِّ
( والتي تؤكج عمى أف إسياـ الإشخاؼ الإلكتخوني في تصػيخ أداء السعمِّسات في ميارة 4242)

صة.   التخصيط لمتَّجريذ جاء بجرجة متػسِّ
 الشتائج الستعمقة بالدؤاؿ الثاني:

راسة: والحي يشز عمى " ما الأسمػب الإشخافي الإجابة عغ الدؤاؿ الثاني مغ أسئمة الجِّ 
صة في  الإلكتخوني الحي يقػـ بتصػيخ ميارة تقػيع أداء الصَّالبات لجى معمِّسات السخحمة الستػسِّ

 إدارة تعميع ججة؟".
للإجابة عغ ىحا الدؤاؿ، تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخاؼ السعياري، لكل عبارة مغ 

ي: " أسمػب الإشخاؼ الإلكتخوني الحي يقػـ بتصػيخ ميارة تقػيع أداء عبارات السحػر الثان
راسة، وتختيب  صة بإدارة تعميع ججة" مغ أداة الجِّ الصَّالبات لجى معمِّسات السخحمة الستػسِّ
الستػسصات الحدابية تختيباً تشازلياً لتحجيج العبارات الأعمى، وجاءت الشتائج كسا ىػ مػضح 

 في الججاوؿ التالية:
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 (;خذٔل )

 يفشداد انًحٕس انثبَٙ و

 انًششفبد انًعه ًِّبد

انًزٕعط 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًعٛبس٘
 انذسخخ انزشرٛت

انًزٕعط 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًعٛبس٘
 انذسخخ انزشرٛت

6 

رمذٚى انًششفخ انزشثٕٚخ انُششاد انزشثٕٚخ 

انخبصخ ثإَٔاع انزمٕٚى يٍ خلال يُصَّخ 

عهٗ رمٕٚى أداء  يذسعزٙ نًغبعذح انًعهًخ

 طبنجبرٓب9

 يُبعت 6 6956 9968 يُبعت ; 6979 :896

7 

رُفٛز انًششفخ انزشثٕٚخ انذٔساد انزذسٚجٛخ 

نهجشايح انزمُٛخ انحذٚثخ انخبصخ ثبنزمٕٚى 

 –انٌٕ َٕد  –ثهٛكشص  –كبْٕد  –)انفٕسو 

يهفبد انمٕلم9 999( يٍ خلال ثشَبيح انزًٛض 

انعهًٙ نًغبعذح انًعهًخ عهٗ انزمٕٚى 

 نطبنجبرٓب9

 9 5962 9976 يُبعت 6 696 8928
يُبعت 

 خذًا

8 

رُفٛز انًششفخ انزشثٕٚخ ٔسػ انعًم يٍ 

خلال ثشَبيح انزًٛض نًغبعذح انًعهًخ عهٗ 

 رٕظٛف أثشص أعبنٛت انزمٕٚى انحذٚثخ9

 8 5968 9976 يُبعت 7 6952 8962
يُبعت 

 خذًا

9 

رحهٛم انًششفخ انزشثٕٚخ نُزبئح الاخزجبساد 

انزشخٛصٛخ ٔانٕصاسٚخ يٍ خلال ثشَبيح 

انفٕسو نًغبعذح انًعهًخ فٙ ثُبء انخطط 

 انعلاخٛخ نًعبندخ انفبلذ انزَّعه9ًٙٛ

 ; 6 9977 يُبعت 8 6968 8966
يُبعت 

 خذًا

: 

صٚبسح انًششفخ انزشثٕٚخ انفصٕل 

الافزشاضٛخ نًزبثعخ إَٔاع انزمٕٚى نًغبعذح 

 نطبنجبرٓب9انًعهًخ عهٗ انزمٕٚى انعهًٙ 

 7 5926 998 يُبعت : 6952 ;896
يُبعت 

 خذًا

; 

ثُبء انًششفخ انزشثٕٚخ نًدزًعبد انزَّعهى 

انًُٓٛخ نًغبعذح انًعهًخ عهٗ ركٍٕٚ انفشق 

فٙ ثشَبيح انزًٛض حغت يغزٕٚبد 

 انطَّبنجبد9

 : 5927 9979 يُبعت 2 6976 8926
يُبعت 

 خذًا

2 

انًٕخٓخ رمذٚى انًششفخ انزشثٕٚخ انمشاءح 

يٍ خلال يُصَّخ يذسعزٙ ٚغبعذ انًعهًخ 

 عهٗ رٕظٛف إَٔاع انزغزٚخ انشاخعخ9

 يُبعت 2 ;592 9962 يُبعت 6 6969 ;892

6 

رُفٛز انًششفخ انزشثٕٚخ نهذٔساد انزذسٚجٛخ 

يٍ خلال ثشَبيح انزًٛض نًغبعذح انًعهًخ 

 عهٗ رٕظٛف إَٔاع انزغزٚخ انشاخعخ9

 6 ;596 9986 يُبعت 9 6956 ;896
يُبعت 

 خذًا

 يُبعت خذًا 5922 :997 يُبعت 5926 :896 إخًبنٙ انًحٕس انثبَٙ

الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لعبارات السحػر الثاني: " أسمػب الإشخاؼ 
صة  الإلكتخوني الحي يقػـ بتصػيخ ميارة تقػيع أداء الصَّالبات لجى معمِّسات السخحمة الستػسِّ

 ججة" مختبة تشازليا وفق الستػسط الحدابيبإدارة تعميع 
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3.85 

3.93 

3.89 

3.88 

3.86 

3.78 

3.76 

3.86 

3.85 

4.13 

4.28 

4.28 

4.22 

4.3 

4.24 

4.19 

4.31 

4.25 

3.43.53.63.73.83.944.14.24.34.4

تقدٌم النشرات التربوٌة الخاصة بأنواع التقوٌم من خلال 
 .منصة مدرستً

تنفٌذ الدورات التدرٌبٌة للبرامج التقنٌة الحدٌثة الخاصة 
  بالتقوٌم

تنفٌذ ورش العمل من خلال برنامج التٌمز لتوظٌف أبرز 
 .أسالٌب التقوٌم الحدٌثة

  تحلٌل المشرفة لنتائج الاختبارات التشخٌصٌة والوزارٌة

 .زٌارة الفصول الافتراضٌة لمتابعة أنواع التقوٌم

بناء المشرفة لمجتمعات التعلم المهنٌة لتكوٌن الفرق فً 
  برنامج التٌمز

تقدٌم القراءة الموجهة من خلال منصة مدرستً لتوظٌف 
 .أنواع التغذٌة الراجعة

تنفٌذ الدورات التدرٌبٌة من خلال برنامج التٌمز لتوظٌف 
 .  أنواع التغذٌة الراجعة

 إجمالً المحور الثانً

 المعلمات المشرفات

  (2)شكل 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

رسع بياني يػضح الستػسصات الحدابية لعبارات السحػر الثاني: " أسمػب الإشخاؼ الإلكتخوني 
صة  بإدارة تعميع الحي يقػـ بتصػيخ ميارة تقػيع أداء الصَّالبات لجى معمِّسات السخحمة الستػسِّ

 ججة"
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يتزح مغ الججوؿ الدابق وبذكل كمي أف أفخاد العيِّشة مغ السعمِّسات يخوف مشاسبة 
عبارات محػر أسمػب الإشخاؼ الإلكتخوني الحي يقػـ بتصػيخ ميارة تقػيع أداء الصَّالبات لجى 

صة بإدارة تعميع ججة بجرجة )مشاسب(؛ حيث بمغ متػسصي غ الحدابي معمِّسات السخحمة الستػسِّ
( والحي يقع في الفئة الخابعة مغ السكياس الخساسي، بيشسا 2.92( وانحخاؼ معياري )2.22)

رأت عيِّشة السذخفات لعبارات ىحا السحػر بجرجة )مشاسب ججًا( حيث بمغ متػسصيغ الحدابي 
ة ( والحي يقع في الفئة الخامدة، مسا يعشي أف أفخاد العيِّش2.69( وانحخاؼ معياري )2.42)

مغ السذخفات يخوف مشاسبة عبارات محػر أسمػب الإشخاؼ الإلكتخوني الحي يقػـ بتصػيخ 
صة بإدارة تعميع ججة بذكل عاـ أكثخ  ميارة تقػيع أداء الصَّالبات لجى معمِّسات السخحمة الستػسِّ

 مغ أفخاد العيِّشة مغ السعمِّسات.
بات أفخاد العيِّشة مغ وعمى مدتػى العبارات فقج تخاوح الستػسط الحدابي لاستجا

( درجات وىي متػسصات تقابل 2( درجة مغ أصل )2.92 – 2.67السعمِّسات عمييا ما بيغ )
السشاسبة بجرجة )مشاسب( لجسيع عبارات محػر أسمػب الإشخاؼ الإلكتخوني الحي يقػـ 

صة بإدارة تعميع   ججة.بتصػيخ ميارة تقػيع أداء الصَّالبات لجى معمِّسات السخحمة الستػسِّ
وبالشدبة لأفخاد العيِّشة مغ السذخفات فقج تخاوح الستػسط الحدابي لاستجاباتيغ عمى 

( درجات وىي متػسصات تقابل السشاسبة 2.21 – 2.12عبارات ىحا السحػر ما بيغ )
بجرجتي )مشاسب ججًا، مشاسب(، وفيسا يأتي نتشاوليا بالتفريل ومختبة تشازليًا حدب الستػسط 

 الحدابي:
خاد العيِّشة مغ السذخفات مشاسبة ست عبارات بجرجة )مشاسب ججًا( حيث رأت أف

(، بيشسا رأت أفخاد العيِّشة مغ السذخفات 2.21، 2.44انحرخت متػسصاتيا الحدابية بيغ )
ة مجرستي يداعج  مشاسبة العبارتيغ )تقجيع السذخفة التخبػية القخاءة السػجية مغ خلاؿ مشرَّ

لتغحية الخاجعة، تقجيع السذخفة التخبػية الشذخات التخبػية الخاصة السعمسة عمى تػضيف أنػاع ا
ة مجرستي لسداعجة السعمسة عمى تقػيع أداء شالباتيا( بجرجة  بأنػاع التقػيع مغ خلاؿ مشرَّ

( 2.12، 2.19)مشاسب( وفي السختبتيغ الدابعة والثامشة والأخيخة وبستػسط حدابي )
 تختيب.( عمى ال1.21، 2.97وانحخاؼ معياري )

ويتزح مغ خلاؿ الشطخ إلى قيع الانحخاؼ السعياري في الججوؿ الدابق لعبارات 
محػر أسمػب الإشخاؼ الإلكتخوني الحي يقػـ بتصػيخ ميارة تقػيع أداء الصَّالبات لجى معمِّسات 
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صة بإدارة تعميع ججة أنيا عمى مدتػى أفخاد عيِّشة السعمِّسات انحرخت ما بيغ  السخحمة الستػسِّ
( 1.21، 2.62( بيشسا عمى مدتػى أفخاد عيِّشة السذخفات انحرخت ما بيغ )1.42، 1.22)

 مسا يجؿ عمى تذتت استجابات أفخاد عيِّشة السعمِّسات بجرجة كبيخة عشو في عيِّشة السذخفات.
وتفدخ الباحثة ذلظ الاختلاؼ الحي جاء في تختيب العبارات مغ حيث الستػسصات 

لسعمِّسات والسذخفات؛ حيث جاءت السخاكد الأولى مغ وجية نطخ الحدابية مختمفًا بيغ ا
السعمِّسات ىي عبارة )تشفيح السذخفة التخبػية الجورات التجريبية لمبخامج التقشية الحجيثة الخاصة 

ممفات القػقل. ...(  في السختبة الأولى،  –الػف نػت  –بميكخز  –كاىػت  –بالتقػيع )الفػرـ 
السذخفة التخبػية ورش العسل مغ خلاؿ بخنامج التيسد لسداعجة السعمسة  وجاءت العبارة )تشفيح

 عمى تػضيف أبخز أساليب التقػيع الحجيثة( في السختبة الثانية. 
( معمسة عمى أىسية 11واتفقت نتائج السقابلات مع ىحه الشتيجة كحلظ؛ حيث أكجت)

وأكجت ذلظ عيِّشة مغ السعمِّسات  الجورات التجريبية لمبخامج التقشية الحجيثة الخاصة بالتقػيع
اللاتي تست السقابمة فقالت إحجاىغ: )نحتاج تجريب لمسعمسيغ في ميارة التقػيع وتكثيف 
الجورات وتحليل الرعاب(، وقالت أخخى: )اعصاء السعمع ورش ودورات عغ بعج أثشاء عسميَّة 

ورش العسل لسداعجة  ( معمِّسات عمى أىسية2التَّجريذ خلاؿ اليػـ الجراسي ( كسا أكجت )
السعمسة عمى تػضيف أساليب التقػيع والتغحية الخاجعة، بيشسا مغ وجية نطخ السذخفات فجاءت 
عبارة )تشفيح السذخفة التخبػية لمجورات التجريبية مغ خلاؿ بخنامج التيسد لسداعجة السعمسة 

شة التي أجخيت معيا عمى تػضيف أنػاع التغحية الخاجعة( في السختبة الأولى، وأكجت ذلظ العيِّ 
 ( معمِّسات.2السقابمة وىغ )

و جاءت العبارة )زيارة السذخفة التخبػية الفرػؿ الافتخاضية لستابعة أنػاع التقػيع 
لسداعجة السعمسة عمى التقػيع العمسي لصالباتيا( في السختبة الثانية مغ وجية السذخفات 

( معمِّسات حيث ذكخت معمسة: )مشاقذة 2)وأكجت ذلظ العيِّشة التي أجخيت معيا السقابمة وىغ 
السذخفة لمصالبات مغ خلاؿ الفرػؿ الافتخاضية وتػجيو أسئمة مباشخة وعسل الاختبارات 
القريخة لمصالبات يداعج السعمسة عمى تقػيع شالباتيا( بيشسا قالت معمسة أخخى: ) شخح 

مغ حزػر الحرة الافتخاضية الأسئمة عمى الصَّالبات مغ قبل السذخفة التخبػية بعج الانتياء 
يداعج السعمسة عمى التقػيع العمسي لصالباتيا(، بيشسا اختمفت وجية نطخ معمسة عغ بكية 
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السعمِّسات بقػليا:)تعمست التقػيع العمسي لصالباتي مغ خلاؿ الجروس التصبيكية التي حزختيا 
 ومغ خبختي الذخرية فقط(. 

فات اتقفغ عمى أىسية تشفيح الجورات وتفدخ الباحثة ذلظ بأف السعمِّسات والسذخ 
صة، وركدت السعمِّسات  التجريبية لتصػيخ ميارة تقػيع أداء الصَّالبات لجى معمِّسات السخحمة الستػسِّ
في السختبة الثانية عمى ورش العسل التي يخيغ بأنيا ىي والجورات التجريبية تتيح ليغ الفخصة 

حة الفخصة أماميغ لتػضيف أساليب متشػعة لإكدابيغ السديج مغ الخبخات الججيجة، وإتا
 وحجيثة في التقػيع، وبشاء الاختبارات وتحميل الشتائج؛ مسا يحدغ مغ مخخجات التَّعمع لجييغ.

بخلاؼ السذخفات اللاتي ركدف في السختبة الثانية عمى زيارة الفرػؿ الافتخاضية 
في الرف ومتابعة السعمسة لستابعة التقػيع مسا يداعجىغ عمى الػقػؼ عمى حكيقة ما يحجث 

ومداعجتيا عمى تػضيف أنػاع التقػيع لتصػيخ ىحه السيارة لجى السعمِّسات، كسا يعػد ذلظ إلى 
أف مخحمة تشسية وتصػيخ السعمِّسات في ميارة التقػيع مغ خلاؿ تصبيقات الإشخاؼ الإلكتخوني 

ت؛ حيث لا تتقشيا بعزيغ، تتصمب تقجيع دورات تجريبية وتعميسية مكثفة مغ السذخفات التخبػيا
( والتي أكجت بأف السذخفيغ التخبػييغ بحاجة 4241وتتفق ىحه الشتيجة مع دراسة الحخبي )

 إلى امتلاؾ ميارات تكشػلػجية تسكشيع مغ تشفيح عسميَّة الإشخاؼ الإلكتخوني.
( معمِّسات أف ضعف 9وأكجت ذلظ العيِّشة التي شبقت معيا السقابمة حيث ذكخف )

لسذخفات التقشي ىػ الدبب فقالت معمسة: )قمة خبخة بعس السذخفات في السجاؿ مدتػى ا
التقشي وعجـ وجػد دورات في مجاؿ التقػيع( وذكخت معمسة أخخى: )يحتجغ السذخفات 
التخبػيات لتشسية قجراتيغ وكفاياتيغ التخبػية والتَّعميسية (، وذكخت أخخى: ) ضعف السجاؿ 

ة التَّعميسية (، وقالت أخخى: )ضعف السجاؿ التقشي عشج بعس التقشي لجى جسيع أشخاؼ السمي
ة مجرستي لتقييع أداء  السعمِّسات ( كتشسية السعمسة في ترسيع الاختبارات الإلكتخونية عبخ مشرَّ
الصَّالبات وتحجيج مدتػياتيغ، ويُعدَى ذلظ إلى حجاثة استخجاـ الإشخاؼ الإلكتخوني والاستفادة 

مى الأسمػب الإشخافي التقميجي في تشسية السعمِّسات وتصػيخىغ في مغ أدواتو، والتخكيد ع
 ميارات التقػيع. 

( لفئة السعمِّسات والتي ركدت عمى 4229وتتفق ىحه الشتيجة مع ودراسة أبػ شسمة )
أف الأسالػب الإشخافي )الديارات الرفية الجروس التػضيحية، تػجيو الاقخاف، السذاغل 

ية( اتدست بالفاعمية لتحديغ أداء السعمع في ميارة التقػيع وجاءت التخبػية، القخاءات السػج
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راسة الحالية مشاسبة ىحا الأسالػب في الإشخاؼ  بجرجة عالية، بالتالي تؤكج نتائج الجِّ
ة مجرستي كحلظ، والتي تصػر ميارات تقػيع أداء الصَّالبات لجى معمِّسات  الإلكتخوني عبخ مشرَّ

راسة مع دراسة السعبجي )السخحمة الستػسط، وتتفق ىح ( والي أضيخت "بأف إسياـ 4242ه الجِّ
صة.  الإشخاؼ الإلكتخوني في تصػيخ أداء السعمِّسات في ميارة التقػيع جاءت بجرجة متػسِّ

 الشتائج الستعمقة بالدؤاؿ الثالث:
راسة: والحي يشز عمى "ماىي التحجيات التي تػاج و الإجابة عغ الدؤاؿ الثالث مغ أسئمة الجِّ

الإشخاؼ الإلكتخوني لتصػيخ ميارات التخصيط لمتَّجريذ وتقػيع أداء الصَّالبات لجى معمِّسات 
صة في إدارة تعميع ججة؟".  السخحمة الستػسِّ

للإجابة عغ ىحا الدؤاؿ، تع حداب التكخارات والشدب السئػية والستػسصات الحدابية 
الث: "التحجيات التي تػاجو الإشخاؼ والانحخاؼ السعياري، لكل عبارة مغ عبارات السحػر الث

الإلكتخوني لتصػيخ ميارات التخصيط لمتَّجريذ وتقػيع أداء الصَّالبات لجى معمِّسات السخحمة 
راسة، وتختيب الستػسصات الحدابية تختيباً تشازلياً  صة في إدارة تعميع ججة" مغ أداة الجِّ الستػسِّ

 ىػ مػضح في الججاوؿ التالية:لتحجيج العبارات الأعمى، وجاءت الشتائج كسا 
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 (2خذٔل )

 يفشداد انًحٕس انثبنث و

 انًششفبد انًعه ًِّبد

انًزٕعط 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًعٛبس٘
 انذسخخ انزشرٛت

انًزٕعط 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًعٛبس٘
 انذسخخ انزشرٛت

 7 6956 9989 يٕافك 6 6968 9967 ضعف شجكخ الإَزشَذ9 6
يٕافك 

 ثشذح

7 

انزٕاصم انًجبشش ثٍٛ لهخ 

انًششفخ انزشثٕٚخ ٔانًعه ًِّبد 

ٚشكم رحذٚبً ٔٚمهم يٍ الاعزفبدح 

 يٍ عًهَّٛخ الإششاف الإنكزش9َٙٔ

 يٕافك 6 ;696 8969 يٕافك 2 6977 8996

8 

رعذد انًٓبو الإششافٛخ نهًششفخ 

انزشثٕٚخ ٔانًعهًخ رشكم عبئمبً 

نعًهَّٛخ انزٕاصم عجش الإششاف 

 الإنكزش9َٙٔ

 يٕافك 9 6958 9966 يٕافك : 6967 8962

9 

اندهٕط نفزشاد طٕٚهخ عهٗ 

أخٓضح انكًجٕٛرش ٚعزجش رحذٚب 

ٕٚاخّ الإششاف الإنكزشَٔٙ 

نزأثٛشِ انغهجٙ عهٗ انصحخ 

 اندغذٚخ ٔانُفغٛخ9

 6 :596 9982 يٕافك 7 6967 9952
يٕافك 

 ثشذح

: 

صعٕثخ رٕفٛش انٕلذ انًُبعت 

نهزٕاصم اندٛذ ثٍٛ انًششفخ 

ٔانًعهًخ يٍ خلال الإششاف 

 الإنكزش9َٙٔ

 يٕافك 2 697 8922 يٕافك 2 6968 8926

; 

رؤثش انًشبكم انزمُٛخ فٙ 

انحصخ الافزشاضٛخ عهجبً عهٗ 

رمٛٛى انًعهًخ يٍ لجم انًششفخ 

ٔرمذٚى انزغزٚخ انشاخعخ 

 انًُبعجخ نٓب9

 يٕافك : 6952 9956 يٕافك 8 6967 8927

2 

ثذاٚخ انزحذٚثبد انًغزًشح فٙ 

رشغٛم يُصَّخ يذسعزٙ كبٌ نٓب 

أثش عهجٙ فٙ فمذاٌ عًم 

انًعه ًِّبد ٔانطَّبنجبد ٔصعٕثخ 

 رمذٚى انزغزٚخ انشاخعخ نهًعهًخ9

 يٕافك ; ;696 8922 يٕافك ; 6962 ;896

6 

الاَزمبل يٍ الإششاف انزمهٛذ٘ 

إنٗ الإششاف الإنكزشَٔٙ يٍ 

انزحذٚبد انزٙ رٕاخّ الإششاف 

 الإنكزش9َٙٔ

 يٕافك 2 6969 ;892 يٕافك 6 6952 8929

2 

ضعف يصذالٛخ َزبئح 

الاخزجبساد الإنكزشَٔٛخ ٚؤثش 

عهجبً عهٗ رمٕٚى انًعهًخ ٔرمذٚى 

 انزغزٚخ انشاخعخ انًُبعجخ9

 8 6952 9976 يٕافك 9 697 892
يٕافك 

 ثشذح

 يٕافك 596 9956 يٕافك ;596 ;896 إخًبنٙ انًحٕس انثبنث
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4.12 

3.48 

3.89 

4.09 

3.78 

3.92 

3.86 

3.74 

3.9 

3.86 

4.34 

3.84 

4.18 

4.39 

3.99 

4.01 

3.99 

3.76 

4.21 

4.08 

012345

 .ضعف شبكة الإنترنت

قلة التواصل المباشر بٌن المشرفة التربوٌة والمعلمات  
 .ٌشكل تحدٌا  

   تعدد المهام الإشرافٌة للمشرفة التربوٌة والمعلمة 

   الجلوس لفترات طوٌلة على أجهزة الكمبٌوتر 

صعوبة توفٌر الوقت المناسب للتواصل الجٌد بٌن  
 .المشرفة والمعلمة

 .تؤثر المشاكل التقنٌة فً الحصة الافتراضٌة سلبا   

   التحدٌثات المستمرة فً بداٌة تشغٌل منصة مدرستً 

   الانتقال من الإشراف التقلٌدي إلى الإشراف الإلكترونً

 ضعف مصداقٌة نتائج الاختبارات الإلكترونٌة  

 إجمالً المحور الثالث

 المعلمات المشرفات

  (2)شكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

رسع بياني يػضح الستػسصات الحدابية لاستجابات أفخاد العيِّشة مغ السعمِّسات والسذخفات 
لعبارات السحػر الثالث: "التحجيات التي تػاجو الإشخاؼ الإلكتخوني لتصػيخ ميارات التخصيط 

صة في إدارة تعميع ججة"لمتَّجريذ وتقػيع أداء الصَّالبات لجى معمِّسات   السخحمة الستػسِّ
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يتزح مغ الججوؿ الدابق وبذكل كمي أف أفخاد العيِّشة مغ السعمِّسات يػافقغ عمى 
عبارات محػر التحجيات التي تػاجو الإشخاؼ الإلكتخوني لتصػيخ ميارات التخصيط لمتَّجريذ 

صة في إدارة تعميع ججة بجرجة )مػافق(  وتقػيع أداء الصَّالبات لجى معمِّسات السخحمة الستػسِّ
( والحي يقع في الفئة الخابعة 2.27( وانحخاؼ معياري )2.27حيث بمغ متػسصيغ الحدابي )

مغ السكياس الخساسي، كسا رأت عيِّشة السذخفات لعبارات ىحا السحػر بجرجة )مػافق( أيزًا 
في الفئة  ( والحي يقع2.22( وانحخاؼ معياري )2.22حيث بمغ متػسصيغ الحدابي )

الخابعة، مسا يعشي أف أفخاد العيِّشة مغ السذخفات يػافقغ عمى عبارات محػر التحجيات التي 
تػاجو الإشخاؼ الإلكتخوني لتصػيخ ميارات التخصيط لمتَّجريذ وتقػيع أداء الصَّالبات لجى 

صة في إدارة تعميع ججة بذكل عاـ أكثخ مغ أفخاد العيِّش  ة مغ السعمِّسات.معمِّسات السخحمة الستػسِّ
ويتزح مغ خلاؿ الشطخ إلى قيع الإنحخاؼ السعياري في الججوؿ الدابق لعبارات 
محػر التحجيات التي تػاجو الإشخاؼ الإلكتخوني لتصػيخ ميارات التخصيط لمتَّجريذ وتقػيع أداء 

صة في إدارة تعميع ججة أنيا عمى مدتػى أفخ  اد عيِّشة الصَّالبات لجى معمِّسات السخحمة الستػسِّ
( بيشسا عمى مدتػى أفخاد عيِّشة السذخفات 1.44، 1.29السعمِّسات انحرخت ما بيغ )

( مسا يجؿ عمى تذتت استجابات أفخاد عيِّشة السعمِّسات بجرجة 1.42، 2.22انحرخت ما بيغ )
قميمة عشو في عيِّشة السذخفات. وتخجع الباحثة ذلظ إلى أف عبارة  )ضعف شبكة الإنتخنت ( 

في السخكد الأوؿ مغ وجية نطخ السعمِّسات؛ لأنيغ يعتسجف عمى الذبكة مغ خلاؿ  جاءت
ة مجرستي لإعصاء الجروس في زمغ محجد لمحرة، وضعف الذبكة يؤثخ سمبيًا عمى  مشرَّ
عصاء السعمسة في الحرز الافتخاضية ومتابعة الصَّالبات في السذاركة الرفية، أو الػاجبات 

 بارات الإلكتخونية ويؤخخ إنياء السشاىج. والسيسات الأدائية والاخت
( تع إجخاء 12( معمِّسات مسغ تست مقابمتيغ تمظ الشتيجة مغ أصل )6وأكجت )

السقابلات معيغ فقالت إحجاىغ: )ضعف الذبكة تحجي كبيخ(، وقالت أخخى: )مغ التحجيات 
نا في ضعف الذبكة وعجـ تػفخ أجيدة ( وذكخت أخخى: )ضعف الذبكة في كل مكاف وأحيا

مجارس في ججة في أماكغ ما فييا نت مصمقًا (، بيشسا  السذخفات التخبػيات جاءت في السخكد 
الأوؿ مغ وجية نطخىغ عبارة )الجمػس لفتخات شػيمة عمى أجيدة الكسبيػتخ يعتبخ تحجيا 
يػاجو الإشخاؼ الإلكتخوني لتأثيخه الدمبي عمى الرحة الجدجية والشفدية( وتفدخ الباحثة ذلظ 

ف السذخفة التخبػية تجمذ لداعات شػيمة لستايعة السعمِّسات في الحرز الافتخاضية مغ لأ 
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ة مجرستي، ومتابعة الػاجبات والإثخاءات والسيسات الأدائية والاختبارات، وتحميل  خلاؿ مشرَّ
نتائج الاختبارات التذخيرية التي تشفحىا أو الػزارية، وكتابة التقاريخ؛ حيث إف السذخفة 

معمسة مسا يزصخىا لمجمػس لداعات شػيمة، وىحا يدبب  72ية تتابع ما لا يقل عغ التخبػ 
لمسذخفة تأثيخات سمبية عمى الرحة الجدجية والشفدية. وأكجت معمسة مسغ تست مقابمتيغ 

 عمى ىحه الشتيجة. 
( التي أكجت عمى أف السعػقات 4241وتتفق ىحه الشتيجة مع دراسة  أبػ حديغ )

السعػقات التي تػاجو الإشخاؼ الإلكتخوني، ودراسة صلاح الجيغ والقخيشية التقشية ىي أكثخ 
( التي أكجت عمى أف مغ صعػبات تػضيف تصبيقات الإشخاؼ الإلكتخوني تتسثل في 4241)

( التي أكجت عمى أف مغ أكثخ الرعػبات 4212ضعف شبكة الإنتخنت، ودراسة خمف الله )
ب الإدارية والتي مغ ضسشيا انقصاع الستكخر لخجمة التي تػاجو الإشخاؼ الإلكتخوني الجػان

راسة مع دراسة الرائغ ) (، 4214(، ودراسة البمػي)4212الإنتخنت، كسا تتفق ىحه الجِّ
(، التي جاءت نتائجيا بأف درجة تحجيات استخجاـ الإشخاؼ 4211ودراسة السعبجي )

 الإلكتخوني جاءت بجرجة عالية.  
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 :الزىصٍبد

التجريبية وورش العسل مغ قبل إدارة الإشخاؼ التخبػي؛ لخفع وعي تقجيع الجورات  -1
السذخفات التخبػيات بأىسية التشػيع في أسمػب الإشخاؼ الإلكتخوني، ومجى فاعميتيا 
لتصػيخ ميارات التخصيط لمتَّجريذ وتقػيع أداء الصَّالبات مغ خلاؿ إكدابيغ السيارات 

ية التحجيات التقشية والثقافية اللازمة لأداء عسميغ، ومداعجتيغ عمى مػاج
 والاجتساعية.

حث السذخفات التخبػيات عمى التشػيع في الأسمػب الإشخافي مغ خلاؿ الإشخاؼ  -4
 الإلكتخوني بشاء عمى شبيعة السػقف التَّعميسي واحتياجات السعمسة وضخوفيا.

في تقجيع الجورات التجريبية وورش العسل مغ قبل السذخفات التخبػيات لمسعمِّسات  -2
 ميارات التخصيط لمتَّجريذ لسا لو مغ أثخ فعاؿ في تجػيج مخخجات التَّعميع.

تقجيع الجورات التجريبية وورش العسل مغ قبل السذخفات التخبػيات لمسعمِّسات في  -2
ميارات تقػيع أداء الصَّالبات لتقػيع السدتػى والتعخؼ عمى نقاط القػة والزعف مغ 

 أجل تحديغ مخخجات التَّعميع. 
ة مجرستي بيغ السذخفات التخبػيات والسعمِّسات مغ خلاؿ ا -2 لحخص عمى تفعيل مشرَّ

تػضيف بخنامج التيسد لتشفيح الجورات والاجتساعات وورش العسل والجروس التصبيكية 
 لسا ليا مغ أثخ فعاؿ لتصػيخ ميارات التَّجريذ والتقػيع لجى السعمِّسات.

خاصة بأسمػب الإشخاؼ الإلكتخوني وسبل الاستفادة مغ نتائج الجراسات والأبحاث ال -7
 تصػيخىا مغ خلاؿ تصبيقيا في السيجاف التخبػي.

تقجيع الحػافد التذجيعية بشػعييا السادية والسعشػية لمسعمِّسات الستسيدات في تصبيق  -6
 ميارات التخصيط لمتَّجريذ والتقػيع.
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 :الومزرحبد

 راسة الحالية وىي كالآتي:اقتخحت الباحثة إجخاء بعس الجراسات التي تُثخي الجِّ 
رس لجى  -1 إجخاء بحث يشاقر أسمػب الإشخاؼ الإلكتخوني لتصػيخ ميارة تشفيح الجَّ

صة.  معمِّسات السخحمة الستػسِّ
وضع ترػر مقتخح لبخنامج يصػر ميارة التخصيط لمتَّجريذ والتقػيع مغ خلاؿ  -4

 الإشخاؼ التخبػي الإلكتخوني.
أساليب الإشخاؼ الإلكتخوني الستشػعة في شخيقة إجخاء بحث عغ مجى فاعمية بعس  -2

تشفيحىا ودورىا لتصػيخ ميارة التخصيط لمتَّجريذ وتقػيع أداء الصَّالبات لجى معمسي 
صة بإدارة تعميع ججة.  ومعمِّسات السخحمة الستػسِّ

إجخاء دراسة مقارنة بيغ التحجيات التي تػاجو الإشخاؼ الإلكتخوني لتصػيخ ميارة  -2
صة التخصيط لمتَّ  جريذ وتقػيع أداء الصَّالبات لجى معمسي ومعمِّسات السخحمة الستػسِّ

 بإدارة تعميع ججة.
ة إلكتخونية خاصة بالإشخاؼ الإلكتخوني تحػي عمى الشساذج والأدوات  -2 عسل مشرَّ

الإشخافية ويتع مغ خلاليا التػاصل بيغ السذخفة التخبػية والسعمسة واستبجاؿ جسيع 
 ذج إلكتخونية.الشساذج الػرقية بشسا

صة في السجارس الأىمية  -7 إجخاء دراسة مساثمة تصبق عمى معمِّسات السخحمة الستػسِّ
والعالسية؛ مغ أجل التعخؼ عمى مجى تفعيل السذخفات للأسمػب الإشخافي الإلكتخوني 

 التي يصػر مغ ميارة التخصيط لمتَّجريذ وتقػيع أداء الصَّالبات.
ة بيغ وزارة التَّعميع مسثمة في إدارة الإشخاؼ التخبػي تفعيل عسميَّة الذخاكة السجتسعي -6

وبيغ كميات التخبية بججة مغ أجل تدويج السذخفات التخبػيات بالتجارب والشساذج 
العسميَّة الحجيثة حػؿ أسمػب الإشخاؼ الإلكتخوني محميًا ودولًيا والاستفادة مغ ىحه 

 التجارب.
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 :هحذودٌبد الجحث

مػب الإشخاؼ الإلكتخوني حيث كانت جسيع البحػث نجرة أو قمة البحػث في أس -1
 والجراسات تختز بأسمػب الإشخاؼ التخبػي.

واجيت الباحثة تحجيات في جسع البيانات الكسية، و بالتالي تأخخ جسع البيانات  -4
 الشػعية.

عجـ القجرة عمى تػفيخ حجع العيِّشة السشاسبة بدبب ضيق الػقت لكل مغ السذخفات  -2
؛ حيث تع تحجيج حجع العيِّشة لجسيع السذاركات -كلٌ عمى حجة-سات التخبػيات والسعمِّ 

 دوف تفريل.
 استخخاج التراريح لإجخاء البحث احتاج إلى وقت أشػؿ مسا شكل تحجيًا. -2
 مغ التحجيات أيزًا تأخخ السحكسيغ الأفاضل في تحكيع الاستبانة في الػقت السقتخح. -2
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  الوراجع
 أولاً: الوراجع العرثٍخ:

(. معػقات مسارسة الإشخاف الإلكتخوني مغ وجية نطخ 0202أبػ حديغ، فاشسة إبخاهيع عامخ. )
 السذخفات في مجيشة أبيا

 .022-623 ،(2) 2الحزخية. مجمة الجراسات والبحػث التخبػية، 
(. فعالية الأساليب الإشخافية في تحديغ أداء معمسي مجارس وكالة 0222أبػ شسمة، كامل عبج الفتاح. )
 الغػث بغدة مغ وجية

 نطخىع وسبل تصػيخىا ]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[. الجامعة الإسلامية بغدة.
(. دور تكشػلػجيا السعمػمات في إدارة الإشخاف التخبػي عمى السجارس 0223أبػ عاذره، سيام. )

 الحكػمية ]رسالة ماجدتيخ غيخمشذػرة[. جامعة الأقرى.
(. فاعمية تػضيف تقشيات الإنتخنت في الإشخاف التخبػي في 0223)أبػ عبادة، هبو وعبايشة، صالح. 

 السجارس الخاصة في 
 .62-22 (20) 2،مجمة جامعة اليخمػك الأردنية لمعمػم التخبػي عسان. 

(. درجة إمكانية تصبيق الإشخاف الإلكتخوني مغ وجية نطخ 0202ابػغدالة، زيشب محمد وسلامة، كايج. )
 مجيخي السجارس 

 (.382-326،(84مجمة الجامعة الإسلامية لمجراسات التخبػية والشفدية، والسعمسيغ في محافطة جخش. 
(. السذكلات والقزايا البحثية في السيجان التَّعميسي رؤية مدتقبمية. 0202إدارة تعميع ججة. )

https://cutt.us/qEWsO 
(. دور الشخبة القيادية في رفع كفاءة الأداء لجى العامميغ في مؤسدات 0223. )الاسصل، عبج اليادي

 ]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[. جامعة الأقرى. التَّعميع العالي بسحافطات غدة
-262 ، (3مجمة السسارسات المغػية، )(. التقػيع وأثخه في العسميَّة التَّعميسية. 0222ايجيخ، ابخاهيع. )
232. 

ة (. 3، أكتػبخ0202عبج الله سعيج. )بافقيو،  كيف يعج السذخف لقاءاً افتخاضيا لمسعمسيغ مغ خلال مشرَّ
  مجرستي ]فيجيػ[.

  U8DBPpw2https://youtu.be/xtuيػتيػب.
]رسالة ي السخحمة الابتجائية اساليب التقػيع التخبػي الستبعة ف(. 0222بخمادا، سميسة وبػشاجيغ، عادل. )

 ماجدتيخ غيخ مشذػرة[. جامعة محمد الرجيق يحي.
أىسية الإشخاف الإلكتخوني ومعػقات استخجامو في الأساليب (. 0220البمػي، ىجى بشت عاير. )

 الإشخافية مغ وجية نطخ 

https://cutt.us/qEWsO
https://cutt.us/qEWsO
https://youtu.be/xtu0DBPpw8U
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 ]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[. جامعة أم القخى. السذخفات التخبػيات ومعم ِّسات الخياضيات بسشصقة تبػك
دور أساليب التقػيع التخبػي في تشسية التفكيخ الإبجاعي لتلاميح (. 0228بػ ذراع، زيشب وبخػش، وليج. )

  الدشة الخابعة ابتجائي
 ]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[. جامعة العخبي بغ مييجي.

صيط لمجرس مغ وجية نطخ أساتحة التَّعميع الابتجائي )الدشة تقييع عسميَّة التخ(. 0222بػلخيػط، حياة. )
 الأولى +الدشة الثانية( 

]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[. جامعة محمد الرجيق بغ  في ضل الإصلاحات الججيجة )الجيل الثاني(
 يحي.

 . السكتب العخبيمشيجيتو -اجخاءاتو-قػاعجه  –البحث العمسي (. 0228التائب، مدعػد حديغ. )
 لمسعارف.

(. ميارات ما قبل التَّجريذ صياغة الأىجاف، تحميل السحتػى 0222الجخبان، فاشسة شالع احسج. )
مجمة التَّعميسي، تشطيع بيئة الفرل والتخصيط لمتَّجريذ وتحجيج شخق واستخاتيجيات التَّجريذ. 

 .32-42 .02 (.8البحث العمسي في التخبية، )
دور السذخف التخبػي في تشسية ميارات معمسي (. 0222سيجي. ) جخيفمي، ىشية ويػسف، أمانة الله

 الصػر الابتجائي في ضل 
 ]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[. جامعة أحسج دراية. الإصلاحات التخبػية الججيجة

مجمة العمػم الاجتساعية (. الػسائل التَّعميسية ونجاح عسميَّة التَّجريذ. 0226جسيعة، بػكبذة. )
 .06-2 ،(4والإندانية،)

، يشايخ(. الإشخاف الإلكتخوني في السجارس في ضل جائحة كػرونا 0202الحخبي، سعاد لػيفي لافي. )
 ( ]عخض 22 –)كػفيج 

 ، الخياض.السؤتسخ الجولي الافتخاضي لمتعميع في الػشغ العخبي: مذكلات وحمػلورقة[. 
لتذاركي عبخ الػيب لتشسية ميارات (. استخجام التَّعمع الإلكتخوني ا0202حدب، عمياء عباس محمد. )
 التخصيط لمتَّجريذ 

 . مجمة الجسعية التخبػية لمجراسات والجافعية للإنجاز لجى شلاب شعبتي التاريخ والجغخافيا بكمية التخبية
 .43-22 (22) 0الاجتساعية،

السجارس  درجة تػافخ متصمبات تصبيق الإشخاف الإلكتخوني في(. 0226حسجان، محمد والجارنة حديغ. )
 الحكػمية بسحافطة 

 ]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[. الجامعة الإسلامية. غدة وسبل تصػيخىا
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(. مذاركة 0223حياصات، مديج عبج الفتاح، الدعايخ، أحسج عبج الله، القحصاني، عبج الله بغ حجاب. )
 الذباب ذوي الإعاقة 

 .2622-2682(،4)46ت العمػم التخبػية، في مجيشة تبػك بالعسل التصػعي: دراسة نػعية. مجمة دراسا
(. ترػر مقتخح لتصبيق الإشخاف التخبػي الإلكتخوني عمى الصمبة 0224خمف الله، محسػد إبخاهيع. )

 السعمسيغ بكمية التخبية 
 .626-082 ،(0) 28مجمة جامعة الأقرى، جامعة الأقرى. 
دور بعس الأساليب الإشخافية في تحديغ الأداء السيشي لسعمسي السجارس (. 0224خساس، فػزية. )

 الابتجائية مغ وجية نطخ 
يحث ماجدتيخ غيخ مشذػر[. جامعة العخبي بغ السعمسيغ دراسة ميجانية بسجارس بمجية عيغ كخشة ]

 مييجي.
 بجامعة حساة.. مجيخية الكتب والسصبػعات الجامعية مشيجية البحث العمسي(. 0223دشمي، كسال. )

(. معػقات استخجام التَّعميع الإلكتخوني في البخامج الإثخائية 0222الدبيعي، ىائف بغ محمد بغ ىائف. )
لمصمبة السػىػبيغ مغ وجية نطخ السعمسيغ والسذخفيغ مغ الجشديغ في مشصقة مكة السكخمة. 

 .622  -666 ،((6 2السجمة التخبػية لتعميع الكبار، 
تعميع  دور السذخف التخبػي في ضل التعامل مع أزمة كػرونا.(. 3، مايػ 0202سبيو، ضحى خزخ. )

  //:20u.pw/hbu0https ججيج.
(. الأساليب الإشخاقية لجى معمسي العمػم الصبيعية في السخحمة 0222الدمسي، سميسان حسػد صػيسل. )

مجمة دراسات عخبية في التخبية وعمع الستغيخات،  الثانػية بسجيشة ججة وعلاقتيا ببعس
 .282-262،(6)6،الشفذ

(. استخجام السذخفيغ التخبػييغ للإنتخنت في الإشخاف 0226الدػالسة، سالع والقصير، حديغ. )
 الإلكتخوني في مجيخيات التخبية 

 .286-222 ،(2)40مجمة دراسات العمػم التخبػية،والتَّعميع في محافطة السفخق. 
(. متصمبات استخجام الإشخاف الإلكتخوني في التجريب السيجاني في 0202الذخبيشي، محمد العامات. )

-262 ،(42) 2مجمة دراسات في الخجمة الاجتساعية،الخجمة الاجتساعية: السػودل نسػذجا. 
223. 

جريذ دور مجيخي مجارس محافطة القجس في تحديغ التخصيط لمتَّ (. 0228صالح، فايدة أحسج يعقػب. )
 ]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[. جامعة القجس. لجى السعمسيغ مغ وجية نطخىع

https://2u.pw/hbu12
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(. واقع الإشخاف الإلكتخوني في رياض الأشفال مغ وجية نطخ 0228الرائغ، عيػد بشت خالج. )
 02مجمة العمػم التخبػية والشفدية السذخفات التخبػيات والسعم ِّسات بسجيشتي مكة السكخمة وججة. 

(0،) 84- 222. 
(. تحديغ الأداء السيشي لمسعمسيغ في مجارس التَّعميع الأساسي 0202صلاح الجيغ، ندخيغ صالح محمد. )

مجمة البحث العمسي في التخبية، بدمصشة عسان في ضػء الإشخاف التخبػي السجمج. 
(02،)02-22. 

لأداء السيشي لمسعمسيغ دور أساليب الإشخاف التخبػي في تصػيخ ا(. 0222صيام، محمد بجر عبج الدلام. )
 ]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[. الجامعة الإسلامية بغدة. في السجارس الثانػية في محافطة غدة

(. القجرة 0202شخيف، ساججة مصمب، العتػم، عجنان يػسف والسػمشي، عبج المصيف عبج الكخيع. )
مجمة الجامعة مع السشطع ذاتيا. التشبؤية لكل مغ التغحية الخاجعة وعلاقة السعمع بالصالب في التَّع

 .202-226 ،(08) 2الإسلامية لمجراسات التخبػية والشفدية، 
(. فاعمية استخجام الفرػل الافتخاضية في تجريذ مقخر شخق 0222عبج الخحيع، دعاء احسج سيج. )

-048 (،3) 66السجمة العمسية لكمية التخبية، التَّجريذ عمى تشسية ميارات التَّجريذ الفعال. 
020. 

(. معػقات تصبيق الإشخاف التخبػي الإلكتخوني في 0222عبج العديد، عبج العاشي حمقان أحسج. )
 السخحمة الإعجادية بسحافطة 

 (،66مجمة دراسات في التَّعميع الجامعي)سػىاج مغ وجية نطخ السذخفيغ التخبػييغ: دراسة ميجانية. 
222-602. 
ارسة الإشخاف الإلكتخوني لجى السػجييغ التخبػييغ في دولة (. درجة مس0202العبيج، يػسف بجر. )

 الكػيت مغ وجية نطخىع. 
   .22-36(،262)64السجمة التخبػية، 

(. نسط عخض السحتػى التكيفي القائع عمى الشز ببيئة تعمع إلكتخوني 0222عدام، أمل محمد فػزي. )
التَّعمع لجى شلاب كمية التخبية  وفاعميتيا في تشسية تحريل مفاهيع التقػيع الإلكتخوني وعسق

 .660-442 (6) مجمة العمػم التخبػية،وفق أسمػب تعمسيع. 
(. السيارات القيادية لجى مػجيات رياض الأشفال وعلاقتيا بجورىغ 0222العدب، ىاني الديج محمد. )

 6رة،السجمة العمسية لكمية رياض الأشفال جامعة السشرػ في تحديغ الأداء السيشي لمسعم ِّسات. 
(. درجة مسارسة السذخفييغ التخبػييغ في 0202العطامات، محمد حامج. ).322 -628 (،4)

مجيخية تخبية الدرقاء الأولى للإشخاف الإلكتخوني ومعػقاتو ومتصمبات تصػيخه مغ وجية نطخىع. 
 .02-2 (،2)4مجمة العمػم التخبػية والشفدية،
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قػيع التخبػي وعلاقتو بالتحريل الجراسي لجى (. أساليب الت0222عسخ، وسيمة وزعيسر، إيشاس. )
]بحث مقجم لشيل شيادة الميدانذ في عمػم  تلاميح الصػر الثانػي مغ وجية نطخ الأساتحة

 التخبية[. جامعة محمد الرجيق بغ يحي.
(. درجة مسارسة الأساليب الإشخافية كسا يترػرىا السذخفػن التخبػيػن في 0220القاسع، عبج الكخيع. )

مجمة جامعة القجس السفتػحة للأبحاث ات التخبية والتَّعميع في محافطات شسال فمدصيغ، مجيخي
(. تحجيات 0226القزاة، خالج يػسف، ومقابمة، بدام. ) .224-62،(0)03والجراسات، 

مجمة التَّعمع الإلكتخوني التي تػاجو أعزاء الييئة التَّجريدية في الجامعات الأردنية الخاصة. 
 )6)22ػث والجراسات، السشارة لمبح

 . دار اليازوري العمسية.مشيجية البحث العمسي(. 0226قشجيمجي، عامخ إبخاهيع. )
)عبج السحدغ عايس القحصاني، متخجع(. دار السديمة  ترسيع البحػث(. 0222كخسػيل، جػن. )

 لمشذخ والتػزيع.
واقع تصبيق الإشخاف  (.0202السالظ، مشيخة بشت عبج الله والجوير، عبج العديد بغ سميسان. )

مجمة جامعة الفيػم لمعمػم التخبػية التخبػيات في مجيشة الخياض.  الإلكتخوني لجى السذخفات 
 .646-626 (24) 6 والشفدية،

(. درجة إسيام الإشخاف الإلكتخوني في التشسية السيشية لسعم ِّسات 0202السعبجي، الاء مػسى حسيج. )
صة بسجيش  -646 (،066) 2مجمة القخاءة والسعخفة، ة مكة السكخمة. العمػم بالسخحمة الستػس ِّ

424. 
]رسالة  الإشخاف الإلكتخوني في التَّعميع العام الػاقع والسأمػل(. 0222السعبجي، حشذ سالع بادي. ) 

 ماجدتيخ غيخ مشذػرة[، جامعة أم القخى.
التخبػييغ بػكالة الغػث بغدة (. واقع السسارسات الإشخافية لمسذخفيغ 0223السقيج، عاىج مصخ حديغ. )

]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[. الجامعة  في ضػء مبادئ الجػدة الذاممة وسبل تصػيخىا
 غدة. –الإسلامية 

بعس أساليب التَّجريذ السباشخة ومجى انعكاسيا عمى التَّعمع الحخكي لجى (. 0222مػساوي، وليج. )
 رة[. جامعة محمد بػضياف.]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػ  تلاميح الصػر الثانػي 

مدتػى تحكع مفتذي التَّعميع الابتجائي في الستصمبات البيجاغػجية لسشطػر (. 0222نعسو، ستخ الخحسغ. )
 ]أشخوحة دكتػراة غيخ مشذػرة[. جامعة محمد لسيغ دباغيغ. التكػيغ الانجماجي

  //:lRH3u.pw/A0https(. معاييخ الإشخاف التخبػي.0202ىيئة تقػيع التَّعميع والتجريب. )
(. الجليل الإحرائي للإدارة العامة لمتعميع بسحافطة 0202وزارة التَّعميع إدارة التخصيط والسعمػمات. )

 https://cutt.us/oKEcdججة.  
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