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 انمهخص
واقع مسارسة مجيخات السجارس الثانؾية لمؿيادة الأصيمة مؽ وجية نغخ السعمسات )دراسة 

ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى درجة مسارسة الؿيادة الأصيمة لجى مجيخات  ميجانية بسجيشة الظائف(
ات، وذلػ مؽ حيث الأبعاد التالية: )الؾعي السجارس الثانؾية بسجيشة الظائف مؽ وجية نغخ السعمس

الحاتي، شفاؼية العلبقات، السشغؾر الأخلبقي، السعالجة الستؾازنة(، بالإضافة لمكذف عؽ الفخوق ذات 
( حؾل درجة مسارسة الؿيادة الأصيمة لجى مجيخات 0ٓ٘ٓالجلالة الإحرائية عشج مدتؾى الجلالة )
تعدى لستغيخات )السؤىل العمسي، سشؾات الخبخة(؛ ولتحقيق السجارس الثانؾية بسجيشة الظائف والتي 

أىجاف الجراسة تؼ الاعتساد عمى السشيج الؾصفي التحميمي،  وتكؾنت عيشة الجراسة مؽ معمسات 
( عبارة ٕٔ( معمسة؛ وقج تؼ بشاء استبانة مكؾنة مؽ )ٕٖٙالسخحمة الثانؾية، حيث بمغ عجدىؽ )

الحاتي، شفاؼية العلبقات، السشغؾر الأخلبقي، السعالجة  وزعت عمى أربعة أبعاد، وىي :)الؾعي
في تحميل البيانات؛  (SPSS) الستؾازنة(، وتؼ استخجام بخنامج الحدمة الإحرائية لمعمؾم الاجتساعية

  :وقج تؾصمت الجراسة إلى الشتائج التالية
ائف مؽ وجية نغخ أن درجة مسارسة الؿيادة الأصيمة لجى مجيخات السجارس الثانؾية بسجيشة الظ -

 .السعمسات جاءت بجرجة )متؾسظة( للؤبعاد ككل
وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ متؾسظات استجابات عيشة الجراسة حؾل درجة مسارسة أبعاد  -

الؿيادة الأصيمة ككل لجى مجيخات السجارس الثانؾية بسجيشة الظائف تُعدى لستغيخ السؤىل العمسي 
اسات العميا، ووجؾد فخوق تُعدى لستغيخ سشؾات الخبخة لرالح مؽ لرالح الحاصلبت عمى الجر 

( سشؾات فأكثخ، ووجؾد فخوق تُعدى لستغيخ الجورات التجريبية لرالح مؽ ٓٔكانت خبختيؽ )
 .( بخامج تجريبية فأكثخٓٔحرمؽ عمى )

 :وفي ضؾء الشتائج تؼ تقجيؼ عجد مؽ التؾصيات مشيا  
ت السجرسية لمؿيادة الأصيمة بجسيع أبعادىا، نغخاً لسا ثبت ضخورة الاىتسام بسسارسة الؿيادا -

 .مؽ أىسيتيا في رفع مدتؾى الخضا الؾعيفي لجى السعمسات
تبشي بخامج تجريبية لسجيخات السجارس في جسيع السخاحل تديؼ في تشسية مدتؾيات السعخفة  -

  .بستظمبات مسارسة الؿيادة الأصيمة، ودورىا في نجاح العسمية التعميسية
 –مجيشة الظائف  –الؿيادة الأصمية  –درجة مسارسة  –واقع مسارسة الكمسات السفتاحية: 

 .السعمسات -السجيخات  –السجارس الثانؾية 
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Abstract 
The reality of secondary school principals’ practice of authentic leadership 

from the teachers’ point of view (a field study in Taif city) 

The study aimed to identify the degree of authentic leadership practice 

among secondary school principals in Taif city from the point of view of female 

teachers ،in terms of the following dimensions: (self-awareness ،transparency of 

relationships ،ethical perspective ،balanced treatment) ،and to detect statistically 

significant differences at the level of significance (...6). ) about the degree of 

practicing authentic leadership among secondary school principals in Taif city 

due to the variables (educational qualification ،years of experience) ،and to 

achieve the objectives of the study ،the analytical descriptive approach was relied 

upon ،and the study sample consisted of secondary school teachers ،whose 

number reached ((473) female teachers ،A questionnaire consisting of 

(32).phrase distributed toFour dimensions ،which are as follows: (self-awareness ،

transparency of relationships ،ethical perspective ،balanced treatment) ،and the 

statistical package for social sciences (SPSS) program was used to analyze the 

data. The current study reached the following results: 

- The degree of practicing authentic leadership among female principals of 

secondary schools in Taif city from the teachers' point of view was (medium) for 

the dimensions as a whole. 

- There are statistically significant differences between the averages of the 

study sample responses about the degree of practicing the dimensions of 

authentic leadership as a whole among secondary school principals in Taif city 

due to the educational qualification variable in favor of those with postgraduate 

studies ،and the existence of differences attributed to the years of experience 

variable in favor of those whose experience was (2.) years or more. And there 

are differences due to the variable of training courses in favor of those who have 

obtained (2.) training programs or more. 

In light of the results ،a number of recommendations were made ،

including: 

- The need to pay attention to the school leaders' practice of authentic 

leadership in all its dimensions ،given its proven importance in raising the level of 

job satisfaction among teachers. 

- Adopting training programs for school principals at all stages that 

contribute to the development of levels of knowledge of the requirements for the 

practice of authentic leadership ،and its role in the success of the educational 

process. 

Keywords: The reality of practice - the degree of practice - the original 

leadership - the city of Taif - secondary schools - female principals - female 

teachers.
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 نهذ است انعبو طاب الأول: الإ انجسء

 . انممذمت:4

أدى التظؾر الدخيع لتكشؾلؾجيا السعمؾمات والاترالات إلى عيؾر نساذج أسمؾب الؿيادة 
لسؾاجية السشافدة والتحجي الستدايج في عل الؿيادات البيخوقخاطية لتحديؽ أعساليؼ وجؾدة 

 خجماتيؼ في مختمف السؤسدات0
سعاصخ تحتؼ عمى الؿيادة التخبؾية أن تتظؾر بسا ولعل التغيخات الستدارعة في عالسشا ال

يتشاسب مع تبعات ىحا التغيخ في البيئة التخبؾية السجرسية، فمؼ يعج مؽ الديل أن تحقق 
الؿيادة السجرسية السخخجات التخبؾية السشذؾدة، دون أن تظؾر ذاتيا، لتؾاكب ىحه التغيخات؛ 

لبح الشغام السجرسي عامةً، والؿيادة لحا عيخت في الدشؾات الأخيخة محاولات عجيجة لإص
السجرسية خاصةً، ومؽ ىحه السحاولات محاولة تظبيق ؾيادة التغييخ والؿيادة التحؾيمية والؿيادة 

 (0ٕٛٓ، ٕٚٔٓالخادمة والؿيادة الأخلبؾية وغيخىا )الحجار، 
 ولؼ يكؽ مدتغخباً أن يبجأ نسط ؾيادي ججيج فعال لمؿيادة السؤسدية في القخن الؾاحج

والعذخون يظمق عميو "الؿيادة الأصيمة" لاسيسا في أوقات التحجيات الشاجسة عؽ الزغؾط 
يجعؾ إلى تبشي قادة السؤسدات معاييخ أكثخ أخلبؾية،  –الاجتساعية والسعزلبت الأخلبؾية 

وشفاؼية، تخكد عمى الاحتخام وتعديد نسؾ العامميؽ  السسشؾح للآخخيؽ، واستخجام الدمظة 
ل حياة العسل تتدؼ بالسعشى ومؾاجية تحجيات، وتغيخات سخيعة تؾاجييا السدؤولة وجع

السؤسدات في البيئة السحمية والعالسية وتذكيل ثقة العامميؽ في السؤسدة وفي 
 (Mahsud، Yukl & Prussia، ٕٓٔٓ: ٕ٘ٙ – ٖ٘ٙ0ؾيادتيا0)

ات خاصة وقج تشاولت العجيج مؽ الجراسات الؿيادة الأصيمة لمسجارس وعلبقتيا بستغيخ 
بالعامميؽ والتي يأتي الخضا الؾعيفي مؽ أىؼ تمػ الستغيخات حيث أكجت دراسة )الحجار، 

( وجؾد علبقة بيؽ الؿيادة الأصيمة وأداء السعمسيؽ، فكمسا كان القادة أكثخ شفاؼية في ٕٚٔٓ
التعبيخ عؽ مذاعخىؼ، ساعج ذلػ عمى بشاء الثقة والسؾدة والعسل الجساعي، مؽ خلبل 

ة الحؿيؿية بالأفكار والسعمؾمات والتعبيخ الرادق عؽ السذاعخ والعؾاطف، وىحه السذارك
الذفاؼية تخمق بيئة عسل تجعل السعمسيؽ يذعخون بتقجيخ الؿيادة ليؼ وتثسيؽ دورىؼ؛ ودراسة 

،( التي تؾصمت إلى أىسية مسارسة Bezzina، & Bufalino ٜٕٔٓ (بيديشا وبؾفاليشؾ
يؽ كؾنيا تذجعيؼ عمى السسارسات السيشية الدميسة وتؾضح ليؼ الؿيادة الأصيمة عمى السعمس
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أىسيتيؼ وؾيستيؼ بالعسل التخبؾي وتيتؼ بأفكارىؼ وحاجاتيؼ؛ وأن أىؼ التحجيات التي تؾاجو 
تظبيق الؿيادة الأصيمة عجم قشاعة بعض السجيخيؽ بأن العلبقة بيؽ الخئيذ والسخؤوس يجب 

ة والؿيادة الإيجابية؛ كسا تؾصمت دراسة )عبجالؾىاب أن تُبشى وفق مبجأ العلبقات الإنداني
( إلى وجؾد علبقة ارتباطية مؾجبة بيؽ الشسط الجيسقخاطي لمقائج التخبؾي ٕٚٔٓومختار، 

 والخضا الؾعيفي0
( وجؾد Karadag And Oztekin،  ٕٛٔٓكسا أعيخت دراسة كاراداج وأوزتكيؽ )

السجارس الابتجائية والثقافة التشغيسية في تخكيا علبقة كبيخة بيؽ سمؾك الؿيادة الأصيمة لسجيخي 
 في السجارس الابتجائية بتخكيا؛

وفي ضؾء ما سبق فإن الؿيادة السجرسية لمسجارس الثانؾية بالدعؾدية بذكل عام وفي 
مجيشة الظائف عمى وجو الخرؾص، بحاجة إلى مديج مؽ الجراسات والأبحاث العمسية في 

جل الؾقؾف عمى الؾاقع والانظلبق في ضؾئو نحؾ تحقيق مجال الؿيادة السجرسية، مؽ أ
الكفاءة لجى الؿيادات السجرسية وإكدابيؼ ميارات الاتجاىات الإدارية الحجيثة والتي مشيا 

 اتجاه الؿيادة الأصيمة مؽ أجل أن يكؾن ليا دور في تحقيق الأىجاف التخبؾية0 
ء عمى ىحا السؾضؾع الحجيث إلى محاولة تدميط الزؾ  تيؽوىؾ الأمخ الحي دفع الباحث

في ميجان ؾيادة السجارس وبالتظبيق عمى السجارس الثانؾية بسجيشة الظائف البيئة السشاسبة 
مذكمة بحثيا في التعخف عمى الؿيادة الأصيمة لجى مجيخات  تان، وحجد الباحثتيؽلمباحث

 السجارس الثانؾية بسجيشة الظائف مؽ وجية نغخ السعمسات0
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 ست:.مشكهت انذ ا2

في ضؾء الاعتخاف الستدايج بالحاجة الساسة لؿيادة أصيمة تجرك ؾيسة الأداء السؤسدي، 
وتؾجج سياقاً تشغيسياً إيجابياً يديؼ في تعديد جؾدة حياة الأفخاد في العسل وتظؾيخ قجراتيؼ 

ؽ الشفدية الإيجابية، فالستتبع لعلبقة قائج السجرسة الأصيل بالسعمسيؽ يجج أن احتخام السعمسي
لحلػ الشسط مؽ الؿيادة، والثقة ؼيو، وزيادة دافعيتيؼ لأداء يتجاوز تؾقعاتيؼ، وىحا ما سعت 
إليو الكثيخ مؽ أنغسة التعميؼ في الؾطؽ العخبيى وعمى رأسيا السسمكة العخبية الدعؾدية مؽ 
خلبل مظالبة ؾياداتيا التخبؾية ضخورة تغييخ نسظيؼ الؿيادي استجابة لإحجاث تعجيلبت 

شى مع تغيخات العرخ والتحجيات التخبؾية؛ حيث تشاولت بعض الجراسات تمػ التحجيات تتسا
( والتي أشارت إلى أن مؽ أىؼ التحجيات التي تؾاجو ٕٙٔٓومشيا دراسة )القحظاني، 

الؿيادات التخبؾية في السيجان التخبؾي في السسمكة العخبية الدعؾدية تحجيات خارجية  كالعؾلسة 
كالامتجاد الجغخافي لمسسمكة العخبية الدعؾدية  وتحجيات داخمية )محمية( والثؾرة السعخؼية

وتباعج السجسؾعات الدكانية وندبة الشسؾ الدكاني العالية، وتحقيق التؾازن والسحافغة عمى 
 0ىؾية السجتسع وثقافتو والانفتاح عمى العالؼ، ومتغيخات القخن الحادي والعذخيؽ

شغخية لمباحثة، وعجم حرؾليا عمى دراسة في وفي ضؾء ما سبق ومؽ القخاءة ال
مؾضؾع الؿيادة الأصيمة لجى مجيخات السجارس الثانؾية بالسسمكة بذكل عام ومجيشة الظائف 
بذكل خاص، وإحداسيا القؾي بأىسية الؿيادة الأصيمة وأثخىا الإيجابي في السداىسة في 

سيؽ وتأدية رسالتيؼ التخبؾية إصلبح وتظؾيخ مشغؾمة التعميؼ التي لا يكؾن إلا بخضا السعم
والتعميسية بالذكل الرحيح، رأت ؾياميا بتقجيؼ ىحه الخظة كسذخوع مدتقبمي لمبحث حيث 
حجدت مذكمة بحثيا بالتعخف عمى الؿيادة الأصيمة لجى مجيخات السجارس الثانؾية بسجيشة 

 الظائف مؽ وجية نغخ السعمسات0
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 .أسئهت انذ است:3
حثيا بالدؤال الخئيذ التالي: ما درجة مسارسة الؿيادة الأصيمة لجى مذكمة ب تانحجد الباحث

 مجيخات السجارس الثانؾية بسجيشة الظائف مؽ وجية نغخ السعمسات؟
 ويتفخع عؽ الدؤال الخئيذ الأسئمة الفخعية الآتية:

ما درجة مسارسة الؿيادة الأصيمة لجى مجيخات السجارس الثانؾية بسجيشة الظائف مؽ وجية  (ٔ
السعمسات مؽ حيث الأبعاد التالية: )الؾعي الحاتي، شفاؼية العلبقات، السشغؾر نغخ 

 الأخلبقي، السعالجة الستؾازنة(؟
( بيؽ استجابات أفخاد 0ٓ٘ٓىل تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى الجلالة ) (ٕ

عيشة الجراسة حؾل درجة مسارسة الؿيادة الأصيمة  لجى مجيخات السجارس الثانؾية 
 يشة الظائف تعدى لستغيخات )السؤىل العمسي، سشؾات الخبخة(؟بسج

لجى مجيخات السجارس الثانؾية بسجيشة  الأصيمة الؿيادة ما التؾصيات السقتخحة لتحديؽ (ٖ
 الظائف؟

 ما الأسذ الشغخية لمؿيادة الأصيمة في ضؾء أدبيات الإدارة التخبؾية الحجيثة؟ (ٗ
 .أهذاف انذ است: 4

إلى معخفة درجة مسارسة الؿيادة الأصيمة لجى مجيخات  الجراسة بذكل رئيذ ىجفت
لتحقيق  وقج سعت الجراسةالسجارس الثانؾية بسجيشة الظائف مؽ وجية نغخ السعمسات، 

 الأىجاف التالية:
التعخف عمى درجة مسارسة الؿيادة الأصيمة لجى مجيخات السجارس الثانؾية بسجيشة الظائف  -

 مؽ وجية نغخ السعمسات0
( بيؽ استجابات 0ٓ٘ٓلفخوق ذات الجلالة الإحرائية عشج مدتؾى الجلالة )الكذف عؽ ا -

أفخاد عيشة الجراسة حؾل درجة مسارسة الؿيادة الأصيمة لجى مجيخات السجارس الثانؾية 
 بسجيشة الظائف والتي تعدى لستغيخات )السؤىل العمسي، سشؾات الخبخة(؟

لجى مجيخات السجارس الثانؾية بسجيشة  لتحديؽ الؿيادة الأصيمة تقجيؼ التؾصيات السقتخحة -
 الظائف0

 بيان الأسذ الشغخية لمؿيادة الأصيمة في ضؾء أدبيات الإدارة التخبؾية الحجيثة0 -
 . أهمٍت انذ است: )اننظرٌت / انخطبٍمٍت(5
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تكتدب الجراسة أىسيتيا مؽ أىسية السؾضؾع الحي تتشاولو وىؾ الؿيادة الأصيمة لجى 
ية بسجيشة الظائف مؽ وجية نغخ السعمسات؛ وبحلػ فإن أىسية ىحه مجيخات السجارس الثانؾ 

 الجراسة الشغخية والتظبيؿية تتسثل بالآتي: 
  أولاً: الأهمٍت اننظرٌت: 

تكتدب الجراسة أىسيتيا مؽ خلبل أىسية الؿيادة الأصيمة ومسارسة مجيخات السجارس  -
التغيخات والتحجيات السعاصخة الثانؾية بسجيشة الظائف لأبعادىا، الأمخ الحي يتشاسب مع 

 لزسان تحقيق التسيُّد السدتجام لمسجارس الثانؾية0
يُسكؽ أن تُديؼ ىحه الجراسة في تقجيؼ التؾصيات لسجيخات السجارس الثانؾية بسجيشة الظائف  -

 لتحديؽ الأداء0
 ثبنٍبً: الأهمٍت انخطبٍمٍت:

، وكحلػ الؿيادات والسعمسات تفيج ىحه الجراسة أصحاب القخار في وزارة التعميؼيسكؽ أن  -
 لإعادة الشغخ في تظؾيخ وتحديؽ أدائيؽ في ضؾء الؿيادة الأصيمة0 

تفيج نتائج ىحه الجراسة في ترسيؼ بخامج تجريبية، وخظط لتجريب أن  تانتأمل الباحث -
 مجيخات السجارس عمى الؿيادة الأصيمة0

ت العميا لإعجاد دراسات مذابية تؾجيو الباحثيؽ وطلبب الجراساقج تفيج الجراسة الحالية في  -
 تتشاول ىحا السؾضؾع في مجتسعات دراسية مختمفة0
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 . حذود انذ است: 6

مسارسة الؿيادة الأصيمة لجى  واقعالجراسة عمى التعخف عمى  اقترختالحج السؾضؾعي: 
 مجيخات السجارس الثانؾية بسجيشة الظائف مؽ وجية نغخ السعمسات0 

 اسة عمى السجارس الثانؾية بسجيشة الظائف0الجر  طبقتالحج السكاني: 
 الجراسة عمى معمسات السخحمة الثانؾية بسجيشة الظائف0 اقترختالحج البذخي: 
  ىـٗٗٗٔ/ ٖٗٗٔالجراسة في العام الجراسي  طبقتالحج الدماني: 

 . مصطهحبث انذ است:2
 انمٍبدة:

عامميؽ، وتؾحيج جيؾدىؼ، تعخف الؿيادة بأنيا: "قجرة القائج التخبؾي عمى التأثيخ في ال
 (0ٗ٘، ٕٕٓٓمؽ أجل تحقيق أىجاف السشغسة التخبؾية" )الخيبخي، 

وتعخف أيزًا عمى أنيا: "عسمية تأثيخ يسارسيا القائج التخبؾي عمى السجرسيؽ لتغييخ 
سمؾكيؼ مؽ أجل تحقيق الأىجاف التخبؾية السشتغخة مؽ العسمية التخبؾية" )عبجالؾىاب ومختار، 

ٕٓٔٚ ،ٖ٘0) 
ويسكؽ لمباحثة تعخيفيا إجخائيًا بأنيا: تأثيخ مجيخات السجارس الثانؾية بسجيشة الظائف 

 عمى سمؾك السعمسات  ودفعيؽ نحؾ تحقيق الأىجاف التخبؾية والتعميسية0
الؿيادة الأصيمة: تعخف الؿيادة الأصيمة بأنيا: "مسارسات يقؾم بيا قائج السؤسدة مؽ 

عسل مؽ جية طبقاً لؿيسو، وقشاعاتو، ومرجاقيتو؛ ومؽ جية مشظمق وعيو بحاتو وبالآخخيؽ، وي
ثانية يجعؼ وجيات الشغخ الستشؾعة ويتفاعل بذفاؼية، ومعالجة متؾازنة لمسعمؾمات، وبسشغؾر 

 (0 ٜ٘، ٕٕٓٓأخلبقي"0 )محسؾد وصسؾئيل، 
 القائج بيا يقؾم سمؾكية الأصيمة بأنيا: "أنساط ( الؿيادةٕٙٔ،  ٕٚٔٓويعخف الحجار )

 الإيجابي، الأخلبقي والسشاخ الإيجابية مؽ القجرات الشفدية كل ويعدز ليجحب السعمسيؽ هتجا
 لمحات، السزافة لمرفات والسشغؾر الأخلبقي الحاتي الؾعي مؽ قجر أكبخ تحقيق أجل مؽ

 الحاتية الإيجابية"0 التشسية لتعديد والذفاؼية لمسعمؾمات الستؾازنة والسعالجة
ائيًا بأنيا: جسيع الدمؾكيات التي تقؾم بيا مجيخات السجارس إجخ  تانوتعخفيا الباحث

الثانؾية بسجيشة الظائف مع مخاعاة الأبعاد الأربعة )الؾعي الحاتي، شفاؼية العلبقات، السعالجة 
 الستؾازنة، السشغؾر الأخلبقي( والدعي لتظبيق الؿيادة الأصيمة مؽ خلبليا0 

 انجسء انثبنً: مراجعت الأدبٍبث انسببمت
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جراسة وكحلػ الإطار الجراسات الدابقة ذات العلبقة بسؾضؾع العخض ب جدءىحا ال اختص
 تانالباحث تشاول تشاولت الجراسات الدابقة والتعخيف بيا والتعقيب عمييا، ثؼ ، وبالتاليالشغخي 

    0      دفي الإطار الشغخي الؿيادة الأصيمة مؽ حيث السفيؾم والأىسية والأىجاف والخرائص والأبعا
 أولًا: انذ اسبث انسببمت:

ىشاك الكثيخ مؽ الجراسات الدابقة التي تشاولت الؿيادات التخبؾية وأنساطيا السختمفة، 
ولكؽ  ىشاك نجرة في تشاول الؿيادة الأصيمة عمى مدتؾى السجارس؛ وتؼ عخض الجراسات التي 

 عمى الشحؾ التالي: تيؽتؾفخت لجى الباحث
ىجفت إلى تحجيج الآليات التي يسكؽ مؽ خلبليا تظؾيخ ( والتي ٕٕٕٓدراسة شعبان، )

أداء قادة السجارس في السخحمة الثانؾية في مجيشة تبؾك مؽ وجية نغخ السعمسيؽ في ضؾء 
الؿيادة الأصيمة، والكذف عؽ واقع مسارسة الؿيادة الأصيمة ضسؽ السجارس الثانؾية في 

ج الرعؾبات التي تعيق مسارسة مجيشة تبؾك مؽ وجية نغخ السعمسيؽ والسعمسات، وتحجي
الؿيادة الأصيمة مؽ وجية نغخ معمسي ومعمسات السخحمة الثانؾية بسجيشة تبؾك، بالإضافة إلى 
تحجيج الفخوق ذات الجلالة الإحرائية بيؽ متؾسظات استجابات أفخاد العيشة حؾل واقع 

رسة والتي تعدى إلى مسارسة الؿيادة الأصيمة لجى قادة السجارس ولمرعؾبات التي تعيق السسا
الستغيخات الجيسؾغخاؼية )الجشذ، السؤىل التعميسي، سشؾات الخجمة(؛ ولتحقيق ىحه الأىجاف تؼ 
استخجام السشيج الؾصفي السدحي والاستبانة لجسع بيانات العيشة التي أخحت بذكل عذؾائي 

ة تبؾك؛ وأعيخت ( معمسًا ومعمسة بالسخحمة الثانؾية بسجيشٜٕٙٔمؽ السجتسع السجرسي البالغ )
الشتائج أن أساتحة السجارس الثانؾية في مجيشة تبؾك مؾافقؾن بجرجة عالية عمى مسارسة 
الؿيادة الأصيمة مؽ قبل قادة السجارس داخل السجارس الثانؾية، وتغيخ الشتائج أن البعج الأكثخ 

سسارسة، بيشسا وضؾحاً لسسارسة الؿيادة الأصمية ىؾ بعج السشغؾر الأخلبقي بجرجة عالية مؽ ال
بعج السعالجة الستؾازنة لمسعمؾمات احتل السختبة الثانية بيؽ أبعاد السسارسة الأصمية بجرجة 
عالية مؽ السسارسة، ومؽ ىشا شفاؼية العلبقات مؽ وجية نغخ السعمسيؽ في السخحمة الثانؾية 

 ل السختبة الأخيخة0في مجيشة تبؾك، وأخيخاً الؾعي الحاتي بيؽ أبعاد تسخيؽ الؿيادة الأصمية احت
( التي ىجفت إلى الؾقؾف عمى طبيعة العلبقة بيؽ سمؾك الؿيادة ٕٕٓٓدراسة الجيشي )

الأصيمة لجى قادة مجارس التعميؼ العام بسحافغة يشبع وعلبقتو بالعجالة الإجخائية السجركة مؽ 
 اباتاستج متؾسظات بيؽ وجية نغخ السعمسيؽ والكذف عؽ الفخوق ذات الجلالة الاحرائية
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حؾل درجة مسارسة قادة مجارس التعميؼ العام لدمؾك الؿيادة الأصيمة التي تعدى  السعمسيؽ
لستغيخات سشؾات الخبخة والسخحمة التعميسية؛ واستخجمت الجراسة السشيج الؾصفي بأسمؾبيو 
السدحي والارتباطي، وتكؾّن مجتسع البحث مؽ جسيع السعمسيؽ الحيؽ يعسمؾن في مجارس 

( مجرسة تؼ اختيار ٖ٘( مؾزعيؽ عمى )٘ٗٔٔعام بسحافغة يشبع البالغ عجدىؼ )التعميؼ ال
( معمسًا وتؼ استخجام أداة الاستبانة لجسع السعمؾمات؛ ٓٓٙعيشة بالظخيقة العذؾائية الظبؿية )

وتؾصمت الجراسة إلى عجة نتائج أىسيا وجؾد علبقة ارتباطية بيؽ درجة مسارسة قادة مجارس 
افغة يشبع لدمؾك الؿيادة الأصيمة ومدتؾى العجالة الإجخائية السجركة التعميؼ العام بسح

 لسجارسيؼ0
( ىجفت  إلى التعخف عمى فاعمية الؿيادة الأصيمة لجى قادة ٕٕٓٓدراسة الحارثي )

السجارس الأىمية بسحافغة ججة وعلبقتيا بالثقة في القائج مؽ وجية نغخ السعمسيؽ، وعخضت 
زسؽ الؿيادة الأصيمة والثقة في القائج؛ واعتسجت الجراسة عمى الجراسة إطارا مفاـيسياً ت

السشيج الكسي بأسمؾبيو السدحي والارتباطي، وتسثمت أدوات البحث في الاستبانة، وتؼ تظبيقيا 
( معمساً ومعمسة؛ وجاءت نتائج البحث مؤكجة عمى وجؾد علبقة ٛٓٙعمى عيشة قؾاميا )

لأصيمة لجى قادة السجارس الأىمية الحكؾمية بسحافغة ارتباطية بيؽ درجة السسارسة الؿيادة ا
( 0ٓٔٓججة ومدتؾى الثقة في القائج لجى السعمسيؽ، وأنيا دالة إحرائيا عشج مدتؾى دلالة )

 مسا دل عمى وجؾد علبقة ارتباطية )طخدية( عالية الؿيسة0 
عميؼ ( التي ىجفت إلى تحجيج درجة تظبيق الؿيادات بسجارس التٕٕٓٓدراسة الحخبي )

العام الحکؾمي لمبشات بسجيشة مکة السکخمة لمؿيادة الأصيمة بأبعادىا، وعلبقتيا بالتججيج 
(؛ وقج استخجمت السشيج الؾصفي، والاستبيان کأداة لجسع ٖٕٓٓالسجرسي في ضؾء رؤية )

معمؾماتيا، وتؼ تظبيقو عمى عيشة عذؾائية طبؿية متشاسبة مؽ الؾکيلبت والسداعجات 
عمسات بيحه السجارس؛ وكان مؽ أىؼ الشتائج أن تظبيق الؿيادات السجرسية الإداريات والس

لمؿيادة الأصيمة في عسؾمو وعمى مدتؾى الأبعاد قج جاء بجرجة عالية، کسا أعيخت وجؾد 
علبقة إيجابية قؾية بيؽ تظبيق الؿيادة الأصيمة والتججيج السجرسي بسجالاتو، مع وجؾد فخوق 

( بيؽ استجابات عيشة الجراسة في تحجيج α≥0ٓ٘ٓؾى الجلالة )ذات دلالة إحرائية عشج مدت
درجة تظبيق أبعاد الؿيادة الأصيمة تعدى لستغيخ السخحمة الجراسية، ولؼ تُغْيِخ فخوقاً دالة 

 إحرائياً لستغيخات )سشؾات الخبخة، السدسى الؾعيفي(0
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يادة ( التي ىجفت  إلى تقرى علبقة مسارسات الؿٕٕٓٓدراسة محسؾد وصسؾئيل )
الأصيمة بخأس السال الشفدي والجيج الانفعالي في التجريذ، ودراسة علبقة رأس السال الشفدي 
بسدتؾى الجيج الانفعالي في التجريذ لجى معمسي السخحمة الابتجائية؛ وتؼ استخجام السشيج 
الؾصفي الارتباطي، وباستخجام الأدوات التالية: )استبيان مسارسات الؿيادة الأصيمة فى 

مؿياس الجيج الانفعالي في التجريذ( تؼ  -مؿياس رأس السال الشفدي  -سدات التعميؼ مؤ 
جسع البيانات؛ وأعيخت نتائج الجراسة وجؾد علبقة دالة إحرائياً بيؽ درجات السذاركيؽ مؽ 
معمسي السخحمة الابتجائية عمى استبيان الؿيادة الأصيمة مؽ ناحية ودرجاتيؼ عمى مؿياس 

 ي ومؿياس الجيج الانفعالي في التجريذ مؽ ناحية أخخى0رأس السال الشفد
( حيث ىجفت الجراسة  ،Bezzina، & Bufalino ٜٕٔٓ  (دراسة بيديشا وبؾفاليشؾ

إلى التحقق مؽ مسارسات الؿيادة الأصيمة عمى السعمسيؽ والتحجيثات السقبمة في تظبيقاتيا، 
ؽ الأداة لجسع البيانات بعج مخاجعة ولتحقيق الأىجاف اتبع الباحثان السشيج الؾصفي مدتخجمي

الادبيات ذات العلبقة وتظبيقيا عمى عيشة مؽ السعمسيؽ؛ وتؾصمت الجراسة إلى أىسية مسارسة 
الؿيادة الأصيمة عمى السعمسيؽ كؾنيا تذجعيؼ عمى السسارسات السيشية الدميسة وتؾضح ليؼ 

أن أىؼ التحجيات التي تؾاجو أىسيتيؼ وؾيستيؼ بالعسل التخبؾي وتيتؼ بأفكارىؼ وحاجاتيؼ و 
تظبيق الؿيادة الأصيمة عجم قشاعة بعض السجيخيؽ بأن العلبقة بيؽ الخئيذ والسخؤوس يجب 

 أن تبشى وفق مبجأ العلبقات الإندانية والؿيادة الإيجابية0
( والتي ىجفت لتحجيج علبقة وتأثيخ الؿيادة  ٜٕٔٓ،Ismail، & Abdullahدراسة)

غؾط عسل السعمسيؽ؛ ولتحقيق اليجف تؼ استخجام السشيج الؾصفي الأصيمة لمقادة تجاه ض
( مجرسة ابتجائية ذات أداء مستاز في ٖٗٔ( معمسًا مؽ )ٖٖٓباستخجام الاستبيان عمى )

الجدء الذخقي مؽ شبو الجديخة في ماليديا؛ وكان مؽ أىؼ الشتائج أن مدتؾى الؿيادة الأصيمة 
معتجلة بيؽ السجرسة والؿيادة الأصيمة لمقادة وضغؾط بيؽ القادة مختفع، ووجؾد علبقة سمبية 

عسل السعمسيؽ، كسا يغيخ تحميل الانحجار الستعجد أن عجم امتلبك ميارات الؿيادة الأصيمة 
 ساىست أيزًا في تأثيخ سمبي كبيخ عمى ضغؾط عسل السعمسيؽ0 

ؽ ( والتي سعت إلى استكذاف العلبقة الستبادلة بيAziz&Quraishi،ٕٛٔٓدراسة )
الؿيادة الأصيمة وسمؾك السؾاطشة التشغيسية في البيئة التعميسية بالسجارس الثانؾية بسجيشة 
لاىؾر الباكدتانية؛ وقج تؼ استخجام السشيج الؾصفي الارتباطي وتؼ جسع السعمؾمات عؽ 
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( معمؼ ٓٓ٘طخيق استبيان لمؿيادة وآخخ لمسؾاطشة التشغيسية عمى عيشة عذؾائية بمغت )
( مجيخاً؛ وقج جاء تقجيخ ٕٖ( مجرسة، وبسذاركة )ٕٖختيارىؼ عذؾائياً مؽ )ومعمسة تؼ ا

السعمسيؽ لسسارسة الؿيادة الأصيمة بسجارسيؼ بجرجة أقل مؽ الستؾسظة، وبجرجة عالية وفق 
تقجيخ السجيخيؽ، كسا عيخت علبقة إيجابية خظية بيؽ مسارسة الؿيادة الأصيمة وسمؾك 

 السؾاطشة التشغيسية0
( والتي ىجفت إلى التعخف عمى مفاـيؼ وخرائص الؿيادة ٕٚٔٓجار )دراسة الح

الأصيمة، والكذف عؽ درجة مسارسة مجيخي السجارس الثانؾية بسحافغات غدة لمؿيادة الأصيمة 
وعلبقتيا ببعض الستغيخات؛ وباستخجام السشيج الؾصفي، والخجؾع للؤدبيات الدابقة، تؼ بشاء 

( أبعاد، ىي: الؾعي الحاتي، والسشغؾر الأخلبقي ٙة مؽ )استبانة الؿيادة الأصيمة السكؾن
الحاتي، وشفاؼية العلبقات، والسعالجة الستؾازنة، والحب، والانزباط الحاتي؛ وبعج التأكج مؽ 

( ٗٚٗ( مجيخًا ومجيخة و )ٜٓصجقيا وثباتيا، تؼ تظبيقيا عمى عيشة عذؾائية طبؿية مؽ )
سة السجيخيؽ لمؿيادة الأصيمة كانت متؾسظة، كحلػ معمساً ومعمسة؛ وتؾصمت إلى أن درجة مسار 

وُججت فخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ متؾسظات تقجيخات السعمسيؽ والسجيخيؽ لمؿيادة الأصيمة 
ولرالح السجيخيؽ، في حيؽ لؼ تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ متؾسظات تقجيخات 

 وسشؾات الخجمة0السجيخيؽ لمؿيادة الأصيمة لجييؼ تعدى لستغيخات الشؾع 
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 انخعمٍب عهى انذ اسبث انسببمت: 

مؽ خلبل استعخاض الجراسات الدابقة فإن أوجو الاتفاق والاختلبف بيؽ تمػ الجراسات 
 والجراسة الحالية تبيؽ في التالي:

مؽ حيث السؾضؾع واليجف فإن الجراسات الدابقة تتفق جدئيًا بسا يتعمق بسؾضؾع تشاوليا  -
السجارس مع جسيع الجراسات، وتختمف مع بعزيا في أنيا تشاولت  لمؿيادة الأصيمة في

 الؿيادة الأصيمة وعلبقتيا بستغيخات أخخى وكحلػ في بيئة البحث0
 اتفقت الجراسة الحالية مع جسيع الجراسات الدابقة في استخجاميا لمسشيج الؾصفي0  -
تبانة لجسع البيانات، اتفقت الجراسة الحالية مع جسيع الجراسات في استخجاميا لأداة الاس -

 وكحلػ اتفقت مع معغؼ الجراسات في مجتسع البحث وعيشتو باعتساده عمى السعمسات0
 جىانب الاسخفبدة من انذ اسبث انسببمت:

 تست الاستفادة مؽ الجراسات الدابقة في الكثيخ مؽ جؾانب الجراسة الحالية أىسيا كالآتي: 
ختيار السشيجية السشاسبة التي تتفق مع إثخاء الأدب الشغخي لمجارسة الحالية، وا - -

 طبيعتيا0
 إلى بعض السرادر العمسية0 ثتيؽالاستفادة في بشاء أداة الجراسة الحالية، تؾجيو الباح - -
 معخفة الأساليب الإحرائية التي تؼ استخجاميا في الجراسة الحالية لسعالجة البيانات0  - -

 ببمت:جىانب انخمٍس نهذ است انحبنٍت عن انذ اسبث انس

تتسيد الجراسة الحالية عؽ الجراسات الدابقة في تشاوليا الؿيادة الأصيمة لجى مجيخات 
السجارس الثانؾية بسجيشة الظائف مؽ وجية نغخ السعمسات، وىحا ما لؼ تتشاولو أي مؽ تمػ 

 0تيؽالجراسات عمى حدب عمؼ الباحث
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 : الإطاب  اننظري:ثبنٍبً
 مفهىو انمٍبدة:

يا: "القجرة عمى التعامل مع الأفخاد والجساعات بحكسة وعقلبنية تعخف الؿيادة بأن
وباستخجام الدمظة الخسسية وغيخ الخسسية، وامتلبك القجرة عمى التأثيخ والإقشاع والإبجاع 
والتغييخ والتؾافق بيؽ طسؾحات القائج وطسؾحات السخؤوسيؽ بيجف تحقيق خظط السؤسدة 

 (0 ٗٔ، ٕٙٔٓبجقة وفعالية"0 )العدكخ، 
والؿيادة مسا سبق ىي: القجرة عمى التأثيخ في سمؾك العامميؽ مؽ خلبل تؾجيييؼ 
التؾجيو الرحيح ليحققؾا الأىجاف السشذؾدة الستفق عمييا في عل علبقات إندانية جيجة بيؽ 

 القائج وتابعيو0
 مفهىو الأصبنت:

انفعالات أو تعخف الأصالة بأنيا: "امتلبك الفخد خبخات شخرية، سؾاء كانت أفكارًا أو 
احتياجات أو رغبات أو تفزيلبت أو معتقجات تؤدي إلى معخفة الحات والؾعي بيا، وىي 
التظابق بيؽ أفعال الفخد وذاتو الحؿيؿية، والتعبيخ عؽ الحات بظخق تتفق مع الأفكار 

 (0ٕٙ، ٕٕٓٓوالسذاعخ الجاخمية"0 )محسؾد وصسؾئيل، 
أخلبقي  مشاخ عمى يعتسج سمؾكي بأنيا: "نسط  ٕ٘ٔٓ،Pavlovic)  ،ٖٔ) ويعخفيا

لجيو،  الحاتي الؾعي لتعديد واكتذافيا لحاتو، القائج فيؼ عمى قائسة إيجابية نفدية وقجرات
 مؾعؽيو"0 وبيؽ بيشو التؾافقي التؾاصل مدتؾى  مؽ يديج والحي

أن الأصالة ىي القجرة عمى التفكيخ بذكل  تانومؽ التعخيفيؽ الدابقيؽ تخى الباحث
 ل صشع أفكار ججيجة ومبتكخة تديج مؽ إبجاعات الآخخيؽ0مدتقل مؽ خلب 
  the original leadership انمٍبدة الأصٍهت:

تعخف الؿيادة الأصيمة بأنيا: "قجرة الؿيادة السجرسية عمى تؾفيخ بيئة تعميسية جاذبة مؽ 
ة في خلبل تحقيق مبجأ العجالة في تؾزيع السدؤوليات والسيام بيؽ السعمسيؽ وتحقيق السداوا

الالتحاق ببخامج التجريب السيشي والتخقي والحرؾل عمى الحؾافد ومذاركة السعمسيؽ عمى 
 (0ٕ٘ٚ، ٕٕٓٓاتخاذ القخارات بسا يحقق أىجاف السجرسة عمى الشحؾ الأمثل"0 )الجيشي، 

( بأنيا: "معخفة القائج لشقاط القؾة ونقاط الزعف في الأفخاد ٛ، ٕٕٕٓويعخفيا شعبان )
الإيجابي كتعديد لشقاط القؾة وتشسية وعي الأفخاد والتخكيد عمى السشغؾر  وتحفيد الجانب
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الأخلبقي، ويتؼ ذلػ في مشاخ تشغيسي صحي وأنساط سمؾكية لمقائج، وىي الذفاؼية 
 والسؾضؾعية والشغخة السدتقبمية الثاؾبة"0

ومسا سبق فإن الؿيادة الأصيمة ىي: أن يترف القائج بإحداسو القؾي بالأخلبؾيات 
 والإيثار والتفاؤل والذفاؼية والانفتاح داخل العسل0 

 أهمٍت انمٍبدة الأصٍهت:

لمؿيادة الأصيمة أىسية كبيخة في تظؾيخ السشغسات وخاصة الإدارة السجرسية حيث تتسثل تمػ 
 الأىسية في التالي:

 عمى مختكد فعال تشغيسي مشاخ بشاء في إيجابي أثخ مؽ لسا ليا مشتجة، عسل بيئة تحقيق -
 الإيجابي0 الشفدي ورأس السال التشغيسية، الؾعيفي، والسؾاطشة والخضا السذتخكة، لثقةا

تسثل الأسمؾب الأمثل لإصلبح مكامؽ الخمل الحي يعتخي أسمؾب الؿيادة في الؾقت الخاىؽ،  -
والتي تعاني مشيا الكثيخ مؽ السشغسات، فالؿيادة الأصيمة تيتؼ بالجؾانب الأخلبؾية 

عمى أنو حجخ الداوية في نجاح السشغسة والحي قج يكؾن بيجه مفتاح  لمقائج وتشغخ إليو
 نجاحيا وازدىارىا أو العكذ0

تمعب دوراً ميساً في نجاح وفذل السشغسة وفي مجى تحؿيقيا لأىجافيا بالذكل الأكثخ  -
فاعمية وبسا يزسؽ استسخاريتيا وازدىارىا مؽ خلبل تعديد الخوح السعشؾية لمعامميؽ 

 (0 ٗ٘ٚ، ٕٕٓٓيؼ لمسجرسة0 )الجيشي، وتعديد انتسائ
 كسا أن أىسية الؿيادة الأصيمة لمسجرسة تكسؽ في التالي:

في السسارسات التي يقؾم بيا قائج السجرسة مؽ مشظمق وعيو بحاتو وبالآخخيؽ وعسمو طبقاً  -
 لؿيسو وقشاعاتو، ومرجاقيتو0 

والتأثيخ فييؼ، والعسل معيؼ تديؼ الؿيادة الأصيمة في تظؾيخ الآخخيؽ وؾيادتيؼ والتأثخ بيؼ  -
 بخوح الفخيق0

ومسا سبق فإن الؿيادة الأصيمة تختبط بسؾاؾف وسمؾكيات السعمسات مثل زيادة الثقة، 
والانفعالات الإيجابية، والالتدام، والإبجاع والتججيج والسعالجة الستؾازنة لمسعمؾمات وشفاؼية 

 (0ٕٖ، ٕٕٓٓ، العلبقات والرجق في القؾل والأفعال0 )محسؾد،وصسؾئيل
 خصبئص انمٍبدة الأصٍهت:
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تتسيد الؿيادة الأصيمة بالعجيج مؽ الخرائص والدسات التي تسيدىا عؽ غيخىا، ومؽ ىحه 
 الخرائص التالي:

الالتدام بالؿيؼ والسبادئ في التعامل مع الآخخيؽ مؽ حيث الشداىة العالية وتظابق الأقؾال  -
 لقخارات، والثقة الستبادلة مع العامميؽ0والأفعال وعجم التأثخ بالزغؾط عشج صشاعة ا

 القخارات تحكسيا معاييخ أخلبؾية مؾجية ليا0 -
 الذفاؼية الستزسشة السذاركة الفعمية للؤفكار والسعمؾمات وتجاوليا عمشاً مع الآخخيؽ0 -
 الأريحية في طخح الأفكار والآراء0 -
ات الؿيادية التي التسكيؽ حيث يدعى القائج الأصيل إلى تسكيؽ أتباعو لإعيار الذخري -

 (0 ٕٖ، ٕٚٔٓتديؼ في ؾيادة السشغسة مدتؿبلًب )البخدان، 
 كسا أن ىشاك عجدًا مؽ الخرائص والسسيدات لحوي الؿيادة الأصيمة تتسثل بالتالي: 
 القجرة عمى بشاء علبقات إيجابية مع السعمسيؽ0 -
 التسيد بالشداىة والسؾضؾعية عشج اتخاذ القخار0 -
 ى لتحؿيقو وقجرتو عمى بشاء علبقات قؾية مع الآخخيؽ0امتلبك الذػف الحي يدع -
 التسيد بالانزباط الحاتي وتشسية السذاعخ العاطؽية لجى الآخخيؽ0 -
 (0٘٘ٚ، ٕٕٓٓالقجرة عمى إنتاج حمؾل متشؾعة ومبجعة )الجيشي،  -

ولحلػ فإن أىؼ خرائص الؿيادة الأصيمة ىي الالتدام بؿيؼ العسل والتخمق بخمق الجيؽ 
شج التعامل مع الآخخيؽ، وأن يكؾن الرجق والسؾضؾعية والذفاؼية والانزباط الإسلبمي ع

 والإبجاع والابتكار والقجرة عمى الإنتاج مؽ أىؼ تمػ الدسات0
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 أبعبد انمٍبدة الأصٍهت:

في أربعة أبعاد  أبعاد الؿيادة الأصيمة تيؽحجدت أغمب الجراسات عمى حج عمؼ الباحث
لستؾازنة، السشغؾر الأخلبقي الجاخمي، وشفاؼية العلبقات؛ وقج ىي الؾعي الحاتي، السعالجة ا

 عمى نفذ الأبعاد وىي: تاناعتسج الباحث
: يعج الؾعي الحاتي أحج السحجدات Self Awarenessالبعج الأول: الؾعي الحاتي 

الخئيدة ونقظة البجاية لمؿيادة الأصيمة؛ والؾعي الحاتي ىؾ عسمية مؽ خلبليا 
قؾتو وضعفو،وؾيسو ومعتقجاتو وكيؽية رؤية الآخخيؽ لو وكيؽية يفيؼ القائج نقاط 

 (0ٕ، ٕٚٔٓتأثيخىؼ عميو )البخدان، 
ويعج الؾعي الحاتي لمقائج عسمية مدتسخة مؽ الفيؼ والاعتخاف بسؾاىب الفخد، والؿيؼ 

 ،Avolio& Gardner)الأساسية، والأىجاف التي يتؼ تشسيتيا وتتغيخ مع مخور الؾقت0 
ٕٓٓ٘) 

وىؼ  عؾاطفيؼ، عؽ وصخاحة بجقة التحجث عمى قادريؽ القادة يجعل الحاتي ؾعيال وأن
 يغيخون  ما كثيخ وىؼ عشيا، الحجيث في بالحخج يذعخون  ولا بأخظائيؼ، بالاعتخاف صخحاء

 أو رسالة أية يفدخون  فإنيؼ السشخفض الؾعي ذوي  مؽ القادة أما البشاء، إلى الانتقاد ميلبً 
 (0ٜٕٓ، ٕٚٔٓفذل0 )حجار،  علبمة أو نيا تيجيجأ أدائيؼ عمى لتحديؽ طمب

: تتزسؽ السعالجة Balanced Processingالبعج الثاني: السعالجة الستؾازنة 
الستؾازنة تحميل القائج لجسيع البيانات بسؾضؾعية قبل الؾصؾل إلى قخار، 
ومعالجة السؾاؾف بذكل مؾضؾعي دون تحيد لظخف عمى حداب طخف آخخ 

ات الشغخ السختمفة حيث يسكؽ الشغخ لمحات مؽ خلبل السثمث والاستساع إلى وجي
الدمشي حيث يجرك الفخد شخريتو في الساضي وواقعو في الحاضخ وتظمعو في 
السدتقبل ليجج فجؾة بيؽ ىحه الأضلبع وبحلػ يدتظيع القائج ملء الفجؾة مؽ 

ىا خلبل إدراك نقاط الزعف والكذف عؽ أسبابيا وإصلبحيا ونقاط القؾة وتعديد 
 (0ٚٔ، ٕٕٕٓ)شعبان، 

وأن التذغيل الستؾازن أو السعالجة الستؾازنة ىي قجرة القائج عمى الؿيام بالتحميل 
السؾضؾعي لمسعمؾمات والبيانات قبل اتخاذ القخارات، ويدعى باستسخار لتؾضيح مفيؾم الحات 
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تباع الحيؽ مؽ خلبل سمؾكياتو وأفعالو، بيشسا يحافظ عمى مدتؾى مختفع مؽ الانجماج نحؾ الأ 
 (0٘٘ٚ، ٕٕٓٓيتؼ خجمتيؼ )الجيشي، 

: Internalized moral Perspectiveالبعج الثالث: السشغؾر الأخلبقي الجاخمي 
السشغؾر الأخلبقي الجاخمي يفيج القائج في تحجيج معاييخ مختفعة مؽ الدمؾك 

اخل الأخلبقي، ليتؼ تعسيسيا والؿيام بيا مؽ خلبل الأفخاد وتكؾن مؾجية للؤفخاد د
 (0ٛٔ، ٕٕٕٓوخارج السشغسة )شعبان، 

ولحلػ فإن السشغؾر الأخلبقي الجاخمي يتسثل في ترخفات القادة وفقا لؿيسيؼ ومعاييخىؼ 
الجاخمية وتحؾيل نؾاياىؼ الجاخمية إلى أفعال عمى الخغؼ مؽ ضغؾط الآخخيؽ مؽ داخل أو خارج 

 الأخلبؾية بالسشغسة0السشغسة ومؽ ثؼ صشع واتخاذ القخارات التي تتفق مع الؿيؼ 
: تعخف شفاؼية Relational Transparencyالبعج الخابع: شفاؼية العلبقات 

العلبقات بالانفتاح عمى الأفكار والسعمؾمات الججيجة التي يتؼ تفعيميا مؽ خلبل 
الحمقات الخارجية، كسا تعبخ شفاؼية العلبقات عؽ الجرجة التي مؽ خلبليا يقجم 

للآخخيؽ، ويذارك السعمؾمات بذكل عمشي، ويعبخ عؽ القائج ذاتو الحؿيؿية 
مذاعخه ومعتقجاتو الحؿيؿية، ويعدز مدتؾى الانفتاح مع الآخخيؽ مؾفخًا ليؼ 

 (Rego et al.، ٕٕٓٔ0) فخصة التشبؤ بأفكارىؼ وتحجياتيؼ وآرائيؼ0
 وأن شفاؼية العلبقات في الإدارة السجرسية تزع ترؾراً واضحاً لذكل العلبقة بيؽ قائج

السجرسة والعامميؽ معو، وأن شفاؼية العلبقات لجى الؿيادات الأصيمة تتجمى في شقيؽ، الذق 
الأول: كذف قائج السجرسة عؽ دوافعو ومذاعخه الحؿيؿية، والذق الثاني: في تكؾيؽ علبقات 
مع السعمسيؽ مبشية عمى الثقة الستبادلة مؽ خلبل الإفراح عؽ السعمؾمات وتبادليا مع 

 (0٘٘ٚ، ٜٕٔٓ، الجيشيالسعمسيؽ )
ومسا سبق فإن أبعاد الؿيادة الأصيمة تتسثل في الؾعي الحاتي، والسعالجة الستؾازنة، 
والسشغؾر الأخلبقي الجاخمي، والذفاؼية في العلبقات؛ وىحه الأبعاد تمعب دوراً كبيخاص في 

أكثخ نجاح وفذل السشغسة مؽ خلبل مجى تحؿيقيا لأىجاف السشغسة بظخيقة أكثخ فعالية و 
 ضسانًا لاستسخاريتيا0

 صفبث انمبئذ الأصٍم: 
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 ( إلى عجد مؽ الدسات لحوي الؿيادة الأصيمة تتسثل بالتالي:ٕٕٓٓأشار )محسؾد، وصسؾئيل، 
لا يجّعؾن أنيؼ قادة لسجخد أنيؼ في مؾؾف ؾيادة، ولكشيؼ يؤدون وعيفة الؿيادة والأنذظة  -

ة حؿيقييؽ؛ وعشجما يسارسؾن ذات الرمة مؽ خلبل ترخفات معبخة عؽ أنفديؼ كقاد
 الؿيادة فإنيؼ يعبخون عؽ وجؾدىؼ الحؿيقي مقابل تؾقعات الآخخيؽ مشيؼ0

لا يسارسؾن الؿيادة بيجف السكانة أو السكافآت الذخرية، ولكشيؼ يؤدون ذلػ بإيسان  -
راسخ بأن لجييؼ ؾيساً ورؤى يخيجون تعديدىا، ومؽ ثؼ يشخخطؾن في الؿيادة بغخض 

 تعديد ذلػ0
يسارس الؿيادة الأصيمة فخد وجدء مؽ السجتسع، يتأثخ بالسعاييخ والؿيؼ والتشذئة مؽ  -

 السجتسعية، والتعميؼ، وغيخ ذلػ مؽ التأثيخات0 
ذوو الؿيادة الأصيمة أقؾاليؼ تتفق مع أفعاليؼ، وتتؾاءم مع حجيثيؼ وكمساتيؼ ومعتقجاتيؼ،  -

 فاؼية0ويسكؽ وصفيؼ بأن لجييؼ مدتؾيات مختفعة مؽ الشداىة والذ
أفعاليؼ ىي السكؾن السحؾري لسفيؾم الحات: حيث أنجدوا دوراً شخرياً مختفع الؿيسة،  -

ويغيخ ذلػ في مسارستيؼ لجورىؼ الؿيادي في جسيع الأوقات، وليذ فقط عشجما 
 يكؾنؾن في مؾؾف رسسي أو مخظط0

عل مؽ يقجمؾن مدتؾى مختفع مؽ الحمؾل الحاتية حؾل ذاتيؼ، واتداقيا مع ما لجييؼ بالف -
قجرات، فارتفاع وضؾح مفيؾم الحات يشظؾي عمى وجؾد ؾيؼ وقشاعات، وإحداس مدتقخ 
بسعخفة الحات، وبسقؾماتيؼ الجاخمية والتي ليا القجرة عمى إنتاج حمؾل متشؾعة ومبجعة؛ 

 وأىجافيؼ متدقة مع ذاتيؼ ومعتقجاتيؼ الأساسية0
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 وإجراءاحهب انذ است انثبنث: منهجٍت انجسء

 حمهٍذ: 

لإطار االجراسات الدابقة و و  لئطار العام لمجراسةل الدابقة جداءفي الأ تانعخض الباحثت
الشغخي، ولكؽ نتائج البحؾث والجراسات مخىؾنة بالخظؾات الإجخائية السيجانية التي يتخحىا 
الباحث، ويسكؽ القؾل بأن نجاح البحث يعتسج إلى حج كبيخ عمى نتائج البحث السيجانية، لأن 

شتقل فييا مؽ الإطار الشغخي إلى الإطار العسمي السسارسة؛ وتتزح أىسية ىحه الباحث ي
السخحمة في تؾجيو البحث وفقًا للؤسذ العمسية، وعؽ طخيقيا يدتظيع الباحث الإجابة عمى 

 تداؤلات البحث السظخوحة، وتحقيق الأىجاف السخجؾة مشيا0
حث السيجانية، مثل بيان مشيج خظؾات وإجخاءات الب جدءفي ىحا ال تانالباحث شاوللحا ت

الجراسة، ومجتسع وعيشة الجراسة، وأداة جسع السعمؾمات وكيؽية بشائيا وإجخاءات الرجق 
 والثبات والأساليب الإحرائية التي استخجمت في معالجة وتحميل البيانات0

 .  منهج انذ است:4

ىحا السشيج  نتاوقج اختار الباحث ؛اعتسجت  الجراسة عمى السشيج الؾصفي التحميمي
فييا  تمالكؾنو ملبئساً لظبيعة الجراسة وتحقيق أىجافيا مؽ خلبل إجخاء دراسة ميجانية ق

بيجف الحرؾل عمى السعمؾمات اللبزمة وتحميميا عمى أفخاد العشية يا تبترسيؼ استبانة ووزع
 وتفديخىا، وذلػ لتحقيق أىجاف الجراسة0

  .  مجخمع انذ است:2

السخحمة الثانؾية بسجيشة الظائف الفرل الجراسي الثاني عام يتكؾن مؽ جسيع معمسات 
( وفقاً للئحرائية الرادرة مؽ إدارة تعميؼ الظائف ممحق رقؼ ٖٚٔٙه والبالغ عجدىؽ )ٗٗٗٔ

(ٚ0 ) 
 .  عٍنت انذ است:3

، وذكخ )العبيجي والعبيجي، تانوىي جدء مؽ مجتسع الجراسة الأصمي اختارىا الباحث
بأنيا: "نسؾذج يذسل جانبًا، أو جدءًا مؽ وحجات السجتسع الأصمي  ( في تعخيفو ليإٓٔٓ

 السعشي بالبحث، ومسثمة لو، بحيث تحسل صفاتو السذتخكة"0
بتؾزيع الاستبانة عمى عيشة عذؾائية مؽ معمسات السخحمة الثانؾية  تانوقام الباحث 

 ل0( استبانة صالحة مدتؾفاة لمتحميٕٖٙ) بسقجار% ٓٔبسجيشة الظائف بشدبة 
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الخرائص الجيسؾغخاؼية لأفخاد عيشة الجراسة: لعل أول ما يسكؽ البجء بو بعج تفخيغ 
البيانات الؾاردة في قؾائؼ الاستبيان السدتمسة مؽ عيشة الجراسة، ومؽ خلبل استخجام الأساليب 
الإحرائية السختمفة ىؾ وصف عيشة الجراسة، وتحجيج طبيعتيا مؽ خلبل السعمؾمات العامة 

شتيا الاستبانة، والتي تسكؽ مؽ ترشيف افخاد عيشة الجراسة، وذلػ عمى الشحؾ التي تزس
 التالي:

تؾزيع أفخاد عيشة الجراسة وفقا لمسؤىل العمسي: تؼ حداب التكخارات والشدب السئؾية 
 التالي:( ٔ-ٖلأفخاد عيشة الجراسة وفقًا لمسؤىل العمسي كسا تبيشو الشتائج بججول )

 ( 2-4خذول سلى )

 انخكشاساث وانُغب انًئىَت لأفشاد ػُُت انذساعت وفمبً نهًؤهم انؼهًٍ

 انُغبت انًئىَت ٪ انؼذد انًؤهم انؼهًٍ

 ٪27.3 423 بكبنىسَىط

 ٪24.2 .6 دساعبث ػهُب

 ٪....2 473 انًدًىع
 

مؽ الحاصلبت عمى أن معغؼ أفخاد عيشة الجراسة ىؼ ( ٔ-ٖيلبحظ مؽ الججول رقؼ ) 
ٝ( في حيؽ بمغت ندبة الحاصلبت عمى دراسات 0ٕٙٛالبكالؾريؾس حيث بمغت ندبتيؽ )

 ٝ(0والذكل التالي يؾضح ذلػ:0ٖٛٔعميا )
 
 
 
 
 

 
 ( حىصَغ ػُُت انذساعت وفك انًؤهم انؼه2ًٍشكم سلى) 

  

   (27.3                                             )٪ 

                                                 
                                       (ٖٔ0ٛ)ٝ 

     
                        

 دساعبث ػهُب                      بكبنىسَىط                              
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لسئؾية تؾزيع أفخاد عيشة الجراسة وفقاً لدشؾات الخبخة: تؼ حداب التكخارات والشدب ا
 التالي:( ٕ-ٖلأفخاد عيشة الجراسة وفقًا لدشؾات الخبخة كسا تبيشو الشتائج بججول )

 (3( )3-4خذول سلى )

 انخكشاساث وانُغب انًئىَت لأفشاد ػُُت انذساعت وفمبً نغُىاث انخبشة 

 انُغبت انًئىَت ٪ انؼذد عُىاث انخبشة

 ٪..25 4.5 ( عُىاث.2ألم يٍ )

 ٪..27 62 ( عُىاث فأكثش.2)

 ٪....2 473 انًدًىع
 

( أن معغؼ أفخاد عيشة الجراسة خبختيؽ أقل مؽ ٕ( )ٕ-ٖيلبحظ مؽ الججول رقؼ ) 
( ٓٔٝ( في حيؽ بمغت ندبة مؽ كانت خبختيؽ )0ٓٗٛ( سشؾات حيث بمغت ندبتيؽ )ٓٔ)

 ذلػ بالذكل التالي: تانٝ(0وتؾضح الباحث0ٓٙٔسشؾات فأكثخ )
 

                                                              

        27..(                                              %25)% 

 

              

     

      

 

  

         

 

 ( عُىاث.2( عُىاث فأكثش                                         ألم يٍ ).2)  

 

 ( حىصَغ ػُُت انذساعت وفك عُىاث انخبشة 3)شكم سلى 

تؾزيع أفخاد عيشة الجراسة وفقا لعجد الجورات التجريبية: تؼ حداب التكخارات والشدب 
( ٚ( )ٖ-ٖالسئؾية لأفخاد عيشة الجراسة وفقاً لعجد الجورات التجريبية كسا تبيشو الشتائج بججول )

 التالي:
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 ( ا4-4خذول سلى )

 ًئىَت لأفشاد ػُُت انذساعت وفمًب نؼذد انذوساث انخذسَبُت نخكشاساث وانُغب ان
 انُغبت انًئىَت ٪ انؼذد انذوساث انخذسَبُت فٍ يدبل انخمُُت

 ٪..25 4.5 ( بشايح حذسَبُت.2ألم يٍ )

 ٪..27 62 ( بشايح حذسَبُت فأكثش.2)

 ٪....2 473 انًدًىع

اسة حرمؽ عمى أقل مؽ ( أن معغؼ أفخاد عيشة الجر ٖ-ٖيلبحظ مؽ الججول رقؼ ) 
ٝ( في حيؽ كانت ندبة مؽ حرمؽ عمى 0ٓٗٛ( بخامج تجريبية حيث بمغت ندبتيؽ )ٓٔ)
 ذلػ بالذكل التالي: تانوتؾضح الباحثٝ(0ٓ0ٙٔ( بخامج تجريبية فأكثخ )ٓٔ)

                                                              

        27..                     %                                (25)% 

 

              

     

      

 

  

          

 ( بشايح حذسَبُت.2( بشايح حذسَبُت فأكثش                     ألم يٍ ).2) 

 ( حىصَغ ػُُت انذساعت وفك انبشايح انخذسَبُت 4شكم سلى )

 .  أداة انذ است: 4

ة لمجراسة الحالية، لسلبءمتيا لظبيعة الجراسة؛ وتعج الاستبانة أدا تاناستخجم الباحث 
الاستبانة مؽ أكثخ أدوات البحث العمسي استخجاماً وشيؾعاً في البحؾث الؾصؽية، وتؾصف 
الاستبانة بأنيا مجسؾعة مؽ الأسئمة السدحية يظمب الإجابة عمييا مؽ قبل مجسؾعة مؽ 

 (0ٜٕٙ، ٕٕٔٓالسذاركيؽ في البحث )أفخاد العيشة( )علبم، 
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 .  إجراءاث انذ است انمٍذانٍت: 5

 مخت الأداة في بشائيا بالخظؾات التالية:
تحجيج أىجاف أداة الجراسة التي تسثمت ؼيسا يمي: التعخف عمى الؿيادة الأصيمة لجى مجيخات 

 السجارس الثانؾية بسجيشة الظائف مؽ وجية نغخ السعمسات0
 ( أبعاد متسثمة في: ٗة: حيث تزسشت )تحجيج أبعاد أداة الجراسة في صؾرتيا الأولي

 )الؾعي الحاتي(، )شفاؼية العلبقات(، )السشغؾر الأخلبقي(، )السعالجة الستؾازنة(0
صياغة عبارات أداة الجراسة: تؼ ذلػ بعج مخاجعة الأدبيات الشغخية، والجراسات الدابقة ذات 

 العلبقة بالؿيادة الأصيمة0
 نج أداة انذ است من جسأٌن:انصى ة الأونٍت لأداة انذ است: حكى

الجدء الأول: ويحتؾي عمى بيانات أولية عؽ عيشة الجراسة مؽ حيث السؤىل العمسي، سشؾات 
 الخبخة، عجد الجورات التجريبية0

 الجدء الثاني: ويذتسل عمى أبعاد الجراسة، وىي:
قات ( عبارات، البعج الثاني: شفاؼية العلب٘البعج الأول: الؾعي الحاتي ويتكؾن مؽ )

( عبارات، البعج ٙالسشغؾر الأخلبقي ويتكؾن مؽ ) ( عبارات، البعج الثالث:٘ويتكؾن مؽ )
 ( عبارات0 ٘الخابع: السعالجة الستؾازنة ويتكؾن مؽ )

 –مشخفزة  –مؿياس ليكخت خساسي التجرج )مشخفزة ججاً  تانوقج استخجم الباحث 
 مختفعة ججاً(0 –مختفعة  -متؾسظة 

 ثببث لأداة انذ است: إجراءاث انصذق وان

لمتحقق مؽ صجق الأدوات عمى طخيقتيؽ، الأولى  تانصجق أداة الجراسة: اعتسج الباحث
الرجق الغاىخي، التي تعتسج عمى عخض الأداة عمى مجسؾعة مؽ الستخرريؽ الخبخاء في 

 والثانية الاتداق الجاخمي وتقؾم عمى حداب معامل الارتباط بيؽ كل وحجة مؽ وحجات ؛السجال
لمتحقق مؽ صجق الأداة طبقا  تانالأداة والأداة ككل، وؼيسا يمي الخظؾات التي اتبعيا الباحث

 لكل طخيقة مؽ الظخيقتيؽ:
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أولًا: الرجق الغاىخي للؤداة: حيث تؼ عخض أداة الجراسة في صؾرتيا الأولية عمى 
 عجد مؽ السحكسيؽ ذوي الاختراص والخبخة وعجدىؼ

دراسة الاستبانة وإبجاء آرائيؼ فييا مؽ حيث: مجى ارتباط طمب مشيؼ  محكسًا( ٕٔ)   
كل فقخة مؽ فقخاتيا بالبعج الحي تشتسي إليو، ومجى وضؾح كل فقخة وسلبمة صياغتيا المغؾية، 

لححف أو وملبءمتيا لتحقيق اليجف الحي وضعت مؽ أجمو، واقتخاح طخق تحديشيا وذلػ با
الإضافة أو إعادة الرياغة أو غيخ ما ورد مسا يخونو مشاسبًا، وقج قجمؾا ملبحغات ؾيسة 

، وأثخت الأداة، وساعجت عمى إخخاجيا برؾرة نيائية؛ وبحلػ تكؾن أداة ؽيتباحثأفادت ال
 الرجق الغاىخي0حققت الجراسة في صؾرتيا الشيائية قج 

اسة: تؼ حداب صجق الاتداق الجاخمي بحداب ثانيا: صجق الاتداق الجاخمي لأداة الجر 
معامل ارتباط بيخسؾن بيؽ درجة كل فقخة والجرجة الكمية لمسحؾر الحي تشتسي إليو لعيشة 

( مؽ معمسات السخحمة الثانؾية بسجيشة الظائف كسا تؾضح ٖٓاستظلبعية بمغ عجدىا )
 نتائجيا الججول التالي: 

 ( يؼبيلاث اسحببغ.2( )5-4خذول سلى )

 شعىٌ بٍُ دسخبث كم فمشة وانذسخت انكهُت نهبؼذ انزٌ حُخًٍ إنُهبُ
 انًؼبندت انًخىاصَت انًُظىس الاخلالٍ شفبفُت انؼلالبث انىػٍ انزاحٍ

 و
يؼبيم 

 الاسحببغ
 و

يؼبيم 

 الاسحببغ
 و

يؼبيم 

 الاسحببغ
 و

يؼبيم 

 الاسحببغ

2 ..950* 2 ..9.2* 2 ..962* 2 ..969* 

3 ..95.* 3 ..955* 3 ..950* 3 ..972* 

4 ..972* 4 ..962* 4 ..967* 4 ..977* 

5 ..955* 5 ..959* 5 ..953* 5 ..962* 

6 ..97.* 6 ..950* 6 ..972* 6 ..967* 

    7 ..964*   

 (6...وخىد دلانت ػُذ يغخىي ) *

أن جسيع معاملبت الارتباط لكل فقخة مؽ  (ٗ-ٖ)يتزح مؽ الججول الدابق رقؼ  
سة )الاستبانة( والجرجة الكمية لمبعج الحي تشتسي إليو جاءت جسيعيا دالة فقخات أداة الجرا

(، مسا يجل عمى تؾافخ درجة عالية مؽ صجق الاتداق 0ٓ٘ٓإحرائيًا عشج مدتؾى دلالة )
 الجاخمي لأداة الجراسة0
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باستخخاج معاملبت الارتباط بيؽ  تانالرجق البشائي لأبعاد أداة الجراسة: قام الباحث
 بعج والجرجة الكمية للبستبانة وكانت الشتائج كالتالي:درجة كل 

 ( 22( )6-4خذول سلى )

 يؼبيلاث الاسحببغ بٍُ دسخت كم بؼذ وانذسخت انكهُت نلاعخببَت

 يؼبيم الاسحببغ انبؼذ

 *902.. انىػٍ انزاحٍ

 *926.. شفبفُت انؼلالبث

 *922.. انًُظىس الاخلالٍ

 *924.. انًؼبندت انًخىاصَت

 (0ٓ٘ٓجؾد دلالة عشج مدتؾى )و  *   
أن ؾيؼ معاملبت الارتباط جاءت بؿيؼ مختفعة حيث ( ٘-ٖيتزح مؽ الججول ) 

( 0ٓ٘ٓ(، وكانت جسيعيا دالة إحرائياً عشج مدتؾى دلالة )0ٜٛٛٓ –0ٜٚٛٓتخاوحت بيؽ )
 مسا يعشي وجؾد درجة عالية مؽ الرجق البشائي للبستبانة0

معادلة ألفا كخونباخ  تانثبات الاستبانة استخجم الباحث ثبات أداة الجراسة: لمتحقق مؽ
( مؽ معمسات السخحمة الثانؾية بسجيشة الظائف ويؾضح ٖٓلعيشة استظلبعية بمغ عجدىا )

 الججول التالي معاملبت الثبات الشاتجة باستخجام ىحه السعادلة0
 (7-4خذول سلى )

 يؼبيلاث ثببث أداة انذساعت  
 يم انفبكشوَببشيؼب ػذد انؼببساث انبؼذ

 904.. 6 انىػٍ انزاحٍ

 970.. 6 شفبفُت انؼلالبث

 909.. 7 انًُظىس الاخلالٍ

 902.. 6 انًؼبندت انًخىاصَت

 994.. 32 الاعخببَت ككم

أن ؾيؼ معاملبت الثبات للؤبعاد جاءت بؿيؼ  ( ٙ-ٖيتزح مؽ الججول الدابق رقؼ ) 
( 0ٜٜٖٓمغ معامل الثبات الكمي للبستبانة )( وب0ٜٜٚٓ-0ٜٙٚٓعالية حيث تخاوحت بيؽ )

 وىي ؾيسة عالية مسا يجل عمى ثبات أداة الجراسة )الاستبانة(0 
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 حطبٍك أداة انذ است: 

ه وذلػ بعج إتسام خظؾات ٗٗٗٔتؼ تظبيق أداة الجراسة خلبل الفرل الجراسي الثاني 
ءات الشغامية لتظبيقيا وفقا بشائيا وتقشيشيا، والتأكج مؽ صجقيا، وثباتيا، واستكسال الإجخا

 لمخظؾات التالية:
 اعتساد أداة الجراسة في صؾرتيا الشيائية مؽ قبل السذخفة عمى السذخوع البحثي0 -
مؽ سعادة وكيمة عسادة البحث العمسي  تيؽالحرؾل عمى خظاب تدييل ميسة الباحث -

 (0ٗممحق رقؼ )
 ة الظائف0تؼ تؾزيع الاستبانات عمى معمسات السخحمة الثانؾية بسجيش -
(، ومعالجتيا SPSSتؼ جسع جسيع الخدود للبستبانات تسييجا لإدخاليا عمى بخنامج ) -

 إحرائيا0ً
الأسمؾب التالي لتحجيج مدتؾى الإجابة عؽ  تاناستخجم الباحثترحيح أداة الجراسة:  

 :بشؾد الأداة، حيث تؼ إعظاء وزن لمبجائل لتتؼ معالجتيا إحرائياً كسا ىؾ في الججول التالي
 ( 0-4خذول سلى )

 ( دسخبث يمُبط نُكشث انخًبع24ٍ)

 يُخفعت خذاً  يُخفعت يخىعطت يشحفؼت يشحفؼت خذاً  انًًبسعت

 2 3 4 5 6 انذسخت

  

 ( 25( )2-4خذول سلى )

 حىصَغ انفئبث وفك انخذسج انًغخخذو فٍ أداة انذساعت

 انًخىعػ انًشخر دسخت انًًبسعت

 ...6إنً  .5.3يٍ  يشحفؼت خذاً 

 5.29إنً  .4.5يٍ  حفؼتيش

 4.49إنً  .3.7يٍ  يخىعطت

 3.69إنً  .2.2يٍ  يُخفعت

 2.09إنً  2يٍ  يُخفعت خذاً 
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 أسبنٍب انمعبنجت الإحصبئٍت:. 2

بالإضافة إلى ما سبق استخجامو لتقشيؽ أداة الجراسة مثل معامل الارتباط لـ "بيخسؾن" ومعامل 
 ليب الإحرائية التالية:"ألفا كخونباخ" فإنو تؼ استخجام الأسا

 أسبنٍب الإحصبء انىصفً:
 التكخارات والشدب السئؾية لؾصف مجتسع الجراسة بالشدبة لمسعمؾمات الأولية0 -
 الستؾسط الحدابي وذلػ لحداب الستؾسط الحدابي لكل فقخة ولكل بعج0 -
 الانحخافات السعيارية لمتعخف عمى التبايؽ لمفقخات وللؤبعاد0 -

 تجلالي: أساليب الإحراء الاس
اختبار )ت( لعيشتيؽ مدتقمتيؽ لمتعخف عمى ما إذا كانت ىشالػ فخوق ذات دلالة إحرائية  -

بيؽ اتجاىات مفخدات عيشة الجراسة نحؾ أبعاد الجراسة باختلبف الستغيخات التي تشقدؼ 
 إلى فئتيؽ0

 ححذٌبث حطبٍك انذ است انمٍذانٍت:
أثشاء إجخاء الجراسة السيجانية، وأبخز تمػ  تانتؾجج العجيج مؽ التحجيات التي واجييا الباحث

 التحجيات:
 تعحر عجد مؽ السحكسيؽ لتحكيؼ الاستبانة0-ٔ
 في الإجابة عمى الاستبانة0 تيؽعجم تعاون أفخاد العيشة مؽ السعمسات مع الباحث-ٕ
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 وحفسٍرهب انذ است نخبئج انرابع: منبلشت انجسء
 :حمهٍذ

اد عيشة الجراسة عمى عبارات الاستبانة، ومؽ ثؼ اختص ىحا الجدء بتحميل استجابات أفخ 
تحميميا تحميلًب إحرائيًا لتحؾيل البيانات إلى نتائج ومشاقذتيا وتفديخىا ؼيسا يتعمق بالؿيادة 

 الأصمية وواقع مسارستيا في السجارس الثانؾية مؽ وجية نغخ عيشة الجراسة0
يشص الدؤال عمى: ما  الأول: الستعمقة بالدؤال أولًا: تحميل نتائج الجراسة وتفديخىا

درجة مسارسة الؿيادة الأصيمة لجى مجيخات السجارس الثانؾية بسجيشة الظائف مؽ وجية 
نغخ السعمسات مؽ حيث الأبعاد التالية: )الؾعي الحاتي، شفاؼية العلبقات، السشغؾر 

 الاخلبقي، السعالجة الستؾازنة(؟
لحدابية والانحخافات السعيارية لجرجة وللئجابة عمى ىحا الدؤال تؼ حداب الستؾسظات ا

تظبيق الؿيادة الأصيمة لجى مجيخات السجارس الثانؾية بسجيشة الظائف مؽ وجية نغخ 
السعمسات، مؽ حيث الأبعاد التالية: )الؾعي الحاتي، شفاؼية العلبقات، السشغؾر الاخلبقي، 

 السعالجة الستؾازنة(، وكانت الشتائج كالتالي:
 انًخىعطبث انسغببُت والاَسشافبث انًؼُبسَت نذسخت حطبُك  (2-5خذول سلى )

 انمُبدة الأصُهت نذي يذَشاث انًذاسط انثبَىَت بًذَُت انطبئف يٍ وخهت َظش انًؼهًبث 

 انبؼذ و
انًخىعػ 

 انسغببٍ

انُغبت 

 انًئىَت

الاَسشاف 

 انًؼُبسٌ

دسخت 

 انًًبسعت
 انخشحُب

 5 يخىعطت 2.239 ٪67 4.34 انىػٍ انزاحٍ 2

 4 يخىعطت 73..2 ٪67 4.35 شفبفُت انؼلالبث 3

 3 يخىعطت 25..2 ٪60 4.32 انًُظىس الاخلالٍ 4

 2 يخىعطت 25..2 ٪62 .4.4 انًؼبندت انًخىاصَت 5

يًبسعت انمُبدة الأصُهت نذي يذَشاث انًشزهت 

 انثبَىَت بًذَُت انطبئف ككم
 يخىعطت 02..2 60٪ 4.37

سارسة الؿيادة الأصيمة لجى مجيخات السجارس ( أن مٔ-ٗيتزح مؽ الججول رقؼ ) 
الثانؾية بسجيشة الظائف مؽ وجية نغخ السعمسات جاءت بجرجة )متؾسظة( حيث جاء الستؾسط 

( وىؾ متؾسط يقع ضسؽ الفئة الثالثة مؽ فئات مؿياس ليكخت 0ٕٖٙالعام لمسجسؾع الكمي )
أن بعج مسارسة السعالجة  وبتحميل نتائج أبعاد الأداة يتزح(؛ 0ٖٜٖإلى  0ٕٙٓالخساسي )

(؛ 0ٓٛٗٔمعياري ) نحخاف او  (، 0ٖٖٓالستؾازنة جاء في التختيب الأول بستؾسط حدابي )
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نحخاف ا(، و 0ٕٖٛيميو في التختيب الثاني مسارسة السشغؾر الأخلبقي بستؾسط حدابي )
 (،0ٕٖٗ(؛ وفي التختيب الثالث مسارسة شفاؼية العلبقات بستؾسط حدابي )0ٓٛٗٔمعياري )

(؛ يميو في التختيب الأخيخ مسارسة الؾعي الحاتي بستؾسط حدابي 0ٕٓٙٔوانحخاف معياري )
 (0 0ٕٜٔٔنحخاف معياري )ا(، و 0ٕٖٖ)

( التي تؾصمت إلى أن درجة ٕٚٔٓدراسة )الحجار، وقج اتفقت ىحه الشتيجة مع  
مع دراسة  في كافة الأبعاد بيشسا اختمفت مسارسة السجيخيؽ لمؿيادة الأصيمة كانت متؾسظة

( التي أعيخت أن تظبيق الؿيادات السجرسية لمؿيادة الأصيمة بسجارس التعميؼ ٕٕٓٓ)الحخبي، 
( بأن واقع ٕٕٕٓدراسة )شعبان، وكحا العام الحكؾمي بسجيشة مکة كانت بجرجة عالية، 

مسارسة الؿيادة الأصيمة لجى قادة السجارس مؽ وجية نغخ معمسي ومعمسات السخحمة الثانؾية 
( حيث جاء  تقجيخ السعمسيؽ  Aziz&Quraishi،ٕٛٔٓ، ودراسة )جيشة تبؾك كانت عاليةبس

لسسارسة الؿيادة الأصيمة بالسجارس الثانؾية بسجيشة لاىؾر الباكدتانية بجرجة أقل مؽ 
 الستؾسظة0

مجيخات السجارس الثانؾية بسجيشة تمػ الشتيجة إلى أن ىشاك قرؾر لجى  تانوتعدو الباحث
سارسة الؿيادة الأصيمة بأبعادىا الأربعة وربسا يعؾد الدبب في ذلػ إلى انذغال في م الظائف

بعض السجيخات بالأعسال الإدارية السخىقة وربسا أيزًا يعؾد إلى عجم إدراك البعض مشيؽ لتمػ 
السفاـيؼ وأىسيتيا؛ وىحا يذيخ إلى ضعف استقظاب الؿيادات السجرسية الستسيدة وفق معاييخ 

    ات، وغياب التأىيل السدبق لسجيخات السجارس0اختيار الؿياد
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بحداب الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية  تانولسديج مؽ التفاصيل قام الباحث
 وذلػ عمى الشحؾ الآتي: لعبارات كل بعج عمى حجة 

 : انىعً انذاحًنهبعذ الأول: ممب ست  ححهٍم نخبئج انذ است وحفسٍرهب -4
( عبارات ، حيث تؼ حداب الستؾسظات الحدابية والانحخافات ٘)يتزسؽ ىحا البعج  

لجرجة مسارسة الؾعي الحاتي لجى مجيخات السجارس الثانؾية بسجيشة الظائف مؽ السعيارية 
لمبعج ككل ولكل عبارة مؽ عباراتو عمى حجة وتختيبيا تختيباً تشازلياً، وفق وجية نغخ السعمسات 

 (  ٕ-ٗ)ائجيا كسا ىؾ مبيؽ في الججول تقجيخات أفخاد الجراسة وكانت نت
( انًخىعطبث انسغببُت والاَسشافبث انًؼُبسَت نذسخت يًبسعت انىػٍ 3-5خذول سلى )

 انزاحٍ نذي يذَشاث انًذاسط انثبَىَت بًذَُت انطبئف يٍ وخهت َظش انًؼهًبث

 انؼببسة و
انًخىعػ 

 انسغببٍ

انُغبت 

 انًئىَت

الاَسشاف 

 انًؼُبسٌ

دسخت 

 انًًبسعت
 خشحُبان

 2 يخىعطت 2.353 ٪60 4.30 حشدغ  انسىاس انًفخىذ يغ انًؼهًبث 4

6 
حخؼبغف يغ زبخبث انًؼهًبث داخم 

 انًذسعت
 3 يخىعطت 2.299 67٪ 4.36

5 
حؼٍ بأهًُت حمُُى انًؼهًبث لأدائهب 

 وحمذَى انخغزَت انشاخؼت نهب
 4 يخىعطت .2.24 67٪ 4.35

 5 يخىعطت 2.245 ٪67 4.33 حهخى بخهك بُئت ػًم خزابت 3

2 
حًخهك انمذسة ػهً الاػخشاف ببنخطأ 

 وانخشاخغ ػُه
 6 يخىعطت 2.345 66٪ 4.22

 يخىعطت 2.239 ٪67 4.34 يًبسعت انىػٍ انزاحٍ ككم

( أن الستؾسط الحدابي لكافة استجابات أفخاد العيشة ٕ-ٗيتزح مؽ الججول رقؼ )
لثانؾية بسجيشة الظائف مؽ وجية نغخ لعبارات مسارسة الؾعي الحاتي لجى مجيخات السجارس ا

( وىؾ متؾسط يقع ضسؽ الفئة الثالثة مؽ فئات مؿياس ليكخت الخساسي 0ٕٖٖالسعمسات بمغ )
 ( وىي الفئة التي تذيخ إلى درجة مسارسة )متؾسظة(0ٖٜ0ٖإلى  0ٕٙٓ)

كسا يتزح مؽ خلبل الججول أن ىشاك تفاوتاً في استجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى 
ت مسارسة الؾعي الحاتي لجى مجيخات السجارس الثانؾية بسجيشة الظائف حيث تخاوحت عبارا

( وىي متؾسظات تقع ضسؽ الفئة الثالثة مؽ ٘( مؽ )0ٕٖٚإلى  0ٖٔٛالستؾسظات ما بيؽ )
 فئات مؿياس ليكخت الخساسي وتذيخ إلى درجة مسارسة )متؾسظة(0

أعيخت أن تظبيق الؿيادات  التي (ٕٕٓٓوقج اختمفت الشتيجة مع دراسة )الحخبي، 
السجرسية لمؿيادة الأصيمة بسجارس التعميؼ العام الحكؾمي بسجيشة مکة ببعج الؾعي الحاتي  
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( التي أعيخت مسارسة ضعيفة لمؾعي الحاتي ٕٚٔٓودراسة )الحجار،  ،كانت بجرجة عالية
عيخت أن التي أ( ٕٕٕٓدراسة )شعبان، و  غدة، محافغات في الثانؾية السجارس مجيخي  لجى

مسارسة الؿيادة الأصيمة لجى قادة السجارس مؽ وجية نغخ معمسي  ومعمسات السخحمة الثانؾية 
 0عاليةلبعج الؾعي الحاتي بسجيشة تبؾك 

ويعدى ذلػ إلى وجؾد مسارسة لسجيخات السجارس الثانؾية بسجيشة الظائف لمؾعي الحاتي 
مع احتياجاتيؽ داخل السجرسة مؽ خلبل تبشي الحؾار السفتؾح مع السعمسات والتعاطف 

واىتساميؽ في جانب التقييؼ وتؾجيو السعمسات إلى أىسيتو واىتساميؽ في خمق بيئة عسل 
لكؽ تمػ السسارسة غيخ  كاؼية وبحاجة  إلى بحل السديج مؽ الجيؾد خاصة في جانب  ،جحابة

ات الخاصة امتلبك القجرة عمى الاعتخاف بالخظأ والتخاجع عشو والحخص عمى رفع  الكفاء
بالؾعي الحاتي لجى السجيخات عمى اعتبار أن الؾعي الحاتي مؽ السكؾنات الأساسية لمؿيادة 

 الأصيمة0
 وبتحميل نتائج عبارات ىحا البعج يتزح الآتي:

( والتي تشص عمى "تذجع الحؾار السفتؾح مع السعمسات" بالسختبة ٖجاءت العبارة رقؼ ) -
ٝ(، وبجرجة مسارسة ٚ٘ة مئؾية بمغت )( وبشدب0ٕٖٚالأولى وبستؾسط حدابي )

)متؾسظة(، ويعدى ذلػ إلى أن مجيخات السجارس الثانؾية بسجيشة الظائف إلى حج ما 
يذجعؽ الحؾار السفتؾح مع السعمسات مسا يعشي إدراك البعض لأىسية الحؾار السفتؾح 

خة مع في تبادل السعارف والسعمؾمات لرالح خجمة السجرسة وقج اختمف نتيجة ىحه الفق
( التي أعيخت درجة كبيخة في قجرة مجيخي السجارس عمى ٕٚٔٓنتيجة دراسة )الحجار،

 تذجيع الحؾار واحتخام الخأي0
( والتي تشص عمى " تستمػ القجرة عمى الاعتخاف بالخظأ والتخاجع ٔجاءت العبارة رقؼ ) -

بجرجة ٝ(، و ٘٘( وبشدبة مئؾية بمغت )0ٖٔٛعشو" بالسختبة الأخيخة وبستؾسط حدابي )
إلى ضعف الؾعي لجى بعض السجيخات بأىسية  مسارسة )متؾسظة(، ويعدى ذلػ

الاعتخاف بالأخظاء وعجم الإحخاج في ذلػ وربسا يخى البعض أن الاعتخاف بالخظأ 
علبمة مؽ علبمات الفذل؛ وقج اتفقت نتيجة ىحه الفقخة مع نتيجة دراسة )الحجار، 

 جيخي السجارس عمى الاعتخاف بالأخظاء( التي أعيخت درجة متؾسظة في قجرة مٕٚٔٓ
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التي أعيخت درجة  (ٕٕٓٓ)الحخبي، تخدد، واختمفت مع دراسة  بجون  حجوثيا عشج
 تخدد0 بجون  حجوثيا عشج عالية في اعتخاف القائجة بالأخظاء

 . ححهٍم نخبئج انذ است وحفسٍرهب نهبعذ انثبنً ممب ست شفبفٍت انعلالبث:2

، حيث تؼ حداب الستؾسظات الحدابية والانحخافات ( عبارات ٘يتزسؽ ىحا البعج )
لجرجة مسارسة شفاؼية العلبقات لجى مجيخات السجارس الثانؾية بسجيشة الظائف مؽ السعيارية 

لمبعج ككل ولكل عبارة مؽ عباراتو عمى حجة وتختيبيا تختيباً تشازلياً، وفق   وجية نغخ السعمسات
 0(ٖ-ٗ)سا ىؾ مبيؽ في الججولتقجيخات أفخاد الجراسة وكانت نتائجيا ك

( انًخىعطبث انسغببُت والاَسشافبث انًؼُبسَت نذسخت يًبسعت شفبفُت 4-5خذول سلى )

 انؼلالبث نذي يذَشاث انًذاسط انثبَىَت بًذَُت انطبئف يٍ وخهت َظش انًؼهًبث

 انؼببسة و
انًخىعػ 

 انسغببٍ

انُغبت 

 انًئىَت

الاَسشاف 

 انًؼُبسٌ

دسخت 

 انًًبسعت
 انخشحُب

 2 يخىعطت 94..2 ٪60 4.30 حخسذد بىظىذ ودلت ػًب حؼُُه 6

4 
حشدغ انًؼهًبث ػهً انخؼبُش ػٍ آسائهى 

 وإٌ كبَج يخخهفت
 3 يخىعطت ..2.2 60٪ 4.30

 4 يخىعطت 2.202 ٪67 4.35 حخًخغ بؼلالبث خُذة يغ انًؼهًبث 5

2 
حفصر ػٍ انًؼهىيبث الاداسَت، وحخببدنهب 

 ىذيغ انًؼهًبث بًصذالُت ووظ
 5 يخىعطت .9..2 67٪ 4.33

3 
حمىو ػهً زم انخلافبث بٍُ انًؼهًبث ػُذ 

 زذوثهب بؼذانت
 6 يخىعطت 2.220 66٪ 4.29

 يخىعطت 73..2 ٪67 4.35 يًبسعت شفبفُت انؼلالبث ككم

( أن الستؾسط الحدابي لكافة استجابات أفخاد العيشة ٖ-ٗيتزح مؽ الججول رقؼ )
قات لجى مجيخات السجارس الثانؾية بسجيشة الظائف مؽ وجية لعبارات مسارسة شفاؼية العلب

( وىؾ متؾسط يقع ضسؽ الفئة الثالثة مؽ فئات مؿياس ليكخت 0ٕٖٗنغخ السعمسات بمغ )
 ( وىي الفئة التي تذيخ إلى درجة مسارسة )متؾسظة(0ٖٜ0ٖإلى  0ٕٙٓالخساسي )

اد عيشة الجراسة عمى كسا يتزح مؽ خلبل الججول أن ىشاك تفاوتاً في استجابات أفخ  
عبارات مسارسة شفاؼية العلبقات لجى مجيخات السجارس الثانؾية بسجيشة الظائف حيث تخاوحت 

( وىي متؾسظات تقع ضسؽ الفئة الثالثة مؽ ٘( مؽ )0ٕٖٚإلى  0ٜٖٔالستؾسظات ما بيؽ )
 فئات مؿياس ليكخت الخساسي وتذيخ إلى درجة مسارسة )متؾسظة(0

م البعض  بالؾضؾح  وتذجع السعمسات عمى التعبيخ عؽ آرائيؽ ويعدى ذلػ إلى اتدا 
وتستعيؽ بعلبقات جيجة مع السعمسات، إلى جانب الإفراح عؽ السعمؾمات الإدارية، وتبادليا 
مع السعمسات بسرجاؾية ووضؾح وؾياميؽ بحل الخلبفات بيؽ السعمسات عشج حجوثيا بعجالة 
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اؼية في العلبقات لعجم إدراكيؽ  لتأثيخ ذلػ مقابل عجم مسارسة البعض الآخخ  لتمػ الذف
 تكؾن السجاملبت عشج البعض ىي الدبب وراء عجم الذفاؼية0الإيجابي عمى السعمسات، وربسا 

( التي أعيخت مسارسة ٕٚٔٓوقج اتفقت نتائج ىحا البعج مع  دراسة )الحجار،  
اختمفت الشتائج ، و غدة محافغات في الثانؾية السجارس مجيخي  متؾسظة لذفاؼية العلبقات لجى

دراسة )شعبان، ( و ٕٕٓٓ( ودراسة )الجيشي، ٕٕٓٓليحا البعج مع  دراسة )الحخبي، 
 ( التي كانت مدتؾى السسارسة فييا عالية0 ٕٕٕٓ

 وبخحهٍم نخبئج عبب اث هذا انبعذ ٌخضح اَحً:

لأولى ( والتي تشص عمى " تتحجث بؾضؾح ودقة عسا تعشيو" بالسختبة ا٘جاءت العبارة رقؼ ) -
ٝ(، وبجرجة مسارسة )متؾسظة(، ٚ٘( وبشدبة مئؾية بمغت )0ٕٖٚبستؾسط حدابي )

ويعدى ذلػ إلى أن مجيخات السجارس الثانؾية بسجيشة الظائف لا يجركؽ أىسية الؾضؾح  
في التعامل مع السعمسات كؾن ذلػ يعسل عمى تقؾية العلبقة مع السعمسات وزيادة الثقة 

السجيخات مؽ لا يجركؽ ذلػ وربسا البعض مؽ باب الأنانية الستبادلة بيشسا ىشاك مؽ 
والتحفظ عمى السعمؾمات مسا يدبب عجم ثقة  وىحا يؤثخ عمى سيخ العسمية التعميسية؛ 

( الحي أعيخت وجؾد ٕٚٔٓوقج اختمفت نتيجة ىحه الفقخة مع نتيجة دراسة )الحجار، 
واختمفت أيزاً مع  درجة ضعيفة لجى مجيخي السجارس في الحجيث برخاحة ووضؾح؛

التي أعيخت درجة عالية لجى قائجات السجارس في التعامل  (ٕٕٓٓ)الحخبي، دراسة 
 بذفاؼية ووضؾح0

( والتي تشص عمى "تقؾم عمى حل الخلبفات بيؽ السعمسات عشج ٕجاءت العبارة رقؼ ) -
( وبشدبة مئؾية 0ٜٖٔحجوثيا بعجالة" بالسختبة الخامدة والأخيخة بستؾسط حدابي )

إلى ضعف الؾعي لجى بعض  ٝ(، وبجرجة مسارسة )متؾسظة(، ويعدى ذلػ٘٘غت )بم
السجيخات بأىسية اتباع ؾيؼ العجالة في حل الخلبفات بيؽ السعمسات وإطغاء السجاممة 
وعجم الحياد وىحا مؽ شأنو يخمق عجم الخضا لجى السعمسات  فالعجالة ىي الخكيدة 

نا بيا ولحلػ يجب أن تكؾن العجالة أساس الأساسية لمذفاؼية والجيؽ الإسلبمي يأمخ 
 الذفاؼية في العلبقات0



 م6262 أكتوبر -4ج –( 41 عدد )                                 ...    واقع ممارسة مديرات المدارس الثانوية للقيادة الأصيلة

 Print:(ISSN 2862-2262) Online:(ISSN 2862-2222)                                  - 266 -   

( الحي أعيخت ٕٚٔٓوقج اختمفت نتيجة ىحه الفقخة مع  نتيجة دراسة )الحجار،  
 والسذكلبت الأزمات درجة كبيخة ججاً لجى  قادة السجارس في التعامل بالخحسة والإنراف وقت

 السعمسؾن0 يكؾن سببيا التي
 انذ است وحفسٍرهب نهبعذ انثبنث: ممب ست انمنظى  الأخلالً: . ححهٍم نخبئج 3

( عبارات، حيث تؼ حداب الستؾسظات الحدابية والانحخافات ٙيتزسؽ ىحا البعج ) 
لجرجة مسارسة السشغؾر الأخلبقي لجى مجيخات السجارس الثانؾية بسجيشة الظائف مؽ السعيارية 

عباراتو عمى حجة وتختيبيا تختيباً تشازلياً، وفق لمبعج ككل ولكل عبارة مؽ  وجية نغخ السعمسات
 0(ٗ-ٗ)تقجيخات أفخاد الجراسة وكانت نتائجيا كسا ىؾ مبيؽ في الججول

( انًخىعطبث انسغببُت والاَسشافبث انًؼُبسَت نذسخت يًبسعت 5-5خذول سلى )

 ًبثانًُظىس الاخلالٍ نذي يذَشاث انًذاسط انثبَىَت بًذَُت انطبئف يٍ وخهت َظش انًؼه

 انؼببسة و
انًخىعػ 

 انسغببٍ

انُغبت 

 انًئىَت

الاَسشاف 

 انًؼُبسٌ

دسخت 

 انًًبسعت
 انخشحُب

 2 يخىعطت 96..2 ٪69 4.42 حشكم لذوة نكم انًؼهًبث 6

4 
حخغى بشوذ الإَثبس وحمذَى يصهست انؼًم 

 ػهً انًصبنر انشخصُت
 3 يخىعطت 2.234 62٪ 4.45

 4 يخىعطت 2.2.3 ٪62 4.44 محخطببك ألىنهب وأفؼبنهب يغ لُى انؼً 2

7 
حسبفظ ػهً خصىصُبث انؼًم داخم 

 انًذسعت
 5 يخىعطت 2.264 60٪ 4.37

5 
حشكض ػهً انطبنببث كًسىس أعبعٍ 

 نهؼًهُت انخؼهًُُت
 6 يخىعطت 2.206 66٪ .4.3

3 
حظهش انصذق وانُضاهت فٍ انخؼبيم يغ 

 خًُغ انًىالف
 7 يخىعطت 2.202 65٪ 4.22

 متؾسظة 0ٓٛٗٔ ٝٚ٘ 0ٕٖٛ لاخلبقي ككلمسارسة السشغؾر ا
( أن الستؾسط الحدابي لكافة استجابات أفخاد العيشة ٗ-ٗيتزح مؽ الججول رقؼ )

لعبارات مسارسة السشغؾر الاخلبقي لجى مجيخات السجارس الثانؾية بسجيشة الظائف مؽ وجية 
اس ليكخت ( وىؾ متؾسط يقع ضسؽ الفئة الثالثة مؽ فئات مؿي0ٕٖٛنغخ السعمسات بمغ )

( وىي الفئة التي تذيخ إلى درجة مسارسة )متؾسظة(؛ كسا 0ٖٜٖإلى  0ٕٙٓالخساسي )
يتزح مؽ خلبل الججول أن ىشاك تفاوتاً في استجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى عبارات 
مسارسة السشغؾر الأخلبقي لجى مجيخات السجارس الثانؾية بسجيشة الظائف حيث تخاوحت 

( وىي متؾسظات تقع ضسؽ الفئة الثالثة مؽ ٘( مؽ )0ٖٖٛإلى  0ٖٔٛالستؾسظات ما بيؽ )
 فئات مؿياس ليكخت الخساسي وتذيخ إلى درجة مسارسة )متؾسظة(0
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( ودراسة ٕٕٓٓ( ودراسة )الحخبي، ٕٕٕٓوقج اختمفت مع كل مؽ  ودراسة )شعبان، 
ؿيادات ( حيث أعيخت تمػ الجراسات مسارسة الٕٕٓٓ( ودراسة )الجيشي، ٕٚٔٓ)الحجار، 

 السجرسية لمؿيادة الأصيمة لبعج السشغؾر الاخلبقي عالية0
تذكمؽ قجوة لكل مؽ حيث كؾنيؽ  ويعدى ذلػ إلى امتلبك ؾيؼ عالية لجى البعض

السعمسات ويتدسؽ بخوح الإيثار وتقجيؼ مرمحة العسل عمى السرالح الذخرية وتظابق 
سل داخل السجرسة والتخكيد عمى أقؾليؽ وأفعاليؽ مع ؾيؼ العسل وحفغيؽ عمى خرؾصيات الع

الظالبات كسحؾر أساسي لمعسمية التعميسية وإعيارىؽ  الرجق والشداىة في التعامل مع جسيع 
السؾاؾف لإدراكيؽ بان تمػ ىي أخلبؾيات الإسلبم وأن تمػ الأخلبؾيات تخسي قؾاعج جؾدة 

لسثل تمػ الأخلبؾيات العسل وىي مؽ أىؼ عشاصخ السشغؾر الأخلبقي، بيشسا البعض ربسا يفتقج 
 وىحا بحج ذاتو يجب الشغخ ؼيو ووضع ضؾابط معيشة عشج اختيار مجيخات السجارس0

 وبخحهٍم نخبئج عبب اث هذا انبعذ ٌخضح اَحً:

( والتي تشص عمى "تذكل قجوة لكل السعمسات" بالسختبة الأولى ٘جاءت العبارة رقؼ ) -
وبجرجة مسارسة )متؾسظة(، ٝ(، ٜ٘( وبشدبة مئؾية بمغت )0ٖٖٛبستؾسط حدابي )

ويعدى ذلػ إلى أن مجيخات السجارس الثانؾية بسجيشة الظائف إلى حج يمتدمؽ بكل 
أخلبؾيات العسل ويعتبخن قجوة لمسعمسات ويعتبخن ذلػ الالتدام واجب حث عميو ديششا 

( الحي ٕٚٔٓالإسلبمي وقج اختمفت نتيجة ىحه الفقخة مع  نتيجة دراسة )الحجار، 
 ويُذكمؾن  أقؾاليؼ، مع أفعاليؼ ة كبيخة لجى مجيخي السجارس في تتظابقأعيخت درج

التي أعيخت درجة عالية  (ٕٕٓٓ)الحخبي، بيؼ، واختمفت مع دراسة  يُحتحى نسؾذجاً 
 في تظابق أقؾاليا مع أفعاليا0

( والتي تشص عمى "تغيخ الرجق والشداىة في التعامل مع جسيع ٕجاءت العبارة رقؼ ) -
( وبشدبة مئؾية بمغت 0ٖٔٛختبة الدادسة والأخيخة  بستؾسط حدابي )السؾاؾف" بالس

إلى السجاملبت والسحاباة التي تقؾم  ٝ(، وبجرجة مسارسة )متؾسظة( ويعدى ذلػٗ٘)
بيا بعض السجيخات في مؾاؾف معيشة  لمسعمسات وىحا يؤثخ سمباً عمى سيخ العسمية 

خ السعمسات بالخضا ويكؾن أدائيؽ التعميسية ويجب اتباع الشداىة والسرجاؾية حتى يذع
( الحي أعيخت ٕٚٔٓعاليًا، وقج اختمفت نتيجة ىحه الفقخة مع نتيجة دراسة )الحجار، 

درجة كبيخة ججاً لجى مجيخي السجارس في إعيار الرجق والشداىة في التعامل مع جسيع 
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 التي أعيخت درجة عالية في تعامل (ٕٕٓٓ)الحخبي، السؾاؾف، واختمفت مع دراسة 
 قائجات السجارس برجق ونداىة في كل السؾاؾف0

 . ححهٍم نخبئج انذ است وحفسٍرهب نهبعذ انرابع: ممب ست انمعبنجت انمخىازنت: 4

( عبارات، حيث تؼ حداب الستؾسظات الحدابية والانحخافات ٘تزسؽ ىحا البعج )ي
ة بسجيشة الظائف مؽ لجرجة مسارسة السعالجة الستؾازنة لجى مجيخات السجارس الثانؾيالسعيارية 

لمبعج ككل ولكل عبارة مؽ عباراتو عمى حجة وتختيبيا تختيباً تشازلياً، وفق  وجية نغخ السعمسات
 0(٘-ٗ)تقجيخات أفخاد الجراسة وكانت نتائجيا كسا ىؾ مبيؽ في الججول

( انًخىعطبث انسغببُت والاَسشافبث انًؼُبسَت نذسخت يًبسعت 6-5خذول سلى )

 صَت نذي يذَشاث انًذاسط انثبَىَت بًذَُت انطبئف يٍ وخهت َظش انًؼهًبثانًؼبندت انًخىا

 انؼببسة و
انًخىعػ 

 انسغببٍ

انُغبت 

 انًئىَت

الاَسشاف 

 انًؼُبسٌ

دسخت 

 انًًبسعت
 انخشحُب

 2 يشحفؼت 2.230 ٪.7 .4.5 حؼًم بشكم حؼبوٍَ ،حخُر انفشصت نهدًُغ 6

4 
حدًغ انبُبَبث وحسهههب لبم احخبر 

 انمشاساث
 3 يخىعطت 27..2 69٪ 4.46

2 
حخؼبيم بسكًت يغ انًشكلاث والأيىس 

 انطبسئت
 4 يخىعطت 02..2 62٪ 4.45

5 
حغخًغ بؼُبَت إنً وخهبث انُظش انًخخهفت 

 لبم انىصىل إنً انمشاس
 5 يخىعطت 2.269 67٪ 4.34

3 
حخصف بثببث يىالفهب يبدايج حذػى غبَت 

 انًذسعت
 6 يخىعطت 2.296 66٪ 4.29

 يخىعطت 25..2 ٪62 .4.4 ت انًؼبندت انًخىاصَت ككميًبسع

( أن الستؾسط الحدابي لكافة استجابات أفخاد العيشة ٘-ٗيتزح مؽ الججول رقؼ )
لعبارات مسارسة السعالجة الستؾازنة لجى مجيخات السجارس الثانؾية بسجيشة الظائف مؽ وجية 

لثة مؽ فئات مؿياس ليكخت ( وىؾ متؾسط يقع ضسؽ الفئة الثا0ٖٖٓنغخ السعمسات بمغ )
 ( وىي الفئة التي تذيخ إلى درجة مسارسة )متؾسظة(0ٖٜ0ٖإلى  0ٕٙٓالخساسي )

كسا يتزح مؽ خلبل الججول أن ىشاك تفاوتاً في استجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى  
عبارات مسارسة السعالجة الستؾازنة لجى مجيخات السجارس الثانؾية بسجيشة الظائف حيث 

( وىي متؾسظات تقع ضسؽ الفئتيؽ ٘( مؽ )0ٖٗٓإلى  0ٜٖٔالستؾسظات ما بيؽ )تخاوحت 
الثالثة والخابعة مؽ فئات مؿياس ليكخت الخساسي وتذيخ إلى درجة مسارسة )متؾسظة، 

 مختفعة( عمى التختيب0
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ذلػ إلى استخجام مجيخات السجارس أسمؾب السذاركة وقجرة البعض مشيؽ عمى ويعؾد  
لسؾضؾعي لمسعمؾمات والبيانات قبل اتخاذ القخارات والاستساع إلى وجيات الؿيام بالتحميل ا

الشغخ السختمفة والتعامل بحكسة مع السذكلبت والأمؾر الظارئة، وبسا يخجم غاية السجرسة؛ 
بيشسا ىشاك مؽ السجيخات مؽ لا يستمكؽ ىحه السيارات بدبب قمة التجريب واتباع الأساليب 

التي أعيخت أن تظبيق  (ٕٕٓٓاختمفت الشتيجة مع دراسة )الحخبي، وقج الحجيثة في الإدارة؛ 
الؿيادات السجرسية لمؿيادة الأصيمة بسجارس التعميؼ العام الحكؾمي بسجيشة مکة ببعج السعالجة 

( والتي أعيخت مسارسة ضعيفة ٕٚٔٓودراسة )الحجار، ،الستؾازنة  كانت بجرجة عالية
( ٕٕٕٓدراسة )شعبان، و  غدة، محافغات في الثانؾية رسالسجا مجيخي  لمسعالجة الستؾازنة لجى

مسارسة الؿيادة الأصيمة لجى قادة السجارس مؽ وجية نغخ معمسي  ومعمسات التي أعيخت أن 
 0عاليةلبعج السعالجة الستؾازنة السخحمة الثانؾية بسجيشة تبؾك 

 وبخحهٍم نخبئج عبب اث هذا انبعذ ٌخضح اَحً:

لتي تشص عمى "تعسل بذكل تعاوني، تتيح الفخصة لمجسيع" ( وا٘جاءت العبارة رقؼ ) -
ٝ(، وبجرجة ٓٙ( وبشدبة مئؾية بمغت )0ٖٗٓبالسختبة الأولى بستؾسط حدابي )

مسارسة )مختفعة(، ويعدى ذلػ إلى امتلبك غالبية مجيخات السجارس الثانؾية بسجيشة 
سية العسل الظائف إلى خبخات في العسل التعاوني داخل مجارسيؽ  وإدراكيؽ لأى

الجساعي في نجاح العسمية التعميسية؛ وقج اختمفت نتيجة ىحه الفقخة مع نتيجة دراسة 
( الحي أعيخت درجة كبيخة لجى مجيخي السجارس في العسل بذكل ٕٚٔٓ)الحجار،

( التي أعيخت درجة عالية ٕٕٓٓتعاوني مع السعمسيؽ، واختمفت مع دراسة )الحخبي، 
 خيق الؾاحج 0 في التذارك والعسل بخوح الف

( والتي تشص عمى "تترف بثبات مؾاقفيا مادامت تجعؼ غاية ٕجاءت العبارة رقؼ ) -
ٝ(، ٘٘( وبشدبة مئؾية بمغت )0ٜٖٔالسجرسة" بالسختبة الخامدة بستؾسط حدابي )

إلى السرمحة التي تتبعيا بعض السجيخات  وبجرجة مسارسة )متؾسظة(، ويعدى ذلػ
بة في مؾاقفيا وىحا يؤثخ عمى تحقيق أىجاف بحيث تجعميا تمػ السرمحة متقم

( التي ٕٚٔٓوقج اختمفت نتيجة ىحه الفقخة مع  نتيجة دراسة )الحجار، السجرسة؛ 
أعيخت درجة ضعيفة ججاً لجى مجيخي السجارس في الاتراف بثبات مؾاقفيؼ ما دامت 
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 ( التي أعيخت درجة عالية فيٕٕٓٓواختمفت مع دراسة )الحخبي،  تجعؼ السجرسة،
 التسدػ بسؾاقفيا الجاعسة لسرمحة السجرسة0

 ثبنٍبً: ححهٍم نخبئج انذ است وحفسٍرهب انمخعهمت ببنسؤال انثبنً: 

( بيؽ استجابات أفخاد 0ٓ٘ٓىل تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى دلالة ) 
ة عيشة الجراسة حؾل درجة مسارسة الؿيادة الأصيمة لجى مجيخات السجارس الثانؾية بسجيش

 الظائف تعدى لستغيخات )السؤىل العمسي، سشؾات الخبخة، البخامج التجريبية(؟
بإجخاء اختبار )ت( لمعيشات السدتقمة لتحجيج  تانوللئجابة عمى ىحا الدؤال قام الباحث 

مسارسة الؿيادة الأصيمة لجى دلالة الفخوق بيؽ متؾسظات استجابات عيشة الجراسة لجرجة 
ة بسجيشة الظائف تعدى لستغيخات )السؤىل العمسي، سشؾات الخبخة، مجيخات السجارس الثانؾي

 ، وؼيسا يمي عخض بأىؼ الشتائج السترمة بالدؤال:البخامج التجريبية(
 .ػشض انُخبئح انًخؼهمت ببنًؤهم انؼهًٍ:2

باستخجام اختبار )ت( لمعيشات السدتقمة لتحجيج الفخوق بيؽ متؾسظات  تانقام الباحث 
مسارسة الؿيادة الأصيمة لجى مجيخات السجارس الثانؾية بسجيشة لجراسة لجرجة استجابات عيشة ا

( نتيجة اختبار )ت( لمعيشات ٙ-ٗتُعدى لستغيخ السؤىل العمسي ويؾضح الججول ) الظائف
 السدتقمة لجلالة الفخوق بيؽ الستؾسظات0
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 ( َخبئح اخخببس )ث( 7-5خذول سلى )

يخىعطبث اعخدبببث ػُُت انذساعت نذسخت يًبسعت انمُبدة  نهؼُُبث انًغخمهت نذلانت انفشوق بٍُ

 الأصُهت نذي يذَشاث انًذاسط انثبَىَت بًذَُت انطبئف حؼُضي نًخغُش انًؤهم انؼهًٍ

 انبؼذ
انًؤهم 

 انؼهًٍ
 انؼذد

انًخىعػ 

 انسغببٍ

الاَسشاف 

 انًؼُبسٌ
 لًُت )ث(

يغخىي 

 انذلانت

 انىػٍ انزاحٍ
 07..2 0..4 423 بكبنىسَىط

-0.639 .....* 
 205.. 5.30 .6 دساعبث ػهُب

شفبفُت 

 انؼلالبث

 6...2 0..4 423 بكبنىسَىط
-2..46 .....* 

 097.. 5.30 .6 دساعبث ػهُب

انًُظىس 

 الاخلالٍ

 47..2 4.23 423 بكبنىسَىط
-0.535 .....* 

 232.. 5.30 .6 دساعبث ػهُب

انًؼبندت 

 انًخىاصَت

 50..2 4.26 423 بكبنىسَىط
-7.964 .....* 

 222.. 5.34 .6 دساعبث ػهُب

انمُبدة 

 الأصُهت ككم

 34..2 4.22 423 بكبنىسَىط
-0.73. .....* 

 2.3.. 5.37 .6 دساعبث ػهُب

 (6...وخىد دلانت ػُذ يغخىي ) *

( وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ متؾسظات ٙ-ٗيتزح مؽ الججول رقؼ ) 
ل درجة مسارسة  أبعاد الؿيادة الأصيمة ككل لجى مجيخات السجارس استجابات عيشة الجراسة حؾ

الثانؾية بسجيشة الظائف تُعدى لستغيخ السؤىل العمسي ولرالح الحاصلبت عمى دراسات عميا 
( وىي ؾيسة دالة عشج 0ٓٓٓٓحيث كانت ؾيسة مدتؾى الجلالة في اختبار )ت( تداوي )

 (0ٓ٘0ٓمدتؾى )
أن السعمسات الحاصلبت عمى دراسات عميا يجركؽ  إلى ةتمػ الشتيج تانوتعدو الباحث

أكثخ مؽ الحاصلبت عمى البكالؾريؾس أبعاد الؿيادة الأصيمة ونغخياتيا يعؾد إلى دراسة 
لمؿيادة  مجيخات السجارس الثانؾيةالساجدتيخ أو الجكتؾراه، ولحلػ كشّا الأكثخ معخفة بسسارسة 

 الأصيمة0
( والتي أعيخت عجم وجؾد ٕٕٕٓاسة )شعبان، واختمف ىحه الشتيجة مع نتيجة در 

فخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ متؾسظات استجابات عيشة الجراسة حؾل درجة مسارسة قادة 
السجارس في السخحمة الثانؾية في مجيشة تبؾك لمؿيادة الأصيمة مؽ وجية نغخ السعمسيؽ تعدى 

 لستغيخ السؤىل العمسي0 
 .سنىاث انخبرة:2
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ر )ت( لمعيشات السدتقمة لتحجيج الفخوق بيؽ متؾسظات استجابات تؼ استخجام اختبا
 مسارسة الؿيادة الأصيمة لجى مجيخات السجارس الثانؾية بسجيشة الظائفعيشة الجراسة لجرجة 

( نتيجة اختبار )ت( لمعيشات السدتقمة ٚ-ٗتُعدى لستغيخ سشؾات الخبخة ويؾضح الججول )
 لجلالة الفخوق بيؽ الستؾسظات0

 ( َخبئح اخخببس )ث( نهؼُُبث 0-5لى )خذول س

انًغخمهت نذلانت انفشوق بٍُ يخىعطبث اعخدبببث ػُُت انذساعت نذسخت يًبسعت انمُبدة 

 الأصُهت نذي يذَشاث انًذاسط انثبَىَت بًذَُت انطبئف حؼُضي نًخغُش عُىاث انخبشة

 انؼذد عُىاث انخبشة انبؼذ
انًخىعػ 

 انسغببٍ

الاَسشاف 

 انًؼُبسٌ
 لًُت )ث(

يغخىي 

 انذلانت

 انىػٍ انزاحٍ
 40..2 4..4 4.5 ( عُىاث.2ألم يٍ )

-2.756 .....* 
 927.. .5.4 62 ( عُىاث فأكثش.2)

 شفبفُت انؼلالبث
 965.. 4..4 4.5 ( عُىاث.2ألم يٍ )

-9.52. .....* 
 946.. 5.43 62 ( عُىاث فأكثش.2)

انًُظىس 

 الاخلالٍ

 920.. 0..4 4.5 ( عُىاث.2ألم يٍ )
-9.542 .....* 

 223.. 5.49 62 ( عُىاث فأكثش.2)

انًؼبندت 

 انًخىاصَت

 996.. 4.22 4.5 ( عُىاث.2ألم يٍ )
-2.776 .....* 

 950.. 5.44 62 ( عُىاث فأكثش.2)

انمُبدة الأصُهت 

 ككم

 904.. 7..4 4.5 ( عُىاث.2ألم يٍ )
-9.36. .....* 

 927.. 5.45 62 ( عُىاث فأكثش.2)

 (0ٓ٘ٓوجؾد دلالة عشج مدتؾى ) *
( وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ متؾسظات ٚ-ٗيتزح مؽ الججول رقؼ ) 

استجابات عيشة الجراسة لجرجة مسارسة الؿيادة الأصيمة للؤبعاد ككل لجى مجيخات السجارس 
سشؾات  (ٓٔالثانؾية بسجيشة الظائف تُعدى لستغيخ سشؾات الخبخة لرالح مؽ كانت خبختيؽ )

( وىي ؾيسة دالة عشج 0ٓٓٓٓفأكثخ حيث كانت ؾيسة مدتؾى الجلالة في اختبار )ت( تداوي )
( سشؾات ٓٔمسؽ كانت خبختيؼ ) أفخاد العيشة أن إلى ذلػ في الدبب ( ويعدى 0ٓ٘ٓمدتؾى )

أكثخ إلساماً بسجيخات السجارس وأكثخ معخفة بسسارستيؽ لمؿيادة الأصيمة لظؾل فتخة  فأكثخ
( التي ٕٕٓٓوخبختيؽ بالسجيخات؛ وقج اختمفت ىحه الشتيجة مع دراسة )الحخبي،  علبقتيؽ

أعيخت عجم وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية لؾاقع تظبيق قائجات مجارس التعميؼ العام 
دراسة الحكؾمي بسجيشة مکة السکخمة لمؿيادة الأصيمة تعدى لستغيخ سشؾات الخبخة وكحلػ 

م وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ متؾسظات تقجيخات التي أعيخت عج( ٕٚٔٓ)الحجار،
 السجيخيؽ لمؿيادة الأصيمة لجييؼ تعدى لستغيخ سشؾات الخجمة0
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 .انذوساث انخذسَبُت: 4

تؼ استخجام اختبار )ت( لمعيشات السدتقمة لتحجيج الفخوق بيؽ متؾسظات استجابات 
 السجارس الثانؾية بسجيشة الظائفمسارسة الؿيادة الأصيمة لجى مجيخات عيشة الجراسة لجرجة 

( نتيجة اختبار )ت( لمعيشات السدتقمة ٛ-ٗتُعدى لستغيخ الجورات التجريبية ويؾضح الججول )
 لجلالة الفخوق بيؽ الستؾسظات0

 ( َخبئح اخخببس )ث( 2-5خذول سلى )

نهؼُُبث انًغخمهت نذلانت انفشوق بٍُ يخىعطبث اعخدبببث ػُُت انذساعت نذسخت يًبسعت 

 نمُبدة الأصُهت نذي يذَشاث انًذاسط انثبَىَت بًذَُت انطبئف حؼُضي نًخغُش انذوساث انخذسَبُتا

 انؼذد انذوساث انخذسَبُت انبؼذ
انًخىعػ 

 انسغببٍ

الاَسشاف 

 انًؼُبسٌ
 لًُت )ث(

يغخىي 

 انذلانت

انىػٍ 

 انزاحٍ

 30..2 3..4 4.5 ( بشايح حذسَبُت.2ألم يٍ )
-2.926 .....* 

 994.. 5.45 62 حذسَبُت فأكثش ( بشايح.2)

شفبفُت 

 انؼلالبث

 962.. 4..4 4.5 ( بشايح حذسَبُت.2ألم يٍ )
-9.742 .....* 

 944.. 5.45 62 ( بشايح حذسَبُت فأكثش.2)

انًُظىس 

 الاخلالٍ

 920.. 0..4 4.5 ( بشايح حذسَبُت.2ألم يٍ )
-9.542 .....* 

 223.. 5.49 62 ( بشايح حذسَبُت فأكثش.2)

انًؼبندت 

 انًخىاصَت

 920.. .4.2 4.5 ( بشايح حذسَبُت.2ألم يٍ )
-2.952 .....* 

 965.. 5.47 62 ( بشايح حذسَبُت فأكثش.2)

انمُبدة 

 الأصُهت ككم

 972.. 7..4 4.5 ( بشايح حذسَبُت.2ألم يٍ )
-9.555 .....* 

 932.. 5.47 62 ( بشايح حذسَبُت فأكثش.2)

 (0ٓ٘ٓعشج مدتؾى ) وجؾد دلالة *
( وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ متؾسظات ٛ-ٗيتزح مؽ الججول رقؼ ) 

استجابات عيشة الجراسة لجرجة مسارسة الؿيادة الأصيمة  لجى مجيخات السجارس الثانؾية بسجيشة 
( بخامج تجريبية فأكثخ ٓٔالظائف تُعدى لستغيخ الجورات التجريبية لرالح مؽ حرمؽ عمى )

مدتؾى الأداة ككل وكل مجال عمى حجة حيث كانت ؾيسة مدتؾى الجلالة في اختبار )ت( عمى 
 (0ٓ٘0ٓ( وىي ؾيسة دالة عشج مدتؾى )0ٓٓٓٓتداوي )
( بخامج تجريبية إلى أبعاد الؿيادة ٓٔويعدى ذلػ إلى إدراك مؽ حرمؽ عمى أكثخ مؽ ) 

لسعمسات الكثيخ مؽ السيارات التي الأصيمة، وىحا ما يؤكج أىسية الجورات التجريبية في إكداب ا
 تجعميؽ يجركؽ الكثيخ مؽ السفاـيؼ الحجيثة0

وقج اختمفت نتائج الجراسة الحالية مع جسيع الجراسات الدابقة في تشاوليا ليحا  
 الستغيخ كؾن  تمػ الجراسات لؼ تتشاول متغيخ الجورات التجريبية0

 مخشزبثوانخىصُبث وانً انذساعت َخبئح يهخص انخبيظ: اندضء
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 والسقتخحات إلييا والتؾصيات التؾصل تؼ التي الشتائج لأبخز عخضاً  جدءال ىحا تزسؽ 
 :كالتالي وىي ،الجراسة بشتائج الرمة ذات السدتقبمية بالجراسات الستعمقة

  انذ است: نخبئج أولاً: مهخص
 :التالية لمشتائج الجراسة تؾصمت فقجوأىجافيا الجراسة  أسئمة عمى بشاء

والحي يشص عمى: ما درجة مسارسة الؿيادة  :الخئيذ الدؤال ائجنت ممخص
 الأصيمة لجى مجيخات السجارس الثانؾية بسجيشة الظائف مؽ وجية نغخ السعمسات؟ 

أن مسارسة الؿيادة الأصيمة لجى مجيخات السجارس الثانؾية بسجيشة الظائف مؽ وجية 
( 0ٕٖٙلعام لمسجسؾع الكمي )نغخ السعمسات جاءت بجرجة )متؾسظة( حيث جاء الستؾسط ا

 (0ٖٜ0ٖإلى  0ٕٙٓوىؾ متؾسط يقع ضسؽ الفئة الثالثة مؽ فئات مؿياس ليكخت الخساسي )
 مهخص نخبئج الأسئهت انفرعٍت:

ممخص نتائج الدؤال الأول: والحي يشص عمى: ما درجة مسارسة الؿيادة الأصيمة لجى 
السعمسات مؽ حيث مجيخات السجارس الثانؾية بسجيشة الظائف مؽ وجية نغخ 

الأبعاد التالية: )الؾعي الحاتي، شفاؼية العلبقات، السشغؾر الاخلبقي، السعالجة 
 الستؾازنة(؟

(، 0ٖٖٓأن بعج مسارسة السعالجة الستؾازنة جاء في التختيب الأول بستؾسط حدابي )
 (، يميو في التختيب الثاني مسارسة السشغؾر الأخلبقي بستؾسط0ٓٛٗٔوانحخاف معياري )

(، وفي التختيب الثالث مسارسة شفاؼية العلبقات 0ٓٛٗٔ( وانحخاف معياري )0ٕٖٛحدابي )
(، يميو في التختيب الخابع والأخيخ 0ٕٓٙٔ( وانحخاف معياري )0ٕٖٗبستؾسط حدابي )

 (0ٕٜٔ0ٔ( وانحخاف معياري )0ٕٖٖمسارسة الؾعي الحاتي بستؾسط حدابي )
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عمى: ىل تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية  ممخص نتائج الدؤال الثاني: والحي يشص
( بيؽ استجابات أفخاد عيشة الجراسة حؾل درجة 0ٓ٘ٓعشج مدتؾى دلالة )

مسارسة الؿيادة الأصيمة لجى مجيخات السجارس الثانؾية بسجيشة الظائف تعدى 
 لستغيخات )السؤىل العمسي، سشؾات الخبخة، البخامج التجريبية(؟

ة بيؽ متؾسظات استجابات عيشة الجراسة حؾل درجة وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائي -
مسارسة أبعاد الؿيادة الأصيمة ككل لجى مجيخات السجارس الثانؾية بسجيشة الظائف تُعدى 
لستغيخ السؤىل العمسي ولرالح الحاصلبت عمى دراسات عميا حيث كانت ؾيسة مدتؾى 

 (0ٓ٘0ٓؾى )( وىي ؾيسة دالة عشج مدت0ٓٓٓٓالجلالة في اختبار )ت( تداوي )
وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ متؾسظات استجابات عيشة الجراسة لجرجة مسارسة  -

الؿيادة الأصيمة للؤبعاد ككل لجى مجيخات السجارس الثانؾية بسجيشة الظائف تُعدى لستغيخ 
( سشؾات فأكثخ حيث كانت ؾيسة مدتؾى ٓٔسشؾات الخبخة لرالح مؽ كانت خبختيؽ )

 (0ٓ٘0ٓ( وىي ؾيسة دالة عشج مدتؾى )0ٓٓٓٓر )ت( تداوي )الجلالة في اختبا
وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ متؾسظات استجابات عيشة الجراسة لجرجة مسارسة  -

الؿيادة الأصيمة  لجى مجيخات السجارس الثانؾية بسجيشة الظائف تُعدى لستغيخ الجورات 
كثخ عمى مدتؾى الأداة ككل ( بخامج تجريبية فأٓٔالتجريبية لرالح مؽ حرمؽ عمى )

وكل مجال عمى حجة حيث كانت ؾيسة مدتؾى الجلالة في اختبار )ت( تداوي 
 (0ٓ٘0ٓ( وىي ؾيسة دالة عشج مدتؾى )0ٓٓٓٓ)
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 ً  انذ است:  حىصٍبث :ثبنٍب

 بالتالي: تانالباحث ىوصأفي ضؾء نتائج الجراسة ومشاقذتيا 
الؿيادة الأصيمة وتؾزيعو عمى مجيخات السجارس  دليل لسسارسة ؾيام الإدارة التعميسية بإنذاء -

 الثانؾية0
الاىتسام بشسط الؿيادة الأصيمة لجى ؾيادات السجارس لسا يشتج عشيا مؽ بوزارة التعميؼ  ؾيام -

ثقافة تشغيسية إيجابية تدؾد السجارس مؽ خلبل وضع شخوط ومعاييخ عشج اختيار 
 مجيخي السجارس0

تستمػ  ؿيادة وتشسيتيا باستسخار مؽ قِبل إدارة التعميؼ، وذلػ لكيميارات التجريب القادة عمى  -
وأن تحخصؽ عمى  ،السجارس الثانؾية القجرة عمى الاعتخاف بالخظأ والتخاجع عشو مجيخات

خمق بيئة عسل جحابة لمسعمسات الججد، وتؾجيؽ السعمسات لسسارسة عسمية التقييؼ 
 معيؽ0والتعاطف مع حاجاتيؽ وتذجيع الحؾار السفتؾح 

يجب أن تقؾم مجيخات السجارس الثانؾية بحل الخلبفات بيؽ ؾيام السجيخات بسياميؽ حيث  -
السعمسات عشج حجوثيا بعجالة، وأن تفرح عؽ السعمؾمات الإدارية وتتبادليا معيؽ 
بسرجاؾية ووضؾح وتذجعيؽ عمى التعبيخ عؽ آرائيؽ ويتستعؽ بعلبقات جيجة مع كافة 

 السعمسات0
حخص مجيخات السجارس  اضحة السعالؼ لتشفيح الؿيادة السجرسية وذلػ مؽ خلبلوضع خظة و  -

عمى تجسيع البيانات وتحميميا قبل اتخاذ القخارات وأن يتعاممؽ بحكسة مع السذكلبت 
والأمؾر الظارئة ويدتسعؽ بعشاية إلى وجيات الشغخ السختمفة قبل الؾصؾل إلى القخار، 

 غاية ىي السجرسة0والاتراف بثبات السؾاؾف طالسا ال
الاىتسام بسسارسة الؿيادات السجرسية لمؿيادة الأصيمة بجسيع  حث إدارة التعميؼ عمى -

 أبعادىا، نغخاً لسا ثبت مؽ أىسيتيا في رفع مدتؾى الخضا الؾعيفي لجى السعمسيؽ0
  



 م6262 أكتوبر -4ج –( 41 عدد )                                 ...    واقع ممارسة مديرات المدارس الثانوية للقيادة الأصيلة

 Print:(ISSN 2862-2262) Online:(ISSN 2862-2222)                                  - 222 -   

 ً  ممخرحت د اسبث مسخمبهٍت :ثبنثب

 لجراسات السقتخحات بعض تانثالباح تقجم وتؾصياتيا، الحالية الجراسة نتائج ضؾء في
 تظؾيخ السجارس بذكل عام ومشيا: في تُداىؼ أن تأمل والتي مدتقبمية،

أنساط الؿيادة وأثخىا عمى متغيخات أخخى  حؾل السدتقبمية والبحؾث الجراسات مؽ السديج إجخاء
 في السجارس0

الظائف، وأثخىا الؿيادة الأصيمة لجى قائجات السجارس الستؾسظة بسجيشة  دراسة واقع إجخاء
 عمى أداء السعمسات0

الؿيادة الأصيمة لجى قائجات السجارس الابتجائية بسجيشة الظائف، وأثخىا عمى  دراسة واقع إجخاء
 أداء السعمسات0

إجخاء دراسة بعشؾان ترؾر مقتخح لتشسية ميارات الؿيادة الأصيمة لجى الؿيادات السجرسية 
 بالسسمكة العخبية الدعؾدية0

 سات وبحؾث حؾل علبقة الؿيادة الأصيمة بستغيخات أخخى0إجخاء درا
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 لبئمت انمراجع
  أولاً : انمراجع انعربٍت:

(. دور القيادة الأصيمة كستغير وسيط في العلاقة بين الإخلال بالعقد 5102إسساعيل، عسار. ) -
 .031-011(،3)0،الشفدي والتيكم التشغيسي: دراسة تظبيقية. مجمة البحهث السالية والتجارية

http://search.mandumah.com/Record/551632/Description 
(. دور أ رس السال الشفدي كستغير وسيط في العلاقة بين القيادة  5104البردان، محمد فهزي أمين )   -

الأصيسة والارتباط بالعسل د ا رسة ميدانية. رسالة دكته ا ره غير مشذهرة، كسية التجارة، جامعة 
 الدادات.مديشة 

(. سمهك القيادة الأصيمة لدى قادة مدارس التعميم العام بسحافغة يشٌبع 5106الجيشي، أحسد. )   -
 .36-3(، 0)015مجمة كمية التربية، وعلاقتو بالرحة التشغيسٌيةٌ من وجية نغر السعمسين. 

بسحافغة جدة ( القيادة الأصيمة لدى قادة السدارس الأىمية 5151الحارثي، عبدالله بن سعد عهاض ) -
 403( 005)5وعلاقتيا بالثقة في القائد من وجية نغر السعمسين، مجمة كمية التربية بالسشرهرة،

- 413 
( واقع تظبيق قائدات مدارس التعميم العام الحكهمي بسديشة مکة 5151الحربي، حياة محمد سعد)  -

، السجمة التربهية لكمية 5131السکرمة لمقيادة الأصيمة وأثرىا في التجديد السدرسي لتحقيق رؤية 
 .5312 -5214(،46)46التربية سهىاج، 

https://search.mandumah.com/Record/0055043 
 محافغات في الثانهية السدارس مديري  لدى الأصيمة القيادة مسارسة (. درجة5104الحجار، رائد. ) -

-514(،5)50،نيةالإندا العمهم الأقرى سمدمة جامعة مجمةالستغيرات.  ببعض غزة وعلاقتيا
531. 

(. علاقة الأنساط القيادية لدى رؤساء الأقدام بجامعة الأمير سظام 5151الخيبري، ابتدام باسف. ) -
 .36-20(، 1)6السجمة التربهية الدولية الستخررة، بن عبد العزيز بالثقافة التشغيسية. 

ة في السرحمة  الثانهية ( ترهر مقترح لتظهير أداء القيادات السدرسي5155شعبان،دعاء احسد محمد) -
بسديشة تبهك في ضهء مدخل لمقيادة الأصيمة، رسالة ماجدتير ، قدم الادارة والتخظيط التربهي، 

 كمية التربية والاداب ، جامعة ، تبهك
(. الرضا الهعيفي وعلاقتو بأنساط القيادة التربهية لدى 5104عبد الهىاب، مهسى، ومختار، بهفرة. ) -

 .13 – 55( ،3) 0مجمة الدراج في التربية وقزايا السجتسع، ثانهي. أساتذة التعميم ال
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(. تظهير أداء قائدات مدارس تظهير في مشظقة الرياض عمى ضهء آليات 5103العدكر، نهف ) -
 السعرفة. رسالة ماجدتير غير مشذهرة، كميات الذرق العربي، السسمكة العربية الدعهدية.

(. علاقة مسارسات القيادة الأصيمة برأس السال الشفدي 5151محسهد، الفرحاتي ،صسهئيل، أماني ) -
السجمة السررية لمدراسات (. 0والجيد الانفعالي في التدريس لدى معمسي السرحمة الابتدائية )

 .015- 20(،015)31الشفدية، 

(  ، درجة مسارسة مديري مدارس السرحمة الثانهية بسحافغة 5102السظيري ، بشدر عبدالسحدن  ) -
لباطن لمقيادة التذاركية وعلاقتيا بالهلاء التشغيسي لمسعمسين، رسالة ماجدتير غير مشذهرة، حفر ا

 جامعة أم القرى ، الدعهدية
(. أبرز التحديات السدتقبمية التي تهاجو القيادات التربهية في 5103القحظاني، مبارك فييد. )أكتهبر، -

(، 041)32جامعة الأزىر،  -التربية مجمة كمية السسمكة العربية الدعهدية وسبل مهاجيتيا. 
142-235. 
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