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ضىء تحذيبث الثىرة المسئىليبث المهنيت لمعلم التعليم الثبنىي الحكىمي في 

 الصنبعيت الرابعت

  :البحث مستخلص
ىجف البحث الحالي إلى التعخف عمي تأثخ السدئػليات السيشية لسعمع التعميع الثانػي 
الحكػمي في ضػء تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة، واعتسج البحث عمي السشيج الػصفي، 

باستخجام استبانة مػجيو لسعمسي التعميع وتع إعجاد أداة الجراسة السيجانية الخاصة بالبحث 
( معمع ومعمسة بإدارتي 033الثانػي بسحافطة سػىاج وشسل تصبيق الاستبانة عمي عجد)

سػىاج وأخسيع التعميسية، وتػصل البحث بعج السعالجة الإحرائية إلى أن السدئػليات السيشية 
بيئات التعميع والتعمع لمسعمع في ضػء الثػرة الرشاعية الخابعة تقتزي حاجة السعمع ل

الافتخاضية الجاعسة لمتعميع الإلكتخوني بسجارس التعميع الثانػي، واعتساد السعمسيغ عمي 
استخاتيجيات تجريدية دامجة لاستخجام التقشيات التكشػلػجية والخقسية في عسميات التعميع 

التي تتشاسب مع والتعمع، بالإضافة إلى ضخورة تػفخ بخامج التشسية التكشػلػجية لمسعمسيغ 
الاحتياجات التكشػلػجية والسيشية الفعمية لمسعمسيغ، والاعتساد عمى بخامج التجريب السيشي 
الإلكتخوني عغ بعج لتػفيخ الجعع السيشي السدتسخ  بأحجث الاستخاتيجيات التجريدية لمسعمسيغ 

أساليب إدارية عمى مجار العام الجراسي والاستفادة مغ التغحية الخاجعة، كحلظ الحاجة إلى 
 حجيثة ومتصػرة في التعامل مع بيئات التعمع التكشػلػجية داخل السجارس.

التعميع الثػرة الرشاعية الخابعة *مسعمع *تحجيات لالسدئػليات السيشية *: الكمسات السفتاحية
              الثانػي الحكػمي 
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Abstract: 
The current research aimed to identify the most important 

professional responsibilities of government secondary education 

teachers in light of the challenges of the Fourth Industrial 

Revolution, the research relied on the descriptive method, the field 

study tool for the research was prepared using a questionnaire 

directed to secondary education teachers in Sohag Governorate and 

applies on (033) teachers in Sohag and Akhmim educational 

administrations, The results after statistical processing found that 

the professional responsibilities of the teacher in light of the Fourth 

Industrial Revolution require Teachers need  to virtual learning 

environments that support e-learning in secondary schools, 

Teachers’ reliance on integrated teaching strategies for the use of 

technological and digital technologies in teaching and learning 

processes, in addition to the necessity of providing technological 

development programs for teachers that are commensurate with the 

actual technological and professional needs of teachers, and reliance 

on remote electronic vocational training programs to provide 

continuous professional support with the latest teaching strategies 

for teachers throughout the year. The school year and benefiting 

from feedback, as well as the need for modern and advanced 

administrative methods in dealing with technological learning 

environments within schools. 

Keywords: * Teacher's professional responsibilities *The challenges 

of the Fourth Industrial Revolution *Government secondary 

education 
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 . مقذمت البحث:1

ججيجًا مغ عرػر التصػر الإنداني الستسثل تعير السجتسعات في الػقت الخاىغ عرخًا 
في عرخ الثػرة الرشاعية الخابعة والحي انصمق مع بجايات ىحا القخن، بالاعتساد عمي ما 
ولجتو الثػرة الخقسية الكبخى مغ انتذار شبكات الإنتخنت في كل مكان وضيػر أجيدة استذعار 

الاصصشاعي والتعمع الَالي في كثيخ متقجمة ودقيقة ومشخفزة التكمفة، والاعتساد عمي الحكاء 
مغ دروب الحياة اليػمية، ويتدع نصاق الثػرة الرشاعية الخابعة لمعجيج مغ مػجات الإنجازات 
اليائمة التي تحجث في عجة مجالات بجءًا مغ التدمدل الجيشي ووصػلًا إلى تقشية الشانػ 

بيغ تمظ التقشيات وتفاعلاتيا والسػارد الستججدة والحػسبة الكسية، وىحا السديج الحي يجسع 
عبخ الشصاقات السادية والخقسية والبيػلػجية ىػ ما يجعل الثػرة الرشاعية الخابعة مختمفة تسامًا 
وبذكل جػىخي عغ الثػرات الدابقة، وأشمق أول وصف لمثػرة الرشاعية الخابعة في ألسانيا 

 1322في عام  " وذلظ بسعخض ىانػفخ0,3""الرشاعة   industry 0.3تحت مدسي "
لػصف عالع تتعاون فيو أنطسة الترشيع الافتخاضية والسادية عمي مدتػي العالع مع بعزيا 

 .[2]البعس بصخيقة مخنة
أن الثػرة الرشاعية الخابعة ما ىي إلا إحجى مطاىخ تحجيات [1] وقج أشارت دراسة 

البذخية مشح مئات السدتقبل، والتي ستفخض شبائعيا وخرائريا عمي السيارات التي ورثتيا 
الدشيغ، وأن التخكيد عمي التعميع وتصػيخ مداره بسا يػاكب اتجاىات الثػرة الرشاعية الخابعة 
يعج الدلاح الأقػى لتقجم السجتسعات السعاصخة، وضخورة وجػد ميثاق وأشار أخلاقي لاستخجام 

حج مغ الأثار الثػرة الرشاعية الخابعة بذكل عام والحكاء الاصصشاعي بذكل خاص، وذلظ لم
الدمبية الشاجسة عغ الاستخجام الديء لمخوبػتات، وىػ ما يسكغ أن يصمق عميو فقو الحكاء 

 الاصصشاعي.
عمي أن التعميع ىػ الصخيق لمتكيف مع الثػرة الرشاعية الخابعة [0] كسا أكجت دراسة 

ع تحجيات وليدت الرشاعة فقط، ويكسغ التحجي في إعجاد الصلاب والقػي العاممة لمتعامل م
التكشػلػجيا، وحاجة الشطام التعميسي إلي الكفاءات التكشػلػجية لمتفاعل مع الصلاب وإعادة 
التفكيخ في مخخجات التعميع السدتيجفة وعسميات التجريذ والتعمع والتقػيع، وتعديد أدوار 

ة عمي الحكاء الاصصشاعي والسيارات الشاعسة التي ستكتدب أىسية كبيخة وستشسي القجرة الكبيخ 
 حل السذكلات وستسكغ مغ القجرة عمي العسل في فخق مختمصة تتكػن مغ الإندان والآلات.
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وييتع التعميع الثانػي بإعجاد وتأىيل الأفخاد لسػاجية التحجيات الحياتية السدتقبمية 
ورسع ووضع السيارات اللازمة لمسدتقبل والسخجػة لمتعامل مع العرخ الرشاعي الخابع وميامو 

بل تصػر الحكاء الاصصشاعي والخوبػتات في السيغ السختمفة، مغ خلال التخكيد عمي في مقا
السيارات التي لا يدتصيع الحكاء الاصصشاعي والخوبػتات أدائيا حتي ىحه المحطة، فلا يدال 
البذخ متسيدون في السيارات ذات الكيسة العالية مثل الكيادة والإبجاع والحكاء العاشفي 

خية ونقل السعخفة، وسيطمػن متسيديغ في ىحه الجػانب حتى مع استحػاذ والأحكام التقجي
الحكاء الاصصشاعي وعمع الخوبػتات عمي الكثيخ مغ جػانب حياتشا، فيحه ىي السيارات التي 
يبحث عشيا أصحاب العسل في مدتقبل ليذ ببعيج في مجال العسل، ومغ ثع فسغ السشصقي أن 

بيا بتمظ السيارات إذا أرادوا الاستسخار كجدء ميع ومصمػب في تدمح بخامج التعميع السختمفة شلا
 .[0]القػي العاممة في السدتقبل

وتصػر دور السعمع داخل العسمية التعميسية بشاءً عمي التغيخات السجتسعية السراحبة 
لمثػرات الرشاعية الأربعة، حيث تغيخ دور السعمع السعاير لمثػرة الرشاعية الاولي "السعمع 

2.3""Teacher 2.31.3" مغ كػنو مرجر لمسعخفة والسيارات والسعمػمات إلي "السعمع "
" الداعي إلي الكيادة وتػجيو 0.3السعشي بالتػجيو والارشاد وتعديد التعمع، إلي "السعمع 

" السعاير Teacher 0.3""0.3الصلاب لتبادل السعخفة بصخق تذاركية وتعاونية إلي "السعمع
عة حيث تػضيف التقشيات الخقسية الحجيثة مثل الحكاء الاصصشاعي لمثػرة الرشاعية الخاب

وإنتخنت الأشياء والػاقع السعدز والصباعة ثلاثية الأبعاد وغيخىا في الػصػل لمسعخفة وتحميميا 
 .[5]وتػضيفيا بذكل فعال

وتختدع السدئػليات السيشية لسعمع التعميع الثانػي في ضػء الثػرة الرشاعية الخابعة 
يج مغ التخكيد عمي الجػانب التخبػية وتبادل السعخفة بذكل أكبخ مغ الجور التقميجي إلى مد 

لمسعمع كسرجر لمسعخفة والسعمػمات والتي باتت تػفخىا مرادر ومشرات التعمع السختمفة 
السعتسجة عمي تقشيات الحكاء الاصصشاعي عبخ شبكات الإنتخنت ويسكغ لمصالب تحريميا في 

لسعمع إتقان ميارات التػجيو والإرشاد والجعع والتقييع والبحث والسذاركة أي مكان، فبات عمي ا
والتعمع الحاتي والتجرب السدتسخ، بجانب السيارات التكشػلػجية والتعامل مع الأدوات والػسائط 
الخقسية والخوبػتات التعميسية القائسة عمي الحكاء الاصصشاعي وتػضيفيا في عسميات نقل 

 لعسميات الإدارية داخل الفرػل وعسميات الكياس والتقػيع.  ومذاركة السعخفة وا
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 . مشكلت البحث:2

يكتدب التعميع الثانػي دورًا ميسًا بتجييد الأفخاد لتقبل ما يفخضو عرخ الثػرة 
 [6]الرشاعية الخابعة مغ خلال دوره في عسميات التشسية البذخية السدتجامة حيث تخي دراسة 

أن لمعلاقة بيغ التشسية البذخية السدتجامة والتعميع وانتذار السعخفة مغ خلال الاستثسار في 
تصػيخ السيارات البذخية دور كبيخ في تصػيخ الاقتراد الػششي، وغخس قيع وأىسية السعمػمات 
ا في عقػل السجتسع وقجرة الأفخاد مشح الرغخ إلى الػصػل لمسعمػمات وتختيبيا وتحميميا ونقجى

 واستخخاج الشتائج ثع عخضيا بغخض تػضيفيا خلال مجتسعات السعخفة.
وتفخض الحاجة إلى إعجاد كػادر بذخية مجربة تتػافق مع مدتقبل الثػرة الرشاعية 
الخابعة إلى ضخورة إعادة الشطخ مغ جانب السجتسع في اليجف مغ العسمية التعميسية والاتجاه 

تسج عمى السيارات التي يتصمبيا السدتقبل، واعتساد تخبية نحػ تبشي مخخجات لمتعميع الثانػي تع
جيل ججيج مغ مخحمة الصفػلة عمي أسذ الايسان بالعمع والبحث والعسل والإنتاج، وذلظ ما 

التي أكجت ضخورة تشسية الحكاء الخقسي لجي الصلاب وإعجادىع  [7]يتفق مع دراسة الجىذان
ذار وسائل الاترال الخقسية بذكل كبيخ لكي يربحػا مػاششيغ رقسييغ خاصة في ضل انت

مدتقبميًا، مغ خلال تشسية الػعي والسسارسة الػاعية بذكل مبجئي وتشتيي بتشسية أساليب 
 التعامل مع السدتحجثات والسيارات السختبصة بحلظ.

إلي محاولة بشاء سياسة تعميسية رشيجة لتحقيق متصمبات الثػرة  [8]كسا ىجفت دراسة 
ة مغ خلال تذخيز واقع الدياسة التعميسة الستبعة في مرخ ، وتػصمت الرشاعية الخابع

لسجسػعة مغ الشتائج، مشيا ضعف البشية السيشية لمسعمسيغ وضعف تػضيف التقشيات 
التكشػلػجية الجاعسة لمثػرة الرشاعية الخابعة كحلظ ضعف تحقيق متصمبات مجتسع السعخفة 

سع السرخي، وأوصت الجراسة بالتػسع في تػضيف والجػدة الذاممة والتشسية السدتجامة لمسجت
والسجارس  "STEMالتكشػلػجيا في عسميات التعميع والتعمع وانذاء مجارس العمػم والتكشػلػجيا"

اليابانية والسجارس الفشية نطام الخسذ سشػات وتزسيغ ميارات السدتقبل في السشاىج 
 الجراسية . 

خل التعميع الثانػي في أثشاء الخجمة مغ أىع وتعتبخ عسميات التشسية السيشية لمسعمع دا
أنو يجب أن تصػر  [9]الاتجاىات الجاعسة لمسدئػليات السيشية السدتقبمية، حيث تخي دراسة 

بخامج إعجاد السعمسيغ باعتبارىع جدء رئيذ مغ نطع التعميع السدتقبمية وتعجيل المػائح 
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الخابعة داخل كميات التخبية والكميات وتزسيشيا مقخرات تتلاءم مع مدتججات الثػرة الرشاعية 
السشاضخة ليا مثل مشاىج فمدفة الحكاء الاصصشاعي والحكاء الاصصشاعي وقزايا العرخ 

 وأخلاقيات الخوبػتات وغيخىا.
وتزع الثػرة الرشاعية السدئػليات السيشية لمسعمع في عسميات التعميع الحجيثة 

الحجيثة أمام ثلاث تحجيات، أوليا درجة استخجام  السعتسجة عمى التقشيات التكشػلػجية والخقسية
ما يتػفخ مغ تمظ التقشيات والبخمجيات داخل العسمية التعميسية وقجرتو عمى التعامل معيا 
وتصػيعيا في عسميات التعميع والتعمع، والثانية ما يستمظ السعمع  مغ استخاتيجيات تخبػية 

لتكشػلػجية مثل التعميع السقمػب والتعميع وتعميسية حجيثة قائسة عمي استخجام التقشيات ا
الافتخاضي وغيخىا ومسارسة أدواره الججيجة كسػجو وميدخ ومحمل وباحث ومخشج ومقييع 
ومقػم، أما التحجي الثالث فيػ ما يتػفخ لمسعمع مغ بخامج تشسية ميشية وتكشػلػجية تقابل 

 اتيجيات الحجيثة.الاحتياجات الفعمية في تػضيف التقشيات التكشػلػجية والاستخ 
وبالتالي تتزح مذكمة البحث مغ خلال الحاجة إلى دراسة واقع السدئػليات السيشية 
لسعمع التعميع الثانػي في ضػء الثػرة الرشاعية الخابعة والقجرة عمي دمج التكشػلػجيات 

ة في والتقشيات الخقسية خلال عسميات التعميع والتعمع، كحلظ بيان دور عسميات التشسية السيشي
تدويج السعمع بالاحتياجات الجاعسة لتمظ السدئػليات السيشية مغ خلال ما تػفخه مغ معخفة 
بالاستخاتيجيات التجريدية والتخبػية الحجيثة والسيارات التكشػلػجية السعيشة لجمج استخجام 

ارية الأدوات والػسائط الخقسية في العسميات التجريدية، أيزًا مغ خلال ما تػفخه الجيات الإد
مغ عسميات دعع ومتابعة وإدارة لمسشطػمة السجرسية لسداعجة السعمع عمي تحقيق مدئػلياتو 

 السيشية بسا يتػافق وتحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة.
 . أسئلت البحث:3

 يدعي البحث للإجابة عغ الأسئمة الَاتية:
  السراحبة ليا عمى ما مالية الثػرة الرشاعية الخابعة؟ وتأثيخ التقشيات التكشػلػجية

 الأدوار التخبػية والتعميسية لمسؤسدات التعميسية؟ 
 ما أىع التحجيات التي تفخضيا الثػرة الرشاعية الخابعة عمى الشطع التخبػية والتعميسية؟ 
  ما أىع السدئػليات السيشية لسعمع التعميع الثانػي الحكػمي في ضػء تحجيات الثػرة

 الرشاعية الخابعة؟ 
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  مدئػليات معمع التعميع الثانػي الحكػمي السيشية في ضػء تحجيات الثػرة ما واقع
 الرشاعية الخابعة؟

  ما أىع التػصيات السقجمة لتجعيع السدئػليات السيشية لسعمع التعميع الثانػي في ضػء
 تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة؟

 . أهذاف البحث:4

 ييجف البحث لمػصػل إلي:
  التعخف عمى أبعاد وشبيعة الثػرة الرشاعية الخابعة، وتأثيخ التقشيات التكشػلػجية

السراحبة ليا عمى العسميات التخبػية والتعميسية لمسؤسدات التعميسية وبخاصة التعميع 
 الثانػي الحكػمي. 

  تحجيج أىع التحجيات التي تفخضيا الثػرة الرشاعية الخابعة عمى الشطع التخبػية
 سة.والتعمي

  الػقػف عمى أىع السدئػليات السيشية لسعمع التعميع الثانػي الحكػمي في ضػء تحجيات
 الثػرة الرشاعية الخابعة.

  تحجيج واقع السدئػليات السيشية لسعمع التعميع الثانػي الحكػمي السرخي في ضػء
 تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة.

  ليات السيشية لسعمع التعميع الثانػي الخخوج بسجسػعة تػصيات مغ شأنيا تجعيع السدئػ
 في ضػء تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة.

 . منهج البحث: 5

اعتسج الباحث في إجخاء البحث عمى السشيج الػصفي لتحجيج السذكمة التي تػاجو 
السدئػليات السيشية لسعمع التعميع الثانػي في ضػء تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة 

اضح، وذلظ عغ شخيق تحجيج السعمػمات والبيانات التي يجب جسعيا وصياغتيا بذكل و 
بخرػص تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة وتأثيخىا عمى السدئػليات السيشية لسعمع التعميع 
الثانػي الحكػمي وتشطيع تمظ البيانات والسعمػمات وتحميميا وتفديخىا لحرخ الشتائج 

 والاستشتاجات وصياغتيا.
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 . مصطلحبث البحث: 6

 تسثمت أىع السرصمحات فيسا يمي:
 the challenges of the fourth" . تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة "2. 6

industrial revolution : تحجيات اصصلاحًا )جسع( مفخىا تحجي، وىػ ما يػاجو مغ
إجخائيًا عمى أنيا ، ويعخف الباحث تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة [23] عكبات أو أخصار

مجسػعة الستغيخات السدتقبمية بذقييا الإيجابي والدمبي والشاجسة عغ التقشيات الحجيثة التي 
يفخضيا عرخ الثػرة الرشاعية الخابعة، وتأثيخىا عمى مختمف القصاعات الرشاعية 

 والاقترادية والتعميسية وغيخىا داخل السجتسع.
 The professional responsibilities of . السدئػليات السيشية لمسعمع "1. 6

the government secondary education teacher" : 
، ويعخف الباحث السدئػليات [22] السيشة اصصلاحًا ىي عسل يحتاج إلى خبخة وميارة

السيشية لمسعمع إجخائيًا عمى أنيا مجسػعة الأدوار والسيارات التي يقػم بيا السعمع لتحقيق 
ػية والتعميسية السػضػعة، وتػفيخ متصمبات تحقيق تمظ الأدوار أمام التحجيات الأىجاف التخب

 السختمفة ببيئة العسل. 
 . مخطط البحث: 7

 سار البحث فكخيًا وفق السحاور والعشاصخ التالية: 
 الجبنب النظري 

الحي تسثل في التعخف عمى الإشار السعخفي والفمدفي لمثػرة الرشاعية الخابعة مغ  
خلال عخض لسفيػم الثػرة الرشاعية الخابعة، وسسات ومدتيجفات الثػرة الرشاعية الخابعة، 
كحلظ السجالات والتقشيات السراحبة لمثػرة الرشاعية الخابعة وبخاصة في مجال العسميات 

 لػضائف الحجيثة في مجال التعميع.التعميسية، وأىع ا
السدئػليات السيشية لسعمع التعميع الثانػي الحكػمي في ضػء التحجيات والأدوار التي 
تفخضيا الثػرة الرشاعية الخابعة عمى السؤسدات التخبػية والتعميسية التعميسية، ودور بخامج 

 التشسية السيشية دعع تمظ السدئػليات.
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 :الجبنب الميذاني 
يتسثل في إجخاءات الجراسة السيجانية وعخض لأىجاف ووصف وبشاء أدارة الجراسة  الحي

السيجانية الستسثمة في الاستبانة بعشػان " واقع مدئػليات معمع التعميع الثانػي الحكػمي 
السيشية في ضػء تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة "، كحلظ تحجيج مجتسع البحث والعيشة 

انة، وتحجيج صجق وثبات الاستبانة، والسعالجة الإحرائية لاستجابات السصبق عمييا الاستب
محاور الاستبانة والتػصل لمشتائج الخاصة بكل محػر والشتائج العامة ومجسػعة مغ 

 التػصيات. 
 وفيسا يمي تػضيح لسا سبق عخضو: 

 . الإطبر النظري للبحث:8

ة الرشاعية الخابعة، يتشاول الإشار الشطخي لمبحث متغيخات البحث، وىي: الثػر 
 السدئػليات السيشية لسعمع التعميع الثانػي الحكػمي. 

 . الإطبر الفكري والفلسفي للثىرة الصنبعيت الرابعت:1. 8

 . مفيػم الثػرة الرشاعية الخابعة:2. 2. 8
( أول مغ ذكخ مرصمح الثػرة Klaus Schwabيعج البخوفيدػر كلاوس شػاب )

لو الدبق في استخجام ىحا السرصمح في السشتجى الاقترادي الرشاعية الخابعة، حيث كان 
 What is the 0th industrialم، كسا سجمو في كتابو )1326العالسي بجافػس لعام 

revolution? حيث عخفيا بأنيا ثػرة الأنطسة الفيديائية الديبخانية، وعرخ الاترالات )
س مغ خلال الأجيدة السحسػلة التي لجييا العالسية وثػرة الإنتخنت في ربصيا لمسميارات مغ الشا

شاقة معالجة غيخ مدبػقة وتخديغ ووصػل غيخ محجود إلى السعخفة وأشمق عمييا تدػنامي 
 .[8] التكشػلػجيا

ويجور مفيػم الثػرة الرشاعية الخابعة حػل التذغيل الَالي داخل العسميات الرشاعية 
البذخية في العسل مثل الػقت والسكان  والسعاملات الخجمية اليػمية لمتخمز مغ السحجدات

والسجيػد، بالاعتساد في ذلظ عمي تكشػلػجيات السعمػمات والاترالات وتقشيات الحكاء 
الاصصشاعي والكسيات الزخسة مغ البيانات والسعمػمات الستدايجة بذكل مدتسخ، وتتذعب 

ادة والصباعة ثلاثية الأبعاد عسميات التذغيل الَالي في الأنطسة السادية مثل السخكبات ذاتية الكي
والخوبػتات والأنطسة الخقسية مثل إنتخنت الأشياء والأنطسة البيػلػجية مثل التقشيات الػراثية 

 والحيػية ومجالات التدمدل الجيشي. 
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 . سسات الثػرة الرشاعية الخابعة:1. 2. 8
عية الثلاثة تتدع الثػرة الرشاعية الخابعة بعجد مغ الدسات تسيدىا عغ العرػر الرشا

 الدابقة ليا، حيث تتدع:
  الصبيعة الاقتحامية والتحػيمية حيث تستاز الثػرة الرشاعية الخابعة بالقجرة عمى أن

 .[9] تقتحع السجتسعات سػاء أكانت تمظ السجتسعات بحاجة إلييا أو غيخ راغبة فييا
 اعية الخابعة الدخعة في الطيػر والتصبيق والتأثيخ الػاسع السجال لتديخ الثػرة الرش

 عمى عكذ الثػرات الدابقة بستػالية ىشجسية تزاعفيو. 
  اعتساد الشطام التعجدي مغ خلال اعتسادىا عمى السيارات الابتكارية والسعخفية في

 .[21] مجالات التقشية والتكشػلػجيا
  التعقيج والذسػل حيث تتدع الثػرة الرشاعية الخابعة بجمج وتجاخل العمػم السادية

 .[20] والحيػية والخقسية وشسذ الحجود الفاصمة بيشيا
  انجماج أكبخ لمخيارات الفخدية والجساعية حيث يربح السدتثسخون والسدتيمكػن

والسػاششػن الحيغ يتبشػن ويدتخجمػن التقشيات التكشػلػجية في الحياة اليػمية شخكاء 
 .[20] في صشعيا وتصػيخىا

  الرشاعية الخابعة عمى إعادة ليكمة السجتسع وشبقاتو، إعادة الييكمة فتعسل الثػرة
نتيجة شبيعة التغيخات التي سػف تطيخ متسثمة في خمق فخص عسل ججيجة والقزاء 

 . [21] عمى وضائف قائسة
وتشعكذ سسات الثػرة الرشاعية الخابعة عمى العسميات التخبػية والتعميسية داخل السجرسة 

لثانػية أمام ضخورة إعادة ليكمة لمشطع التعميسية مغ نطع الثانػية مغ خلال وضع السجرسة ا
تخكد عمى السعخفة والػصػل إلييا وتجاوليا إلى نطع تخكد عمى ميارات القخن الحادي 
والعذخيغ، لإكداب الصالب القجرة عمى التفاعل مع الدخعة والتعقيج في تصػر التقشيات 

ل سمذ مع مجتسع الحكاء الاصصشاعي السراحبة لمثػرة الرشاعية الخابعة والانجماج بذك
 والخوبػتات.
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 . مدتيجفات الثػرة الرشاعية الخابعة:0. 2. 8
تدعي الثػرة الرشاعية الخابعة لتحقيق قيسة مزافة لسدتقبل العسل والػصػل 
لمسدتيجفات اعتسادًا عمى التقشيات الحجيثة، تتسثل أىع تمظ السدتيجفات في تحقيق كفاءة 

بيئة محدشة وغشية بالتقشيات الحجيثة والتقميل مغ التكمفة حيث وجػد بيانات الػقت بالعسل في 
 .[25] % مغ دخل الذخكات نتيجة القخارات الخاشئة15ومعمػمات غيخ صحيحة يكمف 

أيزًا تدعي الثػرة الرشاعية الخابعة إلى تحقيق مدتيجفات السخونة حيث تداعج 
إلى وجػد أنطسة مخنة وجاىدة لمتغييخ وإعجاد  الأنطسة القائسة عمى تحميل البيانات الزخسة

 .[25] الخصط السشاسبة لسا يتاح مغ فخص ججيجة
وتدتيجف الثػرة الرشاعية الخابعة بذكل مباشخ تكػيغ نطام تعميسي متكامل تكشػلػجيًا 
وعمسيًا وتغيخ نطام التعميع القائع عمى الصمب إلى التعميع الحي يقػده العخض والتعميع القائع 
عمى السيارات بجلًا مغ التعميع القائع عمى السعخفة والتعمع مجي الحياة والتخكيد عمى السيارات 
التكشػلػجية والخقسية والذخرية والاجتساعية ودعع خصط التعميع القائسة عمي العمػم 
 والتكشػلػجيا واليشجسة، وإعجاد معمسيغ قادريغ عمى التكيف مع التغيخات الدخيعة في التعميع

[26]. 
مغ خلال السدتيجفات الدابقة لمثػرة الرشاعية الخابعة تدتيجف الشطع التعميسية مغ 

والسجارس التكشػلػجية تجريب  STEMخلال مجارس السدتقبل مثل السجارس الحكية ومجارس 
الصلاب عمي استخجام تقشيات ليا مخدود مدتقبمي عمى ميارة الصلاب مثل الصباعة ثلاثية 

لسعدز والخوبػتات وسلاسل البيانات والحكاء الاصصشاعي خلال عسميات التعميع الأبعاد والػاقع ا
والتعمع لاكتداب أكبخ قجر مغ الػعي والسخونة خلال التعامل مع تمظ التقشيات التي لغ تخمػ 
مشيا الحياة اليػمية في السدتقبل، ووصػل أكبخ قجر مغ أفخاد السجتسع لجرجة تفيع وتأقمع 

شيات يجعع خصط التشسية السدتجامة التي يدتيجفيا السجتسع بذكل أكبخ مغ لاستخجام تمظ التق
 خلال تحقيق كفاءة عسل وجػدة حياة أعمي.
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. السجالات والتقشيات التكشػلػجية السراحبة لمثػرة الرشاعية الخابعة خلال 0. 2. 8
 العسميات التعميسية:

 ( الحكاء الاصصشاعيArtificial Intelligence تجعع :) بخمجيات الحكاء الاصصشاعي
السعمسيغ داخل العسميات التعميسية مغ خلال عجيج السيام مثل حرخ أعجاد الصلاب 
الحاضخيغ والغائبيغ وتذخيز أداء ومذكلات الصلاب مغ خلال تغحية راجعة مدتسخة 
وفي أسخع وقت لمسعمسيغ عغ شلابيع ولمصلاب عغ أنفديع لتحجيج السدتػي 

السياري الحي حققػه أثشاء عسميات التعمع، ومتابعة الأداء السيشي التحريمي والسعخفي و 
لمسعمسيغ وتقجيع بخامج التشسية السيشية السشاسبة مغ خلال بخامج التشسية السيشية عغ 

 .[27] بعج القائسة عمى الػاقع الافتخاضي والسعدز
 (( إنتخنت الأشياءInternet Of Things (IOTيتيح إنتخنت الأشياء الػص :) ػل

لسػارد تعميسية ومحتػي تعميسي عالي الجػدة خلال عسميات التعمع مثل الكتب الخقسية 
( وألعاب تعميسية تعسل عمى podcastوالفيجيػىات التعميسية ومحتػي صػتي تعميسي)

تػفيخ بيئة تعميسية غشية أكثخ فاعمية وكفاءة مغ حيث خفس التكاليف وتقجيع 
ع الأنذصة التعميسية وعجم تقييج الصلاب والسعمسيغ السفاليع السجخدة وتكيف الصلاب م

 .[28] بسكان وزمان معيغ لمتعامل مع تمظ السػارد
 ( الػاقع السعدزAugmented Reality يخجم الػاقع السعدز عسميات التعميع :)

والتعميع داخل الفرػل الجراسية حيث يجعميا أكثخ تذػيقًا وإمتاعًا بتحػيل السفاليع 
يرعب تخيميا إلى نساذج مجدسة ثلاثية الأبعاد، وتتيح أيزًا تقشيات السجخدة والتي 

الػاقع السعدز عسميات التجريب والسسارسة بذكل شبة واقعي ما يديع في تحقيق الأداء 
والخبخة السصمػبة بذكل أمغ ومػفخ في الػقت والتكمفة والسجيػد، والاحتفاظ بالسعمػمات 

عاة الفخوق الفخدية بيغ الصلاب وإتاحة الفخصة في الحاكخة لفتخة شػيمة، وتحقيق مخا
 . [28] لمسذاركة أمام الجسيع

 ( 0الصباعة ثلاثية الأبعادD Printing وتػفخ الصباعة ثلاثية الأبعاد لعسميات التعميع :)
والتعمع القجرة عمى تػفيخ الشساذج والػسائل التعميسية بذكل ممسػس ما يداعج الصلاب 

جمة ليع، واستيعاب وتخسيخ السعمػمات وبشاء السفاليع بذكل عمى تختيب الأفكار السق
سميع وتقميل الفخوق الفخدية بيغ الصلاب، كسا تجعع ماكيشات الصباعة ثلاثية الأبعاد 
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قجرات الصلاب عمى الابتكار والإبجاع وتشفيح مذاريعيع الجراسية وشباعة الشساذج 
 .[27] الخاصة بيع

 ( الحػسبة الدحابيةCloud computing تقجم الحػسبة الدحابية دعسًا كبيخًا :)
لسجال التعميع الالكتخوني والتعميع عغ بعج في تػفيخ التصبيقات السكتبية أمام الصلاب 
لمعسل عمييا بجانب تصبيقات التػاصل، ومداعجة السعمسيغ في عسميات التقييع عغ 

ة، وسيػلة التعجيل شخيق تػفيخ تصبيقات الاختبارات الإلكتخونية السحفػضة عمى الحػسب
عمى السذخوعات خلال البخمجيات دون التقيج بػقت أو مكان ثابت ومذاركتيا، وتػفخ 

 .[28] الحػسبة الدحابية أشخاك أولياء الأمػر في متابعة تقجم ابشائيع
 ( السعجات الخوبػتية والخوبػتاتRobots تجعع الخوبػتات الصلاب بسيارات مدتقبمية :)

السذكلات والتفكيخ التحميمي والتفكيخ الحاسػبي، وسسات مثل  متعجدة مثل ميارة حل
التحفيد والسشافدة والسثابخة لمػصػل للأىجاف وعمػم مثل البخمجة والمغات مسا يعج 
الصلاب لفخص العسل وميغ السدتقبل، وتستمظ العجيج مغ الخوبػتات التعميسية حػل 

حل الجراسية بالأسمػب التجريدي العالع القجرة عمى القاء السحاضخات في مختمف السخا
 السشاسب حيث يسكشيا التحجث والاستساع الي مشاقذات الصلاب دون ممل لفتخات شػيمة.

 . وضائف وميغ السدتقبل بسجال التعميع في ضػء الثػرة الرشاعية الخابعة:5. 2. 8
الخقسي تػفخ الثػرة الرشاعية عجيج السيغ السدتقبمية في مجال التعميع مثل السعمع 

القادر عمى استخجام وتصػيع الأدوات والتقشيات الخقسية عبخ شبكة الإنتخنت وإنذاء وتقجيع 
السحتػي عبخ تمظ التقشيات، ومصػر السػاقع التعميسية، ومخشج التعميع والتجريب السيشي 
السدؤول بجانب السعمع بإعصاء الصلاب السعمػمات السشاسبة عغ مرادر التعمع والتجريب في 

تمف السجالات الجراسية وغيخىا لتشسية مياراتيع السختمفة، كحلظ السعمػمات عغ مخ
التخررات الجامعية والجراسية السخغػبة في السدتقبل وشخح السيغ الستاحة في السجتسع 

 .[29] ومتصمباتيا
وفي ضػء ذلظ يحتع السدتقبل عمي السؤسدات التعميسية الثانػية مغ خلال ما تصسح 
إليو نطع التعميع السختمفة لمتصػيخ ضخورة امتلاك السػارد البذخية مغ السعمسيغ القادرة عمى 
التعامل مع التقشيات والتكشػلػجيات الخقسية، والقادرة عمي تحميل البيانات والسعمػمات السحيصة 

تذسل الدياسات والاستخاتيجيات والأىجاف، وبخامج وشخق وأساليب التجريذ الحجيثة التي 
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وتصػيخ السشاىج وعسميات التقييع والتقػيع الحجيث، واستغلال الأنذصة التخبػية السختمفة سػاء 
رياضية والاجتساعية والفشية والعمسية وربصيا باىتسامات وميػل الصلاب لتحقيق تغمغل فعال 

 ي شخرية الصالب وإمكانياتو.لمتغييخ ف
. تأثخ الثػرة الرشاعية الخابعة عمى الأدوار التخبػية والتعميسية لمسؤسدات 6. 2. 8

 التعميسية:
يكذف تقخيخ صادر عغ الجورة الدادسة مغ القسة العالسية لمحكػمات بالتعاون مع 

رشاعية الخابعة مجسػعة بػسصغ الاستذارية عغ ثلاث سياسات ضخورية لمتكامل مع الثػرة ال
في مجال التعميع تتسثل في التػجو نحػ دعع العامميغ بالسيارات السيشية اللازمة لمتصػر 
السيشي الجائع الستشاسب مع تصػر تقشيات وأدوات العسل، والاستثسار في مشاىج التعميع 

ج عمى التكشػلػجي وربط الستعمسيغ في مختمف السخاحل العسخية بشذاشات التكشػلػجيا، والتأكي
 .[20] تشسية ميارات القخن الحادي والعذخيغ وميارات الثػرة الرشاعية الخابعة

وفي ذات الدياق تدعي الاستخاتيجيات التخبػية الحجيثة لإعادة تعخيف الغخض مغ 
التعميع مغ خلال الدعي لمتكيف مع نساذج التعميع مجي الحياة وتحػيل السجرسة إلى بيئة 

بالسجرسة السحػسبة مغ خلال الاستفادة مغ التكشػلػجيا الخقسية  حاضشة لمتقشية فيسا يدسي
في تقجيع الخجمات التعميسية، كحلظ الاتجاه إلى ميارات القخن الحادي والعذخيغ وىي ميارات 
التفكيخ الشاقج وحل السذكلات والابتكار والإبجاع، وميارات الاترال والتعاون، وميارات 

الاترالات والثقافة السعمػماتية والإعلامية، والسيارات الحياتية استخجام تكشػلػجيا السعمػمات و 
 . [13] مثل الكيادة والإنتاجية، والتكيف والسدئػلية الذخرية والاجتساعية

وىػ نسػذج التعميع الستساشي مع الثػرة  0.3كحلظ التخكيد عمي استخاتيجيات التعميع 
تستة وسيػلة الػصػل لمسعخفة داخل الرشاعية الخابعة، حيث التكشػلػجيا الستقجمة والأ 

السؤسدات التعميسية وخارجيا، فخؤية السجرسة في ضػء الثػرة الرشاعية الخابعة ىي  
اكتداب السعخفة وإنتاجيا ومذاركتيا مغ خلال التػسع في التعميع القائع عمي السذاريع حيث 

الابتكار وحل جعل الصلاب يخصصػن لسذخوعاتيع الخاصة ويشفحونيا، واكتداب ميارات 
السذكلات السعقجة والسيارات التقشية والخقسية مثل البخمجة والسدئػلية الخقسية وميارات الحكاء 

 .[12] العاشفي مثل التعاشف والتعاون والتفاوض والكيادة والػعي الاجتساعي
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مغ ىحا السشصمق تراعجت الجعػات لجعع البخامج التعميسية لمتعامل مع متصمبات الثػرة 
اعية الخابعة مغ خلال صياغة استخاتيجية عمي مدتػي الجولة تتلاءم وشبيعة الثػرة الرش

الرشاعية الخابعة وتػجو العامميغ بالحقل التخبػي لمتشسية الحاتية السدتجامة، وتدويج السجارس 
بالبشي التحتية التكشػلػجية الجاعسة لتكػيغ وعي تكشػلػجي لجي الستعمسيغ والعامميغ، وإعجاد 

ج إعلامية ىادفة لشذخ التػعية وثقافة الثػرة الرشاعية الخابعة، وترسيع بخامج تجريبية بخام
لمػضائف الاشخافية والإدارية والػضائف السختبصة بيا لمتحػل مغ البيئة التقميجية لمسجرسة إلى 
البيئة التكشػلػجية السػاكبة لستصمبات العرخ الخقسي والتكشػلػجي السسيد لمثػرة الرشاعية 

 . [9] الخابعة
وتفخض الثػرة الرشاعية الخابعة عمى مؤسدات إعجاد السعمسيغ ضخورة تصػيخ أىجاف 
بخامج الإعجاد، فبتعجد أدوار السعمع السعاصخة أصبح مغ الزخورة تدويج السعمع بسيارات مثل 

تكاري، الكيادة وإدارة السعمػمات وريادة الإعسال، والسيارات العقمية مثل التفكيخ الشقجي والاب
، أيزًا ميارات السدئػلية السيشية والسدئػلية [11] وتحجيج السذكلات وصياغة الحمػل ليا

الاجتساعية، وميارات التػاصل الذخري والإلكتخوني والسجتسعي، وميارة القجرة عمي تػجيو 
، واكتداب ميارات تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات  [10] الحات في تحقيق السخونة الفكخية

(ICT والاسيام في تصػيخىا بذكل مدتسخ، وإنتاج السعخفة ومذاركتيا مع الدملاء مغ )
 .[10] السعمسيغ، والقجرة عمى الػصػل لشتائج وتحميميا والتعمع بذكل دائع مغ خلال العسل

ويتبمػر الجور الحجيث لمسعمع مغ خلال قجرتو عمي خمق بيئة تعميسية غشية بالسذاركة 
داخل الحجخة الجراسية أو خارجيا، ما يجعع ميارات وإمكانيات الصلاب  الصلابية سػاء أكانت

في عالع سخيع التغيخ وتكػيغ شلاب مشتجيغ ومدئػليغ نحػ القزايا السجتسعية والعالسية 
السعاصخة، وتدويجىع بالقجرة عمى التفكيخ الشاقج واستكذاف وتقييع ما يحيط بيع مغ 

ما يعشي انتياء دور السعمع في الإلقاء وتمقيغ  ، وىػ[15] مدتحجثات بسختمف السجالات
السعمػمات داخل بيئة التعمع وأن يربح ىػ السعج والجاعع لمتعمع والسػجو والسخشج لمسرادر 

 الستشػعة لمتعمع بخاصة في ضػء التعميع الإلكتخوني والافتخاضي السعاصخ.
  



 م0202 اكتوبر -8ج –( 81عدد )                                                             ...المسئوليات المهنية لمعلم التعليم

 Print:(ISSN 2662-2262) Online:(ISSN 2662-2222)                                             02   

 . المسئىليبث المهنيت لمعلم التعليم الثبنىي الحكىمي:2. 8

يتذكل الأداء التجريدي لمسعمع في مخحمة التعميع الثانػي بشاءًا عمي جػانب متعجدة 
يأتي في مقجمتيا مقجار ما يستمكو السعمع نفدو مغ خبخات وميارات وكفايات إعجادية تحرل 
عمييا سػاء في مخحمة إعجاده الأولية أو مغ خلال التشسية السيشية أثشاء الخجمة، والاستغلال 

مكانيات الستاحة داخل وخارج السػقف التعميسي لخمق بيئة تعميسية متعجدة ومتشػعة الأمثل للإ
في مرادر السعخفية، وقائسة عمي نذاشات حل السذكلات وإعجاد السذخوعات التعميسية لجحب 
الصلاب واستشفار القجرات العقمية والإبجاعية وبشاء الاتجاىات الفكخية والاجتساعية والشفدية 

 .[16] الدميسة
وتتدع في ضػء ذلظ مؤىلات السعمسيغ في الآونة الأخيخة بالتحدغ والاعتساد بذكل 
أكبخ عمي السؤىلات والإعجادات التخبػية الحجيثة، إلا أن ميشة التعميع ما زالت تعاني مغ عجيج 
السذكلات أبخزىا السسارسات التخبػية التي لا تدال تذجع التعمع القائع عمى الحفع والتمقيغ 

خغع مغ تػافخ السرادر الستعجدة لمتعمع، كحلظ انخفاض أعجاد السعمسيغ في الفتخة الأخيخة بال
معمع  13965تػاجج عجد  1328/1329داخل التعميع الثانػي حيث شيج العام الجراسي 

إلى  1311/1310بالتعميع الثانػي العام الحكػمي ،العجد الحي انخفس في العام الجراسي 
أعػام دراسية، مع وجػد مذكلات  5% عمى مجار 6,02خفاض معمع بشدبة ان 29055

تتعمق بدػء تػزيع السعمسيغ والاستعانة بالسعمسيغ بذكل غيخ مخصط لا يتشاسب مع 
 .[17] التخررات التي بيا حاجة فعمية

ويتأثخ الأداء التجريدي لمسعمع بالتعميع الثانػي نتيجة عجد مغ السذكلات الإدارية، حيث 
عجد في أعجاد السعمسيغ إلى كثخة الأعباء مثل زيادة الأنربة مغ الحرز تؤدي مذكمة ال

والاشتخاك في عجيج مغ الشذاشات السجرسية مثل الأشخاف اليػمي وأعسال تدييخ الامتحانات 
وترحيح الاختبارات والاشتخاك في لجان إعجاد الججاول والأسخ السختمفة مثل أسخة الإذاعة 

عجاد وتحزخ الجروس والأدوات التي تستج خارج اليػم السجرسي، السجرسية وغيخىا، وفتخات إ
ويأتي ذلظ بالتػازي مع نقز التجييدات والإمكانيات في مجارس التعميع الثانػي وارتفاع 
الكثافات الصلابية في الفرػل مسا يحج مغ قجرات ووقت السعمع السبحوليغ في تصػيخ شخقو 

 .[18] وأساليبو التجريدية
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سعمسيغ أيزًا في السجارس الحكػمية مذكلات ضعف الالتدام التشطيسي وتطيخ لجي ال
والشاتجة عغ ضعف العجالة في تػزيع العسل عمى السعمسيغ داخل السجرسة، وضعف الانتساء 
والالتدام تجاه السجرسة وتجاه العسل التجريدي وتجاه ميشة التجريذ وجساعة العسل داخل 

 سعمسيغ في لمػصػل لسخاكد مخمػقة في الحقل التخبػي السجرسة، وعجم إتاحة فخصة تحفيد ال

، وعجم رغبة السعمع لتصػيخ أساليبو التجريدية والػقػف عشج الحج الحي تخخج عميو مغ [19]
كميات الإعجاد التخبػي، كسا يعتسج البعس مشيع عمى اجتياده الذخري في تحجيج معمػماتو 

 . [03] وتشسية مدتػاه السيشي
عاني بخامج التشسية السيشية الستبعة لتجريب معمسي التعميع الثانػي ومغ زاوية أخخي ت

مغ معػقات حيث لا تمتفت تمظ البخامج إلى الاحتياجات السيشية الفعمية لكل معمع وتقجيع 
بخنامج تجريبي مػحج، وضعف الفمدفة التجريبية وضبابية أىجافيا وعجم استشادىا إلي فكخ 

يغ عمى مدتػيات التخصيط والتشفيح والتقػيع، كحلظ بعج تجريبي معاصخ، وضعف بعس السجرب
أماكغ التجريب وعجم تشاسبيا مع أوقات العسل كل ذلظ يكف وراء ضعف الجافعية لحزػر 
التجريبات مغ قبل السعمسيغ وىػ ما يشعكذ عمي مدتػي الإنتاجية والإبجاع السيشي لمسعمع 

نتاج العام والتأثيخ السباشخ عمى وانخفاض السدتػي الػضيفي والتشطيسي لجيو وضعف الإ 
 الصلاب.

كحلظ ضعف تصبيق نطام التخقيات الستبع حيث يتع تشقل السعمسيغ عادة بيغ الجرجات 
السيشية عمى أساس سشػات الخبخة، وىػ ما يثبط ىسة السعمسيغ الحيغ يتستعػن بالقجرة عمى 

ػي بسختبة كفء وفػق الابتكار ولجييع ميارات عالية، ويكػن تقػيع الأداء لمسعمع سش
الستػسصة ومتػسط ودون الستػسط وضعيف، ويعتج في وضع ىحا التقخيخ بشطع الستابعة 
والتقػيع السدتشجة عمى معاييخ الأداء، ونتائج أداء شلاب السعمع، ودرجة مذاركتو في تحديغ 

ت مدتػي أداء العسل بالسجرسة، والذيادات والجرجات العمسية التي يحرل عمييا والجورا
التجريبة التي يجتازىا والسؤتسخات التي يحزخىا بسا يؤدي إلي رفع مدتػاه وتحديغ مدتػي 

 .[02] أدائو، إلا أن عسمية التقييع لا تتع بذكل واقعي وصادق في أغمب الأحيان
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. السدئػليات السيشية لسعمع التعميع الثانػي الحكػمي في ضػء تحجيات الثػرة 2. 1. 8
 الرشاعية الخابعة:

"عمى ترسيع وتصػيخ بيئات إلكتخونية 0.3تتصمب الثػرة الرشاعية الخابعة قجرة السعمع "
ذكية بغخض تقييع معارف وقجرات الصلاب وقياس الكفاءة الفعمية لجييع أثشاء عسميات التعمع 

الدعي لصخق وأساليب كحلظ  عبخ تػضيف أساليب التقييع البشائي الإلكتخوني والافتخاضي،
جة تعتسج في أساسيا ميارات البحث العمسي والتػصل إلى السعمػمات حػل مػضػع تعميسية ججي

التعمع وترفيتيا والتأكج مغ دقتيا، وتذجيع التفكيخ الإبجاعي والابتكاري لتحقيق تعمع فعال 
 حيث أصبح السعمع ىػ السحفد والسشدق والقائج والسػجو والخبيخ الحي يصمق شاقات الصلاب

ال الفكخي السدتجام لسداعجة الصلاب عمى تحػيل السفاليع السجخدة إلى ، وتػفيخ الاتر[01]
واقع عسمي يعاش مغ خلال تبادل وتذارك ما تػصمػا إليو مغ معخفة مع أقخانيع والبيئة 

 .[00] السحيصة
في إتاحة الفخص أمام الصلاب لمتعمع في أماكغ مختمفة  0.3وتتسثل أدوار السعمع 
فيخ أدوات التعمع الإلكتخوني التي تيدخ التعميع عغ بعج، والإمكانية وأوقات مختمفة مغ خلال تػ 

لتفخيج التعميع واتباع استخاتيجيات الاختيار الحخ مغ خلال استخجام تصبيقات تكشػلػجية 
متشػعة لمتكيف مع قجرات واستعجادات الصلاب السختمفة، وتػفيخ مشاخ تعميسي إيجابي يقمل 

قجراتيع الأكاديسية مغ خلال جعل الصلاب مذاركيغ في تذكيل مغ فقجان الصلاب الثقة بذأن 
ت اوترسيع مشاىجيع الجراسية، والتخكيد عمي التجريذ وفق مجخل التعمع القائع عمي السذخوع

لتشسية ميارات التشطيع والتذارك وإدارة الػقت لجي الصلاب وتصػيخ مياراتيع السعخفية 
 . [5] بلوالسيارية التي تتػافق مع ميارات السدتق

أثشاء إدارة مجسػعة شلاب افتخاضية مجسػعة مغ السيارات  0.3ويتصمب السعمع 
التكشػلػجية مثل تصػيخ الأمغ السعمػماتي لجي الصلاب أثشاء عسميات التعمع وميارات التػجيو 
وتػليج الجافعية والتخابط بيغ الصلاب لتكػيغ بيئات تعمع تذاركية جيجة الاترال، والتحمي 

الذخرية التفاعمية وقبػل الاختلاف واكداب الصلاب القجرة عمي الاستقراء العمسي  بالدسات
لمسعمػمات والسعارف، أيزًا ميارات التجريذ الخقسي مثل ميارة التييئة لمجرس الخقسي 
ولسػضػع الجرس عغ شخيق أرسال فيجيػىات لمصلاب أو استخجام الأنذصة والألعاب 

لأدوات والبخمجيات الخاصة والسشاسبة لكل مادة أثشاء عخض الإلكتخونية، وميارة استخجام ا
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السػضػعات وميارة تشطيع وإدارة الرف الخقسي، بجانب استخجام استخاتيجيات التجريذ 
الخقسي مثل العرف الحىشي الخقسي والرف السقمػب والسحصات العمسية الخقسية والتعميع القائع 

 .[28] سي والتقييع الإلكتخونيعمي السذخوعات، وميارات غمق التجريذ الخق
مجسػعة مغ الكفايات الخقسية مثل الاتجاه نحػ ميارات  0.3كحلظ امتلاك السعمع

استخجام تصبيقات وبخمجيات التػاصل الذبكي عبخ الإنتخنت واستخجام محخكات البحث وإعجاد 
حب لمسقخرات وترسيع السػاقع الإلكتخونية والفرػل الافتخاضية وإعجاد السحتػي الخقسي السرا

تفيع مفخدات الأمغ السعمػماتي والأمغ الديبخاني وأخلاقيات استخجام و الإلكتخونية، 
التكشػلػجيا، كحلظ القجرة عمى استخجام الصخق البحثية وبحػث الفعل والتصػيخ السيشي 

 .[00] السدتجام والتكيف والسخونة في مقابمة كل ما ىػ ججيج مغ استخاتيجيات تخبػية وتجريدية
وتمدم تمظ الأدوار السدتحجثة معمع القخن الحادي والعذخيغ امتلاك الحج الأدنى مغ 
الكفايات التخبػية والفكخية التي تجعمو قادر بذكل دائع عمى التدود بالسعخفة وأدراك خرائز 
تمظ السعخفة وشبيعتيا وقابميتيا لمتغيخ والتصػر الجائع، مسا يكػن لو الجور في اتخاذ القخارات 

، أيزا التسكغ مغ ميارات التفكيخ العميا [05] شاسبة والدميسة لتكػيغ مػاقف تعميسية متصػرةالس
وأساليب حل السذكلات وميارات التػاصل والحجيث السشطع مع الغيخ وحفد الصلاب لتبشي تمظ 
السدتػيات الستقجمة، وضخورة امتلاك السعمع للانتساء الحكيقي والحب والذعػر بالسدئػلية 

ميشتو ليكػن قادرًا عمي إفخاز البجائل الإبجاعية الستػافقة مع الستغيخات السعخفية وتمبيو تجاه 
متصمباتيا، وامتلاك السخونة والقجرة اقتحام الأعسال وتحقيق الخبخات لإثخاء العسمية 

 .[06]التجريدية

الرشاعية وانصلاقًا مسا سبق يتزح دور السعمع داخل العسمية التعميسية في ضػء الثػرة 
يسثل مجيخ العسمية التعميسة مغ خلال ما يقجمو مغ تػجيو وإرشاد ودعع  0.3الخابعة، فالسعمع 

لمصلاب لمتػصل لمسرادر الستشػعة والسختمفة لمتعمع، وتقجيع الأساليب التجريدية القائسة عمى 
ػانب في الج 0.3الشطخيات التخبػية الحجيثة، لحلظ يطيخ مصمب الإعجاد الذامل لمسعمع 
 التكشػلػجية والخقسية والسيشية ضخورة حتسية أمام مشطػمة التعميع الثانػي.
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 . بخامج التشسية السيشية لمسعمع في ضػء الثػرة الرشاعية الخابعة:1. 1. 8
أصبحت تحتاج إلى وجػد  0.3تججر الإشارة ىشا إلى أن أدوار ومتصمبات السعمع 

ا إلا مغ خلال بخامج التشسية السيشية السعتسجة عمى كفايات قػية لجي السعمع لا يسكغ تػفيخى
التقشيات الحجيثة حيث معالجة ما يذػب الصخق التقميجية لمتشسية السيشية مغ معػقات وعجم 
فاعميو، مثل غياب الحػار الفكخي وازدحام ميام السعمسيغ وضعف محتػي البخامج التجريبية 

لتجريبي وضعف دعع الكيادات الإدارية لتمظ وعجم ملاءمة أوقات وأماكغ انعقاد البخنامج ا
 .[07]البخامج 

وتدعي بخامج التشسية السيشية لمسعمع بذكل عام لمػصػل لأربع أىجاف حيث التحديغ 
والتصػيخ للأداء السيشي لمسعمع، وإعادة التجريب والإعجاد السيشي لمسعمع بذكل مدتسخ، 

 ح الذامل لجسيع الجػانب السيشية لمسعمعوالتججيج السيشي واعتساد أحجث الأساليب، والإصلا

، وتتفق التشسية السيشية الإلكتخونية الحجيثة لمسعمع مع تمظ الأىجاف وتزيف إلييا تحقيق [01]
الاحتكاك السباشخ لمسعمع مع التكشػلػجيا والتقشيات الحجيثة وشبكات الإنتخنت وتكػيغ اتجاىات 

ي، كحلظ تشسية القجرات البحثية مغ خلال إيجابية نحػ تػضيفيا بعج ذلظ في الرف الجراس
محخكات البحث والػصػل لكل ما ىػ ججيج مغ بحػث ودراسات في مجال تخررو وتحجيج 
السلائع، والدساح بتكخار الشذاط التجريبي أكثخ مغ مخه وعجم التقيج بدمان أو مكان، وتصػيخ 

 سعات تعمع نذصو ومتفاعموميارات التقييع الحاتي وتخسيخ مبجأ التجرب السدتسخ وتكػيغ مجت

[00]. 
تصػيخ  0.3وتتصمب بخامج التشسية السيشية التقميجية والإلكتخونية في ضػء إعجاد السعمع

أىجافيا ومحتػاىا والأساليب التي تتبعيا، ورسع ترػر مختمف لتقػيع الأداء التجريدي لمسعمع 
ما يجور داخل الفرل القائع عمى تقييع الخرائز الذخرية والثقافية والسيشية بجػار 

الػاقعي أو الافتخاضي مغ اترال بيغ السعمع والصلاب والتحقق مغ كفاءة السخخج التعميسي 
 لتتدع أىجاف بخامج التشسية السيشية بالػاقعية والفاعمية لتحقيق الكفاءة التجريدية السشذػدة

تخاذ القخار الدميع في ، وضخورة تػافخ قػاعج البيانات التفريمية للاحتياجات التجريبية لا [16]
تػفيخىا، ربط البخامج التجريبة بشطام الحػافد السالية لتشسية الجانب التحفيدي، والاتجاه نحػ 
أساليب تجريبية مثل تصبيق نطام الذخاكات التعميسية الإلكتخونية التي تتيح تبادل الخبخات 

تخونية عغ بعج، ودمج شخق والسيارات بيغ مجتسع التعميع بذكل فعال والتشسية السيشية الإلك
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وأساليب ججيجة لسزسػن البحث العمسي والتحقق مغ السعمػمات وتػضيف وبخمجة السعخفة 
 .[08] خلال البخامج التجريبية لجعل السعمع في حالة متابعة مدتسخة

كسا وتطيخ الحاجة لبخامج التشسية السيشية التكشػلػجية لمسعمع نتيجة دور السعمع 
مجتسعات تعمع تكشػلػجية متصػرة تػاكب الانفجار السعخفي والخقسي في  السعاصخ في تكػيغ

ضػء الثػرة الرشاعية الخابعة، وتحقيق الكفاية التكشػلػجية حيث القجرة عمى استخجام الأدوات 
والتقشيات التكشػلػجية ومرادر السعمػمات الستشػعة والبحث عغ كل ما ىػ ججيج في مجال 

ريذ والتقػيع بدلاسة، وعجم الاكتفاء بالإعجاد الأولي الحي تحرل مدتججات استخاتيجيات التج
 .[27] عميو داخل مؤسدات إعجاد السعمسيغ

ويتزح مغ الدابق أن الثػرة الرشاعية الخابعة تفخض عمى مؤسدات إعجاد السعمسيغ 
 ضخورة تصػيخ أىجاف بخامج الإعجاد، فبتعجد أدوار السعمع السعاصخة أصبح مغ الزخورة تدويج

السعمع بسيارات مثل الكيادة وإدارة السعمػمات وريادة الإعسال، والسيارات العقمية مثل التفكيخ 
الشقجي والابتكاري، وتحجيج السذكلات وصياغة الحمػل ليا ، أيزًا ميارات السدئػلية السيشية 

جرة والسدئػلية الاجتساعية، وميارات التػاصل الذخري والإلكتخوني والسجتسعي، وميارة الق
عمي تػجيو الحات في تحقيق السخونة الفكخية، واكتداب ميارات تكشػلػجيا السعمػمات 

( والاسيام في تصػيخىا بذكل مدتسخ، وإنتاج السعخفة ومذاركتيا مع ICTوالاترالات )
الدملاء مغ السعمسيغ، والقجرة عمى الػصػل لشتائج وتحميميا والتعمع بذكل دائع مغ خلال 

 العسل.
 ث الذراست الميذانيت ونتبئجهب:. إجراءا9

: تيجف الجراسة السيجانية إلى التعخف عمى واقع . أىجاف الجراسة السيجانية2. 9
السدئػليات السيشية لسعمع التعميع الثانػي العام الحكػمي في ضػء الثػرة الرشاعية الخابعة 

لمتقشيات الخقسية وذلظ مغ خلال التعخف عمي درجة استخجام معمع التعميع الثانػي الحكػمي 
والأدوات التكشػلػجية خلال عسميات التجريذ، ومجي تفاعل بخامج التجريب عغ بعج وبخامج 
التشسية السيشية التكشػلػجية مع السدئػليات السيشية لسعمع التعميع الثانػي، وتحجيج درجة تػافخ 

ضػء تحجيات الثػرة  الاحتياجات السادية والإدارية التي تجعع السدئػليات السيشية لمسعمع في
 الرشاعية الخابعة.
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: تسثمت أداة الجراسة السيجانية لمبحث في إجخاء . وصف وبشاء أداة الجراسة السيجانية1. 9
استبانة عمى معمسي التعميع الثانػي الحكػمي بعشػان" واقع مدئػليات معمع التعميع الثانػي 

 بعة" والتي شسمت محػريغ بعشػان:الحكػمي السيشية في ضػء تحجيات الثػرة الرشاعية الخا
السحػر الأول: واقع استخجام معمسي التعميع الثانػي العام الحكػمي لمتقشيات الخقسية والأدوات 

 التكشػلػجية السراحبة لمثػرة الرشاعية الخابعة.
السحػر الثاني: واقع تفعيل بخامج التجريب عغ بعج والتشسية السيشية التكشػلػجية لسعمع التعميع 

 الثانػي العام الحكػمي.
وبعج اشلاع الدادة السحكسيغ مغ خبخاء التخبية بكميات التخبية ببعس الجامعات السرخية تع 

 إضافة محػر ثالث بعشػان:
السحػر الثالث: واقع تػافخ الاحتياجات السادية والإدارية بالتعميع الثانػي العام الحكػمي 

 ء تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة.الجاعسة لمسدئػليات السيشية لمسعمع في ضػ 
تع تصبيق أداة الجراسة السيجانية )الاستبانة( عمى مجتسع مغ . مجتسع البحث وعيشتو: 0. 9

معمسي التعميع الثانػي بإدارتي سػىاج وأخسيع التعميسية بسحافطة سػىاج، شسمت العيشة 
 ( معمع ومعمسة مغ معمسي التعميع الثانػي.033)
لمتأكيج عمى صجق الاستبانة تع الاعتساد عمى )صجق السحكسيغ( بانة: . صجق الاست0. 9

حيث عخضت الاستبانة في صػرتيا الأولية عمى عجد أساتحة كميات التخبية ببعس الجامعات 
السرخية، لسعخفة وجية نطخىع حػل مجي مشاسبة العبارات في كل محػر مغ حيث الرياغة 

الشيائية للاستبانة بإضافة محػر ثالث لتربح وانتسائيا لمسحػر، وتع التػصل لمرػرة 
 الاستبانة صادقة لكياس ما وضعت لأجمو مغ أىجاف.

لمتعخف عمي ثبات وتقارب نتائج استجابات الاستبانة إذا ما تع إجخاء : . ثبات الاستبانة5. 9
إعادة تػزيع للاستبانة عمى عيشة أخخي مغ نفذ السجتسع وبشفذ الحجع وفي نفذ الطخوف، 

كخونباخ ومعامل التقديع الشرفي لحداب معامل الثبات -خجم الباحث كلًا مغ معامل ألفااست
(، وجاءت الشتائج كالَاتي: معامل ثبات ألفا كخونباخ spssبالاستبانة بالاستعانة ببخنامج )

(Cronbach's alpha = )3.931 = ومعامل ثبات التقديع 3.909بسعامل صجق ثبات ،
بسعامل صجق ثبات  3.777( =Guttman Split-Half Coefficientالشرفي )

 وقياسات جيجة. ثبات عالية، وتجل معاملات الثبات عمى درجة 3.882=
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( معمع مغ معمسي التعميع 033: اختار الباحث عيشة قػاميا ). السعالجة الإحرائية6. 9
وأخسيع الثانػي العام الحكػمي بسحافطة سػىاج متسثمة مغ خلال مجارس إدارتي سػىاج 

التعميسية، وتع التأكيج عمى أعجاد أفخاد العيشة مغ خلال استخجام معادلة ستيفغ ثامبدػن 
 .[09] لتقجيخ حجع العيشة

  
   (   )

(    (     ))   (   )
 

 = nحجع العيشة 
 ((P -2)الكيسة الاحتسالية  P)الكيسة الاحتسالية ×  Nحجع السجتسع

(( +)الكيسة   / مخبع الجرجة السعيارية  ندبة الخصأمخبع ( ×)N-2))حجع السجتسع 
 (( الكيسة الاحتسالية -2× ) الاحتسالية

(، الكيسة 3.35( وتداوي )d(، ندبة الخصأ)N(، حجع السجتسع)nحيث حجع العيشة)
 (.2.96( وتداوي )z(، والجرجة السعيارية السقابمة)3.53( وتداوي )pالاحتسالية)

الجراسة والاعتساد عمى مجتسع متجانذ مغ معمسي التعميع الثانػي العام بتحجيج مجتسع 
( معمع ومعمسة لمعام الجراسي 0053الحكػمي بسحافطة سػىاج حيث بمغ عجد السعمسيغ )

 -1311وفقًا لكتاب الاحراء الثانػي لػزارة التخبية والتعميع لمعام الجراسي  1311/1310

1310 [17]. 
: شبق الباحث الاستبانة عغ عمى عيشة الجراسة السيجانية . تصبيق الاستبانة7. 9

شخيق الاترال السباشخ بسعمسي عجد مغ مجارس التعميع الثانػي العام الحكػمي بإدارتي 
سػىاج وأخسيع التعميسية كشسػذج لسعمسي التعميع الثانػي العام الحكػمي لسحافطة سػىاج 

، وقج تع تصبيق الاستبانة عمى 1310 -1311خلال الفرل الجراسي الثاني لمعام الجراسي
( استبانة وعجد الاستبيانات 9( معمع ومعمسة بمغ خلاليا عجد الاستبيانات الفاقجة )033عجد )

 ( استبانة.192السرححة )
تع تقديع درجة التػفخ لكل عبارة في الاستبانة وفقا لسكياس . السعالجة الاحرائية: 8. 9

مشخفزة(، وإعصاء الاوزان رتب ندبية لكل درجة  –تػسصة م –ليكارت الثلاثي إلى )مختفعة 
(، ثع حداب الستػسط 2(، مشخفزة )1(، متػسصة )0استجابة عمى الشحػ التالي مختفعة )
 السخجح لكل عبارة باستخجام السعادلة:
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( + )عجد 1×متػسصة( + )عجد تكخارات درجة تػفخ 0×)عجد تكخارات درجة تػفخ مختفعة
 (2×تكخارات درجة تػفخ مشخفزة

 عجد أفخد العيشة                                
 ( عجد تكخارات درجة تػفخ "مختفعة" لمعبارة.n2حيث )

             (n1.عجد تكخارات درجة تػفخ "متػسصة" لمعبارة ) 
             (n0عجد تكخارات درجة تػفخ "مشخفزة" لمعبارة ). 
             (Nعجد أفخد العيشة ) 

ويتحجد مدتػي التحقق العام لكل عبارة عغ شخيق تحجيج حجود الثقة لسيدان ديكارت الثلاثي 
 وفقًا لمسعادلات:

 ندبة متػسط شجة السػافقة = 
 أقل درجة مػافقة عمى العبارة –أكبخ درجة مػافقة عمى العبارة         

                                   0                                              = 
     

 

                
 =3.66                                         

 
 2.66=  3.66+  2دتػي التحقق العام " مشخفس " = م    
 1.00=  3.66+  2.67مدتػي التحقق العام " متػسط " =    

                     0=  3.66+  1.00مدتػي التحقق العام " مختفع " =     
 وتتزح الحجود العامة لجرجة التحقق لكل عبارة لتقديع ليكارت الثلاثي مغ خلال الججول:

  

3-1 

  3    
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 ( رحذٌذ الاردبٓ اىعبً ىذسخخ اىز٘فش ٗفقبً ىَقٍبط ىٍنبسد اىثلاث1ًخذٗه )

 ىذسخخ ر٘فش اىعجبسحالاردبٓ اىعبً  اىَز٘سظ اىَشخح

 ٍْخفض (1611( إىى )1ٍِ )

 ٍز٘سظ (3600( إىى )1611ٍِ )

 ٍشرفع (0( إىى )3602ٍِ )

 . نتبئج البحث ومنبقشته:11

. نتائج السحػر الأول )واقع استخجام معمسي التعميع الثانػي العام الحكػمي لمتقشيات 2. 23
( 23الخقسية والأدوات التكشػلػجية السراحبة لمثػرة الرشاعية الخابعة( ويتزسغ السحػر )

عبارات ىجفت إلى التعخف عمى درجة أداء لسعمع لسدئػلياتو السيشية مغ خلال استخجام معمع 
ع الثانػي الحكػمي للأدوات التكشػلػجية والخقسية مثل الذاشات الحكية وأجيدة التابمت التعمي

واستخجام مرادر التعمع السختمفة مثل بشظ السعخفة السرخي واستخجام تصبيقات ومشرات 
 التعمع السختمفة لمتػاصل مع الصلاب خلال عسميات التعميع والتعمع.  
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ىيَح٘س الأٗه " ٗاقع اسزخذاً ٍعيًَ اىزعيٌٍ اىثبّ٘ي اىعبً ( اىزحيٍو الاحصبئً 3خذٗه )

 اىحنًٍ٘ ىيزقٍْبد اىشقٍَخ ٗالأدٗاد اىزنْ٘ى٘خٍخ اىَصبحجخ ىيث٘سح اىصْبعٍخ اىشاثعخ"

 اىعجبسح ً
اىَز٘سظ 

 اىَشخح

الاّحشاف 

 اىَعٍبسي

رشرٍت 

 اىعجبسح

ٍسز٘ي 

 اىزحقق

1 
اىشبشبد اىزمٍخ  أسزخذً الأدٗاد ٗاىزقٍْبد اىزنْ٘ى٘خٍخ ٍثو

 ٗأخٖضح اىحبس٘ة ٗاىزبثيذ خلاه اىعَيٍخ اىزعيٍٍَخ.
 ٍشرفع 1 36531 3613

3 
أسزخذً ٍصبدس اىزعيٌ اىَزبحخ ٍثو ثْل اىَعشفخ اىَصشي 

 لإثشاء اىَحز٘ي ٗاىَ٘قف اىزعيًٍَ اىَقذً ىيطلاة.
 ٍز٘سظ 0 36111 3612

0 
( ٗغٍشٕب PowerPointأسزخذً رطجٍقبد رنْ٘ى٘خٍخ ٍثو )

 ٍِ رطجٍقبد صْبعخ اىَحز٘ي اىزعيًٍَ.
 ٍز٘سظ 5 36133 3631

2 
أعزَذ عيى الأدٗاد اىزنْ٘ى٘خٍخ ٍثو اىزبثيذ ىيقٍبً ثجعض 

 اىَٖبً الإداسٌخ داخو اىفصو مزسدٍو حض٘س اىطلاة.
 ٍز٘سظ 1 36213 3633

5 

أسزخذً ٍْصبد اىز٘اصو اىزعيٍٍَخ الإىنزشٍّٗخ ٍثو ٍْصخ 

Edmodo-Teams-Zoom) ) ىيز٘اصو ٍع اىطلاة خبسج

 اىَذسسخ.

 ٍز٘سظ 3 36230 1621

1 
( أٗ غٍشٕب فً Quiz Creatorأسزخذً ثشٍدٍبد ٍثو )

 إعذاد اخزجبساد إىنزشٍّٗخ ىزقٌٍٍ طلاثً عجش الإّزشّذ.
 ٍز٘سظ 2 36111 1622

1 

أسزخذً ٍ٘اقع اىز٘اصو الاخزَبعً عجش الإّزشّذ ىْشش 

ٗالأخلاقً ىخذٍبد الإّزشّذ حَلاد ح٘ه الاسزخذاً الأٍِ 

 ٗسظ طلاثً.

 ٍز٘سظ 2 36150 3612

2 
أرجًْ اسزشارٍدٍبد رْبست ضعف قذسح ثعض اىطلاة فً 

 اسزخذاً الأدٗاد اىزنْ٘ى٘خٍخ خلاه اىعَيٍخ اىزعيٍٍَخ.
 ٍز٘سظ 3 36103 3631

3 
أردٔ لاسزشارٍدٍبد رعيٍٍَخ رْبست اسزخذاً الأدٗاد 

 ط.اىزنْ٘ى٘خٍخ ٍثو اىفصو اىَعن٘
 ٍز٘سظ 1 36121 1633

13 
أسي أُ اسزخذاً الأدٗاد اىشقٍَخ ٌٖذد اىذٗس اىزشث٘ي ىيَعيٌ 

 داخو اىفصو اىذساسً.
 ٍز٘سظ 13 36112 1613

 ٍز٘سظ 3.31 اىَز٘سظ اىَشخح اىعبً ىيَح٘س

( وىػ ما يعادل درجة استجابة 1,37يأتي السحػر الأول بستػسط استجابة بسقجار)
متػسصة، حيث أضيخت الاستجابات استخجام السعمسيغ لمتقشيات والػسائل التكشػلػجية خلال 
عسميات التعميع والتعمع، ولكغ بذكل تقميجي قائع عمي تقجيع السعمػمة مغ قبل السعمسيغ 

ب دون الاعتساد عمي أساليب واستخاتيجيات تجريدية حجيثة وغيخ واستكباليا مغ قبل الصلا
-Edmodoتقميجية، وانخفاض استخجام تصبيقات التػاصل الاجتساعي التعميسية مثل 

Teams-Zoom) في إثخاء التػاصل السدتسخ مع الصلاب خارج السجرسة بذكل مدتسخ  )
 لتداؤلات والسشاقذات.  وعجم تكػيغ تغحية راجعة حػل الشاتج التعميسي مغ خلال ا
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( في السختبة الأولي مغ حيث متػسط الاستجابات السخجح 2حيث جاءت العبارة رقع )
واتجاه عام مختفع لمجلالة عمى استخجام السعمسيغ ما يتاح داخل الفرػل مغ أدوات وتقشيات 

 عمع.تكشػلػجية مثل الذاشات الحكية وأجيدة التابمت والحػاسيب في عسميات التعميع والت
( في السخاتب الثانية والثالثة والخابعة عمى التختيب باتجاه 7، 1، 8وجاءت العبارات )

عام متػسط وىػ ما يذيخ لسخاعاة السعمسيغ استخجام استخاتيجيات تتشاسب مع ضعف بعس 
الصلاب في استخجام الأدوات والػسائل التكشػلػجية في عسميات التعميع والتعمع، والدعي 

تاح مغ مرادر تعميسية رقسية مثل بشظ السعخفة في السػاقف التجريدية السختمفة، لاستخجام الس
ونذخ ثقافة الاستخجام الأمغ والأخلاقي لخجمات الانتخنت والتػاصل الاجتساعي في عسميات 

 التعميع والتعمع.
( في السختبتيغ الخامدة والدادسة لمجلالة عمى قمة الاعتساد 0، 0وجاءت العبارات )

( وغيخىا في عخض وتحميل وصشاعة السادة Power Pointبيخ عمى تصبيقات مثل )بذكل ك
العمسية لمسشاىج السختمفة، وضعف الاعتساد عمى أجيدة التابمت فيسا يتع مغ أعسال إدارية 

 داخل السػاقف التجريدية وتػفيخ الػقت مثل رصج حزػر الصلاب.
والثامشة والتاسعة والعاشخة عمي  ( في السخاتب الدابعة23، 5، 6، 9وجاءت العبارات )

التختيب، لمجلالة عمي ضعف استخجام السعمسيغ استخاتيجيات تعميسية غيخ تقميجية، والاعتساد 
عمي التقييسات التقميجية دون الالكتخونية، والاكتفاء بسا يجور مغ تػاصل مع الصلاب داخل 

اعي التعميسية الخقسية لمتػاصل الفرل والسجرسة وعجم الاعتساد عمي تصبيقات التػاصل الاجتس
خارج نصاق السجرسة واليػم الجراسي، وجاء كحلظ قمق السعمسيغ مغ تأثيخ الأدوات الخقسية 
بذكل سمبي عمي الجور التخبػي لمسعمسيغ في العسمية التعميسية باستجابة ضعيفة تجل عمي 

 عجم القمق.
التكشػلػجيا داخل عسميات  مع نتائج السحػر الأول عمى ضخورة تػضيف [8]تتفق دراسة 

التعميع والتعمع بذكل فعال، وتزسيغ ميارات القخن الحادي والعذخيغ داخل السشاىج الجراسية، 
( السعتسجة عمى مشاىج العمػم والخياضيات STEMوضخورة التػسع في انذاء مجارس )

التي تؤكج عمى ضخورة تفعيل التعميع الإلكتخوني بجانب التعميع  [03]والتكشػلػجيا، كحلظ دراسة 
التي تػصمت لزعف امتلاك [02] السجرسي في مػاجية الأزمات أو الأمػر الصارئة، ودراسة 
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السعمسيغ لمسيارات والقجرات التي تسكشيع مغ استخجام التكشػلػجيا في العسمية التعميسية بذكل 
 ام التكشػلػجيا في ضػء مدتحجثات العرخ. فعال، وضخورة نذخ ثقافة استخج

ضخورة تبشي السجارس التقميجية الاتجاىات التخبػية الحجيثة والتحػل  [01]وتخي دراسة 
إلى السجرسة الحكية، وتسكيغ العامميغ مغ ميارات استخجام الأدوات التكشػلػجية خلال 

عميع التفاعمي، كحلظ تتفق دراسة الأنذصة التعميسية، وتػفيخ السكتبات الإلكتخونية الجاعسة لمت
بزخورة امتلاك السعمسيغ لسيارات انذاء السحتػي الخقسي الالكتخوني وتسكشيع مغ  [00]

 ميارات الاترال الفعال. 
. نتائج السحػر الثاني )واقع تفعيل بخامج التجريب عغ بعج والتشسية السيشية 1. 23

( عبارات ىجفت إلى 23مي( ويتزسغ السحػر )التكشػلػجية لسعمع التعميع الثانػي العام الحكػ 
التعخف عمى واقع بخامج التجريب والتشسية السيشية التكشػلػجية لسعمع التعميع الثانػي الحكػمي 
في دعع السدئػليات السيشية لمسعمع داخل عسميات التعميع والتعمع، مغ خلال ما يتاح مغ 

عرف ذىشي وتػاصل وتبادل  بخامج تجريب عغ بعج وبخامج تجريب تكشػلػجي وجمدات
 معمػماتي مع الدملاء مغ السعمسيغ.  
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( اىزحيٍو الاحصبئً ىيَح٘س اىثبًّ " ٗاقع رفعٍو ثشاٍح اىزذسٌت عِ ثعذ ٗاىزٍَْخ 0خذٗه )

 اىٍَْٖخ اىزنْ٘ى٘خٍخ ىَعيٌ اىزعيٌٍ اىثبّ٘ي اىعبً اىحنًٍ٘ "

 اىعجبسح ً
اىَز٘سظ 

 اىَشخح

الاّحشاف 

 اىَعٍبسي

رشرٍت 

 اىعجبسح

ٍسز٘ي 

 اىزحقق

1 
أشبسك فً خيسبد عصف رًْٕ رحبٗسٌخ ح٘ه 

 رحٌ٘و اىَْبٕح اىزقيٍذٌخ إىى إىنزشٍّٗخ رفبعيٍخ.
 ٍشرفع 3 36113 3602

3 

أر٘اصو ٍع اىضٍلاء ٍِ ٍذاسط أخشي ٍِ خلاه 

ٍدزَعبد رعيٌ إىنزشٍّٗخ ىيزعشف عيى ٍذي ٍب 

 ثبىزعيٌٍ.ر٘صي٘ا إىٍٔ ٍِ سثظ اىزنْ٘ى٘خٍب 

 ٍز٘سظ 2 36121 3610

0 

رسذ ثشاٍح اىزٍَْخ اىٍَْٖخ اىزنْ٘ى٘خٍخ الاحزٍبخبد 

اىفعيٍخ ىيَعيٍَِ ٍِ اىَٖبساد اىزنْ٘ى٘خٍخ 

 ٗاىشقٍَخ.

 ٍز٘سظ 3 36113 1632

2 
رقذً ثشاٍح اىزذسٌت اىزنْ٘ى٘خً ث٘اسطخ ٍذسثٍِ 

ًٍب.  ٍزَنٍِْ رنْ٘ى٘خ
 ٍز٘سظ 1 36133 3613

5 
اىزذسٌت اىزنْ٘ى٘خً داخو قبعبد رقذً عَيٍبد 

 ٍدٖضح ثبلأدٗاد اىشقٍَخ.
 ٍز٘سظ 1 36133 3631

1 
ر٘فش ثشاٍح اىزذسٌت عِ ثعذ ثٍئخ ثشٌخ ىيْقبش ثٍِ 

 أمجش قذس ٍِ اىَعيٍَِ اىَشبسمٍِ.
 ٍز٘سظ 13 36153 1633

1 

رزْبست ثشاٍح اىزذسٌت عِ ثعذ ٍع ضعف خجشح 

اىشقٍَخ ثعض اىَعيٍَِ فً اىزعبٍو ٍع اى٘سبئو 

 ٗاىزنْ٘ى٘خٍخ.

 ٍز٘سظ 2 36133 1633

2 
رقذً ثشاٍح اىزذسٌت عِ ثعذ ثشنو ٍخطظ ٍٗزنبٍو 

 ٍع ثعضٖب اىجعض.
 ٍز٘سظ 5 36113 3613

3 
ر٘فش ثشاٍح اىزذسٌت عِ ثعذ ٍِ اىزنبىٍف اىَبىٍخ 

 عيى اىَعيٍَِ.
 ٍز٘سظ 0 36235 3613

13 
رحبفع ٍْصبد اىزذسٌت عِ ثعذ عيى اى٘قذ ٍِ 

 فً عَيٍبد اىزذسٌت اىزقيٍذٌخ. الإٕذاس
 ٍشرفع 1 36102 3621

 ٍز٘سظ 3.13 اىَز٘سظ اىَشخح اىعبً ىيَح٘س

( وىػ ما يعادل درجة استجابة 1,21يأتي السحػر الثاني بستػسط استجابة بسقجار )
متػسصة حيث تطيخ الاستجابات مذاركة السعمسيغ في الجمدات التحاورية حػل تحػيل 
السشاىج إلى مشاىج تفاعمية الكتخونية، كحلظ السذاركة في التجريبات السيشية عغ بعج لسا 

سذاركة في التجريبات التكشػلػجية الجاعسة لعسميات التشسية تػفخه مغ وقت وتكاليف، وال
التكشػلػجية لمسعمسيغ، لكغ يطيخ بذكل كبيخ ضعف البخامج التجريبة عغ تػفيخ احتياجات 
السعمسيغ السيشية والتكشػلػجية والشاتج عغ عجد مغ الأسباب مشيا ضعف السادة التجريبة أو 
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مكانيات خلال بخامج التجريب التكشػلػجي ما يخمق فجػة القائسيغ عمي العسمية التجريبة أو الإ
 تكشػلػجية لجي السعمسيغ في التعامل مع البخمجيات اللازمة لعسميات التجريب السيشي عغ بعج.

( في السختبة الأولي والثانية مغ حيث متػسط 2، 23حيث جاءت العبارات )
رات وبخامج التجريب عغ بعج الاستجابات السخجح حيث أكج السعمسػن عغ مجي ما تقجمو مش

مغ تػفيخ في الػقت السيجر بالسقارنة عغ عسميات التجريب التقميجية، وتػافخ جمدات العرف 
الحىشي الحػارية بػاسصة السجارس والإدارات التعميسية حػل تحػيل السشاىج مغ الذكل 

 التقميجي إلى الذكل الإلكتخوني التفاعمي.
ي السخاتب الثالثة والخابعة والخامدة والدادسة مغ ( ف0، 8، 1، 9وجاءت العبارات )

حيث متػسصات الاستجابة بالتختيب، حيث جاء تػفخ التكاليف السالية عمي السعمسيغ بعج 
تػفيخ الػقت السيجر في العبارة العاشخة مغ إيجابيات بخامج التجريب عغ بعج، كحلظ بجرجة 

أخخي لسذاركة مجي ما تع التػصل اليو كبيخة يأتي تػاصل السعمسيغ مع نطخائيع مغ مجارس 
مغ ربط التكشػلػجيا بالتعميع، وأعصي السعمسػن درجة استجابة أقل حػل مجي تخصيط بخامج 
التجريب عغ بعج السقجمة وتكامميا مع بعزيا البعس، وعجم الاعتساد بذكل كبيخ عمي مجربيغ 

 .متسكشيغ لتقجيع بخامج التشسية السيشية التكشػلػجية لمسعمسيغ
( في السخاتب الدابعة والثامشة والتاسعة والعاشخة عمى 6، 0، 7، 5وجاءت العبارات )

التختيب، حيث عبخ السعمسػن عغ ضعف التجييدات بالقاعات التي تتع بيا بخامج التجريبات 
التكشػلػجية وىػ ما لا يتشاسب مع اليجف مغ تمظ التجريبات، كحلظ قمة تغصية تمظ البخامج 

لفعمية لمسعمسيغ، وضعف تشاسب بخامج التجريب عغ بعج لمسعمسيغ أصحاب للاحتياجات ا
 الثقافة التكشػلػجية السشخفزة في التعامل مع الػسائل الخقسية والتكشػلػجية.

 ويتفق ما تع التػصل إليو مغ نتائج خلال الجراسة السيجانية مع ما تػصمت إليو دراسة 
يشي لمسعمسيغ عمي تقشيات التعميع الإلكتخوني مغ حيث ضخورة تػفيخ بخامج التجريب الس[9]

وتدويج السعمسيغ بالاستخاتيجيات الحجيثة لمتجريذ بالاعتساد عمي التقشيات والأدوات الخقسية، 
والتػضيف الفعمي لمتكشػلػجيا خلال مشاىج ومقخرات بخامج إعجاد السعمسيغ مغ الأساس بكميات 

خورة بشاء مجتسعات التعمع السيشية التكشػلػجية عمي ض [00]التخبية، كحلظ تتفق دراسة خالج 
لمسعمسيغ وتشفيح ورش عسل يتع مغ خلاليا تبادل الخبخات ونذخ الثقافة التكشػلػجية بيغ 

 السعمسيغ، وأن تتػلي جية واحجة مدئػلة تشطيع البخامج التجريبة والإعجاد ليا.
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إلى ضعف الإمكانات السادية الستاحة لمتجريب السيشي، وعجم [08] كسا وتػصمت دراسة 
التي حجدت [28] تخريز فتخات زمشية مشاسبة لتجريب السعمسيغ عمى التعميع الخقسي، ودراسة 

ضخورة إجخاء الجراسات السبجئية لحرخ الاحتياجات التجريبة لمسعمسيغ أثشاء الخجمة في ضػء 
ضخورة [05] ثخاء بخامج التجريب السيشي بيا، وتخي دراسة متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة وإ

عقج ورش العسل بذكل دوري ومكثف لمصلاب السعمسيغ بكميات التخبية لمتػعية بأىسية 
التػاصل الخقسي واحتخام حقػق السمكية الفكخية الخقسية والتعخف بقػاعج التعامل مع تصبيقات 

 الثػرة الرشاعية الخابعة. 
سحػر الثالث )واقع تػافخ الاحتياجات السادية والإدارية بالتعميع الثانػي العام . نتائج ال1. 23

الحكػمي الجاعسة لمسدئػليات السيشية لمسعمع في ضػء تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة( 
( عبارات ىجفت إلى التعخف عمى مجي تػفخ الاحتياجات السادية 23ويتزسغ السحػر )

ات السعمع السيشية في ضػء تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة مثل والإدارية الجاعسة لسدئػلي
ورش العسل والبخامج التجريبية عمي الاستخاتيجيات التجريدية السختمفة والسيارات التكشػلػجية 
والخقسية لمسعمسيغ والصلاب وبخامج السكافآت والتحفيد وتػفيخ الأدوات الخقسية وشبكات 

 الانتخنت.  
  



 م0202 اكتوبر -8ج –( 81عدد )                                                             ...المسئوليات المهنية لمعلم التعليم

 Print:(ISSN 2662-2262) Online:(ISSN 2662-2222)                                             33   

يٍو الاحصبئً ىيَح٘س اىثبىث " ٗاقع ر٘افش الاحزٍبخبد اىَبدٌخ ٗالإداسٌخ ( اىزح2خذٗه )

ثبىزعيٌٍ اىثبّ٘ي اىعبً اىحنًٍ٘ اىذاعَخ ىيَسئ٘ىٍبد اىٍَْٖخ ىيَعيٌ فً ض٘ء رحذٌبد اىث٘سح 

 اىصْبعٍخ اىشاثعخ "

 اىعجبسح ً
اىَز٘سظ 

 اىَشخح

الاّحشاف 

 اىَعٍبسي

رشرٍت 

 اىعجبسح

ٍسز٘ي 

 اىزحقق

1 

رقذً الإداسح اىزعيٍٍَخ ٗاىَذسسٍخ اىَنبفآد ٗاىح٘افض ىذعٌ 

اىَعيٍَِ لاسزخذاً اسزشارٍدٍبد رعيٍٍَخ ٍعزَذح عيى 

 اى٘سبئو اىزنْ٘ى٘خٍخ.

 ضعٍف 13 36123 1651

3 
ر٘فش اىَذاسط اىثبٌّ٘خ ٗسش عَو ىيَعيٍَِ عِ دٍح 

 اىزنْ٘ى٘خٍب فً اىعَيٍخ اىزعيٍٍَخ.
 ٍز٘سظ 2 36111 1632

0 
اىَذاسط اىذعٌ ىيَعيٍَِ ٍِ خلاه اىخطظ ٗالأدٗاد رقذً 

 ىزحٌ٘و اىَْبٕح اىزقيٍذٌخ إىى إىنزشٍّٗخ رفبعئٍ.
 ٍز٘سظ 2 36133 3612

2 
رز٘فش الأدٗاد ٗالأخٖضح اىشقٍَخ اىَعٍْخ ىيَعيٌ خلاه اىعَيٍخ 

 اىزعيٍٍَخ داخو اىفصو.
 ٍز٘سظ 3 36111 3635

5 
اىعَيٍخ اىزعيٍٍَخ داخو رز٘فش شجنبد الإّزشّذ ىلاسزخذاً فً 

 اىفصو.
 ٍز٘سظ 1 36213 3601

1 
ر٘فش اىَذسسخ ثشاٍح رذسٌجخ ىيطلاة خبصخ ثعيً٘ اىحبست 

 اَىً اىجشٍدخ ثبىزعبُٗ ٍع اىَشامض اىزنْ٘ى٘خٍخ.
 ٍز٘سظ 1 36110 3631

1 

ر٘فش اى٘صاسح حسبثبد ثشٌذ إىنزشٍّٗخ خبصخ ثبىَعيٍَِ 

شجنبد اىز٘اصو ٗاىطلاة ىيز٘اصو ٍِ خلاىٖب عجش 

 اىزعيٍٍَخ.

 ٍز٘سظ 0 36110 3630

2 

ر٘فش اىَذسسخ اىعذٌذ ٍِ الأّشطخ اىثقبفٍخ اىٖبدفخ ىيحفبظ 

عيى اىٌٖ٘خ اىذٌٍْخ ٗاى٘طٍْخ ىيطلاة خلاه رصفح خذٍبد 

 الإّزشّذ.

 ٍز٘سظ 5 36123 3611

3 
ر٘فش اىَذسسخ ثشاٍح ىيذساسخ عِ ثعذ ىيطلاة أثْبء الاصٍبد 

 .13-شط م٘فٍذٍثو أصٍخ رفشً فٍ
 ٍز٘سظ 1 36233 3631

13 

رز٘اصو اى٘صاسح ٍع اىَعيٍَِ ٗاىطلاة ىيزعشف عيى ٍع٘قبد 

اسزخذاً الأدٗاد اىزنْ٘ى٘خٍخ ٗاىشقٍَخ فً عَيٍبد اىزعيٌٍ 

 ٗاىزعيٌ.

 ٍز٘سظ 3 36115 1622

 ٍز٘سظ 3.31 اىَز٘سظ اىَشخح اىعبً ىيَح٘س

( حيث تطيخ الاستجابات تػافخ 1,36يأتي السحػر الثالث بستػسط استجابة بسقجار )
الأدوات التكشػلػجية وخجمات الانتخنت وحدابات البخيج الالكتخوني لتدييل التػاصل بيغ 
الصلاب والسعمسيغ، لكغ يطيخ ضعف في تػفيخ الجعع والتجريب السيشي لاستخجام تمظ الأدوات 

ة التعميسية بذكل فعال، وعجم تػفيخ قشػات تػاصل بيغ السعمسيغ ومدئػلي والخجمات في العسمي
عسميات التصػيخ والكيادات داخل الػزارة وعجم وجػد تغحية راجعة لكياس مجي فعالية بخامج 

 وخصط التصػيخ. 
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( في السخاتب الأولي والثانية والثالثة عمى التختيب مغ 7، 0، 5حيث جاءت العبارات )
ستجابات لمجلالة عمى تػافخ الذبكات وخجمات الإنتخنت والأجيدة الخقسية حيث متػسط الا

للاستخجام أثشاء عسميات التجريذ داخل الفرػل الجراسية، كحلظ تػفيخ الػزارة حدابات بخيج 
 إلكتخونية لتػفيخ التػاصل بيغ السعمسيغ والصلاب.

لة عمى تػفيخ السجارس ( في السختبتيغ الخابعة والخامدة لمجلا 8، 0وجاءت العبارتيغ )
للأدوات الجاعسة لمسعمسيغ لتحػيل السشاىج وشخق التجريذ التقميجية إلى تفاعميو والكتخونية، 
أيزا تداىع السجارس في تػفيخ أنذصة الكتخونية تػعػية لمحفاظ عمى اليػية الجيشية والػششية 

 لمصلاب أثشاء عسميات ترفح الأنتخنت.
السختبتيغ الدادسة والدابعة لمجلالة عمى عجم تػفيخ ( في 9، 6وجاءت العبارتيغ )

السجارس الثانػية بخامج تجريبية خاصة بعمػم الحاسب الآلي والبخمجة لمصلاب بذكل فعال، 
كحلظ ضعف الاىتسام بتػفيخ بخامج لمجراسة عغ بعج لتفعيميا في فتخات عجم قجرة الصلاب 

 التػاجج بالسجرسة.
ي السخاتب الثامشة والتاسعة والعاشخة عمي التختيب ( ف2، 23، 1وجاءت العبارات )

لمجلالة ضعف وجػد ورش تجريبة لجمج التكشػلػجيا في العسمية التعميسية واستخجام الستاح مغ 
تقشيات ووسائل رقسية، جاءت دلالات الاستجابات السعبخة عغ تػاصل الػزارة مع السعمسيغ 

ػجيات في عسميات التعميع والتعمع بذكل لمتعخف عمي معػقات استخجام السعمسيغ لمتكشػل
ضعيف وىػ ما لا يػفخ تغحية راجعة تخجم عسميات التصػيخ، كحلظ ضعف اىتسام الإدارات 
التعميسية والسجرسية بتقجيع الحػافد والسكافئات السعشػية والسادية لتذجيع دمج السعمسيغ 

 لمتكشػلػجيات بالعسمية التعميسية.
ج الجراسة السيجانية في ضخورة تػفيخ بيئات تعميع تفاعمية مع نتائ [12]وتتفق دراسة 

وتييئتيا، حيث إن التعمع داخل فرػل دراسية مغمقة وتقميجية أصبح لا يتشاسب مع التصػر 
التكشػلػجي لمثػرة الرشاعية الخابعة وما تتصمبو مغ إعجاد مياري لمصلاب، وتػفيخ التجريبات 

وتذجيعو عمي استخجام التقشيات التكشػلػجية والجعع السيشي لمسعمع أثشاء الخجمة 
بزخورة تػفيخ الأدوات التكشػلػجية أثشاء [27] والاستخاتيجيات الحجيثة، وتتفق أيزًا دراسة 

عسميات التجريب والتشسية السيشية لمسعمسيغ وربط أساليب إعجاد السعمسيغ بكميات التخبية بػاقع 



 م0202 اكتوبر -8ج –( 81عدد )                                                             ...المسئوليات المهنية لمعلم التعليم

 Print:(ISSN 2662-2262) Online:(ISSN 2662-2222)                                             35   

التجارب السحمية والعالسية في إعجاد بخامج التشسية العسل بالعسمية التعميسية، والاستفادة مغ 
 السيشية.

ضخورة عقج مؤسدات الجولة السشػشة بالعسمية التعميسية جمدات حػار  [03]وتخي أيزًا دراسة 
مجتسعي لمتعخف عمى معػقات ومتصمبات استخجام التعميع الالكتخوني وتػفيخ الجورات التجريبية 

بمت، وتػفيخ خجمات إنتخنت لمصلاب بدعخ مشخفس، كحلظ لجسيع العامميغ لاستخجام التا
تخي بزخورة تػفيخ الإمكانيات التي يقػم عمييا الرف الجراسي الإلكتخوني [06] دراسة 

 وترسيع بيئات تعمع افتخاضية محفدة والتغمب عمى السذكلات الفشية التي تػاجو التابمت.
 . النتبئج العبمت:11

عخضو بالجدء الشطخي وما تع التػصل اليو بالجدء السيجاني تػصل البحث مغ خلال ما تع 
ونتائج بعس الجراسات الدابقة لعجد مغ الشتائج حػل السدئػليات السيشية لسعمع التعميع 

 الثانػي الحكػمي في ضػء تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة، وجاءت كسا يمي:
 فتخاضية الجاعسة لمتعميع حاجة معمع التعميع الثانػي لاستخجام بيئات التعميع الا

الإلكتخوني لجعع السدئػليات السيشية لمسعمع مغ خلال عسميات التػاصل والتعميع عغ 
بعج بذكل دائع بيغ السعمسيغ والصلاب وعجم التقيج بحجخة دراسية، ما يػفخ حمػل 
لسذكلات الكثافات داخل الفرػل والعجد في معمسيغ بعس السػاد، والجاىدية في 

 (.COVID-29زمات والصػاري مثل فتخة تفذي فيخس )حالات الأ 
  تتػفخ بخامج التجريب عغ بعج وبخامج التشسية السيشية التكشػلػجية لمسعمسيغ، لكشيا لا

تمبي بذكل فعال السدئػليات السيشية الحجيثة لمسعمع، حيث تعاني بخامج التصػيخ 
الاحتياجات الفعمية  السيشي قرػر في التجييدات وعجم تشاسب بخامجيا التجريبية مع

لمسعمع في ضػء تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة، ويطيخ ضعف البخامج التجريبية مغ 
خلال عجم تػفيخ مجربيغ متخرريغ عمى درجة مغ ميارات التػاصل والعخض وإدارة 
الأىجاف التجريبية، ويتزح ضخورة اعتساد الستابعة السدتسخة لأثار ونتائج ومجي تقجم 

 مج مغ خلال الدمػك السيشي لمسعمسيغ لتػفيخ تشسية ميشية مدتجامة.تمظ البخا
  ضخورة الاعتساد عمى بخامج التجريب الإلكتخوني لتػفيخ التشسية السيشية السدتسخة

لمسعمسيغ عمى مجار العام الجراسي، حيث تػفخ البخامج الإلكتخونية متابعة دائسة 
عسمية التعميسية، وتغحية راجعة عغ لسدئػلي التعميع لسجي تقجم أداء السعمسيغ وال
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الخصط الاستخاتيجية الستبعة، وتػاصل السعمسيغ مع مجربيغ متخرريغ وعمى مدتػي 
عالي، وعجم تقيجىا لمسعمع بػقت ومكان معيغ وتػفيخ كثيخ مغ الػقت والجيج 

 والتكاليف.
  التعامل مع حاجة السدئػليات السيشية لمسعمع لتػفخ أساليب إدارية حجيثة ومتصػرة في

بيئات التعمع التكشػلػجية داخل السجارس، وتػفيخ بخامج تذجيعية وتحفيدية لمسعمسيغ 
والصلاب عمى استخجام واكتداب السيارات التكشػلػجية السختمفة لتشسية الحات، وضخورة 
تصػيخ بخامج تػاصل بيغ الكيادات في وزارة التخبية والتعميع والسجارس لتػفيخ تغحية 

 ل فػري وسميع لسجي ما يتحقق مغ بخامج وخصط تصػيخ مختمفة.راجعة بذك
  (، 0.3تجريب السعمسيغ عمى الأدوار الججيجة في ضػء الثػرة الرشاعية الخابعة )السعمع

والتي تذسل التحػل مغ الجور التقميجي كسمقغ إلى دورة كسػجو ومخشج ومشدق وباحث 
 ومخصط ومشدق وميدخ ومقييع ومقػم.

 في السؤتسخات والشجوات والفاعميات التخبػية وبخاصة الستعمقة باستخجام  إشخاك السعمسيغ
 التكشػلػجيا داخل عسميات التعميع والتعمع والخاصة بانعكاسات الثػرة الرشاعية الخابعة.

  التقشيات الخقسية والتكشػلػجية الحجيثة في عسميات التعميع والتعمع مثل الػاقع الافتخاضي
 ياء والحكاء الاصصشاعي.والسعدز وإنتخنت الأش

  حاجة السعمسيغ( لأنطسة أدارة التعمع الإلكتخونية مثلLMS()LCMS)  والتي تتيح
 ججولة ووضع خصط التعميع والتجريب والستابعة والتقييع.

  تػفيخ بيئة تعميسية مجعسة بالحكاء الاصصشاعي والسدتذعخات الحكية لتػفيخ كثيخ مغ
التقييع ودعع الصلاب وتحفيدىع لتجشب عسميات التذتت العسميات الإدارية وعسميات 

 داخل العسمية التعميسية.
  حاجة السعمع لبيئة إدارية تشطيسية للأنذصة التكشػلػجية لمصلاب والأنذصة التجريبة

لمسعمسيغ، وتػفيخ الجعع السعشػي والسادي السشاسبيغ لمتذجيع عمى الاستخجام الستدايج 
 لمتكشػلػجيا.
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 بث:. التىصي12

تتسثل التػصيات التي تػصل الييا البحث الجاعسة لمسدئػليات السيشية لسعمع التعميع الثانػي 
 الحكػمي في ضػء ما تفخضو الثػرة الرشاعية الخابعة مغ تحجيات في:

  الحاجة إلى التجريبات التكشػلػجية الستكاممة مع إستخاتيجيات التجريذ لجعع السعمسيغ
تقشيات الخقسية خلال السيام التجريدية، واستخجام السقخرات بأنذصة تػضيف الأدوات وال

 الالكتخونية.
  الاعتساد بذكل أكبخ عمي بخامج التشسية السيشية الإلكتخونية لمتجريب عغ بعج، لتػفيخ

بخامج تجريبية مدتسخة تتابعية مترمة بسا يتحقق عمى أرض الػاقع مغ أداء، وتقجم مغ 
 كثيخ مغ الػقت والجيج والتكاليف. خلال مجربيغ متخرريغ، وتػفخ ال

  بشاء مجتسعات تصػيخ ميشي لمسعمسيغ عبخ مشرات التػاصل الاجتساعي تسكشيع مغ
التػاصل مع زملاء مغ مجارس مختمفة لتبادل وتػضيف مدتحجثات استخاتيجيات 

 التجريذ الحجيثة السعتسجة عمى التكشػلػجيا في التعميع.
  إستخاتيجيات التجريذ السعتسجة عمى التكشػلػجيا تػفيخ الحافد لمسعمسيغ لاستخجام

والالتحاق ببخامج التشسية السيشية التكشػلػجية، سػاء أكان الحافخ مادي أو معشػي بخبط 
 ذلظ بحخكات التخقيات.  

  (، 0.3تجريب السعمسيغ عمى الأدوار الججيجة في ضػء الثػرة الرشاعية الخابعة )السعمع
التقميجي كسمقغ إلى دورة كسػجو ومخشج ومشدق وباحث  والتي تذسل التحػل مغ الجور

 ومخصط ومشدق وميدخ ومقييع ومقػم.
  تشسية قجرة السعمسيغ عمى العسل ضسغ فخق عسل متخابصة داخل السجرسة مثل فخق

 (.STEMالعسل السعتسجة بسجارس )
 استخجام إشخاك السعمسيغ في السؤتسخات والشجوات والفاعميات التخبػية وبخاصة الستعمقة ب

 التكشػلػجيا داخل عسميات التعميع والتعمع والخاصة بانعكاسات الثػرة الرشاعية الخابعة.
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