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أنمــاط التعليــم العالــي لزيادة الطاقة الإستيعابية بالمملكة العربية السعودية في ضوء 
 بعض الاتجاهات العالمية المعاصرة

 الملخص : 

العالػػي لديادة الصاقة ىجؼ البحث الحالي إلى محاولة الكذف عغ أنسػػاط التعميػػع 
الإستيعابية بالسسمكة العخبية الدعػدية في ضػء بعس الاتجاىات العالسية السعاصخة، ولتحقيق 

( عزػ ىيئة 218أىجاؼ البحث تع استخجاـ السشيج الػصفي، وتكػنت عيشة البحث مغ)
عخبية تجريذ بالجامعات الحكػمية والخاصة والسعاىج العميا وفػؽ الستػسصة بالسسمكة ال

الدعػدية، وتسثمت أداة البحث مغ استبانة تزسشت بعس أنساط التعميع العالي التي تكفل 
زيادة الصاقة الاستيعابية لو بالسسمكة العخبية الدعػدية في ضػء الاتجاىات العالسية 

 –التعميع الأىمي والخاص –السعاصخة، وتتكػف الاستبانة مغ أربعة محاور)التعميع الحكػمي 
السدئػلية  –الحػكسة  –التعميع السفتػح(، في ضػء اتجاىات )التجويل  –الإلكتخوني  التعميع

السجتسعية(، وبعج التأكج مغ صجؽ وثبات الإستبانة أثبتت الشتائج أف  الأىسية الشدبية لجسيع 
الأنساط جاءت بجرجة كبيخة، كسا جاء التجويل في السختبة الأولى بستػسط حدابي 

( كسا تػصمت الجراسة 4823ءت الحػكسة في التختيب الأخيخ بستػسط)(، كسا جا30.4قجره)
إلى وضع ترػر مقتخح لديادة الصاقة الاستيعابية مغ الصلاب السقيجيغ بالتعميع العالي مغ 
خلاؿ إنذاء مجمذ أعمى لإتاحة التعميع العالي، والحي يزع عجدًا مغ المجاف الفخعية: لجشة 

ولجشة السدئػلية السجتسعية، يتبعيا وحجة رئيدة بكل جامعة  تجويل التعميع، ولجشة الحػكسة،
 ووحجة فخعية بكل كمية أو معيج يختز كل مشيا بالتعميع والبحث العمسي وخجمة السجتسع0

الاتجاىات  –نطع القبػؿ  -الصاقة الاستيعابية -الكمسات السفتاحية: أنساط التعميع العالي
 العالسية0 
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Patterns of higher education to increase the absorptive capacity in 

the Kingdom of Saudi Arabia in the light of some contemporary 

global trends 

Abstract: 
The aim of the current research is to try to discover the 

patterns of higher education to increase the absorptive capacity in 

the Kingdom of Saudi Arabia in the light of some contemporary 

global trends. Saudi Arabia, and the research tool consisted of a 

questionnaire that included some patterns of higher education that 

ensure an increase in its absorptive capacity in the Kingdom of 

Saudi Arabia in the light of contemporary global trends. The 

questionnaire consists of four axes (government education - private 

and private education - electronic education - open education), in 

light of trends (Internationalization - Governance - Social 

Responsibility), and after ensuring the validity and reliability of the 

questionnaire, the results showed that the relative importance of all 

patterns came to a large degree, and internationalization came in the 

first place with an arithmetic mean of (40.3), and governance came 

in the last order with an average of (3062). The study also came up 

with a proposed vision to increase the capacity of students enrolled 

in higher education through the establishment of a higher council for 

access to higher education, which includes a number of sub-

committees: the Education Internationalization Committee, the 

Governance Committee, and the Social Responsibility Committee, 

followed by a main unit in each university and a sub-unit. Each 

college or institute specializes in education, scientific research and 

community service0 

Keywords: higher education patterns - absorptive capacity - 

admission systems - global trends0 
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 ممدمة: 

مخ العالع عبخ التاريخ بثلاثة عرػر، ىي: عرخ الدراعة؛ حيث إف مرجر القػة فيو 
قػة العزلات، ثع  كانت ىشاؾ مخحمة تسييجية مغ الحخكة التجارية أدت إلى ضيػر كانت 

عرخ الرشاعة فأصبحت قػة رأس الساؿ السادي بجانب السادة الخاـ والأرض ىي مرجر 
القػة، والعرخ الحالي والحي يدسى بسجتسع السعخفة حيث يتسيد بإنتاج أفكار وإبجاعات 

والتسيد، فأصحبت السعخفة وىي نتاج العقل البذخى مرجر  متججدة ليا القجرة عمى السشافدة
 القػة، ومغ ثع فإف الرخاع في العقػد القادمة سػؼ يتخكد حػؿ امتلاؾ السعخفة0

ومغ ىشا تبخز أىسية التعميع في تشسية السػارد البذخية، فالقػى البذخية السؤىمة 
مزاعفة مرادر الثخوة الأخخى والسجربة ىي الثخوة الحكيكية لأي مجتسع، فعغ شخيقيا يسكغ 

مغ السػارد الصبيعية والسادية، ومغ ثع أصبح يقاس تقجـ الأمع بسجى امتلاكيا لمقػى البذخية 
( ولا تقترخ أىسية التعميع 423، ص 8.14القادرة عمى العسل والانتاج بصخؽ ابتكارية)فميو، 

 مجتسع السعخفة0عمى تحديغ وسائل العسل والإنتاج فحدب، بل ىػ وسيمة لمحياة في 
والتعميع العالي ىػ أرقى مخاحل التعميع وأىسيا في تشسية السػارد البذخية، عغ شخيق 
تدويج السجتسع بالكػادر القادرة عمى الفكخ والبحث والتصػيخ والابتكار، وتدويج سػؽ العسل 
بالكػادر الستخررة ميشياً لسسارسة الأعساؿ الستشػعة)السجالذ القػمية الستخررة، 

( ، فزلًا عغ كػنو مرشعاً لإنتاج البحػث والسعخفة وتقجيع الكيادات والكػادر 81، ص8.12
السصمػبة لتحقيق الشيزة الذاممة بأي مجتسع وبمػرة ملامحو في الحاضخ والسدتقبل، وتدداد 

، 8.12أىسيتو في عالع تدػد فيو مػارد السعخفة عمى السػارد السادية)وزارة التعميع العالي، 
 (820ص

بالإضافة إلى تصبيق التكشػلػجيا الستقجمة ووجػد عجد متدايج مغ الرشاعات 
والػضائف الفشية والسيشية وشبو السيشية تتصمب ميارات إدراكية ذات مدتػى أعمى، ولع تعج 
تجج ما يكفي لخجمتيا مغ الخخيجيغ الحيغ درسػا مقخرات ضيقة لع تشجح في تصػيخ مدتػى 

السخونة الإدراكية والسبادئ العمسية الأساسية والاترالات وميارات أعمى مغ التفكيخ السشصقي و 
 (0    138، ص.8.8التعامل بيغ الأشخاص)مشطسة التعاوف والتشسية في السيجاف الاقترادي، 

وبحلظ أصبح التعميع العالي ىػ الحج الأدنى في عرخ السعخفة، ومغ ثع فإف الصمب 
قاء مع وجػد التشافذ القػي حػؿ السعخفة في عمى التعميع العالي سػؼ يربح وسيمة لمب

العقػد القادمة، وقج أدى ذلظ إلى اتجاه معطع دوؿ العالع إلى الصاقة الاستيعابية لبخامج 
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التعميع العالي بيجؼ السداىسة الجيجة في إنتاج السعخفة والتكشػلػجيا)السجالذ القػمية 
 (0   173-174، ص ص8.12الستخررة، 

التدايج  –سػاء كانت نامية أو متقجمة  –ظ في جسيع دوؿ العالع حيث إنو مغ السلاح
والتػسع في القبػؿ بالتعميع العالي، مسا يفخض ضغػشاً عمى الحكػمات ومؤسدات التعميع 
العالي، لتحقيق فخص لمقبػؿ أوسع وأكثخ عجالة حتى يربح لمتعميع دور فعاؿ في الجوؿ 

ة عغ تييئة الفخص ليحا الغخض بدبب نقز الشامية؛ حيث لا تداؿ ىحه السجتسعات عاجد 
السػارد وشبيعة أساليب انتقاء الصلاب لمقبػؿ في مؤسدات التعميع العالي، مسا يتصمب 
استخجاـ شخقاً ججيجة لالصاقة الاستيعابية لبخامج التعميع العالي لأكبخ عجد مغ الذباب، 

، 8.12ة الستخررة، وتحقيق التشػع في صػر وأشكاؿ التعميع العالي)السجالذ القػمي
 (0    .12ص

مغ  -ومشيا السسمكة العخبية الدعػدية -لحلظ فقج تحػلت سياسات معطع دوؿ العالع
تخكيد الاىتساـ بالفخز لجخػؿ الصلاب لمتعميع العالي إلى الاىتساـ بسعاييخ التخخج، فالشطاـ 

الاىتساـ باحتياجاتيع العاـ لمتعميع العالي بجأ يفدح السجاؿ لإتاحة التعميع لمخاغبيغ فيو و 
وضخوفيع الستبايشة مغ خلاؿ التشػع فيسا يػفخه، كسا يػفخ نقاط متعجدة لجخػؿ الصلاب 

 وخخوجيع، ومدارات مخنة ترل ما بيغ تمظ الشقاط السختمفة0
إف التػسع في إنذاء مؤسدات تعميع عالي ججيجة بالسسمكة العخبية الدعػدية ضخورة 

مغ الصلاب، تحكيقاً لمسدئػلية السجتسعية القػمية الستعمقة بإتاحة لاستيعاب الأعجاد الستدايجة 
فخص التعميع لمجسيع، لكغ بذخط ألا يتع إنذاء مؤسدة ججيجة إلا حدب السػاصفات الكياسية 
لإنذاء الجامعات الستقجمة في كل السجالات وعمى كل السدتػيات، أي الاحتياج إلى الإتاحة 

ـ السؤسدات خجمة تعميسية متسيدة، وتداىع في استيعاب والجػدة في آف واحج، بحيث تقج
الصمب الستدايج عمى التعميع العالي، مع ضخورة الاستعانة بالسذاركة السجتسعية والجيػد 

 الأىمية والخاصة في ىحا السجاؿ0
ومع عجد السؤسدات التقميجية عغ تحقيق الاستيعاب الكامل لجسيع الخاغبيغ فيو 

إلى حمػؿ غيخ تقميجية أىسيا التحػؿ الخقسي لمجامعات مغ أجل  فإف ىحه الطاىخة تحتاج
التغمب عمى مذكمة البعج الجغخافي والػصػؿ بالتعميع الجامعي وخجماتو إلى السشاشق الشائية 

فخصًا تعميسية  (،  بسا يتيح833، ص8.12دوف مصالبة الصلاب بالحزػر)عبجالدلاـ، 
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مػمات والاترالات في تقجيع البخامج والسقخرات لمصلاب تختكد عمى استخجاـ تكشػلػجيا السع
 (0 282، ص8.12ودعع عسميات التعميع والتعمع)محخـ وكامل، 

لحا فقج ضيخت أنساط ججيجة مغ التعميع العالي تعتسج عمى مبجأ الإتاحة مغ أىسيا: 
صيغة التعميع الذامل، والتعميع السفتػح، والتعميع الافتخاضي، وغيخىا، فالتعميع متجاخل 
التخررات ييجؼ إلى التخابط بيغ فخوع العمع، استجابة لمتصػرات في السعخفة وفى شبيعة 

التحػؿ مغ التجريب عمى اكتداب السيارات الشػعية، إلى التخكيد عمى العسل مغ ناحية، و 
 (0   .12، ص8.12تشسية القجرات والكفايات العقمية العميا)السجالذ القػمية الستخررة، 

كسا يسكغ استخجاـ الحكاء الاصصشاعي في التعميع العالي لتحديغ تجخبة الصلاب 
يخ نطع تعميسية ذاتية التكيف تدتجيب والسحاضخيغ، عمى سبيل السثاؿ، مغ خلاؿ تصػ 

لاحتياجات الصلاب، وتػفيخ محتػى تعميسي مخرز لكل شالب، ويسكغ أيزًا استخجاـ الحكاء 
الاصصشاعي في تحميل البيانات الخاصة بأداء الصلاب، وتحجيج نقاط القػة والزعف في التعميع 

عمى ىحه والتجريب، ومغ ثع تحديغ الخصط التعميسية والتجريبية بشاءً 
 .(Benesova,et al, 8.13البيانات)

ويسكغ أف يداعج استخجاـ الحكاء الاصصشاعي في زيادة الصاقة الاستيعابية في 
التعميع العالي في السسمكة العخبية الدعػدية عمى تحديغ جػدة التعميع وتػفيخ فخص التعميع 

ائج الأكاديسية (، وبالتالي تحديغ الشتGleason, 8.12, p12لعجد أكبخ مغ الصلاب)
 وتصػيخ السيارات والقجرات اللازمة لدػؽ العسل في السسمكة0

ومغ أىع أنساط التعميع العالي ىػ التعميع الأىمي غيخ اليادؼ لمخبح، والحي تشصمق 
فمدفتو مغ تػفيخ فخص تعميسية لجسيع فئات الصلاب مغ خلاؿ تقجيسيا لتعميع مخف بخسػـ 

(، ويديع التعميع الخاص 3، ص8.11جات لمصلاب)كساؿ، بديصة، كسا تػفخ الجعع والسداع
في تخفيف العبء عغ كاىل الجولة في تػفيخ الفخص التعميسية عمى السدتػي الجامعي 
وإسياـ تمظ الجامعات الخاصة في تعميع بعس الصلاب القادريغ عمى تحسل مرخوفات التعميع 

شيا وبيغ الجامعات الحكػمية بسا الجامعي، كسا أنيا سػؼ تحقق نػعا مغ التشافذ العمسي بي
، 8.17يؤدي إلى تصػيخ التعميع الجامعي وتقجيع خجمة تعميسية أفزل)الجمشيػري، 

 (4270ص
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كسا يعبخ التعميع الجامعي عغ بعج عغ عسمية تخبػية يتع فييا نقل التعميع إلي الصالب 
ميع نفديا، بسا يسكغ عبخ الػسائط التقشية الستشػعة بجلا مغ انتقاؿ الصالب إلي مؤسدة التع

( حيث إنو يقػـ 872، ص8.17الصالب مغ السداوجة بيغ التعميع والعسل إف شاء)ضحاوي، 
عمى مبجأ إتاحة فخص تعميسية لمصلاب، تختكد عمى استخجاـ تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات 

 (0 282، ص 8.12في تقجيع البخامج والسقخرات ودعع عسميات التعميع والتعمع)محخـ وكامل، 
ولديادة الإتاحة فإف الأمخ لا يقترخ عمى تشػع الأنساط التعميسية، بل يتصمب تصبيق 
بعس الاتجاىات العالسية السعاصخة والتي مغ أىسيا: التجويل، والحػكسة، والسدئػلية 
السجتسعية؛ حيث إف التجويل يداعج عمى تعديد السكانة والدسعة الجولية لمسؤسدة، وتحديغ 

يا، وتػفيخ التسػيل اللازـ لتصػيخىا، وتزسغ الحػكسة وضع الزػابط لديادة نػعية بخامج
الصاقة الاستيعابية لسؤسدات التعميع العالي وعجالة تػزيعيا، والسدئػلية السجتسعية تعسل 

 عمى إعادة ليكمة التخررات في ضػء احتياجات السجتسع وسػؽ العسل0
التػجو نحػ استقلاؿ مؤسدات التعميع كسا تخكد بخامج السدئػلية السجتسعية عمى 

العالي، والحق في التعميع مجي الحياة وزيادة فخص الالتحاؽ بالتعميع العالي، وتججيج وتحجيث 
السشاىج وفقا لاحتياجات السجتسع وتصػيخ كفاءة عسميات التجريذ وتحقيق الجػدة، والدعي 

الساىخة وتػافقيا مع التيار العاـ  إلي زيادة عجد الخخيجيغ لإنتاج القػي العاممة السدتقبمية
 0   (OberػKärchner, 8.8., pp32-32)لمسجتسع

وبحلظ فثسة عجد مغ السبخرات والذػاىج التي تؤكج عمى أف أنساط التعميع العالي في  
السسمكة العخبية الدعػدية لا تتشاسب وإمكانية إتاحتو لعجد أكبخ مغ الصلاب عسا ىػ عميو في 

 غ ىحه السبخرات والذػاىج ما يمي:الػضع الحالي، وم
  الديادة الدكانية والزغػط الاجتساعية، فسعطع أفخاد السجتسع في سغ التعميع العالي

يخيجوف شيادة جامعية لمسكانة الاجتساعية، دوف الشطخ إلى وجػد فخصة عسل 
 بكػادرىا السختمفة0

 تعميع العالي إلى تسذياً مع الإعلاف العالسي لحقػؽ الإنداف، يدتشج القبػؿ في ال
معاييخ الكفاءة، والقجرة والسثابخة لسغ يخيج الالتحاؽ بو، ويسكغ أف يتع القبػؿ في أي 

 ( 20، ص 8.12وقت وعمى مجى الحياة )وزارة التعميع العالي، 
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  بالسيارات اللازمة لدػؽ العسل مسا يجعل  الصلابمشاىج التعميع الثانػي لا تدود
لالتحاؽ بالجراسة الجامعية يػاجيػف صعػبة في كدب الصلاب الحيغ لا يدتصيعػف ا

معايذيع، وليحا فإف الالتحاؽ ببخامج التعميع العالي ىػ الدبيل لاكتداب ىحه 
 السيارات اليامة0

 مشكلة الدراسة:

زيادة الصاقة الاستيعابية في التعميع العالي في السسمكة العخبية الدعػدية تعشي زيادة 
أكبخ مغ الصلاب في السؤسدات التعميسية العالية في السسمكة0 ويتع القجرة عمى استيعاب عجد 

تحقيق ىحه الديادة مغ خلاؿ العجيج مغ الجيػد والإجخاءات التي تيجؼ إلى تػفيخ فخص 
 .التعميع العالي لجسيع الصلاب في السسمكة

تتزسغ ىحه الجيػد والإجخاءات تػسيع قاعجة السؤسدات التعميسية العالية في 
السسمكة وزيادة الصاقة الاستيعابية ليا، كسا يتع تحديغ جػدة التعميع وتػفيخ الجعع الأكاديسي 
والتقشي لمصلاب والسحاضخيغ0 وتذسل ىحه الإجخاءات أيزًا استخجاـ التكشػلػجيا والتعمع عغ 
بعج، والتي تسثل وسيمة ميسة لديادة الصاقة الاستيعابية في التعميع العالي في السسمكة، 
وتتزسغ الإجخاءات الأخخى التي تداعج في زيادة الصاقة الاستيعابية في التعميع العالي في 
السسمكة العخبية الدعػدية، تػفيخ السشح الجراسية والقخوض الأكاديسية لمصلاب السحتاجيغ، 

 .وتصػيخ البخامج الأكاديسية التي تتشاسب مع احتياجات سػؽ العسل في السسمكة
السؤسدات التعميسية العالية في السسمكة عمى تػفيخ بيئة تعميسية وتعسل الجامعات و 

تذجع الصلاب عمى الابتكار والابجاع، وتحفيدىع عمى التفكيخ خارج الرشجوؽ وتصػيخ السيارات 
اللازمة لمتعامل مع التحجيات الستدايجة في سػؽ العسل، كسا يتع العسل عمى تحجيث السشاىج 

ـ لتػفيخ ميارات ججيجة ومتصػرة، وتحديغ جػدة التعميع وتػفيخ والبخامج الأكاديسية بانتطا
 .الفخص الأكاديسية لمجسيع

وبذكل عاـ، تعج زيادة الصاقة الاستيعابية في التعميع العالي في السسمكة العخبية 
الدعػدية أمخًا حيػيًا لتحقيق التشسية الاقترادية والاجتساعية في البلاد، وتصػيخ السػارد 

لكػادر الأكاديسية والسيارات السصمػبة في سػؽ العسل0 وتتصمب ىحه الديادة تعاوناً البذخية وا
بيغ الحكػمة والقصاع الخاص والسؤسدات التعميسية العالية لتحقيق أىجافيا وتمبية احتياجات 

 الصلاب والسجتسع بذكل عاـ0
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% وأقرى 22ره وقجرت دراسة ندبة غيخ السقبػليغ في التعميع الجامعي بيغ حجيغ أدنى وقج
ىػ( وقج بمغ متػسط  1382/ 1382 -ىػ 1317/ 1312% خلاؿ الفتخة بيغ )24وقجره 

% خلاؿ نفذ الفتخة0 في حيغ 2022معجؿ الشسػ الدشػي في خخيجي السخحمة الثانػية حػؿ 
% وبمغ معجؿ نسػ الفجػة .302بمغ متػسط معجؿ الشسػ الدشػي لمسقبػليغ بالتعميع الجامعي 

 (230ىػ، 1342خلاؿ الفتخة نفديا0 )مشتجى الخياض الاقترادي،  1.033حػالي 
وإضافة إلى ما سبق ذكخه مغ مبخرات وشػاىج تجعػ إلى زيادة الصاقة الاستيعابية 
لبخامج التعميع العالي بالسسمكة العخبية الدعػدية، يػاجو التعميع عجداً مغ التحجيات والسذكلات 

 خ مغ الصلاب، مغ ىحه التحجيات ما يمي:التي تقمل مغ فخص استيعابو لعجد أكب
  عجد الجامعات الدعػدية عغ ملاحقة السعجلات العالسية لشدب الاستيعاب في ىحا

التعميع مغ ناحية، كحا عجدىا عغ تمبية الحقػؽ التعميسية السذخوعة لأعجاد كبيخة 
مغ  مغ أبشاء السجتسع الدعػدي نطخًا لقمة السعخوض مغ فخص ىحا الشػع مغ التعميع

 ناحية ثانية0
  التعميع العالي يعاني مغ تحجى الإتاحة التعميسية، وعجـ قجرتو عغ تمبية الصمب

الاجتساعي، وعجد الجامعات الدعػدية عغ استيعاب كل الخاغبيغ في مػاصمة ىحا 
الشػع مغ التعميع مغ حيث السباني والقاعات، والتجييدات، والإمكانيات التقشية، الأمخ 

خورة البحث عغ صيغ تعميسية تحقق التػازف بيغ استيعاب الخاغبيغ الحي استػجب ض
 في مػاصمة التعميع والإمكانيات دوف الإخلاؿ بالكيف0 

  ضعف القجرة الاستيعابية لسؤسدات التعميع العالي الحالية، وضخورة التػسع في عجد
 مؤسدات التعميع العالي الحالية وإنذاء مؤسدات تعميع عاؿٍ ججيجة لاستيعاب

 معجلات الالتحاؽ الستدايج دوف التقريخ في تػفيخ بيئة مذجعة وصحية لمصلاب0
 وبحلظ تتسثل أىجاؼ زيادة فخص الإتاحة بسؤسدات التعميع العالي، في:

التػسع في إتاحة فخص التعميع العالي لجسيع الخاغبيغ فيو تحكيقاً لخؤية السسمكة  -
 ـ8.4.0

 بالتعميع العالي0الػصػؿ لمشدب العالسية لسعجلات القيج  -
 تحقيق العجالة في تػزيع فخص التعميع العالي عمى مشاشق السسمكة0 -
 إتاحة فخص تعميسية لمصلاب في تخررات ججيجة0 -
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 زيادة فخص الإتاحة في التعميع الفشي وتصػيخه بسا يتشاسب مع متصمبات سػؽ العسل0 -
 زيادة أعجاد السبعػثيغ لمخارج0 -

 في الذكل التالي: ويسكغ التعبيخ عغ مذكمة الجراسة
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 العاليمذكلات زيادة الصاقة الاستيعابية بالتعميع ( 1شكل )

 السرجر: مغ إعجاد الباحثة
وفي ضػء ما سبق: ضيخ جمياً لمباحثة أف أنساط التعميع العالي الحالية في السسمكة 
العخبية الدعػدية الحكػمية والأىمية برفة عامة لا تكفي لإتاحة ىحا الشػع مغ التعميع كسياً 

بسؤسداتو، وزيادة الصمب الاجتساعي وكيفياً، كسا لا تتشاسب مع زيادة وارتفاع ندبة الالتحاؽ 
عمى التعميع العالي، فزلًا عغ أوضاع التعميع العالي في السسمكة العخبية الدعػدية لا تمبي 

ـ، ومغ ىشا بخزت الحاجة الساسة .8.4كثيخاً خصط التشسية السدتقبمية مثل رؤية السسمكة 
ي ضػء الاتجاىات العالسية لجراسة أنساط التعميع العالي، وسبل إتاحتو بالقجر اللازـ ف

 السعاصخة في ىحا السجاؿ0
 

 

 

 

 ضعف القجرة الاستيعابية لسؤسدات التعميع العالي الحالية

 تقمز دور السجتسع السجني والقصاع الخاص في العسمية التعميسية

 عجد الجامعات الدعػدية عغ ملاحقة السعجلات العالسية لشدب الاستيعاب

 ضعف الخوابط بيغ مؤسدات التعميع العالي وسػؽ العسل

 قرػر تسػيل التعميع العالي ومحجودية مرادره

 سػء التػزيع الجغخافي لسؤسدات التعميع العالي

 
 الديادة الكبيخة فى فئة الذباب وقمة الأماكغ الستاحة بالتعميع العالي

 

بية
يعا

ست
 الا

اقة
الص

دة 
 زيا

لات
ذك
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 أسئلة البحث:

 يسكغ تجديج مذكمة الجراسة في الدؤاؿ الخئيذ الآتي:
ما أنسػػاط التعميػػع العالػػي لديادة الصاقة الإستيعابية بالسسمكة العخبية الدعػدية في ضػء بعس 

 الاتجاىات العالسية السعاصخة؟
 الآتية:ويتفخع مشو الأسئمة 

: ما أىع السسارسات الستعمقة بالصاقة الاستيعابية لبخامج التعميع العالي لديادة الصاقة 1
 الإستيعابية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات الدعػدية؟

: ما الترػر السقتخح لديادة الصاقة الاستيعابية في السسمكة العخبية الدعػدية، وذلظ في 8
 ىات العالسية السعاصخة وضخوؼ السجتسع الدعػدي؟ ضػء كل مغ الاتجا
 منهج الدراسة وأداتها: 

باعتباره السشيج السلائع لسثل ىحا الشػع مغ  -استخجمت الجراسة الحالية السشيج الػصفي
وذلظ مغ خلاؿ الػقػؼ عمى الإشار الفكخي لأنساط التعميع العالي وبعس  -الجراسات

فيو، فزلًا عمى آراء أفخاد عيشة الجراسة حػؿ درجة تػافخ بعس الاتجاىات العالسية السعاصخة 
السسارسات في أنساط التعميع العالي التي تؤدي إلى زيادة الصاقة الاستيعابية بالسسمكة العخبية 

 الدعػدية في ضػء بعس الاتجاىات العالسية السعاصخة، وصػلًا إلى الترػر السقتخح0
( مغ أعزاء ىيئة التجريذ 218ة إلى عيشو بمغت )كسا استخجمت الجراسة استبانة مػجي

بالجامعات الحكػمية والخاصة والسعاىج العميا وفػؽ الستػسصة بالسسمكة العخبية الدعػدية، 
لسعخفة آرائيع حػؿ أىع السسارسات التي تكفل زيادة الصاقة الاستيعابية لمتعميع العالي بالسسمكة 

 العخبية الدعػدية0
 أهداف الدراسة:

ىحه الجراسة إلى زيادة الصاقة الاستيعابية لبخامج التعميع العالي لأكبخ عجد مسكغ مغ  تيجؼ
 الصلاب مغ خلاؿ ما يمي:

 0التعخؼ عمى أىع أنساط التعميع العالي التي تكفل زيادة عجد السقيجيغ بو 
  السدئػلية  –الحػكسة  –الإفادة مغ أىع الاتجاىات العالسية السعاصخة ومشيا )التجويل

 سجتسعية(0ال
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  تحجيج آراء أعزاء ىيئة التجريذ بسؤسدات التعميع العالي حػؿ بعس السسارسات
التي تعسل عمى زيادة الصاقة الاستيعابية التعميع العالي في السسمكة العخبية 

 الدعػدية0
  الػصػؿ إلى ترػر مقتخح لديادة الصاقة الاستيعابية لبخامج التعميع العالي في

 عػدية0السسمكة العخبية الد
 أهمية الدراسة:

تكسغ أىسية الجراسة في وضع ترػر مدتقبمي لديادة الصاقة الاستيعابية لبخامج 
التعميع العالي قج يفيج واضعي الدياسات ومتخحي القخارات في تمبية الصمب الستدايج عمى 

 التعميع العالي، كسا تتبمػر أىسيتيا مغ خلاؿ:
العالي في السسمكة العخبية الدعػدية ألا وىي تشاوليا لقزية ميسة مغ قزايا التعميع  -

 قزية الإتاحة السختبصة بديادة الصاقة الاستيعابية0
 الحاجة إلى التشػع في أنساط وبخامج التعميع العالي0  -

حيث إنو يتػقع أف يدتفاد مغ ىحه الجراسة في صشع ترػر لديادة أعجاد السقبػليغ بسؤسدات 
 تسع الدعػدي0التعميع العالي في ضػء ضخوؼ السج

أنيا استجابة لمتػجيات العالسية السعاصخة والسؤتسخات والتػصيات التي تشادى  -
 بزخورة زيادة فخص الصاقة الاستيعابية لبخامج التعميع العالي بأكبخ قجر مغ السخونة0

مػاكبة مؤسدات التعميع العالي لمتغيخات العمسية والتكشػلػجية عغ شخيق أخحه  -
دتحجثة بسا يحقق التشػع والسخونة ويكفل زيادة الصاقة بالريغ والبخامج الس

 الاستيعابية لبخامج التعميع العالي0
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 مصطلحات الدراسة:  

  : Higher Educationالتعليم العالي -1
 يعخؼ التعميع العالي بأنو:

  بخامج الجراسة أو التجريب عمى البحػث عمى السدتػػى بعج الثانػػي التي تػفخىػا"
الجامعات أو السؤسدات التعميسية الأخخى السعتخؼ بيا برفتيا مؤسدات لمتعميع 

 (0    12، ص8.13العالي مغ قبل الدمصات السخترة في الجولة")باىي وفياض، 
 لتخررية، والكميات الجامعية، وكميات كل أنساط التعميع الحي يتع في الجامعات ا

الفشػف الحخة، والسعاىج الستخررة الأكاديسية، والتكشػلػجية، والذخط الأساسي 
لمقبػؿ بيا ىػ الانتياء مغ السخحمة الثانػية، والتي تقبل عامة شلاباً متػسط 
أعسارىع حػؿ الثامشة عذخ، وتؤدى السقخرات التي تعصييا إلى شيادة الجبمػـ فػؽ 

 (0  113-114، ص ص8.13لستػسط أو درجة البكالػريػس، والميدانذ)فميو، ا
ويقرج بالتعميع العالي إجخائيا في ىحه الجراسة: السؤسدات التعميسية التي تذسل الكميات 
الجامعية الحكػمية، والأىمية، والسعاىج العميا، والسعاىج فػؽ الستػسصة، ويمتحق بيا خخيجػ 

عاماً في الأساس سػاء مجة الجراسة بيا سشتاف والتي  12ع في سغ التعميع الثانػي، مسغ ى
تسشح شيادة الجبمػـ فػؽ الستػسط أو مجة الجراسة بيا أربع سشػات، وتسشح درجة الميدانذ 

 أو البكالػريػس بحدب تخررات الصلاب عمسية أو أدبية0
 : Higher Education Patternsأنماط التعليم العالي  -8

نساط ونساط(: وىػ الصخيقة والأسمػب والرشف والشػع)سيج احسج، الشسط )جسع أ
(، وىسا الصخيقة أو الأسمػب، والرشف أو الشػع أو الصخاز مغ 238، ص3..8

 (0 221، ص8.18الذيء)مجسع المغة العخبية، 
 وتعخؼ الأنساط اصصلاحاً بأنيا:

صيغ وأشكاؿ ججيجة لمتعميع العالي تدسح بديادة أعجاد الصلاب الذباب لمقيج بالتعميع  -
 (0 173، ص 8.12العالي)السجالذ القػمية الستخررة، 

التشػع في مؤسدات التعميع العالي، بسا يتيح تشػعًا أكبخ في فخص التعمع، وتشػعًا في  -
السؤىلات، وتشػعًا في السشاىج، وتشػعًا في لياكل مدارات التعمع لمصلاب، وتشػعًا في 
أشكاؿ دعع الصلاب أي وجػد مديج مغ مؤسدات التعميع العامة والخاصة والقائسة 
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العامة والخاصة، والجامعات الافتخاضية، والجامعات  عمى الذخاكة بيغ السؤسدات
السفتػحة، والسعاىج الفشية0 حيث يسكغ لمصلاب أف يحجدوا اختياراتيع بيغ السشفعة 
وملاءمة السكاف، والجػدة، والدعخ، وأف يحرمػا عمى السؤىلات مغ مؤسدة واحجة 

، 8.13ي، أو مغ عجة مؤسدات)مشطسة التعاوف والتشسية في السيجاف الاقتراد
 (0    134ص

وتعخؼ الجراسة أنساط التعميع بأنيا: جسيع الريغ تعميسيػة التي تتيح فخصًا أكبخ لالتحاؽ 
 (840-12الصلاب بيا وفقا لمذخيحة العسخية السقابمة )

 زيادة الطالة الاستيعابية: -2

 تعخؼ زيادة الصاقة الاستيعابية بأنيا:
اً لمجسيع، وأف يفتح أبػابو لكل القادريغ عميو أف يكػف التعميع العالي والجامعي متاح -

والخاغبيغ فيو، تبعاً لكفاءاتيع، والتخمي عغ كل صػر التسييد أو التحيد بدبب أي 
عامل مغ عػامل الإعاقة أو التعػيق البجني، أو الثقافي أو الاجتساعي أو 
ا الاقترادي، فكل مغ تتػافخ لجيو القجرة السعخفية والخغبة لو الحق في ىح

 (0 171، ص 8.12التعميع)السجالذ القػمية الستخررة، 
مدئػلية السجتسع في تػفيخ فخصة التعميع الجامعي أماـ كل صاحب حق فيو، متى  -

تػفخت لجية الخغبة في الحرػؿ عمى ىحا الشػع مغ التعميع، ويستمظ القجرة عمى 
و، مع إزالة أية الإفادة مغ ىحه الفخصة في تصػيخ ذاتو وتشسية معارفو، وصقل ميارات

وبيغ حقة السذخوع في الحرػؿ  –أي فخد  –معػقات مغ شأنيا أف تحػؿ بيغ الفخد 
 (0 338، ص8.12عمي فخصة التعميع العالي)الحسيجي، 

ويقرج بديادة الصاقة الاستيعابية  في ىحه الجراسة: تػفيخ فخصة الحرػؿ عمى مؤىل عاؿ 
 فخاد والتحاقيع بسؤسدات التعميع العالي0لكل فخد، وإزالة السعػقات التي تحػؿ بيغ الأ
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 حدود الدراسة:

 تتحجد الجراسة فيسا يمي:
: تسثمت في الإشار الفكخي لأنساط التعميع العالي، وواقعو في السجتسع الحجود السػضػعية

الدعػدي، فزلًا عغ التعخؼ عمى أىع الاتجاىات العالسية السعاصخة في مجاؿ التعميع العالي 
 والستسثمة في التجويل والحػكسة والسدئػلية السجتسعية0 

التجريذ بالجامعات  ( مغ أعزاء ىيئة.3: تسثمت في عيشة بمغت )الحجود البذخية
 الحكػمية والأىمية والسعاىج العميا وفػؽ الستػسصة0

اقترخت الجراسة عمى تصبيق الاستبانة بسؤسدات التعميع العالي بسشاشق الحجود السكانية: 
 السسمكة العخبية الدعػدية0

 الدراسات السابمة:

انب الجراسة، ىشاؾ العجيج مغ الجراسات الدابقة التي تعخضت لجانب أو لآخخ مغ جػ 
والتي تع الخجػع إلييا تحميلًا لبعس مداىساتيا في تكػيغ الإشار الشطخي لمجراسة الحالية 
وتسييجًا لأعجاد الجراسة السيجانية ليا وتع ترشيف ىحه الجراسات إلى محػريغ، أوليسا دراسات 

عاصخة في التعميع تيتع بأنساط التعميع العالي، وثانييسا دراسات تيتع بالاتجاىات العالسية الس
العالي، وفيسا يمي عخضُ ليحه الجراسات وفقًا لمتختيب الدمشي التراعجي مغ الأقجـ إلى 
الأحجث، مغ حيث الأىجاؼ، والسشيج السدتخجـ، وأىع الشتائج، وتفريل ذلظ عمى الشحػ 

 الآتي:
 أولا: دراسات اهتمت ببعض أنماط التعليم:

نطاـ التعميع السفتػح لاستيعاب الصمب عمى ( بعشػاف: تػضيف 2..8بحث  الذلاش) -1
 كمية البشات في السسمكة العخبية الدعػدية:

ىجؼ البحث إلى التػصل لدبل مػاجية الصمب الاجتساعي الستراعج عمى التعميع العالي 
وبخاصة مغ الفتاة الدعػدية، واستخجـ السشيج الػصفي، وقجـ ترػراً مقتخحاً لشطاـ التعميع 

اب الصمب الستدايج عمى كمية البشات، وتػصل إلى أف التعميع السفتػح يػفخ السفتػح لاستيع
فخص التحاؽ الفتيات الدعػديات بالتعميع العالي نطخاً لانخفاض تكاليفو، وتػافخ عشرخ 

 السخونة، وقجرتو عمى الاستفادة مغ السدتحجثات التكشػلػجية0
في سمصشة عساف رؤية مقتخحة ( بعشػاف: أنساط التعميع العالي 2..8دراسة الكسياني) -8

 لتمبية الحاجات السجتسعية الستغيخة:
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ىجفت الجراسة إلى تحجيج أىع التحجيات السحمية والعالسية التي تػاجو مؤسدات 
التعميع العالي الحكػمية والخاصة في سمصشة عساف، وكحلظ واقعو، والتعخؼ عمى التجارب 

ي التعميع العالي، مع وضع رؤية مدتقبمية لأنساط العخبية والعالسية السصبقة للأنساط الججيجة ف
التعميع العالي في سمصشة عساف تمبي الصمب الاجتساعي عميو مغ جية وتدتجيب لمحاجات 

 السجتسعية الستغيخة مغ جية أخخى0
واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي، وتػصمت إلى وضع عجد مغ الديشاريػىات التي 

ط التعميع العالي في سمصشة عساف، وافتخض الديشاريػ الأوؿ تػضح الخؤية السدتقبمية لأنسا
استسخار واقع التعميع العالي في سمصشة عساف كسا ىػ عميو وقت الجراسة، أما الديشاريػ الثاني 
يفتخض قياـ مؤسدات التعميع العالي وقت الجراسة بتصبيق الأنساط التعميسية غيخ التقميجية 

لديشاريػ الثالث إنذاء جامعة عساف الافتخاضية السدتقمة، إلى جانب التعميع التقميجي، وا
والديشاريػ الخابع تصبيق التعميع السػازي والتعميع التعاوني )التذاركي( في مؤسدات التعميع 

 العالي الحكػمية، والديشاريػ الخامذ إنذاء جامعة أىمية غيخ ربحية0
تعميع الجامعي السفتػح ( بعشػاف: " الصمب الاجتساعي عمى ال7..8بحث الذخقاوي) -4

 كأحج مدتحجثات التعميع الجامعي الخاص )دراسة تحميمية( 
ىجؼ البحث إلى التعخؼ عمى أىع العػامل التي يتحجد في ضػئيا الصمب الاجتساعي عمى 
التعميع السفتػح، وأىع السعػقات التي تحػؿ دوف تمبية ىحا الشػع مغ التعميع لمصمب الستدايج 

حث السشيج الػصفي، وتػصل إلى أف أىع الستصمبات اللازمة لتفعيل الصمب عميو، واستخجـ الب
الاجتساعي عمى التعميع السفتػح ىي استحجاث بخامج غيخ تقميجية، والتػسع في إنذاء مخاكد 
التعميع السفتػح داخل الجامعات القائسة، والتػعية ببخامج التعميع السفتػح داخل السجتسع، 

لعسل، والتعاوف مع مؤسدات التعميع العالي والجامعي الأخخى، ومخاعاة احتياجات سػؽ ا
 والذخاكة في إدارة مخاكد التعميع السفتػح0

( بعشػاف: " مجى استفادة التعميع العالي في السسمكة العخبية 2..8بحث إسساعيل) -3
 الدعػدية مغ الريغ الجامعية الحجيثة في عرخ السعمػماتية"0 

مغ الريغ والأشكاؿ الججيجة لمتعميع العالي والتي أفخزتيا ىجؼ البحث إلى تقجيع مجسػعة 
الستغيخات العالسية الحجيثة تتشاسب مع واقع السجتسع الدعػدي لتدتفيج مشيا مؤسدات التعميع 
العالي بغخض تصػيخىا وتحجيثيا لتتػاكب مع متغيخات العرخ ومدتججاتو، واستخجـ البحث 
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لريغ التي يسكغ استحجاثيا في مجاؿ التعميع السشيج الػصفي، وتػصل إلى مجسػعة مغ ا
العالي لمتكيف مع مدتججات العػلسة ومشيا )التشاوب بيغ الجراسة والعسل ػ الجامعات السفتػحة 

 ػ التعميع الإلكتخوني ػ الجامعات السشتجةػ جامعات البيئة ػ جامعات الدػؽ ػ التعميع الستسازج(0
عة الافتخاضية في كشجا وآليات الإفادة مشو (0 بعشػاف: نطاـ الجام.8.1دراسة حتاتة) -2

 في إنذاء مخاكد لمتعميع الافتخاضي في الجامعات السرخية:
ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخؼ عمى الجامعة الافتخاضية والأسباب التي دعت إلى ضيػرىا، 

امعة وفمدفتيا ونطاميا الإداري، ومرادر التسػيل ونطاـ التقػيع بيا، والػقػؼ عمى واقع الج
الافتخاضية في كشجا في ضػء القػى والعػامل السؤثخة فييا، وكحلظ واقع التعميع الافتخاضي في 
مرخ في ضػء القػى والعػامل الثقافية السؤثخة فيو، ثع وضع ترػر مدتقبمي لإنذاء مخاكد 

 لمتعميع الافتخاضي في الجامعات السرخية في ضػء الخبخة الكشجية والجراسة السيجانية0
تخجمت الجراسة السشيج السقارف، مع الاستعانة بأسمػب تحميل الشطع وأسمػب دلفاي، واس

وتػصمت الجراسة إلى وضع ترػر مدتقبمي لإنذاء مخاكد لمتعميع الافتخاضي بالجامعات 
السرخية مػضحاً بو فمدفة وأىجاؼ التعميع الافتخاضي، ونطاـ القبػؿ والتدجيل، والبشية 

سقخرات، والفئات السدتيجفة، والتشطيع الإداري، ومرادر التسػيل، الأساسية، والبخامج وال
 والتقػيع0

( بعشػاف: التخصيط الاستخاتيجي لجامعة افتخاضية مرخية عمى 8.17دراسة راضي) -2
 ضػء خبخات بعس الجوؿ0

ىجفت الجراسة التعخؼ عمى الأشخ الشطخية لمجامعة الافتخاضية في الفكخ التخبػي السعاصخ، 
خبخات بعس الجوؿ في التخصيط لجامعة افتخاضية، وجية نطخ الخبخاء حػؿ محاور وكحلظ 

الجامعة الافتخاضية السقتخحة، ثع وضع خصة استخاتيجية مقتخحة لإنذاء جامعة افتخاضية 
 مرخية0

واستخجمت الجراسة أسمػب السقارنة، مع الاستعانة بأسمػب دلفاي، وأسمػب التحميل البيئي 
SWOTوضع خصة استخاتيجية مقتخحة لجامعة افتخاضية مرخية متزسشة  ، وتػصمت إلى

عجة محاور وىي الخؤية والخسالة، والأىجاؼ الاستخاتيجية والكيع، وسياسة القبػؿ والالتحاؽ، 
والإدارة والتسػيل، والبخامج الأكاديسية ووسائط التعميع، ونطاـ التقػيع، وضساف الجػدة، 

 وأعزاء ىيئة التجريذ0
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بعشػاف "تػفيخ حمػؿ بجيمة لتحجيات القجرة عمى  (Pongo, 8.12نجػ)دراسة بػ   -7
 تحسل التكاليف وإمكانية الػصػؿ الحالية التي تػاجو التعميع العالي في غانا" 

ىجفت الجراسة إلى استكذاؼ حمػلًا بجيمة لتحجيات القجرة عمى تحسل التكاليف وإمكانية 
في غانا0 وجيت ثلاثة أسئمة بحثية لتحقيق ىجؼ الػصػؿ الحالية التي تػاجو التعميع العالي 

 الجراسة:
ما ىػ الػضع الحالي فيسا يتعمق بإمكانية الحرػؿ عمى التعميع العالي والقجرة عمى  -1

 تحسػل تكمفتو؟ 
ماذا يعتقج الأفخاد مغ مختمف السجسػعات، بسا في ذلظ الأكاديسيػف وواضعػ  -8

ا يتعمق بتحديغ إمكانية الدياسات والصلاب وأصحاب السرمحة الآخخوف فيس
 الػصػؿ والقجرة عمى تحسل التكاليف؟ 

كيف يسكغ بشاء مجسػعة مغ ىؤلاء الأفخاد لمسزي قجماً في تشفيح الأفكار الججيجة  -4
 الشاتجة في ىحه العسمية؟ 

مغ أصحاب السرمحة، بسغ  84تع استخجاـ الصخؽ الشػعية لجسع البيانات0 شارؾ حػالي 
الأمػر والسعمسػف وقادة السجتسع وصانعػ الدياسات والسيشيػف وخبخاء فييع الصلاب وأولياء 

 التعميع الأجانب، إما في مشاقذة جساعية مخكدة أو مقابلات فخدية0
وتػصمت الجراسة إلى أف مغ أبخز تحجيات إمكانية الػصػؿ لمتعميع العالي: الفذل في اجتياز  

(، ونقز التسػيل لسداعجة غالبية WASSEيا )الاختبارات الثانػية العميا السػحجة لغخب إفخيك
الصلاب الحيغ يأتػف مغ مشازؿ فقيخة، وعجد أقل مغ الجامعات الحكػمية وارتفاع تكمفة 
الجامعات الخاصة0 وأوصت الجراسة بزخورة تشكيح السشاىج الجراسية عمى جسيع السدتػيات 

لسؤسدات السالية قخوضًا لتعكذ الاحتياجات الاجتساعية والاقترادية لغانا وبأف تقجـ ا
 مزسػنة مغ الحكػمة لصلاب التعميع العالي0 

( بعشػاف "الػصػؿ العادؿ إلى التعميع العالي Brewis, 8.13بحث بخويذ) -2
 وخصابات التشسية: تحميل الدياسات مغ إنجونيديا"  

ىجؼ البحث إلى استكذاؼ العلاقة بيغ سياسات الػصػؿ العادؿ وخصابات التشسية مغ خلاؿ 
حتى الآف(0 وتحجيج مجى  1332تحميل سياسات إصلاح التعميع العالي في إنجونيديا )مغ 

)مثل أحكاـ السشح  1332دعع سياسات إصلاح نطاـ التعميع العالي الإنجونيدي لسا بعج عاـ 
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الجراسية واستخجاـ حرز القبػؿ( الػصػؿ العادؿ إلى التعميع مغ حيث إمكانية الػصػؿ 
 والتػافخ والأفكية0

واستخجـ البحث مشيج تحميل السحتػى الشػعي مغ خلاؿ تحميل وثائق خسدة قػانيغ/ لػائح، 
باستخجاـ معاييخ الػصػؿ والتػافخ والأفكية لتحجيج مجى الػصػؿ العادؿ لمصلاب مغ خمفيات 

 اجتساعية اقترادية أقل ومغ مشاشق متخمفة0 
 وتوصل البحث إلى النتائج التالية: 

  الإصلاح لا ييجؼ إلى معالجة الػصػؿ العادؿ في الشطاـ بذكل يجب الاعتخاؼ بأف
 عاـ، حيث إنو يختبط فقط بفئة صغيخة مغ مؤسدات التعميع العالي الحكػمية0

  تع تشاوؿ إمكانية الػصػؿ بذكل صخيح في القانػف مغ خلاؿ أحكاـ القجرة عمى
 تحسل التكاليف لمتعميع0

  تػفيخ التعميع العالي في حج  2..13/8لا يتشاوؿ قانػف السعمسيغ والسحاضخيغ
 ذاتو، وبالتالي لا يتشاوؿ أبعاد تػافخ إمكانية الػصػؿ العادؿ وإمكانية الػصػؿ إلييا0

  تع تقػيس إمكانية الػصػؿ العادؿ مغ خلاؿ إنذاء جامعات تابعة لمبشظ السخكدي
 الأوروبي تخفف مغ المػائح الػزارية التي تزع حج أقرى لصلابيا0

 -دراسات اهتمت ببعض الاتجاهات العالمية المعاصرة في التعليم العالي )التدويل  ثانياً:
 المسئولية المجتمعية(: -الحوكمة 

بعشػاف" إدارة التغييخ الفعاؿ  (Mader, et al, 8.14واخخوف)ماديخ بحث  -1
 "والحػكسة وسياسة التحػؿ السدتجاـ في التعميع العالي

التغييخ الفعاؿ والحػكسة وسياسة التحػؿ السدتجاـ في ىجؼ البحث إلى التعخؼ عمى إدارة 
التعميع العالي مغ أجل دمج الاستجامة في الأنذصة الأساسية لسؤسدات التعميع العالي مغ 
خلاؿ التحػؿ الحي يخكد عمى السحاسبة السدتجامة والإدارة ويخكد البحث تخكيداً خاصًا عمى 

مغ القادة في الاستجامة بالجامعات في  122عمى  نتائج الجراسة الجولية الحجيثة التي أجخيت
أستخاليا والسسمكة الستحجة والجدء الأوربي وأمخيكا الذسالية وجشػب أفخيكيا8 واستخجـ البحث 
السشيج الػصفي وتػصل إلى تحجيج إشار متكامل لسعالجة التشسية السدتجامة في السشاىج 

تسخار وبذسػلية مغ خلاؿ نيج مؤسدي كامل الجامعية والبحػث وأنذصة الإدارة والعسميات باس
وتحجيج التحجيات الأساسية لإدارة التغييخ الفعاؿ والكيادة والحػكسة لسبادرات التحػؿ السدتجاـ 

 في الجامعات والكميات0
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( بعشػاف: " تقجيخ الكيادات الجامعية لجور الجامعة تجاه 8.13بحث الذسخي)  -8
 ػمية في مجيشة الخياض"السدؤولية السجتسعية في الجامعات الحك

ىجؼ البحث إلى التعخؼ عمى دور الجامعة تجاه السدؤولية السجتسعية في الجامعات 
الحكػمية في مجيشة الخياض مغ تقجيخ قيادتيا ليحا الجور، مع تقجيع مقتخحات تصػيخ أداء 
الجامعات في ىحه الجانب، واستخجـ البحث السشيج الػصفي، وتػصل إلى ضخورة تػسيع 
دائخة العسل بالسدئػلية السجتسعية التي قرختيا الجامعات عمى عسادات ومخاكد خجمة 
السجتسع والانتقاؿ بيحه السدؤولية إلى الجائخة الأوسع التي تجعل مشيا ثقافة عامة لمجامعة 

 يتبشاىا الجسيع وعمى كل السدتػيات0
جػدة والاعتساد ( بعشػاف "الحػكسة الخشيجة كسجخل لزساف ال8.12دراسة الدػادي)  -4

 الأكاديسي في الجامعات الدعػدية )ترػر مقتخح(" 
ىجفت الجراسة إلى بشاء ترػر مقتخح لتصبيق الحػكسة الخشيجة كسجخل لزساف الجػدة 
والاعتساد الأكاديسي في الجامعات الدعػدية8 واتبعت الجراسة السشيج الػصفي8 وتػصمت إلى 

معات الدعػدية جاءت بجرجة )ضعيفة(8 وأف أف درجة تصبيق الحػكسة الخشيجة في الجا
الكيادات الأكاديسية بالجامعات الدعػدية لجييع إدراؾ بجرجة )عالية ججاً( لأىسية تصبيق 
الحػكسة الخشيجة8 كسا أف غالبية أفخاد العيشة مغ الكيادات الأكاديسية يجركػف بجرجة )عالية( 

ة8 واقتخحت الجراسة مخاجعة وتحجيث أف ىشاؾ معػقات عجيجة تػاجو تصبيق الحػكسة الخشيج
المػائح التشطيسية والدياسات التذخيعية الإدارية والأكاديسية في الجامعات الدعػدية بسا 
يتلاءـ مع أىجاؼ ومتصمبات الحػكسة الخشيجة ونطع الجػدة والاعتساد الأكاديسي8 وإنذاء مخكد 

تبع لػكالة الجامعة لمتصػيخ استذاري في الجامعات تحت مدسى مخكد الحػكسة الأكاديسي ي
 الأكاديسي وخجمة السجتسع ويتكامل مع عسادة ضساف الجػدة والاعتساد الأكاديسي0

( بعشػاف: "السدؤولية الاجتساعية لجى شمبة الجامعة في ضػء 8.12بحث صػالحة)  -3
 بعس الستغيخات" 

ة في ضػء ىجؼ البحث إلى التعخؼ عمى مدتػى السدؤولية الاجتساعية لجى شمبة الجامع
متغيخات الجشذ ونػع الجامعة وجشدية الصالب والتحريل الأكاديسي والسدتػى الجراسي، 
واستخجـ البحث السشيج الػصفي، وتػصل إلى أف مدتػى السدؤولية الاجتساعية لجى شمبة 
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الجامعة جاء مختفعًا في حالة السكياس الكمي وجسيع السجالات الفخعية الثلاثة، كسا أضيخت 
 اث يتفػقغ عمى الحكػر في السدؤولية الاجتساعية0أف الإن

( ربعشػاف " ترػر مقتخح لتجويل التعميع الجامعي السرخي في 8.12بحث مغاوري)  -2
 ضػء السعاييخ العالسية لترشيف الجامعات" 

ىجؼُ البحث تقجيع ترػر مقتخح لتجويل التعميع الجامعي السرخي في ضػء السعاييخ العالسية 
، واستخجـ البحث السشيج الػصفي، وتػصل إلى ترػر مقتخح لتجويل لترشيف الجامعات

التعميع الجامعي السرخي حيث إف عسمية تجويل التعميع الجامعي مغ أىع عػامل تصػيخ التعميع 
 الجامعي وتحقيق القجرة التشافدية لو0

رئيذ وكاف مغ بيغ أىع نتائجو أف تجويل التعميع الجامعي يعج عشرخاً أساسياً في تحديغ 
الجامعات السرخية في الترشيفات الجولية، وأنو رغع السحاولات السبحولة لتجويػل التعميع 
الجامعي السرػخي0 ىشاؾ عجة تحجيات تػاجو تجويل التعميع الجامعي السرخي مغ أىسيا غياب 
رؤية استخاتيجية واضحة لتصػيخ القجرة السؤسدية لمتعميع الجامعي في مرخ، ونجرة وجػد 

واضحة تقػـ عمييا سياسات التجويل، الأمخ الحي أدى إلى انخفاض أعجاد الصلاب فمدفة 
 الأجانب والػافجيغ إلى الجامعات السرخية0

( بعشػاف: الاتجاىات العالسية السعاصخة في تجويل الجامعات 8.12دراسة عمي)  -2
 وانعكاساتيا عمى تصػيخ التعميع الجامعي السرخي )دراسة مدتقبمية( 

لجراسة إلى التعخؼ عمى: الدياقات التاريخية والسفاليسية الخاصة بحخكة تجويل ىجفت ىحه ا
الجامعات، والاتجاىات العالسية السعاصخة في التجويل الجاخمي والتجويل الخارجي لمجامعات، 
بالإضافة إلى التعخؼ عمى واقع التجويل الجاخمي والتجويل الخارجي في الجامعات الحكػمية 

جة سيشاريػىات مدتقبمية محتسمة لانعكاسات حخكة تجويل الجامعات عمى السرخية، ووضع ع
 التعميع الجامعي الحكػمي في مرخ0

واستخجمت الجراسة عجداً مغ السشاىج والأساليب البحثية، وىي السشيج الػصفي 
واستخجاـ شخيقة لػكػد التحميمية لمتشبؤ السدتقبمي، إضافة للاعتساد عمى شخيقة 

تػصمت الجراسة إلى عجة نتائج أىسيا: غمبة الصابع السخكدي بيغ البخامج الديشاريػىات، و 
الأكاديسية وبيئتيا السحمية وواقعيا التصبيقي، ضعف تفعيل الاتفاقيات الثشائية بيغ الجامعات 

 السرخية والأجشبية0



 م 2222 أغسطس  -2ج-(  71دد  )ع                                      .........           أنمــاط التعليــم العالــي

Print:(ISSN 2662-2262)          Online:(ISSN 2662-2222)  222 -الصفحة - 

ع وقامت الجراسة بػضع ثلاثة سيشاريػىات وىى: الامتجادي، والابتكاري وسيشاريػ الأزمات، ث
قامت الجراسة بتحجيج التقجيخات الاستخاتيجية لعػامل التبجيل والإحلاؿ بيغ الديشاريػىات 

 البجيمة، وتحجيج الديشاريػ الأكثخ احتسالًا وتسثيلًا لسدتقبل تجويل الجامعات الحكػمية0 
( بعشػاف "رؤية مقتخحة لسسارسة السدؤولية السجتسعية لجامعة 8.17دراسة الحاجي) -7

  السمظ فيرل"
ىجفت ىحه الجراسة إلى تقجيع رؤية مقجمة لمسدئػلية السجتسعية لجامعة السمظ فيرل مغ 
خلاؿ التعخؼ عمى الأسذ الشطخية لمسدئػلية السجتسعية لمجامعات في الأدب التخبػي 

أىسية( مسارسات السدئػلية السجتسعية مغ وجية نطخ  -السعاصخ، والكذف عغ درجة )تػفخ
حقيق ىحه اليجؼ استخجمت الجراسة السشيج الػصفي وتػصمت إلى أعزاء ىيئة التجريذ، ولت

عجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية وفقاً لستغيخ الجشدية ووجػد فخوؽ وفقاً لستغيخ الجرجة 
العمسية والجشذ، والكمية، وفى ضػء ذلظ تع وضع رؤية مقتخحة لمسدئػلية السجتسعية تعتسج 

ة في السجتسع الخارجي، وتقديع بخامج السدئػلية إلى عمى تخسيخ ثقافة السدئػلية السجتسعي
بخامج داخمية وأخخى خارجية في ضػء إمكاناتيا وقجراتيا، تع مخاجعة البخامج في ضػء الخبخة 
التي اكتدبتيا الجامعة أثشاء التصبيق والاستفادة مغ آراء أصحاب السرالح فيسا قجمتو 

 الجامعة0 
 تعليك عام على الدراسات السابمة:

فيسا يمي عخض لأوجو الذبو والاختلاؼ، ولجػانب الإفادة مغ ىحه الجراسات، وذلظ عمى 
 الشحػ التالي:

 :أولاً: أوجه التشابه 

 تذابيت الجراسة الحالية مع بعس الجراسات الدابقة في الشػاحي الآتية:
الالكتخوني  الاىتساـ بجراسة بعس أنساط التعميع العالي الحجيثة كالتعميع السفتػح والتعميع -1

والتعميع الافتخاضي، وتذابيت معيا في بعس جػانب الإشار الشطخي، ورصج بعس 
 الاتجاىات العالسية السعاصخة0

 الاىتساـ ببعس قزايا تصػيخ وتحجيث التعميع العالي0 -8
 التخكيد عمى تخصيط التعميع العالي0 -4
 0التعخؼ عمى بعس أنساط التعميع العالي والتي تديج مغ إتاحتو -3
 الاعتساد في بشاء الترػر السقتخح عمى آراء أعزاء ىيئة التجريذ بالتعميع العالي0 -2



 م 2222 أغسطس  -2ج-(  71دد  )ع                                      .........           أنمــاط التعليــم العالــي

Print:(ISSN 2662-2262)          Online:(ISSN 2662-2222)  222 -الصفحة - 

 التخكيد عمى أحج الاتجاىات العالسية السعاصخة0 -2
 :ثانياً: أوجه الاختلاف 

 يسكغ تحجيج أوجو الاختلاؼ بيغ الجراسة الحالية والجراسات الدابقة عمى الشحػ الآتي:
لدابقة كاف ليا أىجاؼٌ تختمف عغ أىجاؼ اليجؼ: حيث إف جسيع الجراسات ا -1

الجراسة الحالية وىى زيادة الفخص الستاحة للالتحاؽ بالتعميع العالي لأكبخ عجد مغ 
(، مع إزالة العػائق التي تحػؿ دوف حرػؿ 84-12الصلاب في الذخيحة العسخية )

 الصلاب عمى ىحه الفخصة0
السدئػلية  –الحػكسة  –ل الخبط بيغ أنساط التعميع العالي واتجاىات )التجوي -8

دراسة  –عمى حج عمع الباحثة  –السجتسعية(، حيث لا تػجج في الجراسات الدابقة 
 قامت بالخبط بيغ الإتاحة وتمظ الاتجاىات، وىحا ما يػضح أىسية الجراسة الحالية0

أداة الجراسة: تختمف أداة الجراسة عغ أدوات الجراسة الدابقة مغ حيث اليجؼ  -4
 والعبارات0

لعيشة: اختمفت عيشة الجراسة عغ الجراسات الدابقة حيث إنيا قج جسعت بيغ آراء ا -3
 جسيع أعزاء ىيئة التجريذ بسؤسدات التعميع العالي، ولع تقترخ عمى فئة معيشة0

حجود الجراسة: تختمف حجود الجراسة الحالية مع الجراسات الدابقة في الحجود  -2
 السػضػعية والبذخية والسيجانية0

  :ًأوجه الإفادة:ثالثا 

 ويسكغ تمخيز أوجو الإفادة مغ الجراسات الدابقة عمى الشحػ الآتي:
أف الجراسات الدابقة كانت مشصمقًا لمجارسة الشطخية والسيجانية لمكذف عغ بعس  -1

 أنساط التعميع الحجيثة في مؤسدات التعميع العالي ومحاولة تأصيميا0
 لمتػجيات العالسية السعاصخة0التأكيج عمى أىسية الجراسة، ومػاكبتيا  -8
الإفادة مغ نتائج البحػث والجراسات الدابقة، والبشاء عمييا حتى لا يكػف ىشاؾ إىجار  -4

 لمصاقات البحثية0
 التعخؼ عمى بعس الاتجاىات العالسية السعاصخة لبعس الأنساط التعميسية0 -3
 الاستفادة مشيا في صياغة الجراسة السيجانية0 -2
 تحجيج مذكمة الجراسة0 -2
 التعخؼ عمى أىع أنساط التعميع العالي التي تكفل زيادة إتاحتو0 -7
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 التعخؼ عمى أبعاد الإتاحة والاتجاىات العالسية السعاصخة0 -2
 إعجاد الييكل العاـ لمجراسة0 -3

 استخلاص بعس قزايا ومذكلات الإتاحة0 -.1
 :رابعاً: أوجه التمايز 

 تسايدت الجراسة الحالية عغ جل الجراسات الدابقة في الآتي:
شخؽ زيادة الصاقة الاستيعابية  لبخامج التعميع العالي في ضػء اتجاىات التجويل  -1

 والحػكسة والسدئػلية السجتسعية0
وضع ترػر مقتخح لديادة الصاقة الاستيعابية  لبخامج التعميع العالي في ضػء ضخوؼ  -8

 السجتسع الدعػدي0
 إجراءات الدراسة الميدانية:

اليجؼ مغ الجراسة، وأداتيا، وحداب صجؽ وثبات بجأت الجراسة السيجانية بتحجيج 
الأداة، وإجخاءات وصعػبات تصبيق الأداة، وتحجيج مجتسع وعيشة الجراسة، وفيسا يمي تػضيح 

 لكل مشيا:
 أهداف الدراسة الميدانية: -2

السيجانية إلى تحجيج درجة الأىسية الشدبية لبعس السسارسات التي  الجراسةىجفت 
تديج مغ الصاقة الاستيعابية لبخامج التعميع العالي بالسسمكة العخبية الدعػدية مغ وجية نطخ 
أعزاء ىيئة التجريذ بسؤسدات التعميع العالي، وتحجيج الفخوؽ بيغ الستػسصات الحدابية 

 الشػع، والتخرز، والسشرب الإداري، والجرجة العمسية0لأفخاد العيشة بحدب متغيخات 
 أداة الدراسة الميدانية: -2

تع ترسيع استبانة لمتعخؼ عمى الأىسية الشدبية لبعس أنساط التعميع العالي التي 
تكفل زيادة الصاقة الاستيعابية لو بالسسمكة العخبية الدعػدية في ضػء اتجاىات التجويل 

وكحلظ إمكانية تصبيقيا في  –مغ وجية نطخ أفخاد العيشة  –سعية والحػكسة والسدئػلية السجت
ضػء ضخوؼ السجتسع الدعػدي، وكانت أسئمة الاستبانة مغمقة، ويشتيي كل محػر بدؤاؿ 
مفتػح يتيح لأفخاد العيشة إضافة ما يخونو مشاسبا مغ عبارات، وتتكػف الاستبانة مغ أربعة 

 محاور0
التعميع السفتػح(، في ضػء  –التعميع الإلكتخوني  –ىمي والخاصالتعميع الأ –)التعميع الحكػمي 
 السدئػلية السجتسعية(  –الحػكسة  –اتجاىات )التجويل 
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حيث تزسشت الرفحة الأولى مغ الاستبانة عشػاف الجراسة، وىجفيا الخئيدي، وأىع 
ائيع السرصمحات، وإرشادات التصبيق، وتحجيج السصمػب مغ الدادة السحكسيغ لاستصلاع آر 

انتساء  –والتعخؼ عمى مقتخحاتيع لتحكيع الاستبانة، وتحجيج مجى )ملاءمة صياغات العبارات 
 التعجيل السقتخح لمعبارات(0 –العبارات لكل محػر 

 صدق وثبات أداة الدراسة: -2

 حداب درجة الرجؽ لأداة الجراسة: ويسكغ أف يتع ذلظ مغ خلاؿ: - أ
 :لأداة الاستبانة Face Validityالرجؽ الخارجي )الطاىخي(  -

 Faceتع حداب صجؽ الاستبانة في البجاية باستخجاـ الرجؽ الخارجي )الطاىخي( 
Validity  مغ خلاؿ عخض الاستبانة عمى مجسػعة مغ السحكسيغ ذوي الاختراص والخبخة

مغ الدادة أساتحة الإدارة والتخصيط والجراسات السقارنة بكميات التخبية لمكياـ بتحكيسيا، لإبجاء 
آرائيع وملاحطاتيع حػؿ الاستبانة وفقخاتيا مغ حيث درجة ملائسة الفقخات لسػضػع الجراسة 
وأىجافيا، وصجقيا في الكذف عغ السعمػمات السشذػدة لمجراسة، وكحلظ مغ حيث تخابط كل 
فقخة بالسحػر التي تشجرج تحتو، ومجى وضػح الفقػخة وسلامة صياغتيا، واقتػخاح شػخؽ 

بالححؼ أو تعجيل العبارات والشطخ في تجرج السكياس، ومجى ملاءمتو وغيخ  تحديشيا بالإشارة
 ذلظ مسا يخونو مشاسبا0ً

وقج جاءت نتائج التحكيع بأف ىشاؾ اتفاؽ كبيخ بيغ آراء الدادة السحكسيغ عمى 
ارتباط عبارات الاستبياف باليجؼ مشو، ومغ ثع تسثمت أىع السلاحطات ومقتخحات الدادة 

ترار بعس العبارات السرحػبة بذخح تفديخي لا داعي لو، وإعادة صياغة السحكسيغ في اخ
بعس العبارات السخكبة والغامزة، وححؼ بعس العبارات السكخرة والتي تعصي نفذ السعشى، 
ونقل بعس العبارات مغ محػر لآخخ، وإعادة صياغة بعس الكمسات وترشيف عبارات كل 

بيغ الرػرة السبجئية والرػرة الشيائية  نسط إلى اتجاىات، ويتزح ذلظ مغ السقارنة
 للاستبياف0

وبشاءً عمى آراء الدادة السحكسيغ ومقتخحاتيع تع إجخاء بعس التعجيلات عمى 
الاستبياف وإعجاده في صػرتو الشيائية ثع عخضو عمى الدادة الأساتحة السذخفيغ لاستصلاع 

ع الجراسة وأىجافيا الرػرة الشيائية للاستبياف وتتزسغ صفحة الغلاؼ لبياف مػضػ 
ومرصمحاتيا، وإرشادات التصبيق، والبيانات الأساسية لأفخاد العيشة، كسا تزسشت حداب 



 م 2222 أغسطس  -2ج-(  71دد  )ع                                      .........           أنمــاط التعليــم العالــي

Print:(ISSN 2662-2262)          Online:(ISSN 2662-2222)  222 -الصفحة - 

( أقل 1( أعمى أىسية ندبية وتسثل الجرجة )2الأىسية الشدبية لكل عبارة، حيث تسثل الجرجة )
 أىسية ندبية  ويػضح الججوؿ التالي وصف أداة الجراسة السيجانية:

 أداة الاستببوت ( َطف1جذَل )

 % ػذد ػببراث انمذُر الاتجبي الأومبط

 انىمط الأَل: انتؼهٕم انذكُمٓ

 انتذَٔم

 انذُكمت .4 26

 انمسئُنٕت انمجتمؼٕت

انىمط انخبوٓ: انتؼهٕم الأٌهٓ 

 َانخبص

 انتذَٔم

 انذُكمت 16 12

 انمسئُنٕت انمجتمؼٕت

 انىمط انخبنج: انتؼهٕم الإنكترَوٓ

 انتذَٔم

 انذُكمت 25 16

 انمسئُنٕت انمجتمؼٕت

 انىمط انرابغ: انتؼهٕم انمفتُح

 انتذَٔم

 انذُكمت 12 11

 انمسئُنٕت انمجتمؼٕت

 %..1 65  الإجمبنٓ

( عبارة في أربعة أنساط 22الاستبانة احتػت عمى ) :يتزح مغ الججوؿ الدابق أف
واحتػى كل نسط عمى ثلاثة اتجاىات، وقج جاءت عبارات السحػر الأوؿ في السختبة الأولى 

%، وذلظ لانتذار ىحا الشػع مغ التعميع، بيشسا جاءت عبارات السحػر الثالث في .3بشدبة 
حػر الثالث والخابع في السختبة الثالثة %، بيشسا جاءت عبارات الس82السختبة الثانية بشدبة 
 والخابعة عمى التػالي0

 Internal Consistency Validityصجؽ السحتػى )صجؽ الاتداؽ الجاخمي(  -
يقرج برجؽ السحتػى مجى تسثيل عبارات السكياس تسثيلا جيجا لمسخاد قياسو مغ 

ويسكغ التعخؼ عمى مجى اتداؽ أداة الجراسة مغ  (Creswell, 8.18, p212السحتػي)
باستخجاـ خلاؿ حداب معاملات الارتباط بيغ العبارات والسحػر الحي تشتسي لو كل عبارة 

 ، ويتزح ذلظ مغ الججوؿ التالي:Person Correlation)معامل ارتباط بيخسػف 
 ( طذق أداة انذراست بطرٔمت أنفب كرَوببر2جذَل )

رلم 

 انؼببرة

مؼبمم 

 الارتببط 

رلم 

 انؼببرة

مؼبمم 

 الارتببط 

رلم 

 انؼببرة

مؼبمم 

 الارتببط 

رلم 

 انؼببرة

مؼبمم 

 الارتببط 

رلم 

 انؼببرة

مؼبمم 

 الارتببط 

1 .552 14 .552 22 .553 4. .562 53 .521 

2 .56. 15 .561 26 .565 41 .562 54 .564 
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3 .561 16 .563 22 .552 42 .566 55 .52. 

4 .563 12 .554 3. .561 43 .565 56 .526 

5 .556 16 .556 31 .546 44 .52. 52 .561 

6 .562 12 .565 32 .556 45 .566 56 .562 

2 .554 2. .565 33 .52. 46 .551 52 .561 

6 .56. 21 .554 34 .562 42 .566 6. .522 

2 .562 22 .563 35 .561 46 .522 61 .561 

1. .565 23 .56. 36 .554 42 .562 62 .562 

11 .565 24 .566 32 .562 5. .566 63 .562 

12 .565 25 .552 36 .552 51 .522 64 .562 

13 .552 26 .552 32 .562 52 .524 65 .561 

يتزح مغ الججوؿ الدابق أف: جسيع عبارات الاستبياف تختبط بالسحػر الحي تشتسي 
( وىػ ما يؤكج الاتداؽ الجاخمي 0.1.دلالة )لو بسعامل ارتباط داؿ إحرائيا عشج مدتػى 

 لأداة الجراسة0
 :Reliabilityالثبات  - ب

(، Cornbrash's alphaبصخيقة ألفا كخو نباخ ) Reliabilityتع حداب الثبات 
 ويػضح الججوؿ التالي ثبات محاور الاستبانة0 

 ( حببث أداة انذراست بطرٔمت أنفب كرَوببر3جذَل )

 الأومبط
كرَوببر مؼبمم أنفب 

 نهخببث
 مستُْ انخببث درجت انظذق

 مرتفغ 526. 522. انىمط الأَل: انتؼهٕم انذكُمٓ

 مرتفغ 521. 563. انىمط انخبوٓ: انتؼهٕم الأٌهٓ َانخبص

 مرتفغ 526. 522. انىمط انخبنج: انتؼهٕم الإنكترَوٓ

 مرتفغ 522. 524. انىمط انرابغ: انتؼهٕم انمفتُح

 مرتفغ 526. 522. إجمبنٓ الاستببوت

يتزح مغ الججوؿ الدابق أف: معاملات ثبات كل محػر مغ محاور الاستبانة مختفعة 
(، وبذكل عاـ فإف معجؿ الثبات الإجسالي لمسحاور مختفع 8.2.ودالة إحرائياً عشج مدتػى )

(، وىحا يجؿ عمى 837.(، وبمغ الثبات الإجسالي )832.ججاً حيث بمغ الرجؽ الإجسالي )
 ف تدفخ عشيا الجراسة الحالية0أة ثبات الشتائج التي يسكغ إمكاني

 
 إجراءات وصعوبات تطبيك الاستبيان: -2

 تزسشت إجخاءات تصبيق الاستبياف:
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تػزيع استسارات الاستبياف عمى الدادة أعزاء ىيئة التجريذ بسؤسدات التعميع  -
 العالي بالجامعات الدعػدية0

 تجسيع استسارات الاستبياف التي تع تػزيعيا واستبعاد غيخ الرالح مشيا0  -
 وقج واجيت الباحثة عجة صعػبات أثشاء التصبيق تسثمت في ما يمي:

 نقز الجافعية لجى بعس أفخاد العيشة لسلء الاستبانة0 -
 نطخاً لمعجد الكبيخ لسؤسدات التعميع العالي في السسمكة العخبية الدعػدية، ولصبيعة -

عسل أعزاء ىيئة التجريذ ومياميع واجيت الباحثة صعػبة في الػصػؿ إلييع 
 0والحرػؿ عمى الاستبانة بعج تػزيعيا

 مجتمع وعينة الدراسة: -2

تسثل مجتسع الجراسة في أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات الحكػمية والخاصة 
مشيع، والتي يسكغ  والأىمية والسعاىج العالية وفػؽ الستػسصة، وتع اختيار عيشة الجراسة

 تػضيح تػزيعيا وفقاً لستغيخات الجراسة الخسدة فيسا يمي:
 وصف العيشة بحدب الشػع -أ

 ويػضحو الججوؿ التالي:
 (  تُزٔغ أفراد انؼٕىت َفمبً نمتغٕر انىُع4جذَل )

 انىسبت انمئُٔت انتكرار انىُع

 5652 456 ركـر

 4356 356 أوخّ

 .5..1 612 الإجمبنٓ

% في 2288لمججوؿ الدابق يتزح أف: ندبة أفخاد العيشة مغ الحكػر تبمغ بالشطخ 
% وعميو يسكغ القػؿ بأف ندبة الحكػر تديج عغ الإناث 3482حيغ أف ندبة الإناث تبمغ 

 % ويخجع ذلظ إلى أف أعجاد الحكػر أكبخ مغ أعجاد الإناث في مجتسع الجراسة11830بشدبة 
 وصف العيشة بحدب التخرز -ب

 الججوؿ التالي: ويػضحو
 (  تُزٔغ أفراد انؼٕىت َفمبً نمتغٕر انتخظض5جذَل )

 انىسبت انمئُٔت انتكرار انتخظض

 6151 426 وظرْ

 3652 316 ػمهٓ

 .5..1 612 الإجمبنٓ
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% 2181بالشطخ لمججوؿ الدابق يتزح أف: ندبة أفخاد العيشة مغ التخررات الشطخية تبمغ 
%، وقج يخجع ذلظ إلى زيادة 4283التخررات العسمية في حيغ أف ندبة أفخاد العيشة مغ 

 أعزاء ىيئة التجريذ بالكميات الشطخية0
 وصف العيشة بحدب الجرجة العمسية: -ج

 ويػضحو الججوؿ التالي:
 (  تُزٔغ أفراد انؼٕىت َفمبً نمتغٕر انذرجت انؼهمٕت6جذَل )

 انىسبت انمئُٔت انتكرار انذرجت انؼهمٕت

 4253 364 أستبر مسبػذ

 2656 216 أستبر مشبرن

 2651 212 أستبر

 .5..1 612 الإجمبنٓ

%( ومغ درجة 8281يتزح مغ الججوؿ الدابق أف: ندبة أفخاد العيشة مغ درجة أستاذ تبمغ )
%(، وقج يخجع ذلظ إلى أف أعجاد 3784%( ومغ درجة مجرس )8282أستاذ مداعج )

 السداعجيغ0السجرسيغ أكبخ مغ أعجاد الأساتحة والأساتحة 
 ثانياً: التحليل الإحصائي للنتائج:

تع التحميل الإحرائي لمشتائج مغ خلاؿ تحجيج أساليب السعالجة الإحرائية، ثع إجخاء 
 التحميل الإحرائي لمشتائج وفيسا يمي تػضيح لكل مشيا:
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 أساليب المعالجة الإحصائية: -1

بعج تصبيق الاستبانة وتجسيعيا تع تفخيغيا في ججاوؿ لحرخ التكخارات ومعالجتيا 
في  (SPSS)إحرائياً مغ خلاؿ استخجاـ بخنامج الحدـ الإحرائية في العمػـ الاجتساعية 

 : التحميل الإحرائي
الشدبة السئػية في حداب التكخارات: حيث تعج الشدبة السئػية أكثخ تعبيخاً مغ الأرقاـ  -أ

 الخاـ0
الػزف الشدبي: لتحجيج مدتػى السػافقة أو مدتػى الإجابة عمى كل عبارة مغ عبارات  -ب

الاستبانة، والػزف الشدبي يداوى التقجيخ الخقسي عمى مجسػع أفخاد العيشة، ويداعج 
الػزف الشدبي في تحجيج السػافقة عمى كل عبارة وتختيب العبارات حدب الػزف 

اب التقجيخ الخقسي عغ شخيق إعصاء درجة لكل استجابة الشدبي لكل مشيا0 وتع حد
 كيفية حداب لتاليةمغ الاستجابات الثلاثة وفقاً لصخيقة ليكخت، وتسثل السعادلة ا

 (:413، ص1322الػزف الشدبي)الديج، 

 

 حيث:
Xi 0التكخار السقابل لكل استجاب = 
w 0الجرجة السقابمة لكل استجابة = 
n  الجراسػػة0= إجسالي عيشػػة 

 :السعادلة التاليةويتحجد مدتػى السػافقة مغ خلاؿ    
 مغ السجى الكمي .n = 2 – 1 ÷ 2 = .02 ÷ (n – 1) =مجى ليكخت للاستجابات 

وىي الاستجابات " ضعيفة ججًا"، " ، (2)تذيخ إلى عجد الاستجابات وىي تداوى  (n)حيث 
جوؿ التالي يػضح مدتػى ومجى التحقق لكل والج"كبيخة"، " كبيخة ججًا"، "، متػسصةضعيفة"، "

 استجابة في مكياس ليكخت الخساسي0
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 (  مستُِ َمذِ انتذمك نكم استجببت مه الاستجبببث انخمست2جذَل )

 درجت انتذمك مستُِ انتذمك

 .156 – 1 ضؼٕفت جذًا

 .256 – 1561 ضؼٕفت

 .354 – 2561 متُسطت

 .452 – 3541 كبٕرة

 5 – 4521 كبٕرة جذًا

 :التحليل الإحصائي للنتائج -8
يتع عخض التحميل الإحرائي لاستجابات أفخاد العيشة وفقاً لسحاور الاستبانة التي تع 
عخضيا، وذلظ مغ خلاؿ ججاوؿ تػضيحية مقابل كل عبارة مغ عباراتيا، وفيسا يمي تحميل 

 نتائج الجراسة: 
 وصف استجابات إجسالي العيشة عمى الاتجاىات السعاصخة:  -أ

يتزسغ الججوؿ التالي وصفًا إجساليًا لاستجابات عيشة الجراسة عمى محاورىا؛ وذلظ 
بغخض التعخؼ عمى الاتجاه العاـ لآراء العيشة قبل دراسة الفخوؽ بيغ فئات العيشة بحدب 

 متغيخات الجراسة0
 نلاتجبٌبث انمؼبطرة داخم الاستببوت (  انىتبئج الإجمبنٕت6جذَل )

 الأبؼبد انمذُر
انمتُسط 

 انذسببٓ

الاوذراف 

 انمؼٕبرْ

انُزن 

 انىسبٓ

الأٌمٕت 

انىسبٕت 

% 

درجت 

 الأٌمٕت

 الاستببوت

 45.3 11541 64562 انتذَٔم
6.56

. 
 كبٕرة

 3562 125.6 61525 انذُكمت
2256

. 
 كبٕرة

انمسئُنٕت 

 انمجتمؼٕت
215.3 13555 3526 

2252

. 
 كبٕرة

 3526 35546 252542 الإجمبنٓ
2252

. 
 كبٕرة

في ضػء ما سبق يتزح أف: التجويل قج جاء في السختبة الأولى، وقج يخجع ذلظ إلى 
أف التقجـ في تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات أدى إلى زيادة التعاوف الجولي في التعميع 
العالي مغ خلاؿ التغمب عمى عامل السدافة والدمغ، كسا أف تجويل التعميع العالي يحقق العجيج 

الاقترادية والدياسية والثقافية حيث إنو يحقق التشػع الثقافي مغ خلاؿ تبادؿ مغ السكاسب 
الثقافات والأفكار بيغ الصلاب الدعػدييغ والأجانب، بالإضافة لأىسيتو لزساف الاعتخاؼ 
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الأكاديسي بالسؤىلات حتى يتسكغ الصلاب مغ الحرػؿ عمى فخصة عسل في أي مكاف في 
 العالع0

أنذصة تػجييية لمصلاب الأجانب مغ أجل تعخيفيع بالسجتسع الدعػدي  ويتصمب التجويل تقجيع
والخجمات التي تقجميا الجامعات الدعػدية بسا يداعجىع عمى التكيف مع السجتسع الدعػدي، 
وكحلظ تقجيع السداعجات الأكاديسية ليع وحل مذكلاتيع لجحب السديج مشيع لمجراسة في 

 السسمكة0
يخ الحػكسة، وقج يخجع ذلظ إلى رؤية أفخاد عيشة الجراسة بيشسا جاء في التختيب الأخ

بأف نطاـ التعميع العالي في السسمكة العخبية الدعػدية مخكدي حيث  تختز وزارة التعميع 
العالي بالإشخاؼ عمى مؤسدات التعميع العالي ورسع سياستيا والتخصيط والتشديق بيشيا، 

 لتشديق السخكدي0ومخاقبة عسميات قبػؿ الصلاب مغ خلاؿ مكتب ا
 :وصف استجابات عيشة الجراسة عمى محاور الاستبانة -ب

 ( انىتبئج الإجمبنٕت نمذبَر الاستببوت2جذَل )

 الأبؼبد انمذُر
انمتُسط 

 انذسببٓ

الاوذراف 

 انمؼٕبرْ
 انُزن انىسبٓ

الأٌمٕت 

 انىسبٕت %
 درجت الأٌمٕت

انتؼهٕم 

 انذكُمٓ

 كبٕرة ..6.5 45.2 4521 32553 انتذَٔم

 كبٕرة .2256 3522 5556 35523 انذُكمت

 كبٕرة ..615 45.5 5565 36542 انمسئُنٕت

 كبٕرة .6.56 45.3 14535 1.4566 الإجمبنٓ

انتؼهٕم الأٌهٓ 

 َانخبص

 كبٕرة .6.52 45.1 2521 165.4 انتذَٔم

 كبٕرة .2654 3562 2562 15522 انذُكمت

 كبٕرة ..225 3525 2526 .1556 انمسئُنٕت

 كبٕرة .2656 3523 2515 42511 الإجمبنٓ

انتؼهٕم 

 الإنكترَوٓ

 كبٕرة .6156 45.2 .356 24555 انتذَٔم

 كبٕرة .2654 3522 3562 .1256 انذُكمت

 كبٕرة .6354 4512 .354 2.562 انمسئُنٕت

 كبٕرة .6152 45.6 2526 655.3 الإجمبنٓ

 انتؼهٕم انمفتُح

 كبٕرة .2252 3566 2554 11552 انتذَٔم

 كبٕرة ..235 3565 2562 1.524 انذُكمت

 كبٕرة .2156 3552 4546 12524 انمسئُنٕت

 كبٕرة .2356 3566 2526 4.545 الإجمبنٓ
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 في ضػء ما سبق يتزح أف: 
  برفة عامة فقج جاءت الأىسية الشدبية لجسيع الأنساط بجرجة كبيخة، وقج يخجع ذلظ

مؤسدات التعميع العالي، بحيث يكػف ىشاؾ أنساشاً  إلى ضخورة تحقيق التشػع في
متبايشة مغ الجامعات والسعاىج الفشية، والجامعات الافتخاضية، والتعميع السجمج، 
والجامعات السفتػحة، والجامعات الحكػمية والخاصة والأىمية، والسديج مغ الذخاكة 

مختمفة مغ شخؽ بيغ السؤسدات التعميسية العامة والخاصة، بحيث تقجـ أنػاعاً 
التعمع وأماكشو وأوقاتو، بسا يتيح الفخصة أماـ الصلاب ليحجدوا اختياراتيع لمسؤسدة 
التعميسية بيغ السشفعة والجػدة والدعخ وملاءمة السكاف، وأف يحرل الصالب عمى 

 مؤىمو مغ جامعػة واحػجة أو بالسذاركة بيغ عجة جامعات0
  الأوؿ، وقج يخجع ذلظ إلى أنو يعتسج عمى الإلكتخوني جاء في التختيب التعميع نسط

مبجأ نقل التعميع إلى الصلاب، مسا يعشي أف فخص الالتحاؽ بالتعميع العالي متاحة 
لجسيع الصلاب بغس الشطخ عغ السعػقات السكانية أو الدمانية أو السػضػعية، وذلظ 

جت عمى بدبب التقجـ السحىل في مجاؿ تكشػلػجيا الاترالات والسعمػمات والتي ساع
نقل التعميع إلى الصلاب في أماكغ تػاججىع مغ خلاؿ العجيج مغ شخؽ تػصيل 

 السعمػمات0
  ،بيشسا جاء التعميع السفتػح في التختيب الأخيخ، وقج يخجع ذلظ إلى الشطخة الستجنية لو

ورؤية أفخاد العيشة بأف التعميع السفتػح ما ىػ إلا مرجر لتحديغ دخل أعزاء ىيئة 
مميغ بو أي أنو عسمية تجارية بحتو، خاصة لأنو شبق بصخيقة خاشئة التجريذ العا

مغ خلاؿ التداىل مع الصلاب في الامتحانات، كسا أنو عانى مغ العجيج مغ 
السذكلات مثل تجني الحج الأدنى لمقبػؿ وبحلظ أصبح باباً خمفياً لمجامعات خاصة 

، كسا أنو أدى إلى حجوث للالتحاؽ ببعس البخامج الستسيدة مثل بخنامج الإعلاـ مثلاً 
لمجولة مغ خلاؿ انتقاؿ السػضفيغ مغ درجة وضيفة إلى وضيفة  الإداري  خمل بالجياز

نػعية أخخى، بالإضافة إلى عجـ الاعتخاؼ بذيادة التعميع السفتػح مغ بعس الشقابات 
 السيشية0

  عية( السدئػلية السجتس -الحػكسة  -كسا جاءت أيزاً الاتجاىات الثلاثة )التجويل
بجرجة كبيخة مغ حيث الأىسية وىحا يعشى أىسية ىحه الأبعاد في زيادة الصاقة 
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 والاعتخاؼالاستيعابية لبخامج التعميع العالي حيث يعدز التجويل مغ سسعة السؤسدة 
الأكاديسي بجرجاتيا العمسية، مسا يديج مغ جحب الصلاب الػافجيغ إلييا ويتيح تشػع في 

قجرتيا عمى إتاحة أماكغ تعميسية ججيجة لمصلاب  مرادر التسػيل، ويديج مغ
الدعػدييغ والأجانب0 كسا أف الحػكة تداعج عمى إصجار تذخيعات تزسغ زيادة 
الصاقة الاستيعابية لبخامج التعميع العالي بسا يتػافق مع الشدب العالسية، وكحلظ وضع 

حيث تمتدـ خصة استخاتيجية شػيمة السجى عمى السدتػييغ التخصيصي والتشفيحي ب
الجولة بتصبيقيا مسا يديج مغ الصاقة الاستيعابية لبخامج التعميع العالي، بالإضافة إلى 
مشح الفخصة لسؤسدات التعميع العالي لتحجيج الأساليب والػسائل التي تداعج 
السؤسدة لػضع رؤيتيا السدتقبمية لديادة الصاقة الاستيعابية لبخامج التعميع العالي 

حه الخؤية عمى أرض الػاقع0 والسدئػلية السجتسعية تداعج عمى وكيفية تصبيق ى
مذاركة مؤسدات التعميع العالي في تصػيخ وحل مذكلات السجتسع بسا يشعكذ 
بالإيجاب عمى مذاركة السجتسع في استحجاث بخامج ججيجة بسؤسدات التعميع العالي 

 وتػفيخ التسػيل اللازـ لشجاح ىحه البخامج وتحقيق أىجافيا0
نياً: فروق الدلالة الإحصائية لمتوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة في ثا

 محاور الاستبانة وفماً لمتغيرات الدراسة:

 الفخوؽ بيغ محاور الجراسة وفقاُ لستغيخ الشػع: ويسكغ تػضيح ذلظ في الججوؿ التالي:
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الاستببوت إجمبلاً تبؼبً ( ُٔضخ انفرَق بٕه استجبببث أفراد انؼٕىت ػهّ مذبَر .1جذَل )

 نمتغٕر انىُع ركُر/إوبث

 انؼذد انىُع انمذُر
 انمتُسط

 انذسببٓ

 الاوذراف

 انمؼٕبرْ

 انُزن

 انىسبٓ

الأٌمٕت 

انىسبٕت 

% 

 مستُِ

 الأٌمٕت
 لٕمت انتبء

 انذلانت

 الإدظبئٕت

انتؼهٕم 

 انذكُمٓ

 كبٕرة .6.56 45.4 13562 1.4522 456 ركـر
.52. .564 

 كبٕرة .6.56 45.3 14526 1.4522 356 أوخّ

انتؼهٕم 

الأٌهٓ 

 َانخبص

 كبٕرة .2652 3521 2543 46521 456 ركـر
.52. .532 

 كبٕرة ..225 3525 6526 42532 356 أوخّ

انتؼهٕم 

 الإنكترَوٓ

 كبٕرة .6.56 45.4 2562 64565 456 ركـر
1522 .522 

 كبٕرة .6156 45.2 1.532 65551 356 أوخّ

انتؼهٕم 

 انمفتُح

 كبٕرة .2356 3562 6524 4.552 456 ركـر
.543 .562 

 كبٕرة .2352 3566 .252 4.522 356 أوخّ

إجمبنٓ 

 الاستببوت

 كبٕرة .2252 3526 34552 252511 456 ركـر
.533 .524 

 كبٕرة .2254 3522 36563 252524 356 أوخّ

 يتزح مغ الججوؿ الدابق ما يمي: 
(، بالشدبة لإجسالي 8.2.ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى دلالة )وجػد فخوؽ  -

السحػر التعميع الإلكتخوني والستعمق بسسارساتو بسا يكفل زيادة شاقتو الاستيعابية 
بالسسمكة العخبية الدعػدية في ضػء اتجاىات التجويل والحػكسة والسدئػلية 

( بجلالة قجرىا .88.السجتسعية بحدب متغيخ الشػع؛ حيث بمغت قيسة التاء )
%( .2.82(، كسا بمغ إجسالي آراء العيشة في أىسية مسارسات ىحا الشسط )823.)

%( للإناث أي أف ىحه السسارسات ميسة بجرجة كبيخة مغ وجية .2.82لمحكػر و)
نطخىسا؛ وقج يعدى ىحا إلى اتفاؽ آراء عيشة الجراسة مغ أعزاء ىيئة التجريذ 

تعميع العالي وفػؽ الستػسط بأىسية تشفيحىا لسسارسات بالجامعات الحكػمية ومعاىج ال
 مغ أجل زيادة الصاقة الاستيعابية لبخامج التعميع العالي0  ىحا الشسط

(، بالشدبة لإجسالي 8.2.عجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى دلالة ) -
التعميع الأىمي والخاص والستعمق بسسارساتو بسا يكفل زيادة شاقتو الاستيعابية في 
ضػء اتجاىات التجويل والحػكسة والسدئػلية السجتسعية بحدب متغيخ الشػع؛ حيث 

(، وقج بمغ إجسالي آراء العيشة في 847.) ( بجلالة قجرىا.83.بمغت قيسة التاء )
%( للإناث أي أف ىحه 73( لمحكػر و).7288أىسية مسارسات ىحا الشسط )
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السسارسات ميسة بجرجة كبيخة مغ وجية نطخىسا؛ وقج يعدى ىحا إلى اتفاؽ آراء عيشة 
الجراسة مغ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات ومعاىج التعميع العالي وفػؽ الستػسصة 

ىمية والخاصة بأىسية تشفيحىا لسسارسات ىحا الشسط مغ أجل زيادة الصاقة الأ
 الاستيعابية ببخامج التعميع العالي0 

(، بالشدبة لإجسالي 8.2.عجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى دلالة ) -
التعميع الإلكتخوني والستعمق بسسارساتو بسا يكفل زيادة شاقتو الاستيعابية بالسسمكة 
العخبية الدعػدية في ضػء اتجاىات التجويل والحػكسة والسدئػلية السجتسعية بحدب 

(، وقج بمغ 888.( بجلالة قجرىا )1888-متغيخ الشػع؛ حيث بمغت قيسة التاء )
%( لمحكػر .2.82إجسالي آراء العيشة في أىسية مسارسات ىحا الشسط )

بيخة مغ وجية نطخىسا؛ %( للإناث أي أف ىحه السسارسات ميسة بجرجة ك.2182و)
وقج يعدى ىحا إلى اتفاؽ آراء عيشة الجراسة مغ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات 
ومعاىج التعميع العالي وفػؽ الستػسصة بأىسية تشفيح مسارسات ىحا الشسط مغ أجل 

 زيادة شاقتو الاستيعابية لبخامج التعميع العالي0 
(، بالشدبة لإجسالي 8.2.ى دلالة )عجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػ  -

التعميع السفتػح والستعمق بسسارساتو بسا يكفل زيادة شاقتو الاستيعابية بالسسمكة 
العخبية الدعػدية في ضػء اتجاىات التجويل والحػكسة والسدئػلية السجتسعية بحدب 

الي (، وقج بمغ إجس827.( بجلالة قجرىا )834.متغيخ الشػع؛ حيث بمغت قيسة التاء )
%( .2.82%( لمحكػر و).7482آراء العيشة في أىسية مسارسات ىحا الشسط )

للإناث أي أف ىحه السسارسات ميسة بجرجة كبيخة مغ وجية نطخىسا؛ وقج يعدى ىحا 
إلى اتفاؽ آراء عيشة الجراسة مغ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات ومعاىج التعميع 

ات ىحا الشسط مغ أجل زيادة الصاقة العالي وفػؽ الستػسصة بأىسية تشفيح مسارس
 الاستيعابية لبخامج التعميع العالي0 

(، بالشدبة لإجسالي 8.2.عجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى دلالة ) -
الاستبانة والستعمقة بسسارسات أنساط التعميع العالي التي تكفل زيادة شاقتو 

ء اتجاىات التجويل والحػكسة الاستيعابية بالسسمكة العخبية الدعػدية في ضػ 
( بجلالة 844.-والسدئػلية السجتسعية بحدب متغيخ الشػع؛ حيث بمغت قيسة التاء )
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%( .7388(، وقج بمغ إجسالي آراء العيشة في أىسية السسارسات )873.قجرىا )
%( للإناث أي أف ىحه السسارسات ميسة بجرجة كبيخة مغ وجية .7383لمحكػر و)

ىحا إلى اتفاؽ آراء عيشة الجراسة مغ أعزاء ىيئة التجريذ نطخىسا؛ وقج يعدى 
بالجامعات ومعاىج التعميع العالي وفػؽ الستػسصة بأىسية تشفيح مسارسات الاستبانة 

 مغ أجل زيادة الصاقة الاستيعابية لبخامج التعميع العالي بالسسمكة العخبية الدعػدية0 
تخرز: ويسكغ تػضيح ذلظ في الفخوؽ بيغ محاور الجراسة وفقاُ لستغيخ ال -8

 الججوؿ التالي:
( ُٔضخ انفرَق بٕه استجبببث أفراد انؼٕىت ػهّ مذبَر الاستببوت إجمبلاً تبؼبً 11جذَل )

 نمتغٕر انتخظض وظرْ/ػمهٓ

 انؼذد انتخظض انمذُر
 انمتُسط

 انذسببٓ

 الاوذراف

 انمؼٕبرْ

 انُزن

 انىسبٓ

الأٌمٕت 

 انىسبٕت%

 مستُِ

 الأٌمٕت

 لٕمت

 انتبء

 انذلانت

 الإدظبئٕت

انتؼهٕم 

 انذكُمٓ

 كبٕرة .2556 3522 14553 .2655 426 وظرْ
 1..5. 22552ـ

 كبٕرة جذًا .6654 4542 5522 114521 316 ػمهٓ

انتؼهٕم 

الأٌهٓ 

 َانخبص

 كبٕرة .2352 3566 2541 43526 426 وظرْ
 1..5. 22524ـ

 كبٕرة جذًا .6656 4534 2522 525.6 316 ػمهٓ

انتؼهٕم 

 الإنكترَوٓ

 كبٕرة .2556 3526 2566 6.543 426 وظرْ
 1..5. 23562ـ

 كبٕرة جذًا .2556 4552 45.4 22524 316 ػمهٓ

انتؼهٕم 

 انمفتُح

 متُسطت .6454 .353 2541 36533 426 وظرْ

 1..5. 22556ـ
 كبٕرة جذًا ..665 4526 3561 46521 316 ػمهٓ

إجمبنٓ 

 الاستببوت

 كبٕرة .2356 3566 41513 232522 426 وظرْ
 1..5. 22525ـ

 كبٕرة جذًا ..665 .454 15555 266512 316 ػمهٓ

 يتزح مغ الججوؿ الدابق ما يمي:
%( بالشدبة لإجسالي الأنساط 82.وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى ) -

والاتجاىات التعميسية لرالح التخررات العسمية، وقج يخجع ذلظ إلى أف الجراسة 
بسعطع التخررات العسمية تتع بالمغات الأجشبية وىي أحج أنذصة تجويل التعميع 

ديسي بالشدبة لمبعثات والسيسات العمسية العالي، كسا أف فخصتيع أكبخ في الحخاؾ الأكا
بالخارج، مسا يعدز مغ قجرتيع عمى الشذخ الجولي للأبحاث العمسية، وإذا كاف التجويل 
أدى إلى زيادة الخبخة الثقافية والسعخفية لأصحاب التخررات العسمية فيػ أدى أيزاً 
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التعميع العالي، كسا إلى إدراكيع أىسية الحػكسة في زيادة الصاقة الاستيعابية لبخامج 
أف ذوي التخررات العسمية أكثخ مذاركة لسؤسدات السجتسع مغ خلاؿ تقجيع 
الاستذارات أو حل السذكلات أو إجخاء أبحاث مذتخكة مع السؤسدات التجارية 
والرشاعية فيع يقجروف أىسية السدئػلية السجتسعية في الصاقة الاستيعابية لبخامج 

ي يتصمب عقج نجوات تثكيفية لأعزاء ىيئة التجريذ التعميع العالي؛ الأمخ الح
 بالتخررات الشطخية في مجالات التجويل، والحػكسة، والسدئػلية السجتسعية0

 الفخوؽ بيغ محاور الجراسة وفقاُ لستغيخ الجرجة العمسية: -3
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نمتغٕر ( ُٔضخ انفرَق بٕه استجبببث أفراد انؼٕىت ػهّ مذبَر الاستببوت إجمبلاً تبؼبً 12جذَل )

 انذرجت انؼهمٕت

الجرجة  السحػر
 العمسية

 الستػسط العجد
 الحدابي

 الانحخاؼ
 السعياري 

 الجلالة قيسة الفاء ندبة الأىسية% الػزف الشدبي
 الإحرائية

التعميع 
 الإلكتخوني

أستاذ 
 مداعج

423 34822 11882 482. 28 

222841 .8..1 
أستاذ 
 23 3888 28.2 .1.382 812 مذارؾ

 .3 3824 2818 18.842 818 أستاذ
 21 38.4 13842 1.3822 218 الإجسالي

التعميع الأىمي 
 والخاص

أستاذ 
 23 4832 2824 31832 423 مداعج

242821 .8..1 
أستاذ 
 24 3817 8822 2.8.4 812 مذارؾ

 31 3824 8877 23843 818 أستاذ
 73 4834 7812 37811 218 الإجسالي

التعميع 
 الإلكتخوني

أستاذ 
 71 4827 7838 .2788 423 مداعج

222822 .8..1 
أستاذ 
 مذارؾ

812 22842 4833 3887 22 

 32 3873 4827 72828 818 أستاذ
 21 38.2 3832 228.4 218 الإجسالي

 التعميع السفتػح

أستاذ 
 .2 48.1 7832 44812 423 مداعج

27.811 .8..1 
أستاذ 
 مذارؾ

812 34873 8828 4832 2. 

 31 3827 4877 2.887 818 أستاذ
 73 4822 3882 3.832 218 الإجسالي

إجسالي 
 الاستبانة

أستاذ 
 23 4837 48842 882842 423 مداعج

221812 .8..1 
أستاذ 
 مذارؾ

812 871832 14827 3812 23 

 34 3824 12842 824..4 818 أستاذ
 73 4832 3.828 827837 218 الإجسالي

 
 يتزح مغ الججوؿ الدابق ما يمي:
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(، بالشدبة لإجسالي 8.2.وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى دلالة ) -
بحدب متغيخ الجرجة العمسية لرالح درجة أستاذ؛ مقارنة بجرجة أستاذ مذارؾ ودرجة 

(، وقج بمغت 8.1.( بجلالة قجرىا )221821أستاذ مداعج حيث بمغت قيسة الفاء )
%(؛ وقج يعدى ىحا 34لجرجة أستاذ ) الأىسية الشدبية لسسارسات ىحا الشسط بالشدبة

إلى أف خبخة الأستاذ تتفػؽ عمى خبخة غيخه مغ الجرجات العمسية الأخخى مثل أستاذ 
مداعج أو أستاذ مذارؾ حيث أجخى العجيج مغ الأبحاث وشارؾ بحكع درجتو في 
العجيج مغ الشجوات والسؤتسخات، ومغ ثع لجيو قجرة أكبخ عمى تقييع السسارسات 

ا مغ أجل زيادة الصاقة الاستيعابية لبخامج التعميع العالي وخرػصاً في ضػء وأىسيتي
 بعس الاتجاىات السعاصخة، مثل التجويل: والحػكسة والسدئػلية السجتسعية0 

في ضػء ما تع التػصل إليو في الإشار الشطخي، ووفق تحميل أنساط التعميع السفتػح العالي، 
السدئػلية السجتسعية(،  –الحػكسة  –سعاصخة )التجويل ودراسة أىع الاتجاىات العالسية ال

وتحميل الػاقع الكسيمبخامج التعميع العالي بالسسمكة العخبية الدعػدية، يسكغ التػصل إلى ترػر 
مقتخح لديادة الصاقة الاستيعابية لبخامج التعميع العالي بالسسمكة العخبية الدعػدية في ضػء 

 سا يتشاسب مع ضخوؼ السجتسع الدعػدي، كسا يمي:الإمكانيات والسػارد الستاحة وب
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 وفيما يلي تفاصيل التصور الممترح:
 تمهيد:

التعميع العالي سعى ىحا الجء إلى تقجيع ترػر مقتخح دة الصاقة الاستيعابية لبخامج 
بالسسمكة العخبية الدعػدية، وذلظ في ضػء ما تػصمت إليو الجراسة مغ أوجو الاستفادة مغ 
الأدبيات، وفي ضػء واقع متصمبات القبػؿ ببخامج التعميع العالية، إضافة إلى نتائج الجراسة 

 السيجانية0
 أهداف التصور الممترح:

ييجؼ الترػر السقتخح إلى زيادة الصاقة الاستيعابية لبخامج التعميع العالي بالسسمكة 
العخبية الدعػدية مغ خػلاؿ استحجاث أنسػاط تعميسيػة ججيجة أو بخامج ججيجة في ضػء 
اتجاىات التجويل والحػكسة والسدؤولية السجتسعية، وذلظ عغ شخيق التعاوف الجولي مع 

ذاركة أعزاء ىيئة التجريذ في رسع وتخصيط الدياسة العامة لمتػسع الجامعات الخائجة، وم
 بالتعميع العالي، وتحقيق التعاوف السذتخؾ بيغ مؤسدات التعميع العالي وأفخاده مع السجتسع، 

 منطلمات التصور الممترح:

ات الترػر السقتخح لديادة الصاقة الاستيعابية لبخامج التعميع العالي يشبثق مغ مجسػعة مشصمق
 أساسية أىسيا:

الاعتساد عمى ربط التعميع العالي بستصمبات سػؽ العسل مغ السيغ والتخررات  -1
السختمفة في ضػء السػاصفات الأساسية لكل ميشة، عمى أف تأخح في الحدباف 

 تحػلات سػؽ العسل، ومتصمبات خصط التشسية واحتياجات السجتسع0
ىامة لتمبية مصالب واحتياجات مختمف التشػيع فى أنساط التعميع العالي أصبح ضخورة  -8

فئات وشخائح السجتسع مغ التعميع، بحيث تزسغ تشػعًا في مؤسدات التعميع العالي 
ما بيغ مؤسدات حكػمية وخاصة، والسذاركة بيغ الحكػمة والقصاع الخاص، 
ومؤسدات لمتعميع السفتػح والتعميع الافتخاضي، ومؤسدات مذتخكة بيغ الجامعات 

لسؤسدات الإنتاجية والخجمية، بحيث تتشػع فخص الاختيار أماـ الصالب الحكػمية وا
مغ حيث الجػدة والدعخ ومكاف التعميع والصخيقة التي يتعمع بيا، بسا يديج مغ الصاقة 

 الاستيعابية لبخامج التعميع العالي0
الاىتساـ العالسي بديادة الصاقة الاستيعابية لبخامج التعميع العالي في ضػء مبادئ  -4

 الجيسقخاشية وتحقيق تكافؤ الفخص والتعميع لمجسيع0
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التقجـ الدخيع في تكشػلػجيا الاترالات والسعمػمات والتي أدت إلى ضيػر التعميع عغ  -3
 بعج وتقجيع الخجمات التعميسية عابخة الحجود0

ـ بديادة الصاقة الاستيعابية لبخامج التعميع .8.4اىتساـ الجولة وفق رؤية السسمكة  -2
خلاؿ إنذاء فخوع ججيجة لمجامعات الحكػمية القائسة واستقلاؿ بعس  العالي مغ

 الفخوع عغ الجامعة الأـ0
تصبيق اتفاقية الجات وما تتزسشو مغ تحخيخ التجارة والخجمات التعميسية في مجاؿ  -2

 التعميع العالي0
 مراحل تطبيك التصور الممترح:

 يسخ تصبيق الترػر السقتخح بعجة مخاحل، وىي:
 بناء الرؤية والرسالة:مرحلة 

وفييا يتع تكػيغ الخؤية لديادة الصاقة الاستيعابية لبخامج التعميع العالي باعتباره 
مدئػلية الجولة، وأف قياـ الجولة بتحسل مدئػليتيا يجب أف تدبق تػجياتيا لمخرخرة 

، ودعػتيا لمسجتسع لمجعع والسذاركة، ولغ تتحقق الخؤية في غياب السحاسبية والذفافية
وتتحجد الخؤية في رسع سياسة تعميسية تسكغ مغ الػصػؿ بشدب القيج بالتعميع العالي إلى 

 الشدب العالسية0
وتتحجد الخسالة في تػفيخ التعميع العالي لمجسيع، يصبق معاييخ الجػدة، ويخخج أفخاداً 
 قادريغ عمى خجمة السجتسع وتحقيق تقجمو، مغ خلاؿ استحجاث أنساط تعميسية ججيجة أو

التػسع في الأنساط القائسة واستحجاث بخامج ججيجة لاستيعاب الصمب الاجتساعي الستدايج عمى 
 التعميع العالي0

 مرحلة التخطيط:

وفييا يتع التأكيج عمى الالتداـ بالخؤية والخسالة مغ قبل الحكػمة والكيادات الإدارية 
والخجمية السجتسعية وأعزاء  العميا بسؤسدات التعميع العالي، وقيادات السؤسدات الإنتاجية

ىيئة التجريذ، مغ خلاؿ مذاركتيع في رسع الدياسات ووضع الخصط وتحجيج الاحتياجات 
 ومرادر التسػيل، وتختيب الأولػيات0

 مرحلة التنفيذ:
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وفييا يتع إنذاء الييكل التشطيسي لمتشديق والستابعة لتحقيق التعاوف بيغ مؤسدات التعميع 
دة الإتاحة، وإنذاء الػحجات الإدارية والسكاتب الخجمية، واستحجاث أنساط العالي السختمفة لديا

 وبخامج تعميسية ججيجة بالسؤسدات القائسة أو مدتقمة عشيا0
 مرحلة المراجعة:

وفييا يتع تقػيع خصط التػسع بالتعميع العالي والأنساط والبخامج التعميسية ومجى 
لشاجحة وعلاج أوجو القرػر، وفييا يتع تعسيع تحكيقيا لسبجأ الإتاحة، ومكافأة الشساذج ا

 التجارب الشاجحة عمى باقي السؤسدات التعميسية0
 ويسكغ تػضيح ما سبق في الذكل التالي:

 
 ( دورة الإتاحة4شكل )

 السرجر: مغ إعجاد الباحثة
 مكونات التصور الممترح:

لبخامج التعميع العالي يتكػف الترػر السقتخح مغ السجمذ الأعمى لمصاقة الاستيعابية 
ويختز بخسع الدياسات، والمجاف العمسية وتختز بتحجيج الأىجاؼ، والػحجات الخئيدية 
بالجامعات وتختز بالتشفيح، والػحجات الفخعية بالكميات والسعاىج العمسية وتقػـ بػضائف 

 التعميع والبحث العمسي وخجمة السجتسع، ويتزح ذلظ مغ الذكل التالي:
 
 

الرؤية 
 والرسالة

 التخطيط

 التنفيذ

 المراجعة
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 ( البشية التشطيسية لديادة الصاقة الاستيعابية لبخامج التعميع العالي3)شكل 
 السرجر: مغ إعجاد الباحثة

يتزح مغ الذكل الدابق أف: ىشاؾ مجمداً أعمى لالصاقة الاستيعابية لبخامج التعميع 
العالي يشبثق عشو عجة لجاف وىي لجشة التجويل، لجشة الحػكسة، ولجشة السدئػلية السجتسعية، 

 ويتبع كل مشيا وحجة رئيدة بالجامعة، ويتبعيا وحجات فخعية داخل الكميات أو السعاىج0
 المجلس الأعلى للإتاحة:

والسجمذ الأعمى لإتاحة لمتعميع العالي ىػ أعمى سمصة إدارية ويخأسو وزيخ التعميع 
العالي، ويزع في عزػيتو أمشاء السجمذ الأعمى لمجامعات الحكػمية والسجمذ الأعمى 
لمجامعات الخاصة والسجمذ الأعمى لمسعاىج العميا، وكحلظ عغ السعاىج العميا وفػؽ 
الستػسصة، ومسثميغ عغ الػزارات السعشية وىيئة تقػيع التعميع والتجريب، وخبخاء في التعميع 

 والاقتراد والرشاعة والتجارة ورجاؿ الأعساؿ ومسثميغ عغ السؤسدات الجولية0
 ويختز السجمذ بالآتي:

وضع القػاعج والزػابط والسعاييخ لإنذاء مؤسدات تعميسية ججيجة، وتحجيج أسذ  -
التػسع في أعجادىا، والتػزيع الجغخافي ليا، والسجالات الأكاديسية السشاسبة ليا، 
ومخاجعة وتقييع السؤسدػات القائسػة والأقداـ العمسية السػجػدة بيا، ووضع أسذ 

 ميسية ججيجة0استحجاث أنساط أو بخامج أو أقداـ تع
دراسة التػزيع الجغخافي لسؤسدات التعميع العالي بسشاشق السسمكة، ومعجلات الكثافة  -

الدكانية، والاحتياجات الإقميسية لمخجمات التعميسية والعمسية والتشسػية والثقافية، 

انمجهس 
الاػهّ 
 نلاتبدت

 رسم السياسات ووضع الخطط الإستراتيجية•

تذَٔم ـ )نجىت 
دُكمً ـ 
 (مسئُنٕت

 تحديد الأهداف•

انُدذة 
انرئٕسٕت 
 نهجبمؼت

 التنفيذ•

انُدذة 
انفرػٕت 

ببنكهٕت أَ 
 انمؼٍذ

 الأنشطة والممارسات•
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ودراسة استقلاؿ فخوع بعس السؤسدات الجامعية، وإقامة مؤسدات ججيجة في ضػء 
التشسػية، وإنذاء مؤسدات تعميع عالي ججيجة لخجمة السشاشق الشائية الاحتياجات 

 وإلحاؽ كل مشيا بسؤسدة قخيبة لمتشديق والخعاية0
رسع واعتساد سياسة الصاقة الاستيعابية لبخامج التعميع العالي والتشديق بيغ كافة  -

 السؤسدات التعميسية مغ الجامعات الحكػمية والجامعات الخاصة اليادفة لمخبح
والجامعات الأىمية غيخ اليادفة لمخبح، والجامعات الأجشبية، والجامعات السفتػحة 

 والجامعات الافتخاضية والسعاىج العميا الحكػمية والسعاىج فػؽ الستػسصة0
التخصيط الاستخاتيجي لديادة الصاقة الاستيعابية لبخامج التعميع العالي، وتحقيق تكافؤ  -

مات وتحميميا، وإعجاد التقاريخ بذأنيا، وتقجيع خجمات الفخص التعميسية، وجسع السعمػ 
السعمػمات لكافة السؤسدات التعميسية وتحجيج مرادر التسػيل وإدارتيا، وإعجاد تقاريخ 

 لمسحاسبة0
 اتخاذ قخار إنذاء مؤسدات تعميع عاؿٍ ججيجة، أو استحجاث أنساط تعميسية ججيجة0 -
 ب في أماكغ تػاججىع0إعجاد خصة لتػصيل التعميع العالي إلى الصلا -

 لجنة تدويل التعليم:

وتزع في عزػيتيا مسثميغ عغ بعس الدفارات الأجشبية ورؤساء الجامعات 
الحكػمية والخاصة، والسعاىج العميا وفػؽ الستػسصة، وبعس السجيخيغ التشفيحييغ لمذخكات 

بعس أساتحة متعجدة الجشدية العاممة في السسمكة، ومسثميغ عغ وزارة الجفاع والجاخمية و 
الجامعات الحيغ عسمػا بالجامعات الأجشبية في الخارج وبعس العقػؿ العمسية الستسيدة 
الدعػدية العاممة في السؤسدات الجولية أو الجامعات العالسية الخائجة، ومسثميغ عغ 

 السؤسدات الإقميسية والجولية0
 وتختز المجشة بسا يمي:

سدات التعميع العالي في السسمكة العخبية حرخ ومخاجعة الاتفاقيات القائسة بيغ مؤ  -
الدعػدية ومؤسدات التعميع العالي الأجشبية، وتقييع مجى تصبيقيا والسذكلات التي 

 تعػقيا، والاستفادة مشيا في زيادة الحخاؾ الجولي لمصلاب وأعزاء ىيئة التجريذ0
الأجشبية، تحجيج أولػيات التعاوف بيغ مؤسدات التعميع العالي الدعػدية ونطيختيا  -

 وتبادؿ السػارد التعميسية والسعمػمات والخبخات، وتشطيع البخامج التعميسية السذتخكة0



 م 2222 أغسطس  -2ج-(  71دد  )ع                                      .........           أنمــاط التعليــم العالــي

Print:(ISSN 2662-2262)          Online:(ISSN 2662-2222)  222 -الصفحة - 

وضع خصة لتصػيخ البشية الأساسية لمسؤسدات مغ معامل وشبكات إنتخنت ومجرجات  -
ومكتبات إلكتخونية وغيخىا، بالإضافة إلى تحقيق التشسية السيشية لأعزاء ىيئة 

صلاب الأجانب والسكيسيغ وبحلظ تحتل مكانة متقجمة في التجريذ لمتعامل مع ال
 الترشيفات الجولية وتربح أكثخ قجرة عمى جحب الصلاب الجولييغ0

إعجاد مؤشخات معيارية قياسية دولية لترسيع البخامج الأكاديسية وإدارتيا واختيار  -
لحاتي القائسيغ لمتجريذ بيا، والسػاصفات السدتيجفة لمخخيجيغ، وأساليب التقػيع ا

وإجخاءات التقجـ بصمب الاعتساد والاشتخاؾ مع بعس ىيئات ضساف الجػدة الجولية 
 لاعتساد البخامج بسا يحقق الاعتخاؼ الأكاديسي ببخامج التعميع العالي في السسمكة0

تحجيج التخررات الشادرة التي تحتاجيا السسمكة العخبية الدعػدية، وإعجاد خصة  -
شيا وانتقاء العشاصخ والكفاءات العمسية لابتعاثيع، بالسشح والبعثات وتحجيج شخو 

وتحجد السعاييخ القانػنية لزساف عػدتيع، وتػفيخ السشاخ العمسي والإمكانيات عشج 
عػدتيع للاستفادة مغ خبختيع، وتػفيخ الحػافد السادية والأكاديسية ليع للاستسخار في 

يشجسة والعمػـ، تصػيخ العسل داخل السؤسدات الدعػدية وخاصة في عمػـ الصب وال
التذخيعات مع تجخيع عجـ العػدة لمسبعػثيغ واستخداد كافة الشفقات مشح التحاقيع 
بالسخحمة الإبتجائية وحتى حرػليع عمى الجكتػراه أو الساجدتيخ مثل الصلاب الأجانب 

 داخل السسمكة0
رؼ وشخؽ إعجاد خصة لاستقجاـ الأساتحة الأجانب ليتػلػا عسمية التجريذ ونقل السعا -

التفكيخ والعمػـ الحجيثة والفمدفات الستشػعة، ووضع إشار تشطيسي مخف يزسغ 
استخجاـ كفاءات وخبخات أكاديسية دولية والحج مغ القػاعج البيخوقخاشية بذأف 

 الأساتحة الأجانب0
الاستفادة مغ أعزاء ىيئة التجريذ السعاريغ بالجوؿ العخبية وغيخىا وتحػيمو مغ  -

حخاؾ مؤسدي عغ شخيق إنذاء فخوع لمجامعات الدعػدية بتمظ  حخاؾ أفخاد إلى
 الجوؿ، أو إقامة شبكات عسل لتحقيق التعاوف العمسي الأكاديسي الستبادؿ0
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 ( أنساط تجويل التعميع العالى2شكل )

 السرجر: مغ إعجاد الباحث
 لجنة الحوكمة:

والتخصيط، ومسثميغ عغ وتزع في عزػيتيا مسثميغ عغ وزارة التعميع العالي والسالية 
ىيئة تقػيع التعميع والتجريب ورؤساء الجامعات الحكػمية والخاصة، ومسثميغ عغ السعاىج 

 العميا والستػسصة0
 وتختز بالآتي:

دراسة جسيع القػانيغ والمػائح والقخارات الخاصة التي تعػؽ جسع البيانات والسعمػمات  -
ذلظ القػانيغ الخاصة بالسصبػعات  وتجاوليا وتقجيع مقتخحات لتعجيميا، ويجخل في

 والحرػؿ عمى الحاسبات وأجيدة الاتراؿ0
إنذاء نطاـ لمسعمػمات يخبط كل مؤسدات التعميع العالي في السسمكة العخبية  -

الدعػدية، ويزع قػاعج بيانات متكاممة ودقيقة عغ كل مكػنات نطاـ التعميع العالي، 
خاذ القخارات، بسا يحقق الحػكسة بسا يداعج في رسع الدياسات ووضع الخصط وات

 الخشيجة0
تحقيق التعاوف بيغ السؤسدات التعميسية والقصاعات الإنتاجية والخجمية في رسع  -

الدياسات وتحجيج الخؤية السدتقبمية والخسالة التي تدعى السؤسدة إلى تحكيقيا 
يا نحػ لديادة الصاقة الاستيعابية لبخامج التعميع العالي، وتحجيج السػارد وتػجيي

الأنذصة ذات الأولػية العالية، مثل: استحجاث بخامج ججيجة وتحجيث البخامج القائسة 
 في ضػء ارتباشيا بدػؽ العسل وخجمة السجتسع0

 تدويل

 مناهج

حراك 
 أفراد

حراك 
 مؤسسات

 بحوث
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وضع نطاـ لمسحاسبة والسداءلة لكياس مجى نجاح السؤسدة في تجويل التعميع  -
ستيعابية لبخامج العالي وتحقيق السدئػلية السجتسعية، وتشفيح خصة زيادة الصاقة الا

 التعميع العالي في ضػء أداء العامميغ لأدوارىع والسدئػليات السكمفيغ بيا0
وضع خخيصة تعميسية لديادة الصاقة الاستيعابية لسؤسدات التعميع العالي وضساف  -

عجالة تػزيعيا في ضػء الديادة الدكانية الستػقعة وكثافتيا، واحتياجات خصة التشسية 
 ة السحمية0السدتجامة والبيئ

 تحقيق التػازف بيغ السخررات السالية لكل مؤسدة وأعجاد الصلاب السقيجيغ بيا0 -
 

 
 

 ( أبعاد الحػكسة2شكل )
 السرجر: مغ إعجاد الباحثة
 وحدة الجامعات الخاصة:

وتزع في عزػيتيا رؤساء الجامعات الأىمية الخاصة ومسثميغ عغ وزارة التعميع 
 الخاصة العميا وفػؽ الستػسصة0العالي ومسثميغ عغ السعاىج 

 وتختز بسا يمي:
تشػيع مرادر تسػيل السؤسدات التعميسية الخاصة بحيث لا تعتسج عمى السرخوفات  -

الجراسية كسرجر وحيج، وألا تتعجى السرخوفات الجراسية ثمث التكمفة، والاعتساد عمى 
ض بجوف فػائج البحػث الاستذارية، بالإضافة إلى التبخعات واليبات، مع تقجيع قخو 

 لمصلاب لتداعجىع عمى استكساؿ دراستيع ثع يتع استخدادىا عمى أقداط بعج التخخج0
زيادة السشح الجراسية لمصلاب الستفػقيغ الفقخاء بالجامعات الخاصػة بحيث تكػف في  -

%( حدب إمكانيات كل جامعة، ويسكغ أف تداىع الحكػمة في .1-2حجود مغ )

 حوكمة

زيادة 
الطاقة 

 الاستيعابية

تحقيق المرونة 
 التنظيمية

عدالة توزيع 
 المؤسسات

المشارك
 ة
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ػيميا بسذاركة السؤسدات الاقترادية والاجتساعية أو زيادة ىحه السشح عغ شخيق تس
السؤسدات الجولية، عمى أف يتػلى إدارة أمػاؿ السشح لجشة مغ الصلاب وأعزاء ىيئة 
التجريذ بالجامعة بالإضافة إلى أنو يسكغ تقجيع إعفاءات ضخيبية لبعس الذخكات 

 غ محجودي الجخل0والسرانع مقابل شخاء أماكغ بالجامعات الخاصة لمصلاب الستفػقي
تحجيج اختراصات مجمذ أمشاء الجامعات الخاصة في إدارة السػارد السالية، بيشسا  -

يختز رئيذ الجامعة بالذئػف الإدارية والأكاديسية، وأف يتع تعييغ رئيذ الجامعة 
مغ قبل رئيذ الجسيػرية كسا ىػ معسػؿ بو في الجامعات الحكػمية حتى نزسغ 

 القخارات الفشية الستعمقة بالجامعة0استقلالو في اتخاذ 
وضع خخيصة لمتخررات العمسية التي يحتاجيا السجتسع ولا تتػفخ في الجامعات  -

الحكػمية وتػفيخ الإمكانات السادية والبذخية لإعجاد البخامج التعميسية ليحه 
 التخررات بسا يحقق إتاحتو0

تحاؽ الصالب بالجامعة بخسػـ استحجاث نطاـ الكػبػنات التعميسية التي يتع بسػجبيا ال -
 مخفزة0

 إعجاد خصة إعلامية لمتخويج لمجامعات الخاصة الدعػدية وذلظ في الجوؿ العخبية0 -
الشطخ في مذاركة قصاع الأعساؿ العاـ أو الجولة مع القصاع الخاص في إنذاء  -

 مؤسدات تعميع عاؿٍ ججيجة مشخفزة التكاليف0
 آليات تطبيك التصور الممترح:

 ق الترػر السقتخح مغ خلاؿ:يسكغ تصبي
 الخاص(: –آليات زيادة الصاقة الاستيعابية بالأنساط التعميسية التقميجية )الحكػمي  - أ
 دعع الكيادة الدياسية0 -
يػضع خصة لديادة الصاقة الاستيعابية لبخامج التعميع العالي في ضػء رؤية السسمكة  -

8.4.0 
لمجامعات الحكػمية والخاصة والسعاىج إنذاء وحجة لتجويل التعميع بالسجمذ الأعمى  -

 العميا فػؽ الستػسصة0
إنذاء وحجة بكل جامعة لخسع سياسة زيادة الإتاحة بيا بسا يخجـ البيئة السحيصة  -

 ووضع خصة لاستكساؿ السباني والتجييدات والسعامل0
 0وضع ميدانية لتصبيق سياسة التػسع بالتعميع العالي، وتجبيخ السػارد السالية اللازمة -
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إنذاء وحجة بػزارة التعميع العالي تكػف ميستيا تحجيج الاحتياجات السدتقبمية لديادة  -
الصاقة الاستيعابية لبخامج التعميع العالي في ضػء الإسقاشات الدكانية واحتياجات 

 سػؽ العسل0
 وضع خصة لمتػسع في إنذاء الكميات العسمية التي تخجـ البيئة السحيصة0 -
 تاجية في إنذاء بخامج تعميسية بسذاركة الجامعات الإقميسية0مذاركة السؤسدات الإن -
تقجيع حػافد مغ الجولة لسؤسدات التعميع العالي الخاصة مقابل زيادة ندبة الصلاب  -

 الستفػقيغ مغ الفقخاء لمجراسة بيا0
عقج اتفاقيات بيغ الجولة والجامعات الإقميسية ومؤسدات السجتسع السجني لإنذاء  -

 يجة0 جامعات أىمية جج
وضع شخوط لتخقية أعزاء ىيئة التجريذ مغ بيشيا أف تقجـ عزػ ىيئة التجريذ  -

 عجداً مغ الأبحاث السذتخكة مع آخخيغ بالجوؿ الستقجمة0
 تقجيع حافد لمجامعات الحكػمية لافتتاح فخوع دولية ليا في الخارج0 -
 الفرل بيغ مجمذ أمشاء الجامعات الخاصة ومجمذ الجامعة0 -
الأكاديسي بكل كمية مغ الكميات الخاصة لسداعجة الصلاب في اختيار تػاجج الإرشاد  -

 البخنامج حدب قجراتيع واستعجاداتيع وميػليع0
إصجار قخارات ممدمة تتزسغ وضع حج أدني وحج أقرى لسرخوفات التعميع  -

 بالجامعات الخاصة0
 –آليات زيادة الصاقة الاستيعابية بالأنساط التعميسية الحجيثة )الإلكتخوني  - ب

 السفتػح(:
عقج اتفاقيات بيغ الجامعات الحكػمية ووزارة الاترالات وتقشية السعمػمات لتقجيع  -

 بخامج لمتعميع عغ بعج بتمظ الجامعات0
إبخاـ معاىجات مع السؤسدات الجولية لإنذاء جامعة افتخاضية سعػدية كسا حجث مع  -

 جشػب إفخيكيا0
 الاترالات والسعمػمات0استحجاث مشرب نائب رئيذ الجامعة لذئػف تقشيات  -
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إعجاد خصة لمتشسية السيشية السدتجامة لأعزاء ىيئة التجريذ لإعجاد السقخرات  -
الإلكتخونية عمى شبكة السعمػمات الجولية عغ شخيق التعاوف مع الجامعات العالسية 

 الخائجة0
مذاركة الييئة العخبية لمترشيع وبعس الذخكات العالسية في تجييد معامل لمحاسب  -

 لي بالجامعات الإقميسية والكميات التابعة ليا0الآ
 متطلبات تنفيذ التصور الممترح:

ىشاؾ مجسػعة مغ الستصمبات تتكامل مع بعزيا البعس ويشبغي تػافخىا لتشفيح 
 الترػر السقتخح، ويسكغ تشاوليا فيسا يمي:

 متطلبات تشريعية:

أنساط ججيجة بالتعميع  تتسثل ىحه الستصمبات في إصجار التذخيعات اللازمة لاستحجاث
العالي بسا يكفل زيادة إتاحتو، وإجخاء بعس التعجيلات القانػنية لتشز عمى الػصػؿ بشدب 
الالتحاؽ بالتعميع العالي بسا يتػافق مع الشدب العالسية، وكحلظ إجخاء التعجيلات القانػنية عمى 

قيغ مغ الفقخاء، وتعجيل قانػف الجامعات الخاصة والأىمية لتحجيج ندب محجدة لمصلاب الستفػ 
قانػف الجامعات بسا يدسح بحساية السمكية الفكخية لمسؤسدات التعميسية وأعزاء ىيئة 

 التجريذ0
 متطلبات التصادية:

ـ .8.4تكاتف كافة مؤسدات السجتسع ورجاؿ الأعساؿ في تشفيح رؤية السسمكة  -
إلى زيادة مخررات لتحقيق التشسية الذاممة وزيادة الشاتج السحمي الأمخ الحي يؤدي 

 التعميع العالي بسا يكفل زيادة إتاحتو0
الاستفادة مغ السشح والقخوض التي تقجميا السؤسدات الجولية في زيادة الصاقة  -

 الاستيعابية لبخامج التعميع العالي0
 إنذاء وحجات لتدػيق الاستذارات والخجمات التعميسية0 -
التي تعسل عمى استحجاث خفس الزخائب السفخوضة عمى السؤسدات الإنتاجية  -

بخامج تعميسية بالجامعات بسا يكفل زيادة إتاحتو، أو التي تعسل عمى تجييد السعامل 
 والبشية الأساسية بالجامعات0

التػسع في إنذاء الػحجات ذات الصابع الخاص بسا يجر عائجاً مادياً يداعج عمى  -
 زيادة تسػيل الجامعات الحكػمية ويحقق زيادة الإتاحة0
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ء دراسات مدحية ومدتقبمية لمتعخؼ عمى احتياجات الصلاب ومتصمبات سػؽ إجخا -
 العسل وتخجستيا إلى بخامج تعميسية0

 متطلبات مادية:

تػفيخ بشية تحتية تكشػلػجية، وتذسل الحػاسب الذخرية، وأجيدة الكسبيػتخ  -
ت الخادمة، وأجيدة الاترالات عغ بعج، وخجمات الاتراؿ بذبكة الإنتخنت، والبخمجيا

اللازمة لتذغيل الأجيدة وإجخاء العسميات الخاصة بالبيانات والاترالات، وتػفيخ بخامج 
مزادة لمفيخوسات، بالإضافة إلى قػاعج البيانات والسعمػمات وتخديشيا عمى أجيدة 
الحاسب الآلي، وبخامج إحرائية لتذغيل البيانات والسعمػمات مثل بخامج البخيج 

 جية0الإلكتخوني والقػائع البخي
 السباني التعميسية والقاعات الجراسية0 -
 مػاد السعامل التعميسية0 -
إعجاد السصبػعات والتي تذسل الكتب والسخاجع والجوريات ودليل الصالب لمجراسة  -

 بالبخامج الستشػعة0
 متطلبات بشرية:

أعزاء ىيئة تجريذ يستمكػف ميارات استخجاـ الحاسب الآلي، وبشاء البخامج  -
تراؿ بالصلاب عبخ الإنتخنت، وميارة العسل في فخيق، والقجرة عمى التعميسية، والا 

 تقػيع الصلاب عبخ شبكة الإنتخنت0
أف يكػف الصالب لجيو القجرة عمى التعمع الحاتي والػصػؿ إلى السعمػمات بشفدو،  -

وحدغ إدارة وتشطيع وقتو، والقجرة عمى الترػر والتخيل والتفكيخ الشاقج والإبجاعي، 
السعمػمات وتحميميا وتخكيبيا، وإجادة المغة الإنجميدية، وميارات استخجاـ والخبط بيغ 

الحاسب الآلي وشبكات الإنتخنت، والقجرة عمى العسل في فخيق وتكػيغ جساعات 
 تعميسية عبخ شبكة الإنتخنت0

تكػيغ فخيق عسل يزع أساتحة متخرريغ في السػاد الجراسية، وخبخاء في تقشيات  -
ات، وأخرائييغ في السشاىج وتقشيات التعميع، ومرػريغ لإعجاد الاترالات والسعمػم

 بخامج التعميع عغ بعج0
 أعزاء ىيئة التجريذ وبخاصة العائجيغ مغ الخارج0 -
 خبخاء في تكشػلػجيا الاترالات والسعمػمات0 -
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 خبخاء في السشاىج وتكشػلػجيا التعميع0 -
 أخرائيػف في تكشػلػجيا التعميع0 -
 ميع العالي0أخرائيػف في تجويل التع -
 قيادات أكاديسية قادرة عمى قيادة التغييخ0 -
تكميف أعزاء ىيئة التجريذ السػجػديغ بالخارج بإدارة البخامج أو الفخوع الجولية  -

 لمجامعات الدعػدية في الخارج0 
 متطلبات بحثية:

 تدػيق أبحاث أعزاء ىيئة التجريذ بالسؤسدات الإنتاجية0 -
التعميع العالي والسؤسدات الإنتاجية لإجخاء البحػث  تحقيق التخابط بيغ كميات ومعاىج -

 التي تخجـ مجالات العسل بيا0
 استذاريػف لتحػيل البحػث العمسية إلى مذاريع إنتاجية0 -
زيادة السشح الجراسية السقجمة لأعزاء ىيئة التجريذ والصلاب الستسيديغ لمجامعات  -

 العالسية الخائجة لاكتداب الخبخات0
 لمكذف عغ متصمبات سػؽ العسل0إجخاء دراسات  -
وضع سياسة لمعقػد البحثية بيغ مؤسدات التعميع العالي في الدعػدية والسؤسدات  -

 العالسية0
 متطلبات إدارية وتنظيمية:

إنذاء مجمذ أعمى لديادة الصاقة الاستيعابية لبخامج التعميع العالي يتبع السجمذ 
حػكسة والسدئػلية السجتسعية، كسا يتفخغ مشو الأعمى لمجامعات، ويتفخغ مشو لجاف لمتجويل وال

أيزاً وحجات رئيدية داخل كل جامعة، وكحا وحجات فخعية داخل كل كمية أو معيج، مع تحقيق 
التشديق التاـ والتكامل بيغ لجاف التخصيط والػحجات الخئيدية والفخعية، وكحلظ تػفيخ قشػات 

 اتراؿ فعالة بسا يحقق التشاغع بيغ بعزيا البعس0
إعجاد خخيصة مدتقبمية لتػزيع مؤسدات التعميع العالي عمى مدتػى السسمكة بسا  -

يخاعي خرػصية كل مشصقة، وتحجيج السشاشق الأكثخ احتياجاً لديادة الصاقة 
 الاستيعابية لبخامج التعميع العالي بيا0

 الإعجاد لإنذاء وتجييد الفخوع الجولية بالجامعات الدعػدية0 -
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 متطلبات إعلامية:

خ ثقافة التجويل والحػكسة والسدئػلية السجتسعية داخل السؤسدة التعميسية، مغ نذ -
خلاؿ إعجاد نذخات وكتيبات إرشادية ومقالات عمسية وإلقاء محاضخات وعقج نجوات 
وورش عسل ومؤتسخات عمسية، مع الاستفادة بالأساتحة الستخرريغ في ىحه 

 0السجالات لشقل السعارؼ والخبخات الستػفخة عشجىع
إجخاء حػار مجتسعي عمسي ومػضػعي بسذاركة خبخاء التخبية والتخصيط والدياسة  -

 والاقتراد ومؤسدات السجتسع السجني حػؿ تشفيح الترػر السقتخح0
إعجاد وتشطيع حسلات لتييئة السشاخ العاـ داخل السجتسع لتفعيل الأنساط التعميسية  -

 الحجيثة0
إلى مؤسدات الإنتاج والسجتسع السجني تقجيع مبادرة مغ مؤسدات التعميع العالي  -

 وإقشاعيع بأىسية تحقيق الذخاكة لمػصػؿ إلى السشفعة الستبادلة بيشيسا0
 عخض الشساذج الشاجحة لسؤسدات التعميع العالي في خجمة السجتسع0 -

 معولات التطبيك وسبل التغلب عليها:

يمي مع عخض  قج يػاجو تصبيق الترػيخ السقتخح عجة معػقات، يسكغ تػضيحيا فيسا
 شخؽ التغمب عمييا:
 الثمافة المجتمعية:

قمة وعي أفخاد السجتسع بجور الأنساط التعميسية الحجيثة في زيادة الصاقة الاستيعابية 
لبخامج التعميع العالي، والتخػؼ مغ أف بعس الػسائل التعميسية الحجيثة قج تداعج الصلاب 

بل الشقابات السيشية ببخامجيا، ويسكغ عمى الغر والتخػؼ أيزاً مغ عجـ الاعتخاؼ مغ ق
التغمب عمى ذلظ مغ خلاؿ: التػعية الإعلامية بأىسية أنساط التعميع الحجيثة في إتاحة فخص 
التعميع العالي السخف وتػصيمو إلى الصلاب في أماكغ تػاججىع، وأف يتع إجخاء الامتحانات 

حت رقابة أعزاء ىيئة التجريذ داخل معامل الحاسب الآلي أو قاعات الكميات التقميجية وت
بيا، وأيزاً مغ خلاؿ مذاركة ىيئة تقػيع التعميع والتجريب في وضع معاييخ لاعتساد الأنساط 
أو البخامج السدتحجثة، وتحقيق التعاوف بيغ مؤسدات التعميع العالي الدعػدية ونطيخاتيا 

التذخيعات التعميسية  الأجشبية ذات الدسعة العالسية لزساف الاعتخاؼ الخسسي بيا وتصػيخ
 لسعادلة البخامج والسقخرات الجراسية بالأنساط السدتحجثة مع الأنساط التقميجية0
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  نقز الإمكانات البذخية مغ الخبخاء والستخرريغ في إعجاد السقخرات الإلكتخونية
ووضعيا عمى شبكة السعمػمات الجولية، وقمة تػافخ الكادر الأكاديسي والإداري لمعسل 

ط الحجيثة، ويسكغ التغمب عمى ذلظ مغ خلاؿ: إيفاد بعس أعزاء ىيئة بالأنسا
التجريذ إلى الجوؿ الخائجة واكتداب الخبخات ونقميا إلى مؤسداتيع، ودعػة الخبخاء 
في تخصيط وترسيع البخامج والسقخرات الجراسية مغ الجوؿ الأخخى وإعجاد فخؽ عسل 

ع ولاكتداب الخبخات، وكحلظ تػفيخ مغ مؤسدات التعميع العالي الدعػدية لمعسل معي
 بخامج تجريبية للإدارييغ لمعسل بالأنساط الحجيثة0

  ضعف ميارات التعمع الحاتي لجى الصلاب نطخاً لتخكيد نطاـ التعميع الثانػي عمى الحفظ
والاستطيار دوف الاىتساـ بالقجرات العقمية العميا، كسا أف حاجة بعس الصلاب إلى 

الإنتخنت في عسميتي التعميع والتعمع، وكحلظ ضعف المغة التجريب عمى استخجاـ 
الأجشبية لجى معطع الصلاب ويسكغ التغمب عمى ذلظ مغ خلاؿ: تشطيع دورات تجريبية 
لمصلاب عمى كيفية استخجاـ شبكة السعمػمات الجولية في التعميع والتعمع، وكحلظ 

جة ثلاثة شيػر وبأسعار تشطيع دورات في تعمع المغات الأجشبية وخاصة الإنجميدية لس
 رمدية0

  ضعف رغبة مؤسدات الإنتاج في إقامة شخاكة مع الجامعات لتقجيع بخامج تعميسية
أو تجريب الصلاب في مػاقع الإنتاج، واعتسادىا عمى الاختيار مغ القػى العاممة 
الستاحة في الدػؽ أو التعاقج في قػى عاممة أجشبية، ويسكغ التغمب عمى ذلظ مغ 

جيع بخامج تجريبية لمعامميغ بيا، إلى جانب خلاؿ: تقجيع حػافد لتمظ الذخكات مثل تق
تقجيع الخجمات الاستذارية، وإجخاء البحػث لتصػيخ مجالات عسل الذخكات أو التغمب 
عمى معػقات الأداء بجاخميا، كحلظ الجعاية لسشتجات ىحه الذخكات خلاؿ السؤتسخات 

 العمسية لمجامعات وإقامة السعارض عمى ىامر تمظ السؤتسخات0
 جامعات الخاصة عمى تحقيق الخبح فقط مع ضعف اىتساميا بديادة إتاحة تخكيد ال

فخص تعميع الصلاب الستفػقيغ مغ الفقخاء بيا، أو تقجيسيا لشفذ التخررات العمسية 
السػجػدة بالجامعات الحكػمية دوف استحجاث تخررات ججيجة بسا يتعارض مع 

افة نز قانػني ممدـ اليجؼ مغ إنذائيا، ويسكغ التغمب عمى ذلظ مغ خلاؿ: إض
بقانػف إنذاء الجامعات الخاصة والأىمية يحجد الشدبة السئػية لمسشح الجراسية 
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السقجمة لمصلاب الستفػقيغ مغ الفقخاء وذلظ مقابمة تقجيع حػافد مغ الجولة لتمظ 
الجامعات مثل تقجيع الأرض التي يقاـ عمييا مبشى الجامعة مجاناً، وكحلظ تذكيل 

رة بػزارة التعميع العالي لسخاجعة البخامج التي تقجميا الجامعات لجشة عمسية متخر
 الخاصة بسا يحقق استحجاث تخررات عمسية ججيجة0

  التحاؽ الصلاب بكميات أو تخررات لا يخغبػف في الجراسة بيا ويسكغ التغمب عمى
ذلظ مغ خلاؿ: إعصاء الصلاب فخصة ثانية لمتقجـ إلى مكتب التشديق، والاىتساـ 

 ررات الجقيقة داخل الكميات وتبشي الصلاب الستسيديغ فييا0بالتخ
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