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 ملخص الدراسة 

اقترراد السعرفرة لتحقيرق   لرإدور الجامعرة فرا التحرؾ   علر  التعرر ستيدفت الدراسة ا
ا حققت قفرزة حزرارية فرا التحرؾ  ، التا فا مررية مشفادلإا ناكمإو كشدا السيزة التشافدية فا 

مررا  دو  العرالؼ الأو   لر إفؾ  الردو  الشاميرة والستخلفرة، اقتراد السعرفة، مؽ بيؽ صر ل إ
الدرربق علرر  معغسيررا فررا مقرراسيس التشافدررية العالسيررة،  رة وجيررزة، بررل حققررتلستقدمررة فررا فتررا

اقترراد السعرفرة لتحقيرق السيرزة  لر إتظؾير دور الجامعرة فرا التحرؾ   ا فامؽ خبرتي للاستفادة
 التشافدية فا مرر.

إن  اسررتخدمت الدراسررة السررشيا السقررارن، وكرران مررؽ برريؽ الشتررائا التررا أسررفرت عشيررا،
 قراليؼالستشرؾ  فرا مختلرل الأ : التعلريؼ الجرامعالر إاقتراد السعرفرة مرجعرو ل  إتحقيق التحؾ  

الرياديرة، وتحرؾ  بعرض ، والجامعرات والابتكرارعداد عسا  السعرفرة، والبحرا العلسرا إودوره فا 
تلبيررة متظلبررات الثررؾرة التكشؾلؾجيررة مؤسدررات انتاجيررة، والذررراجة السجتس يررة، و لرر إالجامعررات 

 الظرلاب الردولييؽ،و  السؾىرؾبيؽ يل التعلريؼ الجرامعا، وزيرادة قدرترو علر  جر بوالعلسية الرابعة بتدو 
وبسرا  ,ساس التقييؼ السدتسر لكل مكؾناترو وعشاصررهأعل   تقؾم فا الدولتيؽ عسلية تظؾيره وأن

جسررا  .والتظررؾر العررالسا الحررادث فررا العلررؼ والتكشؾلؾجيررا سررؾا العسررل، متظلبرراتستساشرر  مررع 
فرا ورؾ   فا مرر سقترحات اللازمة لتظؾير دور التعليؼ الجامعاعؽ بعض ال الدراسة أسفرت

 .خبرة كشدا
, اقترراد السعرفرة، السيرزة التشافدرية، كشردا لر إ: دور الجامعات، التحرؾ  الكلسات السفتاحية

 .مرر
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The university's role in shifting to a knowledge economy to 

achieve competitive advantage in Canada and the possibility of 

benefiting from it in Egypt 

Study summary 
This study aimed to identify the role of the university in the transition 

to the knowledge economy to achieve the competitive advantage in Canada 

and the possibility of benefiting from it in Egypt, which made a civilized 

leap in the transition to the knowledge economy, from among the ranks of 

developing and underdeveloped countries, to the ranks of developed first 

world countries in a short period, Rather, it has achieved a precedence 

over most of them in global competitiveness measures, to benefit from its 

experience in developing the role of the university in the transition to a 

knowledge economy to achieve the competitive advantage in Egypt. 

The study used the comparative approach, and among its results was 

that achieving the transition to a knowledge economy is due to: diverse 

university education in different regions and its role in preparing 

knowledge workers, scientific research and innovation, pioneering 

universities, the transformation of some universities into productive 

institutions, and community partnership And to meet the requirements of 

the fourth technological and scientific revolution by internationalizing 

university education, and increasing its ability to attract talented people 

and international students, and that the process of its development in the 

two countries is based on the continuous evaluation of all its components 

and elements, and in line with the requirements of the labor market, and 

the global development in science and technology. The study also resulted 

in some proposals needed to develop the role of university education in 

Egypt in the light of Canada's experience. 

Keywords: the role of universities، the transition to a knowledge economy، 

competitive advantage، Canada، Egypt. 
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 أولا: ممدمة:

أسرعت دولة كشدا فا الربع الأخير مؽ القرن العذريؽ فا التحؾ  مؽ الاقتراد التقليدي 
ي ال ي يعتسد عل  استغلا  السؾارد الظبي ية والأولية التا تتستع بيا، إل  اقتراد السعرفة ال 

 بر التعليؼ العالا السردر الأساسالتا يعت ، والسعرفة الكثيفة،يعتسد عل  نؾعية عالية السيارة
ا، مسا شكل تؾجيا جدسدا للاقتراد الكشدي نحؾ الاىتسام بالتعليؼ برفة عامة والتعليؼ لي

حيا أجد التقرير العاشر للجشة العلؾم والتكشؾلؾجيا والرشاعة،  ,الجامعا عل  وجية الخرؾص
   خظة استراتيجية طؾيلة السدىج إل(، أن كشدا تحتام2104-2102ال ي يردر كل عاميؽ )

ذا أرادت الاستسرار فا الشجاح فا التحؾ  إل  اقتراد السعرفا ال ي حققتو بيد  تؾجيو إ
م واوعا الدياسات ومسثلا رجا  الأعسا  عؽ التغيرات الأخيرة علاإسياسات العلؼ والابتكار، و 

ثار الحالية والسدتقبلية فا ، لفيؼ الآالتكشؾلؾجيانساط العالسية فا العلؾم و الستؾقعة فا الأ 
 .(0)اقتراد السعرفة والزغؾط العالسية الستزاسدة

وأصبحت دولة كشدا تستلػ واحدا مؽ أجبر عذرة اقترادات فا العالؼ، كسا أصبحت 
( الرشاعية الرائدة فا السجا  الاقترادي والتا تذسل: G8جز ا مؽ مجسؾعة دو  الثسان )

وسيا، كسا أنيا فا سلكة الستحدة وايظاليا وفرندا واليابان ور الؾلايات الستحدة والسانيا والس
(، وتتستع بأعل  OECDأعزا  مشغسة التعاون والتشسية الاقترادية )حدى إنقس الؾقت 

السدتؾيات الاقترادية حرية فا العالؼ وتذبو الؾلايات الستحدة مؽ حيا الشغام الاقترادي 
نغسة الستسيزة فا الأ  نغاميا التعليسا مؽ أقؾى  . وأصبح(2)نتاجالسؾجة نحؾ الدؾا ونسط الإ 

كل حيؽ وآخر إل  تظؾير جامعاتيا، حت  أصبحت  لؼ، وخاصة التعليؼ الجامعا، وتدع العا
 مؽ الجامعات العالسية السعتر  بيا وبذيادتيا.

وانظلاقا مؽ الأىسية الستزاسدة للتعليؼ الجامعا، ودوره فا عسلية التحؾ  إل  اقتراد السعرفة 
فا مختلل دو  العالؼ، ونغرا لسا تؾاجيو الجامعات مؽ تحديات وقزايا داخلية، ولارتفا  حدّة 
السشافدة بيشيا، وسعييا للؾصؾ  إل  السيزة التشافدية، وذلػ لتحقيق مكاسب متعددة، وتحقيق روا 

يا، العسلا ، وتحديؽ جؾدة خدماتيا التعليسية، ورفع مدتؾى أعزا  ىيئة التدريس والعامليؽ ب
بالإوافة إل  تظؾير خدماتيا البحثية التا تقؾم بيا، وخدمة البيئة السحيظة بيا، كان الاىتسام 

 التعليؼ الجامعا فا مرر.لتظؾير  بزرورة الكيام بالدراسة الحالية
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 ثانٌا: مشكلة الدراسة:

فقد أووح أحد تقارير البشػ الدولا أن مرر علت لدشؾات عدسدة تجري إصلاحات 
زيادة قدرات مؤسدات التعليؼ العالا التشافدية بيا، وجعليا جاذبة للاستثسار الأجشبا، واسعة ل

إدراجا مشيا بأن نجاح ى ا السدع  سؾ  يعؾد إل  حد كبير عل  رفع السدتؾى التعليسا 
للدكان وزيادة مياراتيؼ، إلا أن السدتقرئ لدياسات التعليؼ العالا السرري، والراصد 

فة عامة يجد أنيا جزئية، واعتراىا فا فترات كثيرة صؾر مؽ الاختلا  لاتجاىات إصلاحو بر
. ال ي يظالب الجامعة (3)والانفرا ، ال ي لا ستؾاجب بأي حا  مع اتجاىات عرر السعرفة

بتغيير دورىا التقليدي إل  الدور ال ي يديؼ بذكل قؾي ومباشر فا التحؾ  إل  اقتراد 
التعليؼ العالا السرري متخبظة إل  حد ما، وتزسشت  ولعقؾد طؾيلة كانت سياساتالسعرفة، 

عددا مؽ محاولات الشيؾض والتحدسا، لكشيا لؼ تدتظع التغلب عل  ما تعانيو مؽ مذكلات 
 .(4)وأزمات

سابقة، انخفاض الانتاجية العلسية لأعزا  ىيئة التدريس للعدسد مؽ  دراسةأووحت نتائا 
 :(5)السعؾقات مشيا

 ىيئة التدريس فا السؤتسرات العلسية الداخلية أو الخارجية. و ل تسؾيل مذاركة عزؾ 
  و ل مذاركة مختلل السؤسدات السجتس ية السدتفيدة مؽ بحؾث أعزا  ىيئة

 التدريس فا تسؾيليا.
 .و ل مذاركة القظا  الخاص فا تسؾيل البحؾث والسؤتسرات الجام ية 
 لسية التا يجرييا.و ل العائد السادي لعزؾ ىيئة التدريس مقابل الأبحاث الع 

جسا أجدت نتائا دراسة أخرى، عل  أىسية ى ه الكفايات مؽ وجيو نغر أعزا  ىيئة 
م، 2131واتفاقيؼ عل  ورورة تؾافرىا لعزؾ ىيئة التدريس فا وؾ  رؤية مرر  ,التدريس

جسا تؾصلت إل  ورورة حرؾ  عزؾ ىيئة التدريس عل  الكفايات الستعلقة بالبحا العلسا 
الاو ، سلييا الكفايات الستعلقة بالعسلية التعليسية، ثؼ الستعلقة بخدمة السجتسع، فا السقام 

 :(6)وأخيرا الستعلقة بالتدريب أثشا  الخدمة، وجسيعيا تعانا مؽ 
 .انخفاض التسؾيل السادي مسا يقلل الدعؼ السظلؾب لسؤسدات التعليؼ الجامعا 
  ىا عل  الحفع والتلقيؽ عل  حداب و ل السشاىا والبراما التعليسية بالجامعات لتركيز 

 بدا .التفكير والإ
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 .و ل السؾائسة بيؽ احتياجات سؾا العسل والاختراصات العلسية بالجامعات 
  افتقار بيئة التعلؼ بالجامعات لسدتحدثات التكشؾلؾجيا مع قلة السكتبات الرقسية

 ليكترونية.والإ 
  نترنت وانخفاض سرعتيا.و ل سرعة شبكة السعلؾمات والإ 
 .عدم تؾعيف نتائا البحؾث والدراسات العلسية فا تظؾير وخدمة السجتسع 

تحؾ  بيشيا و ومسا سبق يلاحع، أن ى ه السعؾقات تعانا مشيا غالبية الجامعات السررية، 
وبيؽ التحؾ  إل  اقتراد السعرفة، وتعؾقيا عؽ تحقيق السيزة التشافدية، ومؽ ىشا كان اىتسام 

ؽ تفعيل دور الجامعات السررية فا التحؾ  إل  اقتراد السعرفة الدراسة الحالية بالبحا ع
وتحقيق السيزة التشافدية بيا، وذلػ مؽ خلا  الاستفادة مؽ خبرة دولة كشدا. ويسكؽ صياغة 

 مذكلة الدراسة الحالية فا الإجابة عؽ الدؤا  الرئيس التالا:
لسعرفة لتحقيق السيزة ما آليات تفعيل دور الجامعة السررية فا التحؾ  إل  اقتراد ا

 التشافدية فا وؾ  خبرة دولة كشدا ؟
  ثالثا: أسئلة الدراسة:

 الدابق إل  ما سلا: الحالية مؽ الدؤا  الرئيسوتتفر  أسئلة الدراسة 
 ما دور الجامعة فا التحؾ  إل  اقتراد السعرفة لتحقيق السيزة التشافدية فا كشدا؟ .0
 السعرفة لتحقيق السيزة التشافدية فا مرر؟ما دور الجامعة فا التحؾ  إل  اقتراد  .2

 وأبرز السعؾقات التا تؾاجييا؟
ما السقترحات اللازمة لتظؾير دور الجامعة فا التحؾ  إل  اقتراد السعرفة لتحقيق  .3

 السيزة التشافدية بيا فا مرر فا وؾ  خبرة دولة كشدا ؟
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  :رابعا: أهداف الدراسة
 دا  التالية:سعت الدراسة الحالية إل  تحقيق الأى

 التعر  عل  خبرة دولة كشدا الستعلقة بدور الجامعات فا التحؾ  إل  اقتراد السعرفة. .0
فة, التعر  عل  خبرة مرر الستعلقة بدور الجامعات فا التحؾ  إل  اقتراد السعر  .2

 .وأبرز السعؾقات التا تؾاجييا
سعرفة ووع مقترحات لتظؾير دور الجامعات فا مرر فا التحؾ  إل  اقتراد ال .3

 لتحقيق السيزة التشافدية بيا عل  وؾ  خبرة دولة كشدا.
 خامسا: أهـمٌة الدراسة: 

 نبعت أىسية الدراسة، عل  الشحؾ التالا:
مؽ حيا طبيعة وأىسية السؾوؾ  ال ي تعالجو الدراسة: ويتسثل فا دور الجامعات فا  -0

 دولة كشدا.  التحؾ  إل  اقتراد السعرفة لتحقيق السيزة التشافدية فا وؾ  خبرة
طبيعة السرحلة التعليسية التا تتشاوليا الدراسة: مؽ حيا أىسيتيا ودورىا فا تحقيق  -2

عسلية التشسية الذاملة بجشاحييا الاجتساعا والاقترادي، وىا مرحلة التعليؼ الجامعا 
 فا مرر. 

تراجؼ الثؾرة الحالية فا تكشؾلؾجيا السعلؾمات والاترالات: وانعكاساتيا السختلفة عل  ال -3
السعرفا والعلسا اليائل، وك لػ الدرعة الكبيرة فا إنتاج وتؾليد السعرفة، ونذرىا 

 وتظبيقيا فا جسيع السجالات.
الرغبة السلحة فا تظؾير الجامعات السررية: عل  وؾ  أحدث الشساذج التعليسة  -4

 السعاصرة فا إطار التحؾ  إل  اقتراد السعرفة، لتحقيق السيزة التشافدية. 
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  سا: حدود الدراسة:ساد

 تسثلت حدود الدراسة الحالية فيسا سلا:
الحدود السؾوؾعية: التعر  عل  خبرة كشدا فا دور الجامعات فا التحؾ  إل  اقتراد  -0

 فادة مشيا فا مرر.السعرفة، لتحقيق السيزة التشافدية بيا, وكيف يسكؽ الإ
ا التحؾ  إل  اقتراد فا دولة كشدا ف لجامعاتالتعر  عل  دور االحدود السكانية:  -2

 فادة مشيسا فا مرر. السعرفة لتحقيق السيزة التشافدية بيا، مع بيان كيفية الإ
الحدود الزمشية: اقتررت الدراسة الحالية فا تحدسد مذكلتيا، وفا بشا  الإطار الشغري  -3

 بيا، عل  الاستعانة بالسرادر السعرفية الحدسثة والسعاصرة. 
  الدراسة: عٌنةسابعا: مبررات اختٌار 

تؼ اختيار كشدا للتعر  عل  خبرات عالسية معاصرة لدور الجامعات فا التحؾ  إل  اقتراد 
 :فا مرر, لعدسد مؽ السبرراتفادة مشيا فا تظؾير التعليؼ الجامعا ، والإالسعرفة

الاستفادة مؽ خبرة كشدا فا التعر  عل  دور الجامعة، فا كيفية التحؾ  إل  اقتراد  .0
 السعرفة.

ستفادة مؽ خبرة كشدا فا تحؾيل الجامعات السررية إل  جامعات مشافدة عل  الا .2
 القسة.

تحؾيل الجامعات السررية إل  جامعات ريادية، وحاوشة للبحا العلسا والتكشؾلؾجا  .3
 والابتكار. 

 فادة مؽ خبرة كشدا فا تحؾيل الجامعات السررية إل  جامعات مبتكرة. الإ .4
ل الجامعات السررية إل  جامعات دولية معتر  فادة مؽ خبرة كشدا فا تحؾيالإ .5

 بذياداتيا. 
فادة مؽ خبرة كشدا فا تحؾيل بعض الجامعات السررية إل  شركات اقترادية كبري الإ .6

 مشافدة.
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  ثامنا: منهج الدراسة:

، تيالالسقارن، ال ي ستشاسب مع طبيعة معالجة مذك العلسا السشيا ت الدراسةاستخدم
 :(7)فا أربعة خظؾات, ىا ,بريداي فا السعالجة السشيجية لياواستخدمت مدخل جؾرج 

، كسا بالدراسة( خظؾة الؾصل: وتذتسل علا جسع البيانات والسعلؾمات التربؾية الستعلقة 0)
 .تدتشد عل  ووع الفروض أو التداؤلات السبدئية للدراسة

ؼ الجامعا فا التحؾ  ( خظؾة التفدير: وتتسثل فا الجانب التحليلا التفديري، لدور التعلي2)
ا خبرتي، للاستفادة مؽ دولة كشداإل  اقتراد السعرفة وتحقيق السيزة التشافدية فا 

الستسيزة، فا تظؾير التعليؼ الجامعا فا مرر للتحؾ  إل  اقتراد السعرفة وتحقيق 
 السيزة التشافدية.  

والتا  قؾائؼية فا شكل ( خظؾة السشاعرة أو السقابلة: وتيد  إل  ووع وترتيب السادة العلس3)
تتعلق بدور التعليؼ الجامعا فا التحؾ  إل  اقتراد السعرفة وتحقيق السيزة التشافدية، 

بيد  ، وإبراز القؾي والعؾامل السؤثرة فييا، وذلػ الكشدية مؽ خلا  أىؼ ملامح الخبرة
 التؾصل إل  نتائا محددة لأسباب وعؾامل نجاحيا .

ؾة التا ستؼ فييا التأجد مؽ صحة الفروض الحكيكية أو ( خظؾة السقارنة: وىا الخظ4)
الاجابة عؽ تداؤلات للدراسة فا وؾ  الحقائق السترلة بظبيعة السذكلة وتفديرىا فا 
وؾ  مفاليؼ العلؾم الاجتساعية، مؽ أجل التؾصل إل  ووع إجرا ات مقترحة لتظؾير 

وتحقيق السيزة  دور الجامعات السررية فا عسلية التحؾ  إل  اقتراد السعرفة
 التشافدية، وبسا ستشاسب مع خرؾصية الدياا الثقافا للسجتسع السرري.
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  تاسعا: مصطلحات الدراسة:

 ، وذلػ عل  الشحؾ:عض السرظلحات الستعلقة بالدراسةقدمت الباحثة عروا لب
 :Knowledge Economyاقتصاد المعرفة:  -1

العشرر الؾحيد فا العسلية ىؾ الاقتراد ال ي يقؾم عل  السعلؾمات، حيا تعتبر 
الإنتاجية، والسعلؾمات ىؾ السشتا الؾحيد فا ى ا الاقتراد، والسعلؾمات وتكشؾلؾجياتيا، ىا 
التا تذكل أو تحدد أساليب ومجالات الإنتاج، ويعتسد اقتراد السعرفة بذكل أساسا عل  

 :(8)أربعة ركائز ومقؾمات، ىا
لإنتاج السعرفة وتؾزيعيا واستخداميا  الشسؾذج الاقترادي ال ي سؾفر دوا فع قؾية -أ 

 بظريقة فعالة.
الأفراد العاملؾن ذوو التعليؼ الستسيز، والسيارات الفائقة ال سؽ سبتكرون السعرفة  -ب 

 ويدتخدمؾنيا.
ندق الإبدا ، وال ي ستكؾن مؽ السراجز البحثية، والجامعات، والاستذارييؽ، حيا  -ج 

 العالسية. يحؾلؾن السعرفة إل  مشتجات تتشاسب مع الدؾا 
 بشية تحتية معلؾماتية دسشامية تيدر الاترا  الفعا ، وتؾزيع السعرفة ونذرىا وتبادليا. -د 

بأنو نسط اقترادي حدسا وغامض يذير  Webster’s Dictionaryويعرفو قامؾس وبدتر 
عل  إدارة وإنتاج السعرفة، أو أنو يذير إل  اقتراد قائؼ عل  استخدام  إما إل  التركيز

فا تحقيق السشافع الاقترادية. وقد عيرت ى ه ال بارة فا نيؾزيلشدا فا السعرفة 
ات القرن العذريؽ، كإشارة إل  الظريقة التا تدتخدميا الذركات يمشترل تدعيش

والأعسا  التجارية، وىا التكشؾلؾجيا العالية، وخرؾصا براما الكسبيؾتر والاترالات 
ك لػ السؤسدات البحثية لتشفي  أنذظة الدلكية واللاسلكية والخدمات الافتراوية، و 

 .(9)اقترادية مؽ شأنيا الارتقا  بالاقتراد القؾما وزيادة القدرة التشافدية
ويسكؽ تعريف اقتراد السعرفة إجرائيا، بأنو الاقتراد ال ي يظبق السعلؾمات 
ويدتخدميا بكثافة فا جسيع القظاعات لتحديؽ الإنتاجية بسا يديؼ فا تحقيق السيزة 

شافدية، مؽ خلا  عسليات البحا والابتكار، وال ي يكؾن لو أثر جؾىري عل  الجامعة التا الت
تحتاج دائسا إل  مؾاجبة التغييرات الاقترادية والاجتساعية فا البيئة العالسية، الشاشئة مؽ 

 السعرفة والابتكارات وتظبيق التكشؾلؾجيا، وتحقيق السيزة التشافدية.
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 :Competitiveness advantageالمٌزة التنافسٌة:  -2

عرفت بأنيا قدرة السؤسدة أو السشذأة عل  تزويد السدتيلكيؽ بسشتجات أو خدمات 
بذكل أجثر كفا ة وفاعلية عؽ غيرىا مؽ السؤسدات أو السشذآت السشاعرة ليا فا الدؾا 
السحلا أو الدولا، مسا يعشا نجاح ى ه السؤسدة فا تحقيق الدبق علييا جسيعا ويزسؽ ليا 

 .(01)ستسرارية لؾقت أطؾ ، نتيجة ثقة العسلا  فا مشتجاتيا أو الخدمات التا تقدمياالا
ويسكؽ القؾ  بأن السيزة التشافدية تعر  إجرائيا فا ى ه الدراسة بأنيا: مجسؾعة 
الخدمات أو الرفات التا تتسيز بيا الجامعات الحكؾمية السررية، وتتفؾا بيا عؽ غيرىا مؽ 

سشاعرة ليا، الإقليسية أو العالسية، وتحقق ليا السزيد مؽ ثقة السؤسدات الجام ية ال
الستعامليؽ معيا، والبقا  لفترة أطؾ ، وك ا السزيد مؽ السكاسب السعشؾية أو السادية. أو أنيا 
عسلية الاستخدام الأمثل للسؾارد السادية والبذرية والسالية الستاحة داخل الجامعات، بيد  

 فة لتحقيق السيزة التشافدية، والرخا  الاقترادي والازدىار. التحؾ  إل  اقتراد السعر 
 عاشرا: الدراسات السابمة:

 فيسا سلا نب ة مؾجزة، عؽ بعض الدراسات الدابقة ، والتا أمكؽ الحرؾ  علييا.  
: ومؾوؾعيا: التشسية الابتكارية (00)م(2122( دراسة فاطسة عز الدسؽ كسا ،)0)

قتراد السعرفة: نساذج مختارة. واستيدفت تبيان أىسية ورأس السا  البذري كسحددات لا
وورورة الاستثسار فا رأس السا  البذري وتؾسيع معارفو وقدراتو عل  الابدا  والابتكار، 
وقامت الباحثة بسعالجة مذكلة دراستيا، مؽ خلا  استعراض خبرات أربع مؽ الدو  الاسيؾية، 

فؾرة، وكان مؽ بيؽ نتائجيا: أن التعليؼ العالا وىا: الريؽ واليابان وكؾريا الجشؾبية وسشغا
سلعب  دورا مركزيا فا عسلية تشسية وتظؾير معار  ومفاليؼ السؾارد البذرية وبشا  قدراتيا فا 
التحليل والشقد لسؾاجية السذكلات التا تعترويؼ, وأن العلؾم بسختلل فروعيا مؽ رياويات 

ة الابتكار والابدا  والتظؾير الاقترادي وساىست وفيزيا  وتكشؾلؾجيا لعبت دورا بارزا فا عسلي
 فا بلؾغ السدتؾي العلسا الستقدم فا تكشؾلؾجيا الاترالات والسعلؾمات. 

تشسية : : ومؾوؾعيا(02)م(2120( دراسة شيسا  حسدي غباشا وآخرون )2) 
اسة الابتكار بالجامعات السررية عل  وؾ  خبرة جامعة سشغافؾرة الؾطشية, استيدفت ى ه الدر 

محاولة تحدسد مفيؾم الابتكار، وأنؾاعو، وأىؼ مؤشراتو، والتعر  عل  خبره جامعة سشغافؾرة 
الؾطشية فا مجا  تشسيو الابتكار، والكذل عؽ معؾقاتو، للإفادة مشو فا تشسية الابتكار 
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بالجامعات السررية، استخدمت الدراسة السشيا الؾصفا، وكان مؽ أبرز نتائجيا وجؾد العدسد 
لسعؾقات فا مجا  تشسيو الابتكار بالجامعات السررية، مثل: انخفاض ندبة الظلاب مؽ ا

السقيدسؽ بالتخررات العلسية بالجامعات السررية, و ل التسؾيل والبشية التحتية 
والاليكترونية لأنذظة الابتكار بالجامعات السررية, عدم تكامل جيؾد دعؼ الابتكار بالجامعات 

احة السعلؾمات حؾ  أنذظة الابتكار بالجامعات السررية, غياب السررية, و ل عسلية ات
الاستقلالية والحرية الأجاديسية فا ادارتيا, وقد اسفرت ى ه الدراسة عؽ بعض التؾصيات 

 التا يسكؽ الاستفادة مشيا فا ت ليل ى ه السذكلات.
: ومؾوؾعيا: إدارة الجؾدة (03)مChristopher (2106)( دراسة كريدتؾفر، 3)

املة كسيزة تشافدية فا مؤسدات التعليؼ العالا, استيدفت ى ه الدراسة التعر  عل  أثر الذ
تبشا مشيجية وفلدفة إدارة الجؾدة الذاملة، كأحد السداخل الإدارية الحدسثة لتحقيق ميزة 
تشافدية فا السؤسدات التعليسية العليا, استخدمت الدراسة السشيا الؾصفا، وكان مؽ بيؽ 

أسفرت عشيا: تداعد إدارة الجؾدة الذاملة فا تؾقع السيزة التشافدية بسؤسدات  الشتائا التا
التعليؼ العالا، مؽ خلا  الدعا لتحديؽ الجؾدة بذكل مدتسر، وتسكشيا مؽ الشجاح فا 

, وتقلل إدارة الجؾدة الذاملة مؽ الاوظراب الشاجؼ عؽ تظبيق التكشؾلؾجيا  السشافدة الذدسدة
ليؼ العالا, وتؾفر إدارة الجؾدة الذاملة الدافع الفعا  ال ي تحتاجو الجدسدة بسؤسدات التع

مؤسدات التعليؼ العالا وال ي مؽ شأنو أن سؤدي إل  تقليل الإحباط السشتذر والاستفادة مؽ 
الظاقة الإيجابية لقؾة العسل لدسيا, كسا تؾفر إدارة الجؾدة الذاملة بسؤسدات التعليؼ العالا 

يات العسل الجيدة، والدساح للعامليؽ بيا بالاستغلا  الأمثل لكامل بيئة عسل تعزز أخلاق
  متسيزة.إمكاناتيؼ وطاقاتيؼ ككؾادر بذرية 

  Roland Yeo &  Jessica .Li( دراسة رولاند سؾه، وجيديكا لا،4
:ومؾوؾعيا: القؾى التشافدية للتعليؼ العالا فا سشغافؾرة وفقا لجؾدة الخدمة, (04)(2104)

راسة الكذل عؽ تأثيرات جؾدة الخدمة فا التعليؼ العالا، وكيفية مداىستيا فا استيدفت الد
الأدا  العام لسؤسدة التعليؼ العالا فا سشغافؾرة، ال ي كان الدعا بيا لتحقيق جؾدة الخدمة 

( لتحقيق إدارة جؾدة الخدمة والتسيز الإداري, 9111أساس السبادئ التؾجييية للأسزو )
شيا الؾصفا، وكان مؽ بيؽ الشتائا التا أسفرت عشيا: إن تؾفير جؾدة استخدمت الدراسة الس

الخدمة لا يسكؽ أن تكؾن خالية مؽ لسدة العشرر البذرى واىتسامو، التا تسثل البداية 
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الحكيقة لتحقيق التسيز، الدعؼ الإداري لتؾفير وصؾ  الظلاب إل  مرافق الجامعة فا السكان 
لفعا  للسؾارد الستاحة، لتعزيز عسلية التعلؼ ال اتا، شرط والزمان السشاسبيؽ مع التخظيط ا

 أساسا فا تحقيق جؾدة الخدمة الجام ية.
 حادي عشر: خطوات السٌر فً الدراسة:

 الباحثة بسعالجة مذكلة دراستيا كسا سلا:  قامت 
أىدافيا و  يا: شسل عسليات جسع البيانات، لتحدسد مذكلة الدراسة، وتداؤلاتالسحؾر الأو  -

عيشتيا السقارنة، وتؾويح الدراسات الدابقة اختيار ومبررات  ، ياسيتيا، و مرظلحاتوأى
 . السدس  بالإطار العام للدراسة الي السحؾر الأو  العربية والأجشبية ذات الرلة، مؽ خلا 

اقتراد السعرفة لتحقيق السيزة التشافدية فا : دور الجامعة فا التحؾ  الا الثاناالسحؾر  -
 دولة كشدا.

اقتراد السعرفة لتحقيق السيزة التشافدية التحؾ  الا : دور الجامعة فا الثالاالسحؾر  -
 فا مرر, وأبرز السعؾقات التا تؾاجييا.

: التؾصيات والسقترحات اللازمة لتظؾير دور الجامعة فا التحؾ  الا الرابعالسحؾر  -
 كشدا.اقتراد السعرفة لتحقيق السيزة التشافدية فا مرر فا وؾ  خبرة دولة 

بكية محاور الدراسة علا لسل  عرض فيسا بعد أن أووحت الباحثة مذكلة وأسئلة دراستيا، 
 الشحؾ: 

التصاد المعرفة لتحمٌك المٌزة التنافسٌة : دور الجامعة فً التحول الً الثانًالمحور 
 فً دولة كندا:

السيزة التشافدية مؽ  يسكؽ ابراز دور الجامعة فا كشدا فا التحؾ  إل  اقتراد السعرفة لتحقيق
 خلا :       

 الملامح العامة لدور الجامعة فً كندا فً التحول إلى التصاد المعرفة: -1

تتستع الجامعة بحرية كبيرة فا الادارة والتسؾيل، وفا تظؾير برامجيا وأساليب التعليؼ 
يا فا السؤىلات التا تسشح تقدميا، ومدتؾى  بيا، ونؾعية البراما، وأنؾا  التخررات التا

جامعة فا  97م إل  2122-2120وقد زاد عدد الجامعات فا العام الدراسا دولة كشدا, 
نجليزية والفرندية، وتقع معغؼ الجامعات الشاطقة باللغة جشدا، التا تقدم تعليسا باللغتيؽ الإ 

الفرندية فا مقاطعة كيبيػ, علا الرغؼ مؽ أن معغؼ الجامعات فا غير ى ه السقاطعة إما 
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 0.8باللغة الفرندية، أو ثشائية اللغة، وبلغ عدد الظلاب السدجليؽ بالجامعات الكشدية ناطقة 
, وتدتسر براما الدرجات العلسية بذكل عام مؽ ثلاث إل  أربع سشؾات, علا اطالب مليؾن 

الرغؼ مؽ أن ىشاك براما تدتسر أجثر مؽ ذلػ، بدبب براما التعليؼ التعاونا فا الكليات ذات 
 .(05)ليةالربغة العس

وييد  التعليؼ العالا الكشدي بذكل عام إل  زيادة عدد السلتحقيؽ بو، وزيادة جؾدتو 
وإمكانية الؾصؾ  إليو، وييد  أيزا إل  تلبية احتياجات التدريب والتعليؼ لجسيع الظلاب 
السلتحقيؽ بو، ولتحقيق ى ه الأىدا  ركز مجلس الؾزرا  الكشدي عل  خسس مجالات 

 :(06)أساسية، ىا
  الؾصؾ  والقدرة عل  تحسل التكاليف، ويتزسؽ ذلػ كيفية دعؼ الحكؾمات لشقل الييئة

الظلابية الأجثر تشؾعا إل  التعليؼ الجامعا، وتحقيق التؾازن الرحيح بيؽ تكاليف 
 التعليؼ والسداعدات الظلابية.

  ربط التعليؼ العالا بدؾا العسل، ويتزسؽ ذلػ ما يسكؽ أن تفعلو مؤسداتو بتقديؼ
لتعليؼ السدتسر والدساح للظلاب بالانتقا  إل  سؾا العسل، وتذجيع أصحاب العسل ا

 عل  الذراجة مع الجامعات.
  أن تتزسؽ نتائا التعلؼ بالتعليؼ العالا الأدوات التا يسكؽ استخداميا، وكيفية

 الاستفادة مشيا.
  مدتؾيات تحقيق الاستدامة والسدا لة، فا وؾ  العؾامل السؤثرة عل  استدامتو حدب

 التغير والتسيز.
 .ج ب الظلاب الدولييؽ، ووسان انتقاليؼ بيؽ أنغسة التعليؼ العالا, وسؾا العسل 

وأصبحت الجامعات فا كشدا تتستع بدرجة عالية مؽ الاستقلالية عؽ نغرائيا فا الدو     
الستقدمة، مسا أدى إل  اختلافات واوحة بيؽ الجامعات فا السقاطعات، وإن اشتركت 

بعض الأطر والتؾجيات العامة، والتا سؤكد علييا مجلس الؾزرا  الفيدرالا الكشدي فا 
(CMRC والتربؾيؾن الكشدسؾن، ويعتبرون الاختلافات فا التعليؼ الجامعا بيؽ ،)

مقاطعاتيؼ مردر ثرا  وقؾة لشغاميؼ التعليسا برفة عامة، ويسر التعليؼ الجامعا فا 
تجت تعليسا عاليا متسيزا، ولعل ما سؤكد تسيز التعليؼ جشدا حاليا بظفرة نؾعية وكسية ,أن
جامعة كشدية فا مراجز متقدمة  61جامعة مؽ  22الجامعا والعالا الكشدي دخؾ  
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جامعة عالسية، وذلػ بحدب التقارير العالسية للتشافدية لعام  511وسؽ أفزل 
 .(07)(ARWUم )تقرير 2119

مؤسداتيا الأجاديسية كالجامعات استقلالا وتعسل الحكؾمة الفيدرالية الكشدية عل  مشح 
يسشحيا حرية الترر  فا جسيع أمؾرىا الأجاديسية والإدارية، بل ووعتيا وسؽ أولؾياتيا 

لة ازن بيؽ استقلا  الجامعات والسدا الدياسية عل  السدى البعيد، مع الحفاظ عل  التؾ 
بسشأى عؽ الديظرة العامة وتقديؼ السذؾرة، والحجة فا ذلػ ىا أن تكؾن الجامعات 

 :(08)ة لأمريؽياسا فيسا تقؾم بو مؽ أنذظة رئيدالبيروقراطية, والتدخل الد
أن ى ه الأنذظة لؽ تسارس إلا مؽ قبل السيشييؽ ال سؽ يعسلؾن بعيدا عؽ آية وؾابط ىرمية 

 تقليدية.
 أن استقلا  الجامعات يعد جؾىر العسل السيشا الأجاديسا, فليس مؽ حق الحكؾمة الكشدية
التدخل فا عسل الجامعات التا ليا الحق فا صياغة سياستيا الأجاديسية والبحثية 
وتحدسد معاسير القبؾ  والتخرج، ول ا ستستع أعزا  ىيئة التدريس بقدر كبير مؽ 

يؼ فا تظؾيرىا فأصبحت تزؼ عدد كبير مؽ الجامعات أسالحرية الأجاديسية، مسا 
 الدولييؽ.الستسيزة، والجاذبة للسؾىؾبيؽ والظلاب 

 دور الجامعة فً كندا فً البحث والتنمٌة والابتكار: -2

الكشدية  ولتفرد دعؼ الإنفاا عل  البحا العلسا والابتكار، لؼ تكتل الحكؾمة الفيدرالية
 تراتيجيات عل بالدعؼ السادي ال ي تقدمو، بل أطلقت العدسد مؽ الدياسات والسبادرات والاس

العالسا، وىا مؽ الشساذج التا  ا, أو عل  السدتؾى ليسا والسحلقالسدتؾي القؾما والإ
يست فا تظؾير البحا العلسا والابتكار وزيادة دعسو, وقدمت تسؾيلا كبيرا للبشية التحتية أس

لبراما البحا العلسا الجامعا وغير الجامعا فا كشدا, ويسكؽ إيجاز عشاصر سياسة وبراما 
 : (09)لاالشحؾ التا عل نقل السعرفة والبحا والابتكار 

  نغرا لتشؾيع مرادر تسؾيل البحا العلسا والابتكار بدأت كشدا فا تكؾيؽ روابط بيشيسا أجثر
 مرونة.

  نغرا لاختلا  عرو  السقاطعات والأقاليؼ بكشدا, تتشؾ  أنذظة نقل السعرفة بيؽ الجامعات
 والسؤسدات.
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 ا لتلبية تتظلب سياسة تظؾير البحا العلسا والابتكار فا كشدا حلؾ  مرسسة خرير
 احتياجاتيا.

  ترتبط سياسة البحا والابتكار الكشدية مع الؾلايات الستحدة, وبكية دو  مشغسة التعاون
(، بعدد الروابط بيؽ الجامعة والرشاعة الؾطشية OECDالاقترادي والتشسية )

 والخاصة.
  اليا.تذجيع التعاون الدولا فا مجا  البحا والتشسية والابتكار مع مجسؾعة كؾمشؾلا أستر 
  دعؼ الاستراتيجية الكشدية للعلؾم والتكشؾلؾجيا التا ووعتيا الحكؾمة الفيدرالية الكشدية فا

 م. 2117عام 
 قليسية تعزيز القدرة التشافدية الكشدية، لتظؾير براما تعليسية تدتيد  زيادة الاقترادات الإ

 بكشدا.
 بتكار الكشدية، مؽ خلا :ستظلع صانعؾا الدياسة الكشدية إل  نيا جدسد لتظؾير سياسة الا 

o  ( شبكة مراجز الأبحاث والابتكارIRCs.الأوروبية ) 
o ( دائرة نقل التكشؾلؾجيا الأوروبيةTTO وتظؾير نيا مذترك لؾوع معاسير دولية ,)

 لشقل التكشؾلؾجيا.
يزا  إل  ما سبق أن أطلقتو كشدا مؽ الكثير مؽ السبادرات والاستراتيجيات لتظؾير 

معات فا التحؾ  إل  اقتراد السعرفة وتحقيق السيزة التشافدية، مشيا علا وزيادة دور الجا
 سبيل السثا : 

 U15 :Group of Canadian Researchمجموعة الجامعات البحثٌة الكندٌة -أ
Universities 

تؾسعت كشدا بذكل كبير فا تعزيز روابط التعاون بيؽ الجامعات والسؤسدات الإنتاجية, 
ظبي ية واليشدسة والعلؾم الاجتساعية والعلؾم الرحية، مش  إنذائيا فا مجا  العلؾم ال

مليار دولار فا البحا والتدؾيق وترجسة السعرفة، جسعت ى ه  0.8استثسرت حؾالا 
يست فا أسالاستثسارات مؽ السداىسات السقدمة مؽ رجا  الرشاعة والذركا  الآخريؽ، و 

 :(21)اشركة مشفرلة، تدتيد  ما سل 011إنذا  أجثر مؽ 
o .تدعيؼ البحؾث التشافدية فا مختلل السجالات الحرجة للتشسية الاقترادية والاجتساعية 
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o .تظؾير القدرات البحثية فا السجالات الإنتاجية لتحقيق الشسؾ الاقترادي فا كشدا 
o .إنذا  شركات وطشية ودولية تجسع بيؽ الجامعات والسؤسدات الإنتاجية للتحديات الكشدية 
o تائا البحؾث واستخدام السعرفة مؽ قبل السؤسدات الإنتاجية داخل كشدا.تدريع تباد  ن 
o .تحديؽ سسعة كشدا الدولية كذركة رائدة مؽ خلا  تظؾير الذراجات مع السشغسات الدولية 
 Canada Foundation for Innovation (CFI)المؤسسة الكندٌة للابتكار: -ب

البحا والتظؾير التا تقؾم بيا ثلاث ومدؤوليتيا تسؾيل برناما بحؾث الظاقة لأنذظة 
عذرة إدارة ووكالة اتحادية, تكؾن ليا الحرية فا التعاون مع شركا  مؽ الرشاعة ووكالات 
التسؾيل وقظا  الجامعات والييئات، وتيد  ى ه الاستراتيجية إل  تظؾير مالا يقل عؽ عذر 

م، 2121مبيا وذلػ بحلؾ  عام مذاريع للظاقة بالإوافة إل  مذروعات إقليؼ كيبيػ وإقليؼ كؾلؾ 
مؽ أجل جعل كشدا أجثر قدرة عل  السشافدة عل  السدتؾييؽ الداخلا والخارجا، حيا برزت عدة 

 :(20)مؾوؾعات مشيا
o  بشا  قيادة وطشية لتذجيع الابتكار باستخدام شركا  مؽ داخل الحكؾمة والسؤسدات

 الرشاعية.
o ر الاستثسار فا مجا  الابتكار.تعزيز السؾا مة والتشديق والتعاون لتعغيؼ تأثي 
o .تحقيق الثقة مؽ خلا  إجرا ات سياسية 
o .تعزيز فرص الؾصؾ  إل  الأسؾاا ودعؼ الذركات فا تقديؼ تكشؾلؾجياتيا داخل الؾطؽ 
o .تحقيق السزيد مؽ السذاركة السعلؾماتية لكدر الحؾاجز بيؽ السؤسدات 
o ليسية.معالجة الجيل الستعلق بالظاقة مؽ خلا  السؤسدات التع 

م، زيادة دعؼ السؤسدة الكشدية للابتكار 2123جسا يدتيد  صشدوا الابتكار لعام 
 (:22بتخريص الحد الأقر  لتسؾيليا لتحقيق الأىدا  التالية)

o .تسكيؽ الريادة العالسية بدعؼ الابحاث ذات السدتؾي العالسا وتظؾير التكشؾلؾجيا 
o قترحة أو برناما تظؾير التكشؾلؾجيا.تعزيز قدرة السؤسدات البحثية لإجرا  البحؾث الس 
o  .تحقيق فؾائد اجتساعية وصحية وبيئية واقترادية للكشدسيؽ 
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 : Canada Research Chairsمبادرة الكراسً البحثٌة الكندٌة -ج 
وييد  البرناما إل  تدعيؼ السعرفة، واستقظاب أفزل الباحثيؽ السحلييؽ والدولييؽ، 

فيؼ فا بلدىؼ، وجيزت كشدا برناما عسل لإنذا  شراجة وتذجيع الظلبة عل  استثسار معار 
بيؽ الجامعات والسؤسدات البحثية، واستقظاب الباحثيؽ العالسييؽ لتؾفير الدعؼ السادي, 
واستحداث كراسا بحؾث جدسدة مجيزة بأفزل السعدات البحثية، وبرناما كراسا البحا ىؾ 

عبر وكالاتيا الفيدرالية، باستثسار إجسالا  أحد البراما البحثية التا أنذأتيا الحكؾمة الكشدية
, وج ب السؾىؾبيؽ (23)مليار دولار، للارتقا  بالبحا والابتكار فا الجامعات 410سبلغ 

  والستسيزيؽ مؽ أعزا  ىيئة التدريس إل  جامعاتيا.  
 Canadian Research Excellence برنامج الامتٌاز البحثً الكندي:-د 

Program  

كراسا البحثية الكشدية بالتؾازي مع السؤسدات البحثية الأخرى, إل  سعا برناما ال
تحقيق أعل  درجات التسيز بالجامعات الكشدية فا البحا العلسا, لتربح عالسية السدتؾى 

 :(24)داعسة للاقتراد، ويسكؽ ايجاز أىدافيا عل  الشحؾ
o وج ب أفزل  تدعيؼ التسيز البحثا بتذجيع الباحثيؽ الستسيزيؽ بالجامعات الكشدية

 الباحثيؽ العالسييؽ.
o .دعؼ ثقافة الابتكار وتظبيق السعار  الجدسدة 
o .الاستغلا  الأمثل للسؾارد البحثية والتعاون بيؽ السؤسدات وبيؽ القظاعات الإنتاجية 
o . تييئة البيئة الجام ية لسشاخ بحثا فعا 
o .دعؼ الاقتراد وتحديؽ مدتؾى الس يذة فا كشدا 
 Canada’s National Research andة للبحث والتكنولوجٌا: منظمة كندا الوطنٌ-ه 

Technology Organization (RTO): 

ويسثليا الآن السجلس الكشدي للعلؼ والتكشؾلؾجيا والابتكار، ويشحرر دورىا فا بشا  دور 
( 2( تظؾير السعرفة العلسية والتكشؾلؾجيا, 0قيادي لكشدا، وتظؾير ثلاث مجالات أساسية وىا: 

( وتقديؼ الحلؾ  الدياسية القائسة علا العلؼ والتكشؾلؾجيا، 3الابتكار وريادة الأعسا , دعؼ 
 للحكؾمة الفيدرالية. 
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-2109وقد تؼ تحدسد السجالات الخسس التالية كأىدا  للخظة الاستراتيجية الحالية 
 (:25م)2124

o .تسكيؽ اقتراد كشدي أجثر استدامة 
o .دعؼ مدتقبل لكشدا أجثر صحة 
o عشان لذركات اطلاا الWi-Fi .لابتكار الحياه اليؾمية، وتحديؽ الاقتراد القؾما 
o .الاىتسام بتكؾيؽ الثروة الكشدية مؽ خلا  الابتكار 
o .فيؼ أجثر للعالؼ  

 استراتٌجٌات الابتكار الفٌدرالٌة الكندٌة )الاستثمار فً البحث والموارد البشرٌة(:-و 
Federal Innovation Strategy (investment in research and human 

resources) 

ستزح مؽ استعراض مذيد دعؼ تظؾر العلؼ والتكشؾلؾجيا والابتكار بكشدا فا تقارير 
ويرجع  ,اليؾندكؾ أن الحكؾمة الاتحادية الكشدية تخظت الأزمة السالية بذكل جيد إل  حد ما

لتذجع الانفاا  إل : قظا  الخدمات السررفية السالية الجيد، واعتسادىا علا حزم محفزة
الاستيلاجا والاستثسار مؽ خلا  الاعفا ات الزريبية محاولة مشيا لعكس ىبؾط الاقتراد 

أغلبيؼ  ,دولة 37، وكانت كشدا قد أبرمت اتفاقية التجارة الحرة مع مجسؾعة لا تقل عؽ الكشدي
 .(26)مؽ الاتحاد الأوربا حيا قزت ى ه الاتفاقية علا الحؾاجز التجارية

قيق ذلػ واجيو الكثير مؽ التحديات بدبب انخفاض ندبة, الانفاا علا غير أن تح
البحا والتظؾير والابتكار، إلا أنو بدأ سشتعش مرة أخري مع فؾائض السيزانية، حيا وصلت إل  

م، شارك 2104م، وفا سؾنيؾ عام 2119دولار كشدي عام  611% بسا سزيد قليلا عؽ 01
ئاسة مشاقذات حؾ  معؾقات الابتكار فا مجا  الظاقة وزير السؾارد الظبي ية الكشدي فا ر 

بكشدا, وأسفرت ى ه السشاقذات عؽ تحدسد أسباب ى ه السعؾقات مؽ أجل جعل كشدا أجثر قدرة 
 :(27)علا السشافدة فا الداخل أو فا الخارج وذلػ مؽ أجل

o .بشا  قيادة وطشية مؽ أجل تذجيع الابتكار 
o ؽ أجل تعغيؼ الاستثسار فا الابتكار.تعزيز السؾا مة والتشديق والتعاون م 
o .تحقيق الثقة مؽ خلا  مختلل الاجرا ات الدياسية 
o .تعزيز فرص الؾصؾ  إل  الدؾا السحلا أو العالسا 
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o .معالجة الجيل الستعلق بالظاقة، وزيادة وعا السدتيلػ مؽ خلا  التعليؼ 
o .تحقيق السزيد مؽ السذاركة السعلؾماتية مؽ أجل كدر الحؾاجز 
o تلػ السشاقذات العدسدة والسدتسرة وأصبحت كدليل عسل لتحدسد الؾسائل اللازمة  ساعدة

للتشديق مع مجسؾعات القظاعات العام والخاص لتذجيع الابتكار فا مجا  الظاقة 
 والسجالات الأخرى.

دور الجامعة الكندٌة فً إعداد عمال المعرفة وجذب الموهوبٌن والطلاب  -3
 الدولٌٌن:

لسعرفة, كسا تعانا مؽ انخفاض مدتسر فا عسا  ا بيؽ الدو  التازادت حدة السشافدة 
وجو الخرؾص, كسا أن كشدا كان   ب ى ه العسالة عالية السيارة عل ج زاد الررا  بيشيا عل 

لدسيا تبادلات طلابية فا مجا  التعليؼ , واجت بت بعزيؼ مؽ الؾلايات الستحدة, والسسلكة 
م, وأن التشافدية بدأت تشسؾ بذكل أجثر 2102رندا, عام الستحدة, واستراليا, وألسانيا, وف

% ال سؽ سرسؾن فا كشدا بسعد  50وأسر  فا كشدا مؽ أي دولة أخري, ووصل ى ا العدد الا
%, مش  اطلاا الخظة الكشدية للتعليؼ الدولا, لاغتشام الفرص الستاحة فا 8زيادة سشؾية 

 .(28)لستاحة فا ى ا السجا التعليؼ الدولا, والاستفادة مؽ الفرص العدسدة ا
مليؾن طالب  2,0م، أن ما يقرب مؽ 2101حرائية عام وأووحت السؤشرات الإ

ألل  755 مؾزعيؽ إل : سدرسؾن فا كشدا، فا براما الدرجات العلسية بالجامعات الكشدية،
ألل خريجا مشيا، كانؾا سدرسؾن بدوام كامل،  4,043طالب فا مرحلة البكالؾريؾس، 

% مؽ الظلاب الدولييؽ مؽ 01% مؽ الشدا , 56أخريؽ بدوام جزئا، وأن ألل  8,275و
ال كؾر فا الجامعات الكشدية. مسا سد  علا الاقبا  علا الالتحاا بالجامعات الكشدية، وأنيؼ 
سريعؾ الاستجابة للتغييرات الحادثة فا سؾا العسل، تلبية لاحتياجات أصحابيا، وأن حكؾمة 

والاقاليؼ والسؤسدات التعليسية، وأصحاب السرلحة الاخريؽ جشدا ستعسل مع السقاطعات 
م إل  أجثر مؽ 2100طالب عام  030,239لسزاعفة حجؼ قاعدة الظلاب الدولييؽ بكشدا مؽ

م، لخلق وعائل جدسدة، وتحقيق الشسؾ الاقترادي، والازدىار فا 2122طالب عام  451,...
 :(29)تراتيجية عل  الشحؾجل مشظقة مؽ البلاد، يسكؽ تؾويح مبررات ى ه الاس

o  سدعسيا التعليؼ الدولا. 511,86وعيفة جدسدة فا كشدا، مشيا 011,073خلق نحؾ 
o  مليار دولار. 0,06ارتفا  نفقات الظلاب الدولييؽ فا كشدا إل  أجثر مؽ 
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o  مليار دولار. 01تؾفير دفعة سشؾية للاقتراد الكشدي بسا يقرب مؽ 
o  مليؾن دولار سشؾيا. 901ما يقرب مؽبلغت عائدات الزرائب الجدسدة تحقيق 

ويلاحع مسا سبق, أنو نتيجة للستابعة الدقيقة, والحرص الذدسد مؽ قبل الحكؾمة 
الفيدرالية الكشدية, والخؾ  عل  ما وصلت إليو كشدا مؽ مراتب متقدمة فا بشا  اقتراد 

ؽ الاستثسارات, السعرفة, وتحقيق مراجز متقدمة فا التشافدية العالسية، ول لػ وخت السزيد م
وب لت الكثير مؽ السبادرات وأطلقت السزيد مؽ الاستراتيجيات لتظؾير التعليؼ الجامعا بيا، 

 ويسكؽ إيجاز:
 STEMاستراتٌجٌة تنمٌة المواهب والمهارات فً العلوم والرٌاضٌات: -أ 

 .David  A ديفيد وولل أجدومع زيادة انتذار ال كا  الاصظشاعا والروبؾتات، 
Wolfe يجب إعادة تظؾير أنغسة التعليؼ الحالية، للتركيز  ،اقترادات التعلؼ نو مؽ مشغؾرأ

ستظلب الأمر  مساوعل  التعلؼ السدتسر،  تعليؼ العلؾم والرياويات وتكشؾلؾجيا السعلؾماتعلا 
مؽ قظا  الأعسا  والحكؾمة، التركيز عل  الظرا التا تقؾم بيا السؤسدات التعليسية، مثل: 

فا ى ا الدياا ، كسا  جامعات ومعاىد البحا، بتذكيل أنساط التعلؼ والابتكارالسدارس وال
أمرًا بالغ  تعتبر إدارة السؾارد البذرية، الاستراتيجية والأشكا  غير الرسسية، للتعلؼ أثشا  العسل،

 .(31)الأىسية
الل طالب جدسد, مؽ كل أنحا  العالؼ  011الجامعات الكشدية كل عام أجثر مؽ  وتقبل

الظلاب الدولييؽ، ذلػ لأن السؤسدات الجام ية تقدم عددا كبيرا ومتشؾعا مؽ البراما  مؽ
الدراسية السعتر  بيا عالسيا، وذات الكيسة التعليسية الكبيرة، كسا تقدم عددا كبيرا مؽ الخيارات 

آلا  برناما دراسا لشيل شيادات الدراسات الجام ية,  01الأجاديسية، ويؾجد بيا حاليا 
ات الدراسات العليا فا مختلل أنحا  العالؼ، وقد اجتدبت الجامعات الكشدية سسعة وشياد

عالسية مرمؾقة, خاصة فا ميدان التدريس والبحا، وعل  الرعيد العالسا أصبحت الذيادات 
 .(30)الجام ية الكشدية معتر  بيا عالسيا كذيادات جامعات الؾلايات الستحدة ودو  الكؾمشؾلا

  Workplace Skills strategyنمٌة المهارات فً موالع العمل: استراتٌجٌة ت -ب 

أطلقت الحكؾمة الفيدرالية الكشدية استراتيجيتيا، حيا أعلشت وزيرة تشسية السؾارد 
البذرية، أن اليد  مشيا تعزيز الشسؾ الاقترادي والتشسية الاجتساعية فا كشدا، وذلػ 



 م2222 أغسطس -2ج–( 71عدد )                    ...  دور الجامعة في التحول إلى اقتصاد المعرفة لتحقيق الميزة التنافسية

Print:(ISSN 2662-2262) Online:(ISSN 2662-2227)                                          232   

ت أن الالتزام الؾطشا، والذراجة علا ، وأووحامليار دولار  4،7م، بسبلغ2112-2110عام
مكانات كشدا السدتقبلية فا الاقتراد إالسدي الظؾيل مظلؾبان لي ه الاستراتيجية، لتحقيق 

العالسا، والادا  الأفزل، وبشا  مجتسع أقؾي، وأجثر شسؾلا لجسيع الكشدسيؽ، وحددت أىدافيا 
ص، مع زيادة دور الابتكار فا فراد، والسعرفة، والفر بتحقيق التسيز بالاستثسار فا: الأ

 : (32)ربعة الرئيدة التالية الاقتراد الكشدي لتحقيق الشسؾ فا السجالات الأ 
o  خلق السعرفة وطرح الافكار فا الدؾا بذكل أسر ، مع زيادة الاستثسار مؽ قبل جسيع

 القظاعات.
o عاليا.شخاص السؤىليؽ تأليلا مياريا مؽ أن كشدا لدسيا عدد كا  مؽ الأ وسان التأجد 
o   .تحدسا الدياسات التجارية والتشغيسية لتحقيق التسيز فا الابتكار لتحقيق جؾدة الحياة 
o دعؼ الابتكار عل  كافة السدتؾيات حت  تدتسر كشدا فا ج ب الاستثسار والفرص                                            .  

  الاقترادي والاجتساعا، بدأت بداعا وقدرة علا مؾاصلة البشاإوحتا تربح كشدا أجثر 
السرلحة فا الحكؾمة الفيدرالية السذاورات مع مجسؾعة واسعة مؽ الذركا  وأصحاب 

جارية والأوساط الأجاديسية وزعسا  الدكان عسا  التحكؾمات السقاطعات والأقاليؼ، والأ
حة فا ىدا  الؾطشية، وخظؾات العسل السؾووالقظاعات التظؾعية،  لسشاقذة الأصلييؽ الأ

استراتيجية الابتكار، الكشدية مسا أسفر عؽ تحدسد السزيد البحؾث الستقدمة فا العلؾم 
 Pierre Elliottندانية مؽ خلا  مؤسدة مدتقلة غير ربحية سسيت مشح مؤسدة ترودو الإ 

Trudeau  الدراسية لدعؼ طلاب الدكتؾراه وما بعد الدكتؾراه، كسا ساعد الرشدوا أيزا فا
عرفية لدعؼ ىؤلا  الظلاب فا مشترل حياتيؼ السيشية جزئيا عؽ طريق جؾائز إنذا  شبكة م

نجاز للعلسا  البارزيؽ مشيؼ فا الجامعات الكشدية الل سؽ يعتر  بعسليؼ فا العلؾم الإ 
 .(33)الإندانية

 استراتٌجٌة الخطة الالتصادٌة طوٌلة الأجل للحكومة الكندٌة )مٌزات كندا(: -ج

كشدا، علا السدتؾييؽ الفيدرالا والإقليسا، مؽ خلا  شبكات مراجز تعسل مراجز التسيز فا 
، ومراجز  Networks of Centers of Excellence of Canada(NCEالتسيز الكشدية )
، وتدسر مراجز أونتاريؾ للتسيز  Ontario Centers of Excellence(OCEأونتاريؾ للتسيز )

 :(34)السحلية، ىا ثلاث مبادرات تديل نقل التكشؾلؾجيا للذركات
 :السبادرة الاولا: تذسل تقديؼ برناما شراجات نقل التكشؾلؾجيا، وتتكؾن مؽ أربعة براما، ىا 
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o .برناما يعزز الروابط بيؽ مؤسدات البحؾث العامة والرشاعات فا الاقتراد السحلا 
o .برناما يقؾم عل  ترجسة بحؾث السؤسدات البحثية وتحؾيليا إل  اجتذافات جاىزة للدؾا 
o .برناما يقؾم عل  تباد  السعرفة والابتكار بيؽ الباحثيؽ والاقتراد الأوسع لسداعدة السجتسع 
o .برناما يقؾم عل  دراسة وفيؼ وتحليل حقائق ومتظلبات الدؾا 
  السبادرة الثانية: وتذسل شركا  شبكة أونتاريؾ لشقل التكشؾلؾجيا، وشبكة تدؾيق ريدسؾ
(RCN )the Rideau Commercialization Network ومركز تدؾيق البحؾث، ، تؼ ,
ا مليؾن دولار  05بسشحيا   (NCE)م، بؾاسظة شبكات مراجز التسيز الكشدية2118نذاؤىا عام إ

 خسس سشؾات . علا مدى
  السبادرة الثالثة: وتذسل بشا  نسؾذج(OCE)  نذا  أقؾي الذركات الكشدية، إللسداىسة فا

قليسية السدتدامة وشبكات وتظؾير نساذج الذراجة الإ وزيادة الدرعة إل  سؾا مشتجات الخدمات
 التدؾيق واعتبارىا مسارسات نسؾذجية مؽ جسيع أنحا  العالؼ.

 The Industry – Academic( IACPجاديسا )ن برناما التعاون الرشاعا الأ إ
Collaboration Program ال ي تؼ ترسيسة فا كشدا بتسؾيل مؽ حكؾمة مقاطعة ،

يدتيد  الاستفادة مؽ القدرة الكاملة مؽ السؤسدات البحثية فا أونتاريؾ، مؽ  أونتاريؾ، وال ي
أجل مداعدة الذركات القائسة علا نقل التكشؾلؾجيا، علا خلق فرص العسل والشسؾ الاقترادي، 

( حيا تقدم لو OCEمؽ خلا  تدؾيق الاجتذافات البحثية،  فا اطار مراجز أونتاريؾ للتسيز)
عسا ، والذركات ذات الامكانات الباحثيؽ ورجا  الأوالخدمات، التا تداعد مجسؾعة مؽ البراما 

مكانات القؾية، لتحقيق نجاحات تجارية كبيرة، حيا تدعا ى ه السراجز العالية، وال سؽ لدسيؼ الإ
(OCE إل  بشا  معرفة وتكشؾلؾجيا عالسية السدتؾي، مؽ خلا  شبكة نقل مؤسدات البحؾث )

وك لػ الاستفادة مؽ السزيد مؽ الاستثسارات التا تقدميا السقاطعات فا العامة فا أونتاريؾ، 
البحا والابتكار، مؽ خلا  نقل التكشؾلؾجيا عؽ طريق الذبكات والاستفادة مؽ قدرات مؤسدات 

 .(35)البحؾث العامة لدعؼ أنذظة التدؾيق فا الرشاعة
 استراتٌجٌة استمطاب المزٌد من الطلاب الدولٌٌن: -د 

تقدمو كشدا مؽ صفقات لج ب الظلاب الدولييؽ مثل: سسعتيا كسجتسع علسانا  نغرا لسا
متعدد الثقافات، وقربيا مؽ الؾلايات الستحدة الامريكية، كسا أنيا واحدة مؽ الدو  الأجثر أمانا 
بالإوافة إل  أن اللغة الرسسية للتعليؼ ىا الإنجليزية، واتباعيا لدياسات كثيرة لج ب ى ه 
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لاب، حيا يسكؽ للظلاب الدولييؽ العسل بدوام جزئا أثشا  الدراسة ولسدة ترل الفئة مؽ الظ
إل   ثلاث سشؾات بعد التخرج، كسا أن العدسد مؽ الجامعات والييئات تداعد الظلاب الدولييؽ 
أثشا  دراستيؼ وبعد التخرج فا البحا عؽ العسل، ل ا أصبحت كشدا ذات قدرة علا استيعاب 

 .(36)م، 2104% عام 31غت حؾالا الظلاب الدولييؽ فبل
جانب بالجامعات الكشدية فا حرائية إل  أن تدجيل الظلاب الألإوتذير السؤشرات ا

حالة صعؾد حيا تشخرط معغؼ الجامعات الكشدية فا قبؾ  الظلاب الدولييؽ اعتسادا علا 
ارتفاعا جيؾدىا الخاصة باجت ابيؼ وعلاقتيا الاقترادية والاجتساعية العالسية, حيا تذيد 

م، 2113عام  اطالب 111,061% مؽ اجسالا 83جسالا عدد الظلاب الدولييؽ بشدبة إفا 
م، بالإوافة إل  الظلاب الدولييؽ السدجليؽ بسؤسدات 2103طالب عام  111,293إل  

م، 2102% لتحتل كشدا السركز الدادس عام 311التعليؼ العالا الأخرى وبشدبة أجثر مؽ 
 .(37)عدد الظلاب الدولييؽ فا العالؼ ا% مؽ إجسال9,4وبشدبة 

 تدوٌل التعلٌم الجامعً فً كندا:   -ه

أووح وزير التجارة الدولية بأن التعليؼ الدولا أمر بالغ الأىسية لشجاح كشدا، فا عل 
اقتراد عالسا شدسد التشافدية، وقائؼ عل  السعرفة، تدير فيو الأفكار والابتكار جشبًا إل  

عسل والشسؾ الاقترادي، ويديؼ فا الازدىار الحالا والسدتقبلا لكشدا، جشب، مع خلق فرص ال
يعسل التعليؼ الدولا علا نجاح وانتذار التعليؼ العالا، عل  العدسد مؽ السدتؾيات  حيا

الؾطشية والعالسيًة، كسا تداعد دعؾة الظلاب والباحثيؽ الدولييؽ إل  الفرؾ  الدراسية 
فا خلق وعائل وفرص جدسدة للكشدسيؽ، مع معالجة السيارات والسختبرات الجام ية فا كشدا، 

التا تلؾح فا الأفق ونقص العسالة. ولعل الأىؼ مؽ ذلػ، أن التعليؼ الدولا يغ ي العلاقات 
بيؽ الشاس، التا تعتبر ورورية للشجاح عل  السدى الظؾيل، فا اقتراد عالسا مترابط بذكل 

يدرالية إل  اطلاا العدسد مؽ السبادرات فا مجا  متزاسد، الأمر ال ي دفع حكؾمة كشدا الف
م( والأخرى الفترة 2109-2104التعليؼ الدولا مؽ أشيرىا استراتيجية التعليؼ الدولا للفترة )

 :(38)(، للسبررات الأتية2109-2124)
o ة. مع الأسؾاا الشاشئة والرئيد تعزيز مذاركة كشدا 
o .التركيز عل  ج ب أفزل وألسع الظلاب الدولييؽ  
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o  .تذجيع الكشدسيؽ عل  الدراسة بالخارج 
o  .التؾسع فا تقديؼ خدمات التعليؼ الكشدي فا الخارج 
o .بشا  وتؾسيع ووسان شراجات أجبر بيؽ السؤسدات التعليسية الكشدية والدولية 

يجاز بعض الاستراتيجيات والسبادرات التا أطلقتيا كشدا، فا مجا  التعليؼ إويسكؽ 
 ج ب السزيد مؽ طلابو, علا الشحؾ: ا بو, وتظؾير قدرتيا عل لاىتسامي الدولا كسثا 

 ( 2109-2104استراتيجية التعليؼ الدولا لكشدا : ) استيدفت استراتيجية التعليؼ الدولا
م، إل  مداعدة كشدا عل  الاستفادة مؽ مزاياىا القؾية لتربح 2109-2104الكشدية 

 .(39)أجثر الدو  ازدىارًا وابتكارًا وتشافدية, 
 (: استيدفت استراتيجية التعليؼ الدولا 2124-2109ستراتيجية التعليؼ الدولية لكشدا )ا

م، وتشؾيع قظا  التعليؼ، 2124-2109الجدسدة لكشدا عل  مدى الدشؾات الخسس 
وتعزيز قدرة كشدا عل  الابتكار، وتعزيز الروابط العالسية، وتعزيز الاقتراد الكشدي 

 .(41الشابض بالحياة، 
مة كشدا مع السقاطعات والأقاليؼ، والسؤسدات التعليسية الكشدية السختلفة، وتعسل حكؾ 

وأصحاب السرلحة الآخريؽ، فا وؾ  ى ه السبادرات والاستراتيجيات علا مزاعفة حجؼ 
 111,451م، إل  أجثر مؽ2100طالب عام  030,239قاعدة الظلاب الدولييؽ لدسيا مؽ 

ق مرادر جدسدة للؾعائل والشسؾ الاقترادي م، مسا سؤدي إل  خل2122طالب بحلؾ  عام 
ويذسل التعليؼ الدولا الأنؾا  التالية مؽ الظلاب الدولييؽ والسؤسدات والازدىار فا كشدا، 

 :(40)التعليسية
o   .الظلاب الأجانب ال سؽ سدرسؾن فا كشدا لأي فترة زمشية 
o .الكشدسؾن ال سؽ سدرسؾن خارج كشدا 
o  البحثية فا كشدا والخارج.التعاون بيؽ السعاىد التعليسية و 
o   مذاركة نساذج التعليؼ الكشدية مع الدو  الأجشبية وتقديؼ التعليؼ الكشدي عبر الإنترنت حؾ

 .العالؼ
 (:2222-2216الخطة الاستراتٌجٌة الكندٌة للعملٌات الرلمٌة ) -و

م، فا كشدا عل  عسلية 2122-2108تقؾم الخظة الاستراتيجية للعسليات الرقسية 
ط الاستراتيجا للحكؾمة الكشدية لكيفية إدارة التكشؾلؾجيا، والتغيير التكشؾلؾجا فا التخظي
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وتعتسد ى ه الخظة الاستراتيجية عل  الخظة الاستراتيجية العامة للحكؾمة الكشدية  الحكؾمة،
أن ى ه  م، 2120إل   2107لإدارة السعلؾمات وتكشؾلؾجيا السعلؾمات والتؾسع فييا مؽ 

يجية أوسع نظاقًا، ويجب تفديرىا عل  أنيا الخظة الاستراتيجية الدشؾية الخظة الاسترات
( مؽ سياسة إدارة تكشؾلؾجيا IT( وتكشؾلؾجيا السعلؾمات )IMللحكؾمة لإدارة السعلؾمات )

تحدد ى ه الخظة الاستراتيجية الاتجاه الستكامل للحكؾمة فيسا ستعلق بالتحؾ   السعلؾمات.
 . (42) الأمؽ، وإدارة السراسلات الفؾرية وتكشؾلؾجيا السعلؾمات، وتقديؼ الخدمات، و الرقسا

م، لي ه 2108أعلشت الحكؾمة الفيدرالية عؽ عذرة معاسير رقسية فا سبتسبر 
عسل لم، أصبحت تسثل الدلؾكيات الستؾقعة 2120الاستراتيجية الرقسية وبعد تشكيحيا فا 
 :(43)الحكؾمة عل  أساس سؾما رقسا، وىا

o خدميؽ لفيؼ احتياجاتيؼ ومذكلاتيؼ، السراد حليا بإجرا  اختبار سؾما العسل مع السدت
 مدتسر مع السدتخدميؽ، لإعادة الترسيؼ والتظؾير.

o  لاحتياجات والتحديؽ السدتسر أساليب رشيقة ومتكررة، تركز عل  بتظؾير الخدمات
 السدتخدم.

o يؼ الخدمات مفتؾحة جسع البيانات، وتباد  الادلة والبحؾث، واتخاذ القرار علانية، وتقد
 للعالؼ الخارجا.

o .استخدام السعاسير والحلؾ  السفتؾحة لترسيؼ الخدمات والبراما 
o  استخدام اسلؾب متؾازن لإدارة السخاطر، مؽ خلا  اجرا ات خالية مؽ الاحتكاك مع

 السدتخدميؽ.
o .بشا  امكانية الؾصؾ  مؽ البداية، واشراك السدتخدميؽ ذوي الاحتياجات الستسيزة 
o كيؽ السؾعفيؽ مؽ تقديؼ خدمات أفزل، فا جسيع مراحل الترسيؼ.تس 
o .جسع البيانات مؽ السدتخدميؽ مرة واحدة فقط، واعادة استخداميا كلسا أمكؽ بديؾلة 
o  التأجد مؽ أن كل شخص ستلق  معاملة عادلة، ستؼ ذلػ مؽ خلا  ترسيؼ واستخدام

 الأنغسة العاملة.
o جسؾعة مؽ السيارات لتحقيق ىد  مذترك. إنذا  فرا متعددة التخررات تتستع بس 
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مسا سبق يسكؽ القؾ ، أن كشدا حققت نجاحا ىائلا فا إعداد عسا  السعرفة، وج ب 
الظلاب السؾىؾبيؽ والدولييؽ، مسا أدى إل  التحؾ  إل  اقتراد السعرفة حت  أصبحت وسؽ 

 .مقدمة الدو  العالسية فا سباقات التشافدية
 :اضنة للبحث العلمً ورٌادة الأعمالدور الجامعة الكندٌة كح -4

عسا ، لدورىؼ فا بشا  وريادة الأ نغرا للاىتسام الكبير لكشدا بالبحا العلسا الابتكار،
نذا  مجلس إالاقتراد القؾما، وتحقيق التحؾ  للاقتراد السعرفا والسيزة التشافدية، تؼ 

لسذؾرة والرؤى ، لتقديؼ اThe Industry Strategy Council استراتيجية الرشاعة 
لشظاا أوسع وأعسق تأثيرا، لتظؾير القظا  الرشاعا، ل ا قامت الحكؾمة الكشدية، بالإعلان 

فا ميزانية   Canada's Innovation and Skills Plan عؽ خظة الابتكار والسيارات
م، وىا جيد طسؾح، يدتيد  جعل كشدا مركزا عالسيا رائدا للابتكار، وخلق وعائل 2107

ب جيدة، للسداعدة فا تشسية الظبقة الؾسظا مؽ أبشائيا، وبسا يداعد فا ترسيخ ذات روات
بداعا، وتعزيز ثقافة الابتكار ال ي ىؾ مفتاح إمكانة كشدا كدولة مؽ أجثر بلدان العالؼ 

نتاجية، وخلق الؾعائل، والشسؾ الاقترادي، وتحديؽ الحياة للكشدسيؽ. وتعد ى ه التشافدية والإ 
وىا تقدم مجسؾعة مؽ السبادرات والبراما ي ا الؾاقع الكشدي الجدسد، الخظة استجابة ل

 .(44)لسؾاجية التحديات الاستراتيجية فا ذلػ الؾقت السدتيدفة
، الابتكار مؽ أجل كشدا أفزل: الابتكار والعلؾم ، والسعشؾنووتقؾم استراتيجية أجشدة كشدا

م، علا أربع ركائز 2120والتشسية الاقترادية فا كشدا، التا ووعت فا أغدظس فا 
 :(45)، يسكؽ ايجازىا كالتالا، تؼ ترجستيا إل  ستة مجالات للعسلمترابظة لدعؼ الابتكار

 السجا  الأو : السجتسع الريادي والابداعا -أ 
 السجا  الثانا: التسيز العلسا العالسا -ب 
 السجا  الثالا: التكتلات والذراجات الرائدة عالسيًا -ج 
 ات وتدريع الشسؾ الشغيفالسجا  الرابع: تشسية الذرك -د 
 السجا  الخامس: تشافس فا عالؼ رقسا  -ه 
 عسا     السجا  الدادس: سيؾلة مسارسة الأ -و 

احتلت كشدا السرتبة الدابعة فا كثافة الاستثسار فا الأبحاث، طبقا لتقارير مشغسة 
م، حيا تتستع بقؾي عاملة 2104( فا عامOECDالتعاون والتشسية فا السيدان الاقترادي )
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لية السيارة، وىا فا نفس الؾقت مجتسع، متشؾ  الثقافة، وتتحرك بذكل سريع لتجييز عا
جرا ات الجريئة لتكؾن فا سباا اقترادىا للكيادة فا سباا التشافدية العالسية، وتتخ  مؽ الإ

فكار إل  الابتكار مؽ الرواد، وتتستع ك لػ بقدرات بحثية عالية. لكشيا تحتاج تحديؽ تحؾيل الأ
عسا  التجارية، حيا فا الأ ؾيق، وتتستع ك لػ بدجل قؾى وخدمات ونساذج قابلة للتد مشتجات

م عل  سبيل السثا ، وتتستع الذركات 2103شركة جدسدة فا عام  78111تؼ تأسيس 
 الشامية بيا، بالقدرة علا ج ب أفزل السؾاىب مؽ أي مكان فا العالؼ، وك لػ بشية تحتية

، وك لػ التركيز علييا مدي، أجشدة كشدا الدابقةاستراتيجية فا البحا، وتعكس مجالات  قؾية
 .(46)الأسس التا تقؾم علييا

الموي والعوامل المؤثرة على دور الجامعة فً التحول إلى التصاد  -5
 المعرفة لتحمٌك المٌزة التنافسٌة فً كندا:

ة بيا، الجامع تجربة دولة كشدا, وبيان دور يسكؽ استعراض القؾى والعؾامل السؤثرة عل 
للإفادة مؽ خبرتيا فا فا التحؾ  إل  اقتراد السعرفة لتحقيق السيزة التشافدية فا فترة وجيزة، 

 عل  الشحؾ: مرر
 الموى والعوامل الجغرافٌة: - أ

تغظا كشدا معغؼ الجز  الذسالا مؽ أمريكا الذسالية، وىا أجبر دولة فا نرل الكرة 
 9.97اد الدؾفيتا الدابق، حيا تبلغ مداحتيا الغربا، وثانا أجبر دولة فا العالؼ بعد الاتح

، أي ما يقارب، مؽ عذرة أمثا  مداحة مرر، أما الذبكتان الشيريتان الرئيديتان، 2مليؾن كؼ
فيسا شبكتا نيري ماجشزي، ونير سانت لؾرانس، وىؾ وروافده، صالح للسلاحة لسدافة 

 .(47)كؼ 3158
ولكل مشيا عاصستيا الخاصة بيا،  وتتألل كشدا مؽ عذر مقاطعات، وثلاثة أقاليؼ، 

، مؽ أجبر السدن Vancouver، وفانكؾفرMontreal، ومؾنتريا  Torontoوتعتبر تؾرنتؾ
فا كشدا، حيا سبلغ مجسؾ  سكانيا، عذرة ملاسيؽ ندسة أي حؾالا ثلا عدد سكان كشدا 

 .(48)تقريبا
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 الموى والعوامل التارٌخٌة: - ب

  أنؾا  السدتعسريؽ حت  وقت قريب، واستسر لكشدا تاريخ طؾيل ملا  بالررا  , وشت
م, حيا وقعت السلكة إليزابيا الثانية ملكة 0982الؾوع السلا  بالررا  حت  إبريل عام 

بريظانيا القانؾن الدستؾري, ال ي قظع آخر صلة للاستعسار الإنجليزي بكشدا، وإن أبق  عل  
 .(49)مجسؾعة دو  الكؾمشؾلاالسلكة إليزابيا ملكة لكشدا، وأبق  عل  عزؾية كشدا فا 

وب لػ يسكؽ القؾ , بأن كشدا أصبحت دولة مؽ الدو  القؾية، التا تستلػ نغاما تعليسيا 
قؾيا ومتسيزا، كسا حققت طفرة ىائلة فا اقترادىا القؾما، بالتحؾ  إل  اقتراد السعرفة 

عغؼ السشغسات وتحقيق السيزة التشافدية والرفالية والازدىار لأبشائيا، وأصبحت عزؾا فا م
 العالسية الثقافية والاقترادية والعدكرية.

 الموى والعوامل الالتصادٌة: -ج

جسا أصبح الاقتراد الكشدي قائؼ عل  السعرفة، ويدتيد  الؾصؾ  بكشدا إل  اقتراد 
متسيز ومتفؾا عل  غيرىا مؽ الدو  الأخرى، عؽ طريق خسدة طرا أساسية أىسيا ميزة 

 :(51)السعرفة، التا تتسثل فا
 .تقديؼ أفزل تعليؼ وأفزل قؾى عاملة فا العالؼ 
 .تؾفير السؾارد السالية 
 .القزا  عل  مجسؾ  الدسؽ الرافا للحكؾمة الكشدية السركزية 
 .تحقيق ميزة الريادية والانفتاح عل  الاستثسار الخارجا 
 .جدر حؾاجز الروتيؽ والبيروقراطية 
 لدلع والخدمات. تييئة البشية التحتية وتجييزىا لزسان تدفق ا 

%، وتذتير بزراعة الحبؾب البقؾلية 5وتبلغ مداحة الأراوا الزراعية فا كشدا حؾالا 
والزيتية والخزروات والفاجية وتتستع بثروات حيؾانية ىائلة، بالإوافة إل  البترو  والسعادن.. 

، والأخذاب، إلخ، وإنتاج الكيربا  وصشاعة معدات الشقل الثقيل، والسشتجات الغ ائية، والؾرا 
 .(50)والسشتجات الكيساوية
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 لموى والعوامل الاجتماعٌة والثمافٌة:د=

جشدا ىا البلد الثانا عالسياً مؽ حيا السداحة الكلية حيا تبلغ 
وىؾ ما يعاد  مداحة قارة أوروبا كليا بدون روسيا، يقدّر  2كؼ   9.984.671مداحتيا

مليؾن ندسة( وذلػ  38.4رابة ندسة )ق 38,408,976م بشحؾ 2122عدد سكان كشدا 
% مؽ إجسالا 1.48حدب أحدث إحرائية رسسية للأمؼ الستحدة. وتبلغ ندبة سكان كشدا 

 .(52)فا قائسة أجبر دو  العالؼ 39سكان العالؼ. وتحتل كشدا السرتبة 
م ، وكان عدد الحاصليؽ عل  2102% عام 3جانت ندبة الأمية فا كشدا حؾالا 

%، عل  حيؽ سجل أعل  معد  ل لػ فا دو  مشغسة 53حؾالا شيادة التعليؼ الجامعا 
% فقط، حيا زاد عدد السلتحقيؽ بالتعليؼ 32حؾالا  OECDالتعاون والتشسية الاقترادية 

%، ومعد  الحاصليؽ عل  اي 03م نحؾ 2102إل   2111العالا فا كشدا فا الفترة مؽ 
دا فا دو  مجسؾعة مشغسة التعاون %، ولا ستفؾا عل  كش57شيادة إتسام التعليؼ العالا إل  
 .(53)%66%، وكؾريا الجشؾبية وبشدبة 59والتشسية سؾى اليابان وبشدبة 

 الموى والعوامل السٌاسٌة:-ه

تعتبر كشدا دولة فيدرالية، يحكسيا نغام ديسؾقراطا وملكية دستؾرية، وىا عزؾ فا 
ألبرتا، كؾلؾمبيا جؾمشؾلا الأمؼ، وىا عبارة عؽ اتحاد فيدرالا بيؽ عذر مقاطعات )

البريظانية، مانيتؾبا، نيؾبر، نزويػ، نيؾفاون لاند، نؾفا سكؾشيا، أونتاريؾ، جزيرة الأمير 
إدوارد، كؾبػ، ساسكا تذؾان( وإقليسيؽ ىسا: إقليؼ السشاطق الذسالية الغربية، وإقليؼ سؾكؾن. 

برلسان الكشدي، م انتقلت سلظة تعدسلو مؽ البرلسان البريظانا إل  ال0980وبردور دستؾر 
ويسثل السلكة حاجؼ عام، ولكشو لا سترر  إلا بشا  عل  مذؾرة رئيس مجلس الؾزرا  الكشدي، 

 .(54)وىؤلا  أعزا  فا البرلسان الكشدي، وىؼ ال سؽ ستؾلؾن الدلظة التشفي ية
ن نغام الحكؼ فا كشدا نغام ملكا دستؾري وديسؾقراطا برلسانا، كسا أنيا دولة ا

سؾجد ثلاث مدتؾيات مؽ الإدارة، الحكؾمة السركزية الاتحادية، و تشبثق مشيا فيدرالية، حيا 
ثؼ حكؾمات البلديات، ولكل مدئؾلياتو، سؾا  كان ذلػ عل  السدتؾى  ،حكؾمات السقاطعات
 .(55)القؾما أو الإقليسا 
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: دور الجامعة فً التحول إلى التصاد المعرفة لتحمٌك المٌزة الثالثالمحور 
 مصر, وأبرز المعولات التً تواجهه:  التنافسٌة فً

يسكؽ إبراز دور الجامعة فا مرر فا التحؾ  إل  اقتراد السعرفة لتحقيق السيزة التشافدية 
 مؽ خلا :

الملامح العامة لدور الجامعة فً التحول إلى التصاد المعرفة لتحمٌك المٌزة ( 1)
 : التنافسٌة

لإوافة إل  جامعة الأزىر وأفرعيا جامعة حكؾمية وخاصة وأىلية، با 44 مرر تستلػ
العدسد السشتذرة فا ربؾ  محافغات مرر، وك لػ بعض الجامعات الأجشبية، ويسكؽ إيجاز ذلػ 

 :(56)عل  الشحؾ التالا
  كلية خلا  العام الدراسا  325جامعة، تذتسل عل   23بلغ عدد الجامعات الحكؾمية

، ثؼ زادت إل  2103/2104كلية خلا  العام التالا  357، زادت إل  2102/2103
عدد الجامعات عام  , ثؼ زاد2104/2105كليو ومعيد خلا  العام الدراسا  380

 جامعة حكؾمية . 28م إل  2120/2122
  خلا  العام  74.302بلغ عدد اعزا  ىيئو التدريس فا الجامعات الحكؾمية فقط

 عزؾا لعام 012695, وارتفع إل  2103عام  77.059، وارتفع إل  2119
 م.2121/2120

  طالبا فا العام  0.654.455بلغ عدد الظلاب بالجامعات الحكؾمية وجامعة الأزىر فقط
 .م2121/2120طالبا لعام  125,459,2م، وارتفع إل  2102/2103الدراسا 

وى ا ما أجده تقرير وزارة التعليؼ العالا بارتفا  القدرة الاستيعابية للتعليؼ الجامعا فا مرر 
 :(57)يسكؽ إيجاز ذلػ عل  الشحؾمؽ الظلاب، و 

   مليؾن طالبا عام  3زيادة عدد الظلاب السقيدسؽ بسرحلو الليدانس والبكالؾريؾس إل
 ألل طالب. 711م، بزيادة قدرىا 2104مليؾن طالبا عام  2.3بدلا مؽ  2120

  385م، بدلا مؽ  2120ألل طالب عام 431بلغ عدد السقيدسؽ بسرحلة الدراسات العليا 
 %.00.4م، بزيادة قدرىا 2104 ألل عام

  016م، بدلا مؽ  2120ألل عام  026بلغ عدد أعزا  ىيئة التدريس ومعاونييؼ نحؾ 
 %.08.9ألل، وبشدبو زيادة قدرىا  21م، بزيادة قدرىا 2104ألل فا عام 
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   م، 2120مبعؾثا عام  0051زاد عدد السبعؾثيؽ للخارج فا كافة السجالات البحثية إل
% وبشدبة زيادة قدرىا 597م، بزيادة قدرىا 2104بعؾث فقط عام م 553بدلا مؽ 

018.% 
  ،تزاعف عدد الظلاب الؾافدسؽ للدراسة فا مرر وال سؽ يظلق علييؼ الظلاب الدولييؽ

م، 2104ألل طالب فقط عام  22م، بدلا مؽ 2120ألل طالب عام  87وبلغ عددىؼ 
 %.290ألل طالب، وبشدبة زيادة قدرىا  65بزيادة قدرىا 

جسا أن ترابط الجامعات السررية وتعاونيا مع بعزيا البعض مؽ جية، وتعاونيا مع 
قظا  الرشاعة والتجارة والزراعة وبقيت قظاعات السجتسع الأخرى لا سزا  محدودا وو يفا، 
عل  الرغؼ مؽ بعض محاولات التظؾير والاصلاح إلا أن الشسط الكلاسيكا أو التقليدي لا سزا  

ل  الجامعات السررية، ولا سزا  التعليؼ العالا السرري تعليسا تقليديا فا ىؾ السديظر ع
فلدفتو ورؤيتو وسياساتو وأىدافو وطرائق تدريدو ومعاناتو مؽ نقص فا السؾارد السادية، ولا 
تتلا م بشيتو التحتية مع متظلبات العرر.. إلخ، مسا انعكس عل  مخرجاتو وإنتاجيتو، فخريا 

ا مرر، حت  وإن كان لديو معرفو فيا معرفو نغريو، وتشقريؼ السيارة التعليؼ الجامعا ف
والقدرة عل  تظبيق ما تعلسؾه، لي ا يلاحع انتذار ندبة البظالة بيشيؼ، عل  السدتؾى القؾما 

 .(58)أو الدولا
وأعيرت نتائا ى ه الدراسات حاجة التعليؼ العالا والجامعا فا مرر إل  معالجو 

لتا تعؾقو عؽ التحؾ  إل  اقتراد السعرفة وتحقيق التشافدية وىا الكثير مؽ السذكلات ا
 : (59)عل  الشحؾ

  تؾاوع القدرات الستؾقعة للخريجيؽ 
  .تحقيق نؾ  مؽ التؾازن بيؽ مخرجات التعليؼ العالا والجامعا، واحتياجات سؾا العسل 
 .تعزيز القدرة الؾطشية عل ، التؾجيو الجامعا 
 يؼ العالا والجامعا لتلبية الاحتياجات الستباسشة للظلاب،.تشؾيع السعروض مؽ فرص التعل 
 .زيادة السرونة السؤسدية، والقدرة عل  الادارة ال اتية 
  طرا .بيؽ السؤسدات الحكؾمية ومختلل الأالذراجة فا تسؾيل التعليؼ العالا 
 .التؾسع فا معاسير القبؾ  بالتعليؼ العالا والجامعا 
 جؾدة كسدؤولية لكل جامعة.رفع جؾدة السدخلات وادماج ال 
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      . تدعيؼ قدرات البحا العلسا الجامعا، وربظو بالابتكار والابدا 
   بشا  عدد مؽ الشساذج الرائدة حيا تتظلب عسليو التحؾ  مؽ الاقتراد التقليدي إل

 الاقتراد السعرفا قيادة وخبرة، ومؽ السفيد وجؾد نساذج تتخ  كسثل يحت ى بيا.
 ، بأنو عل  الرغؼ مسا يذيده قظا  التعليؼ العالا والجامعا فا مسا سبق يسكؽ القؾ

مرر مؽ ازدىار وتؾسعات كسيو كبيرة، إلا أن الؾاقع الظؾيل لتاريخ التعليؼ العالا فا مرر، 
والسذكلات الكيفية السؾروثة والسدتجدة التا تؾاجييا الجامعات، وقفت حجرة عثرة أمام 

 وتحقيق السيزة التشافدية. عسلية التحؾ  نحؾ اقتراد السعرفة
 ( دور الجامعة فً البحث والتنمٌة والابتكار:2)

الرغؼ مؽ أن مرر سبقت سائر الدو  العربية فا بشا  قدرات صشاعية  وعل 
وتكشؾلؾجية فا القرن التاسع عذر، كسا أنيا كانت رائدة فا إنذا  أول  مؤسدات التعليؼ 

ؼ تشجح بؾعؾدىا التا طرحتيا، والستعلقة بتحقيق الجامعا الؾطشية فا السشظقة، إلا أنيا ل
نتاج  والخدمات، بحيا تكفل التجدسد السدتدام، وخلق صلات قؾية ووثيقة مع قظاعات الإ 

فرص العسل، وتخفيف حدة الفقر، وتذكل نغؼ الادارة اليرمية )السركزية( إل  جانب 
ت فا مجالات العلؾم استراتيجيات قظاعية تتغير باستسرار، عكبات أمام بشا  القدرا

والتكشؾلؾجيا والابتكار، وعلا الرغؼ مؽ قرص الشجاح الستفرقة للسشغؾمة الؾطشية فا مرر، 
فإن العدسد مؽ السؤشرات، يذير إل  اخفاقات فا معالجة تحديات محؾرية طرحتيا، وما تزا  

 .(61)الاجتساعية و يفة ودون السدتؾي السظلؾبولؾيات التشسية الاقترادية و أ
ويعتسد تسؾيل البحا العلسا والابتكار فا مرر عل  ما تخررو الحكؾمة مؽ 

القظا  الخاص فا  مداىسةن أميزانيات ثانؾيو تذغيليو لسؤسدات البحؾث والجامعات، حيا 
أنذظة البحا لا ت كر أو غير مؾجؾدة، وقد انفقت مرر خلا  مدة تقارب مؽ ثلاثيؽ عاما، 

فريكيا جشؾب الرحرا ، أقل مسا تشفقو بلدان ألسحلا، وىا نتاجيا اإ% مؽ 1.2ما يقارب مؽ 
وأن السخررات الستاحة عسؾما تقل عؽ أي شا  يذبو الإصلاح الج ري للقدرات السررية 

بحاث السخرص لجسيع السؤسدات التا لأن تسؾيل اوأفا مجا  العلؾم والتكشؾلؾجيا والابتكار. 
قليؼ ومسا نحؾ يفا باحتياجات التشسية فا الإ تقع خارج السدن الرئيدية فا مرر، لا ستؼ عل 

سزيد الأمر سؾ ا ما ستعلق بفرض ورائب عل  مراجز البحؾث التا إنذاتيا الجامعات وكالات 
% مؽ الدخل التا تحرل عليو ويظلب مشيا ك لػ، تحؾيل  31السعؾنة الأجشبية، ترل إل  
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مة, مسا حرم السجتسع مؽ % مؽ الأمؾا  التا تتبق  فا حؾزتيا إل  الخزيشة العا 51
  .(60)مخرجات بحثية قيسة

وتد  ى ه السؤشرات والتقارير السختلفة، عل  و ل مخررات البحا العلسا والإبدا  
والابتكار، مسا ترتب عليو معاناتو مؽ كثير مؽ السذكلات والسعؾقات، التا أدت إل  تدنا 

، 2121عام  96مرر السرتبة رقؼ بدا  والابتكار، حيا احتلت مدتؾى القدرة عل  البحا والإ
م، بثلاث درجات ىبؾطا، بالإوافة إل  تؾاوع مذاركة 2109متراجعة عسا كانت عليو عام 

القظا  الخاص والذركات الأجشبية فا الشذاط البحثا والابتكاري، وتزاسد ىجرة الكفا ات 
ار، وغياب أغلب العلسية خارج البلاد، وتدنا قدرة الجامعات السررية عل  الإبدا  والابتك

 .(62)الأول  عالسيا 511الجامعات السررية عؽ قائسة الجامعات ا 
وتعد الجامعات السررية العشرر الأساسا والفاعل فا مشغؾمة البحا العلسا والابتكار 
فا مرر والتا لا يسكؽ بدونيا إحراز أي تقدم نحؾ الاقتراد السعرفا وتحقيق السيزة 

الحاوشة الأول  والأجبر لغالبية مؾاردىا فا مجا  البحا والتظؾير التشافدية، كسا أنيا قد تعد 
لأىؼ معؾقات التشسية البحا العلسا والابتكار بالجامعات والابتكار، وفيسا سلا عرض مؾجز 

 مؽ خلا  نتائا البحؾث والدراسات ذات الرلة: السررية
 ب السقيدسؽ فا التخررات العلسية.)أ( انخفاض ندبو الظلا

 البحا العلسا والابتكار بالجامعة.التسؾيل السخرص لأنذظو )ب( و ل 
 ؾجية للابتكار بالجامعات السررية.)ج( و ل البشية التحتية والتكشؾل

 ار التكشؾلؾجا بالجامعات السررية.)د( تدنا ندب الابتك
 ( و ل كفايات أعزا  ىيئة التدريس.)ه

 .ث والابتكارات بالجامعات السررية)و( و ل تدؾيق البحؾ 
 الحاجة إل  نذر وتعزيز ثقافو الابتكار بالجامعات السررية.)ز( 

مسا سبق يسكؽ القؾ ، بأن دور الجامعات السررية فا عسليات الابتكار و يف ولا 
سؤىل إل  تحقيق التحؾ  إل  اقتراد السعرفة أو تحقيق أي نؾ  مؽ السزايا التشافدية فا أي 

 جانب مؽ جؾانبو. 
ا جا  بتقرير مشغسة التعاون والتشسية فا السجا  الاقترادي، ويتفق ى ا الرأي مع م

والبشػ الدولا، مؽ أن التعليؼ العالا فا مرر ستذابو أو ستفق مع الدسات البارزة، والتا 
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يذترك فييا مع غيرة مؽ الدو  الشامية ذات الدخل الستؾسط فا السشظقة العربية، وفيسا سلا 
يا نغؼ التعليؼ العالا فا ى ه السجسؾعة مؽ الدو  ذات ذكر لي ه الدسات أو التا تعانا مش

 : (63)الأدن ، وىاو الدخل الاقترادي الستؾسط 
 .عدم وجؾد استراتيجية قؾمية محددة جيدة فا مجا  البحا والتشسية والابتكار 
 .تذتت مبادرات، ومعاىد البحؾث والتشسية والابتكار 
 ية والابتكار.عدم ملائسة مدتؾى التسؾيل لأنذظة البحا والتشس 
 .و ل القؾة الإجسالية أو الشاتا الإجسالا للبحا العلسا والتشسية والابتكار 
 .و ل إدارة البحا العلسا والتشسية والابتكار 
دور الجامعة المصرٌة فً إعداد عمال المعرفة وجذب الموهوبٌن والطلاب  (3)

 :   الدولٌٌن

لعسالة الساىرة عالية السدتؾى، وتعد الجامعات السررية السردر الرئيدا لإعداد ا
والسشاسبة للستغيرات التا حدثت فا أسؾاا العسل، بعد التحؾلات إل  اقتراد السعرفة التا 
يذيدىا ى ا القرن، كسا أنيا فا نفس الؾقت السردر الرئيس لإنتاج ونذر السعرفة، حيا 

ئة التدريس، بذكل عزا  ىيأتب   الكثير مؽ الجيؾد فا اعداد وتدريب وتأىيل الباحثيؽ، و 
نتاج وتؾليد معار  جدسدة، تحقق الكثير مؽ الفؾائد، مؽ أبرزىا الاسيام إيجعليؼ قادريؽ عل  

 . (64)فا التحؾ  إل  اقتراد السعرفة 
وقد تزاسدت أىسية وورورة تؾفير متظلبات التحؾ  إل  اقتراد السعرفة، داخل 

وتحؾيل الجامعة إل  مشغسة متعلسة،  الجامعات، نغرا لدورىا فا تحقيق السيزة التشافدية،
عداد الدياسات الإدارية التا تتؾافق مع إوتؾفير الكؾادر الأجاديسية والإدارية الستسيزة، و 

 متظلبات التحؾ  إل  الاقتراد الجدسد وىؾ اقتراد السعرفة.
ستؾل  التعليؼ الجامعا السيام الرئيدة للتحؾ  إل  اقتراد السعرفة ، وذلػ مؽ خلا  

ع ميامو ووعائفو: كعسا  للسعرفة، أو فا انتاج وتؾليد، واستيعاب، وتظبيق السعرفة، جسي
 يجاز ذلػ:إويسكؽ 
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 عداد الطلاب المصرٌٌن كعمال للمعرفة:إ)أ( دور التعلٌم الجامعً المصري فً 

يذيد قظا  التعليؼ الجامعا فا مرر، زيادات كبيرة فا اعداد السقيدسؽ بو مؽ 
، األل طالب 0819دد السقيدسؽ بالجامعات الحكؾمية السررية، أجثر مؽ الظلاب، حيا بلغ ع
، مؽ السقيدسؽ بالتعليؼ العالا ككل. كسا بلغ عدد األل طالب 3123مؽ بيؽ أجثر مؽ 

جسالا إ، مؽ بيؽ طالباألل  312الخريجيؽ مؽ الجامعات الحكؾمية فا مرر لشفس العام 
م. كؼ بلغ عدد  2108/2109ألل خريا عام  551خريجا التعليؼ العالا، البالغ عددىؼ 

 025ألل عزؾا، مؽ بيؽ ما سربؾ عؽ  88.9عزا  ىيئو التدريس بالجامعات الحكؾمية أ
  .(65)ألل عزؾا، بالتعليؼ العالا لشفس العام

وتد  ى ه السؤشرات الإحرائية، عل  التؾسع الكبير فا أعداد الظلاب السقيدسؽ 
اد خريجيو، وأعزا  ىيئة التدريس، وال سؽ يذكلؾن جسيعا، بالتعليؼ الجامعا، وك لػ فا أعد

عسالا للسعرفة فا جسيع خظؾاتيا وعسلياتيا مؽ حيا إنتاجيا، وتؾليدىا، ونذرىا، واستيعابيا، 
 بسا يديؼ فا التحؾ  إل  اقتراد السعرفة. 

فقد أووحت نتائا إحدى الدراسات الدابقة، أن الجامعات السررية تعانا مؽ و ل 
معغؼ خريجييا، لعدم القدرة عل  اعدادىؼ واجدابيؼ السعار  والسيارات والخبرات التا  جفا ة

ستظلبيا سؾا العسل، بجانب عدم تأىيل الكثير مشيؼ، وزيادة قدراتيؼ عل  التكيف مع كافة 
الستغيرات والتظؾرات فا بيئة العسل عل  السدتؾى السحلا والعالسا. وأصدر البشػ الدولا عام 

ريرا عؽ التعليؼ، أووح فيو أن ىشاك فجؾات بيؽ ما حققتو أنغسة التعليؼ العالا م تق2118
والجامعا فا الؾطؽ العربا، وبيؽ ما تحتاجو السشظقة العربية لتحقيق اىدافيا الانسائية 

 .  (66)الحالية والسدتقبلية
ا م، أن ىشاك وعفا فا رأس السا  السعرف2119وقد أبرز تقرير السعرفة العربا لعام 

السكتدب مؽ خلا  التعليؼ، وأن التعليؼ لا سيتؼ سؾي بالكؼ عل  حداب الكيف أو الشؾعية، 
 .(67)بالإوافة إل  و ل الاستثسار فا رأس السا  البذري 

أووح تقرير لؾزارة التعليؼ العالا فا مرر، معاناة مخرجات التعليؼ الجامعا، مؽ السذكلات 
(68) : 

   م.2104% عام  04انتذار البظالة بيشيؼ لترل إل 
 .عدم التؾازن بيؽ مخرجات التعليؼ العالا والجامعا واحتياجات سؾا العسل 
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  سؾا العسل. واحتياجاتلا تتشاسب البراما الدراسية بالجامعات، مع متظلبات 
 .،معغؼ البراما الدراسية بالجامعات لا تتزسؽ تعليؼ السيارات، الأساسية لخريجييا 

ون والتشسية فا السيدان الاقترادي، السعؾقات تقرير مشغسة التعاجسا أوا  
 (: 69)التالية

 .ىشاك زيادة مفرطة ومزمشة فا اعداد خريجا الجامعات 
 ( عؽ الحرؾ  عل  عسل فا السجالات التا درسؾىا.51يعجز خريجا الجامعات )% 
  يظالب أرباب العسل مؽ الخريجيؽ الراغبيؽ فا العسل لدسيؼ أجثر مؽ مجرد السعرفة

ية، بل ستستعؾن بالسيارات الأولية فا الاترالات، والعسل بروح الفريق، وحل السؾوؾع
 السذكلات، والقدرة عل  التكيف.

 .ستستع العدسد مؽ خريجا الجامعات بسيارات غير ملائسة للؾعائل التا ستقدمؾن لذغليا 
  .الظلاب غير راويؽ عؽ تخرراتيؼ لأنيا لا تداعدىؼ عل  تشسية مياراتيؼ العلسية 

، ان التعليؼ الجامعا فا مرر يقؾم بدور كبير فا اعداد الظلاب سا سبق يسكؽ القؾ م
جعسا  للسعرفة وتلبيو متظلبات التحؾ  إل  اقتراد السعرفة فا مرر، ويذكل ى ا الدور عبئا 
جبيرا عل  التعليؼ الجامعا فا مرر، نغرا للزيادة الكبيرة فا أعداد  الظلاب السقبؾليؽ 

سؾا  مؽ الظلاب السررييؽ أو مؽ الظلاب الدولييؽ، وأن ى ه الزيادات لا والسقيدسؽ بو، 
تتشاسب مع الامكانيات الستاحة للتعليؼ الجامعا فا مرر، مسا ترتب عليو الكثير مؽ 
السذكلات فا مخرجات الجامعات، والتا مفادىا انخفاض مدتؾي قدراتيؼ، وعدم مشاسبتيا 

 حت ذلػ نتائا التقارير الدابقة.لستظلبات الاعسا  السختلفة. كسا اوو
 )ب( دور الجامعات المصرٌة فً جذب الطلاب الدولٌٌن: 

تدتؾعب الجامعات السررية أعدادا كبيرة مؽ الظلاب غير السررييؽ )عرب واجانب(، 
وال سؽ يظلق علييؼ الظلاب الدوليؾن، وتتؾل  ميام اعدادىؼ وتدريبيؼ عل  كافة السدتؾيات، 

اجدتير أو الدكتؾراه، وتج ب الجامعات السررية الكثير مشيؼ كل عام، نغرا وك لػ كباحثيؽ للس
لكثير مؽ الأسباب، مثل: السؾقع الجغرافا، والغرو  السشاخية، والغرو  الس يذية 

 والاجتساعية اليديرة ..الخ.
وقد زاد عدد الظلاب الؾافدسؽ السقيدسؽ بالجامعات السررية، كثيرا عؽ عدد الظلاب 

فا الخارج، وعل معد  القيد الدشؾي مرتفعا خلا  الدشؾات الساوية، حيا ارتفع  السبتعثيؽ
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طالبا فا العام الدراسا  40.591م، إل  2112/2113طالب عام  30.093مؽ 
، وعلا الرغؼ مؽ أن معد  الشسؾ الدريع والسرتفع للظلاب الؾافدسؽ بالجامعات 2116/2117

مجسؾ  الظلاب السقيدسؽ فا التعليؼ الجامعا % مؽ 0.3السررية، إلا أنو لا يسثل سؾى 
السرري، ذلػ لارتفا  أعداد السقيدسؽ بالتعليؼ الجامعا فا مرر وال ي سزيد عؽ السلاسيؽ 
الثلاث، وتدجل جامعة الأزىر فا مرر العدد الأجبر فا استيعابيا للظلاب الدولييؽ، حيا 

 (.70%)38ر بلغت ندبتيؼ إل  بكية الجامعات الحكؾمية والخاصة فا مر
مليؾن طالب عام  7,2جسا زاد عدد الظلاب السقيدسؽ بالتعليؼ الجامعا الحكؾما مؽ 

ألل طالب وطالبة فا عام  011م، بزيادة قدرىا 2108مليؾن طالب عام 8,2م، إل  2107
%. حيا زاد عدد الظلاب الؾافدسؽ بسؤسدات التعليؼ العالا 8,2واحد، وبشدبة زيادة قدرىا 

طالب عام  71525لسرحلتا الليدانس والبكالؾريؾس والدراسات العليا مؽ  فا ى ه الفترة
طالب وطالبة وبشدبة  2111م، بؾاقع زيادة ترل إل  2108عام  72111م، إل  2107
طالبا  209763%. فا حيؽ زاد عدد الظلاب السقيدسؽ بسرحلة الدراسات العليا مؽ 8,2زيادة 
م، كسا تؼ زيادة معدلات قبؾ  الظلاب 2108عام ألل تقريبا طالبا  221م، إل  2107عام 

% سشؾيا لاستعادة مرر لريادتيا العربية 01الؾافدسؽ مؽ الدو  العربية والافريكية بشدبة 
 (. 71والافريكية، مع تحقيق مزيد مؽ التؾاصل والتفاعل الإيجابا مع دو  القارة الافريكية)

 ( : 72فا مرر، تؼ تشفي  ما سلا) وبالإوافة إل  ما سبق، ولتحقيق السيزة التشافدية
  تحقيق السؾائسة الكاملة بيؽ طبيعة التخررات والبراما التا تتؼ دراستيا فا الكليات

 .اجات السجتسع ومتظلبات سؾا العسلوالسعاىد الجدسدة وبيؽ احتي
  مزاعفة أعداد البعثات الخارجية فا التخررات الشادرة وزيادة السشح والسذروعات

 السذتركة. 
  مؽ مؤسدات التعليؼ العالا والبحا العلسا.51نتيا  مؽ اعتساد الا % 
  الاستسرار فا رعاية الستفؾقيؽ علسيا والسؾىؾبيؽ بتؾحيد معاسير رعاية الستفؾقيؽ

والسبدعيؽ وفقا للسعاسير الدولية، وإنذا  حاوشات للسبدعيؽ بكل جامعة ومراجز 
 البحؾث والسجتسعات العلسية.

  لترل إل  01بشدبة  يؼقيؽ رياويا بحيا سزيد السذاركؾن مشرعاية الظلاب الستفؾ ,%
25.% 
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 مرتبة بالشدبة لسؤشر التشافدية العالسا. 21لارتقا  بترتيب مؤسدات التعليؼ العالا ا 
  .إيلا  اىتسام خاص برعاية الظلاب الأقل حغا مؽ ذوي الأسر الفقيرة والسشاطق الشائية 
 جامعات السررية عل  ج ب الظلاب الدوليؾن ويعتبر ذلػ مؤشرا مؽ مؤشرات قدرة ال

والتحؾ  إل  اقتراد السعرفة، جشبا إل  جشب مع الظلاب السرريؾن وتتؾلا إعدادىؼ 
 جعسا  للسعرفة، قادريؽ عل  استيعابيا، وتظبيقيا، وتؾلدىا، ونذرىا، وتخزيشيا.. إلخ.
لاب وقد أووحت معغؼ الجامعات السررية أنيا ترغب فا قبؾ  واستيعاب الظ

الدولييؽ، غير أنيا لا تعسل بشذاط عل  اجت اب ىؤلا  الظلاب الدولييؽ، مؽ مختلل أنحا  
كسا أووح ذلػ تقرير مشغسة التعاون والتشسية فا السيدان الاقترادي والبشػ الدولا  –العالؼ 

وان عسلية اجت اب الظلاب الدوليؾن بالجامعات السررية تعانا مؽ وجؾد الكثير مؽ  –
 :(73)التا تحد مشيا، مثل العكبات

  عدم قدرة الجامعات السررية عل  الكيام بشفديا بعسلية اجت اب الظلاب الدولييؽ، حيا
وزارة التعليؼ العالا فا سلدلة طؾيلة مؽ العسل البيروقراطا، قد تؤدي إل   تقؾم بيا

 انررا  الظلاب عؽ الحزؾر.
 لعلؾم الاجتساعية حيا بلغت أن أجبر ندبة مؽ الظلاب الدولييؽ فا مرر مقيدة فا ا

%، والظب 27م، تلييا العلؾم الثقافية ومحؾ الأمية بشدبة 2112/2113%، عام 34
 %.3%، والتربية بشدبة 07%، واليشدسة بشدبة 08بشدبة 

  يقبل ندبة مؽ ىؤلا  الظلاب بالجامعات السررية فا إطار ترتيبات للتعاون الدولا وقعتيا
زيا تقديؼ مشح ليؤلا  الظلاب، فقد بلغت السشح التا الحكؾمة السررية، ويتزسؽ بع

 468م، مؽ 2115 -0995تقدميا الحكؾمة السررية للظلاب الدولييؽ بيؽ عاما 
 مشحة سشؾيا. وىا مجانية وغالبيتيؼ سدرسؾن فا جامعة الأزىر. 2294مشحة إل  
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 ( دور الجامعة المصرٌة كحاضنة للبحث العلمً ورٌادة الاعمال: 4) 

بدأت التجربة السررية للحاوشات البحثية والتكشؾلؾجية بإقامة ىيئة مركزيو تقؾم وقد 
بالتخظيط والتشديق والتشفي  عل  السدتؾى القؾما، فبدأت نذاط ى ه الحاوشات مع تأسيس 
الرشدوا الاجتساعا، وتكؾيؽ الجس ية السررية لحاوشات الأعسا ، بيد  تشسية حاوشات 

م. وتسؾيل السذاريع فا الحاوشات، وتقديؼ حزمة 0995مارس عام الأعسا  والتكشؾلؾجيا فا 
متكاملة مؽ الخدمات لتقليل الرعؾبات والعكبات التا تؾاجو السذروعات الرغيرة، إل  أن 

حاوشة حتا عام  05تتسكؽ ى ه السذروعات مؽ الاعتساد عل  نفديا ذاتيا، وأنذأت 
ة، كحاوشة التبيؽ، وجامعة السشرؾرة م، مؽ حاوشات التقشية داخل الجامعات السرري2112

(74) . 
جسا قامت وزارة الاترالات والسعلؾمات، بإقامة أول  الحاوشات التكشؾلؾجية 

م، والتا سسيت حاوشة تظؾير 2111الستخررة فا تكشؾلؾجيا الاترالات فا نياية عام 
لبحا العلسا، الأفكار، وذلػ داخل القرية ال كية فا محافغة الجيزة، كسا ساىست أجاديسية ا

م، فا دعؼ إنذا  خسس شركات تكشؾلؾجيا 2103بإنذا  الحاوشات خلا  الفترة مؽ عام 
 .(75) ناشئة مؽ مذروعات التخرج

م، عؽ إطلاا 2105وقد أعلؽ وزير التعليؼ العالا والبحا العلسا، فا أجتؾبر عام 
حؾث التابعة البرناما القؾما للحاوشات التكشؾلؾجيا تحت مدس  )انظلاا( بسراجز الب

لأجاديسية البحا العلسا والتكشؾلؾجيا بسحافغات: سؾىاج، طشظا، الؾادي الجدسد، ودمياط، 
والزقازيق، والدؾيس، وبالتعاون مع عدد مؽ الجامعات، ووزارة التعليؼ الفشا، ووزارة 

 .(76)الرشاعة، مؽ خلا  صشدوا دعؼ العلؾم والتشسية التكشؾلؾجية
ل  التركيز عل  التدريب العسلا عل  أسس ومبادئ انذا  وييد  برناما الحاوشات، إ

واداره شركات ريادية ناجحة، ودعؼ واقامة السذروعات الجدسدة، والأفكار السبتكرة، وتقديؼ 
الدعؼ الفشا والتكشؾلؾجا ليا، مؽ أجل خلق جيل مؽ السبتكريؽ، لشقل وتظؾير التكشؾلؾجيا مؽ 

مرورا بسرحلة الاحتزان، التا تتخرج مشيا  الجامعات ومراجز الابحاث، إل  الرشاعة
 .(77)لتربح مؤسدات ذات نسؾ كبيرالسؤسدات الرغيرة والستؾسظة 

جسا أووحت نتائا احدي الدراسات الدابقة فذل التجربة السررية فا مجا  اقامة 
حاوشات البحا وتظؾير السذروعات، وذلػ عل  الرغؼ مؽ كؾنيا اتخ ت أول  الخظؾات فا 
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عربية، الا أن ى ه التجربة اتدست بالتخبط، وعدم ووؾح الرؤية، والتؾقف وعدم السشظقة ال
الاستسرار فا بعض الدشؾات، واعادة ليكلة التجربة مؽ حكؾمة لأخرى، ول لػ فان دورىا لا 

 .(78)يكاد س كر، كسا كان مخظظا لو مش  البداية
ل  اقتراد السعرفة، ان للبحا العلسا دورا كبيرا فا مداعده الجامعات عل  التحؾ  إ

، والتا يسكؽ أن تكؾن أداه قؾية عليياقؾم يوتحقيق السيزة التشافدية، وان أىؼ الريغ التا 
فا تؾافر متظلبات عرر اقتراد السعرفة ىا حاوشات الإبدا  العلسا. وفيسا سل  رصد لؾاقع 

تحد مؽ دورىا حاوشات الإبدا  العلسا بالجامعات السررية, وأبرز السعؾقات التا تؾاجييا و 
 :مررفا التحؾ  إل  اقتراد السعرفة فا 

 عدم ووؾح فلدفو أو رؤية واوحة ومحددة للبحا العلسا والتشسية والابتكار.  
 نقص القؾانيؽ والتذريعات السشغسة والسؾجية للبحا العلسا فا مرر. 
  البذرية.تدنا البحا العلسا والإبدا  ومدتؾى الكفا ات     
 سادية والامكانات والتجييزات البحثيةمحدودية السؾارد ال. 
 محدودية العلاقة بيؽ البحا العلسا والسجتسع. 
 و ل كفا ة مخرجات السشغؾمة البحثية بالجامعات. 
معولات دور الجامعة المصرٌة فً التحول إلى التصاد المعرفة لتحمٌك المٌزة  -5

 التنافسٌة بصفة عامة:

فا مرر ستشاسب مع مقتزيات العرر، فا  لؼ يعد التعليؼ الجامعا بؾوعو الحالا
نيايات الربع الأو  مؽ القرن العذريؽ، ومع ذلػ التقدم العلسا والسعرفا فا مجالات 

تفاقؼ السذكلات الإدارية بو، وعدم قدرتو عل  تحقيق ترتيب لنغرا  الاترالات والسعلؾمات
ذاملة التا يحتاجيا مشاسب فا التشافدية العالسية، وتراجع دوره فا تحقيق التشسية ال

 : , علا الشحؾ، وذلػ مؽ خلا  ما أسفرت عشو الدراسة مؽ نتائاسعالسجت
 : تفالم المشكلات الإدارٌة والتنظٌمٌة بالتعلٌم الجامعً المصري -أ

تعانا إدارة الجامعات السررية مؽ العدسد مؽ السذكلات، مؽ أبرزىا : و ل قدرة 
العالسية مع أقرانيا مؽ الجامعات الأخرى، والتا  الجامعة السررية عل  مؾاجية السشافدة

تتظلب ورورة التكيف مع متظلبات سؾا العسل، واحتياجات العسلا ، وو ل السيارات 
الإدارية للأفراد للتعامل مع مدتحدثات التكشؾلؾجيا الجدسدة، والتسدػ فا ذات الؾقت بأنساط 
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ا، والاتدام بالسركزية مع و ل التعاون الإدارة التقليدية، وتزخؼ اليياجل الإدارية وتقادمي
 .(79)والترابط بيؽ التشغيسات الجام ية وتزاسد حدة الررا  بيؽ الأفراد والكيادات

 تزاٌد انعكاسات الثورة التكنولوجٌة للمعلومات على التعلٌم الجامعً المصري: -ب

ت الربع الأو  سؾاجو التعليؼ الجامعا السرري تحديات كثيرة فا الفترة الراىشة مؽ نيايا
مؽ القرن الحادي والعذريؽ، تتسثل فا الثؾرة الكبيرة فا السشتجات العلسية والتكشؾلؾجية، 
وانعكاساتيا عل  العسلية التعليسية بالجامعات السررية، مسا ستظلب مشيا تظؾير أدا ىا 

والابتكار لاستيعابيا والتعامل معيا، والاستفادة مشيا لتكؾن مردرا للفكر والإبدا  فا مرر، 
لتكشؾلؾجيات جدسدة، وك لػ للتسكؽ مؽ مؾاجبة وملاحقة التزاسد السعرفا اليائل، ال ي ستدؼ بو 
ى ا العرر وانعكاساتيا عل  تظؾر الاترالات والسعلؾمات، مسا يجعل مؽ تظؾير دور الجامعة 

 .(81)ووعائفيا إحدى تحديات العرر ال ي يجب الاستجابة والاستعداد لو
ائا إحدى الدراسات، أنو بالرغؼ مؽ التظؾرات التكشؾلؾجية السعاصرة، وقد أووحت نت

وتأثيرىا فا السؤسدات والشغؼ الإدارية فا مؤسدات التعليؼ الجامعا السرري، سؾا  مؽ 
داخلو أو خارجو، إلا أنيا ما زالت تتبع أساليب تقليدية فا جسيع العسليات الإدارية والتعليسية، 

تكشؾلؾجيا وأنغسة بشؾك السعلؾمات، ورورة وليدت ترفا علسيا فا فا الؾقت ال ي أصبحت ال
تظؾير أنغسة السؤسدات برفة عامة وأنغسة السؤسدات التعليسية الجام ية عل  وجو 

 .(80)الخرؾص
 تغٌر طبٌعة العصر وبروز معضلة التحول إلى الالتصاد المعرفً: -ج

ل فا كيفية استخدام السعرفة إن التحدي الحكيقا أمام التعليؼ الجامعا السرري، ستسث
وإدارتيا، واقتراد السعرفة، فا حل ما سؾاجيو مؽ مذكلات، حيا انتيت أو تزا لت وعيفة 
حفع التراث أو نقل السعرفة مؽ جيل إل  جيل مؽ خلا  عقؾ  البذر كؾعيفة مؽ وعائل 

ؾيرىا، الجامعة، وتحؾلت فا ى ا العرر إل  استخداميا وتؾعيفيا والاستفادة  مشيا، وتظ
وإعداد إندان جدسد بسؾاصفات جدسدة، لأن إندان عرر السعلؾمات يجب أن ستعامل مع 
مؾاقف متجددة غير نسظية فا الكثير مؽ الأحيان، وأن ستابع التظؾرات الستلاحقة والستدارعة 

 .(82)فا مجا  عسلو، وأن يكؾن قادرا عل  التفكير الشاقد لسا يقدم لو مؽ معلؾمات
ا إحدى الدراسات أن التعليؼ الجامعا فا مرر يكل عشد حد الحفع وقد أووحت نتائ

وعدم تؾعيفيا لحل مذكلات السجتسع، مؽ خلا  إعداد خريجيؽ جدد  والتلقيؽ للسعرفة ،
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قادريؽ عل  التعامل مع عرر السعلؾماتية بستغيراتو السختلفة والستلاحقة، وذلػ مؽ خلا  ما 
وذلػ بعد تظؾير لبراما ومشاىا التعليؼ الجامعا، يكدبو التعليؼ مؽ تفكير ناقد ومبد ، 

واستحداث تخررات جدسدة، ومشح عزؾ ىيئة التدريس الحرية الأجاديسية، ليشظلق بالإبدا  
 .(83)الفكري دون قيؾد، فتظؾير السخرجات لابد أن يدبقو تظؾير السدخلات

 عمل:واحتٌاجات سوق ال تعارض لدرات خرٌجً التعلٌم الجامعً مع متطلبات -د

مؽ أىؼ التحديات التا تؾاجو الجامعات السررية، ىؾ وسان استسرار التعليؼ والبحا 
فا تحرير الظاقات الفكرية الخلاقة، فإنو مؽ اللازم رفع القدرات ال ىشية فا مجالات شت  
السيؽ، فحت  الجامعات الأمريكية تؾاجو ى ه التحديات، عل  الرغؼ مؽ التؾسع والانخراط فا 

إلا أن عدد الخريجيؽ فا علؾم الكسبيؾتر وأنغسة السعلؾمات، لا سلبا الظلب الستزاسد التعليؼ 
 .(84)فا قظا  الرشاعة، كسا أن مشاىا التدريس لا تلبا حاجات الظلاب وأرباب العسل

وقد أووحت نتائا إحدى الدراسات، أن القؾى البذرية التا تتؾل  الجامعات إعدادىا 
ياجات ومتظلبات سؾا العسل، وذلػ مرجعو إل  تخلل السقررات وتأىيليا لا تتلا م مع احت

الجام ية التا تدرس للظلاب، عسا ىؾ حادث بالتظؾرات العلسية والتكشؾلؾجية، الأمر ال ي 
جعل السؤسدات الاقترادية السررية، تلجأ إل  الاستعانة بالخبرات الأجشبية الستظؾرة، 

ظؾير البحا العلسا والسخزون السعرفا لدسيا، بالإوافة إل  عجز السؤسدات الجام ية فا ت
وك لػ الإسيام فا السخزون العالسا للسعرفة، ومؽ ثؼ الدقؾط فا أسر التخلل والتب ية 
السعرفية، يزا  إل  ذلػ العجز عؽ تظؾير السؾارد البذرية، التا تستلػ السيارات اللازمة 

 .(85)لدفع عسلية التحدسا والتظؾير والتشسية
 تملال الجامعات المصرٌة:فمدان اس -ه

تعانا الجامعات السررية مؽ أزمة شدسدة متعددة الأبعاد، وذلػ مؽ خلا  تردي 
أوواعيا العلسية، والإدارية، والسالية، بالإوافة إل  غياب استقلا  الجامعة فا مؾاجية 
، الدلظة الدياسية، وال ي أدى فا كثير مؽ الأحيان، إل  سؾ  اختيار الكيادات الجام ية

التا تتؾل  الدولة تعييشيا مؽ أىل الثقة لا مؽ أىل الخبرة، مسا حرم الجامعة مؽ الاستفادة 
 .(86)مؽ كثير مؽ الكفا ات السسيزة
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فمدان الجامعات المصرٌة الترتٌب المتمدم فً التمارٌر السنوٌة للتنافسٌة بٌن  -و
 الجامعات:

مؽ بيؽ  93تلت مرر السرتبة م، اح2109ووفقا لتقرير مؤشر التشافدية العالسا لعام 
دولة، وترشل مرر حاليا وسؽ مجسؾعة الدو  ذات الدخل الستؾسط السشخفض،  040

ومجسؾعة دو  الذرا الأوسط وشسا  أفريكيا، وبسقارنة ووع مرر فا تقارير التشافدية بيؽ 
 048م مؽ بيؽ 2103عام  008م، يلاحع أن مرر احتلت السرتبة 2109-2103عاما 

م، حيا يلاحع تحدشا ملحؾعا ما 2109دولة عام  040مؽ بيؽ  93ة بالسرتبة دولة مقارن
بيؽ الفترتيؽ فا معغؼ السحاور الاثشا عذر، عدا محؾر استقرار الاقتراد الكلا عل  مر 

، ثؼ تراجعت إل  السرتبة 011الدشيؽ، فقد ت ب بت درجة مرر فييا واستقرت فا السرتبة رقؼ 
 .(87)م2109م دولة عا 040مؽ بيؽ  035رقؼ 

مسا سبق يسكؽ القؾ ، أن ىشاك تحديات كبيرة تعؾا الجامعات السررية، أمام التحؾ  
إل  الاقتراد السعرفا، عيرت آثاره واوحة عل  تخلل ووع مرر فا تقارير التشافدية 
العالسية، أما السحؾر الاقترادي فيبدو أن الأمر أجثر سؾ ا مسا سؤثر عل  كثير مؽ 

 ية داخل السجتسع السرري، وأبرزىا وأجثرىا تأثرا فا الجامعات ىا السؤسدات السجتس
الجامعات السررية الحكؾمية نفديا، التا تعتسد بالدرجة الأول  عل  تسؾيل الدولة ليا، ويبدو 

 أن ى ا التحدي مؽ أجبر السعؾقات التا تؾاجو الجامعات السررية.
 نظام المبول بالتعلٌم الجامعً فً مصر: -ز

السبادئ الدستؾرية والتاريخية والدكانية للسجتسع السرري، أصبحت  وفا وؾ 
الجامعات السررية تدس  بجامعة الأعداد الكبيرة أو الغفيرة، وذلػ نجؼ عؽ مبدأ تكافؤ الفرص 
التعليسية والسجانية فا القبؾ  بالجامعات، والزيادة الكبيرة فا عدد الدكان، فقد أنذأ السجتسع 

تب التشديق للقبؾ  فا الجامعات، وىؾ مؽ أجثر الشغؼ عدلا فا تؾزيع السرري ما يدس  بسك
الظلاب الشاجحيؽ فا شيادة إتسام التعليؼ الثانؾي، طبقا لسجاميعيؼ ورغباتيؼ وتؾزيعيؼ 

 الجغرافا، وال ي لا سشجح دائسا فا تؾزيعيؼ عل  أساس قدراتيؼ الحكيكية.
 يجب الاعتساد عل  مكتب التشديق وقد أووحت نتائا إحدى الدراسات الدابقة، أنو لا

فقط عشد قبؾ  الظلاب بالجامعات والسؤسدات التعليسية العليا، بل يجب أدا  الظلاب 
السرشحيؽ للقبؾ  لبعض الاختبارات والسقاسيس السشاسبة لظبيعة الدراسة بكل كلية أو معيد، 
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رات ميسة حيا أن الاعتساد عل  مكتب التشديق وحده، قد سؤدي إل  الإورار بتخر
جالرياويات، والفيزيا ، والكيسيا ، كسا أن اعتبار مجسؾ  الظالب ىؾ السكياس الؾحيد لقدرات 

 .(88)الظالب الفكرية، سيدر أىؼ السبادئ التا تقؾم علييا عسلية تقييؼ الظلاب
يلاحع مسا سبق، تعدد القزايا والسذكلات التا تتعلق بالقبؾ  بالجامعات السررية، 

 شيا وبيؽ التحؾ  إل  اقتراد السعرفة وتحقيق السيزة التشافدية.والتا تحؾ  بي
 تردي مستوى البرامج والمناهج التعلٌمٌة بالجامعات المصرٌة: -ح

أووحت ك لػ نتائا احدي الأدبيات التربؾية السعاصرة، أن عسلية تظؾير التعليؼ 
تشؾ  التخررات الجامعا فا مرر، فيسا ستعلق بخظظو، وبرامجو، ومشاىا الدراسة بو، و 

العلسية التا تظلبيا سؾا العسل، وتقديؼ رؤى جدسدة لسحتؾيات مشاىجو تتؾافر فييا مقؾمات 
التحدسا، والتفاعل والارتباط مع متظلبات سؾا العسل ..إلخ، أن جسيع محاولات التظؾير ى ه 

 .(89استشدت إل  الشغرية دون التظبيق، فأصبحت سلبية ولا تدتشد إل  الؾاقع العسلا)
أن التحديات الستعلقة بتظؾير وتحدسا براما ومشاىا التعليؼ  وب لػ يسكؽ القؾ 

الجامعا السرري، أويفت إل  غيرىا مؽ التحديات الدابقة، وأصبحت عكبة أمام ى ا الدور 
 للجامعات السررية فا عسلية التحؾ  إل  الاقتراد السعرفا وتحقيق السزايا التشافدية بو.

المؤثرة على دور الجامعة فً التحول إلى التصاد الموي والعوامل  -6
 المعرفة لتحمٌك المٌزة التنافسٌة فً مصر:

الشغام التعليسا نتاج جسيع السؤثرات السحيظة بو فا السجتسع، ول لػ فيشاك  يعتبر
تأثيرات متبادلة بيؽ الشغام التعليسا، وجسيع مؤشرات البيئة الجغرافية والدياسية والاقترادية 

ساعية.. إلخ، والتعليؼ الجامعا فا مرر جز  مؽ الشغام التعليسا السرري، ستأثر بكل والاجت
ماليات السجتسع السرري ويؤثر فييا، وى ه السؤثرات قد تدفعو إل  تحقيق أىدافو، وقد تحؾ  

 بيشو وبيؽ دوره فا تحكيقيا. 
 :الموي والعوامل الجغرافٌة-أ 

الا الذرقا لقارة أفريكيا، فا قلب العالؼ تقع جسيؾرية مرر العربية فا الركؽ الذس
العربا، بيؽ مجسؾعة الدو  العربية الآسيؾية فا الذرا، ومجسؾعة الدو  العربية الإفريكية 
فا الغرب، وك ا مجسؾعة الدو  العربية الأفريكية فا الجشؾب، وعل  بحريؽ ىسا البحر الأحسر 

مرر بأنو ملتق  قارات العالؼ الثلاث: مؽ الذرا، والبحر الأبيض مؽ الذسا ، ويتسيز مؾقع 
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إفريكيا، وآسيا وأوروبا، ل ا فيا معبر للتجارة الدولية مش  أقدم العرؾر، وزادت أىسية مؾقعيا 
 .(. وىؾ مؾقع متفرد وميزة تشافدية لسرر90م)0896بعد افتتاح قشاة الدؾيس للسلاحة سشة 

رد الظبي ية التا لا ستزح مسا سبق, أن جسيؾرية مرر العربية تستلػ مؽ السؾا
تشافديا فييا أي دولة فا العالؼ، في ه جسيعا ميزات تشافدية مدتدامة لسرر، يظلق علييا 

 السزايا السظلقة، يسكؽ أن تدتغل فا تحقيق السيزة التشافدية فا الاقتراد القؾما السرري. 
 القؾي والعؾامل التاريخية:-ب

را بلاد العالؼ نغاما وحكسا وإدارة، ىشاك إجسا  عل  أن مرر القديسة, كانت مؽ أع
وأنيا أو  دولة مؽ دو  العالؼ تقؾم فا بداية عرؾرىا التاريخية، بإنذا  حكؾمة مركزية ذات 

(، كسا ترك السرريؾن القدما  سجلا رائعا, فا مجا  الحزارة الإندانية 91نغام محكؼ ودقيق)
يل متعلؼ، يعتد بو ويعتسد عليو بذت  أشكاليا، ولقد فظؽ السرري القديؼ إل  حتسية بشا  ج

فا تذييد أرق  الحزارات الإندانية فا العالؼ القديؼ، ومؽ ى ا السشظلق سار  إل  الاىتسام 
 (.92بتزويده بدلاح العلؼ والتعليؼ)

وبالرغؼ مؽ التاريخ العريق للتعليؼ الجامعا فا مرر، إلا أن ترتيب الجامعات 
يفات العالسية للتشافدية بالجامعات، فشجد أن ترشيف السررية, قد شيد تدنيا فا قؾائؼ الترش

ششغياي مثلا  لؼ يذسل سؾى جامعة مررية واحدة ىا جامعة القاىرة، وذلػ خلا  الفترة مؽ 
م، أما الجامعات السررية الأخرى, فلؼ تتزسؽ نتائا الترشيف أيا مشيا 2106م إل  2100

د عل  و ل قدرة الجامعات السررية عل  الإطلاا خلا  نفس الفترة الزمشية، وىؾ ما سؤك
 (.93التشافدية )

 الموي والعوامل الالتصادٌة:-ج

وتحاو  الدلظات السررية اتخاذ التدابير اللازمة لتؾفير بيئة اقترادية مدتقرة ندبيا، 
م 2109-2106إذ تظبق برناما للإصلاح الاقترادي، تستد فترة تشفي ه خلا  الفترة مؽ 

حات لخفض العجز الاقترادي، وتعزيز مشاخ الأعسا ، وتحقيق حيا تزسؽ البرناما إصلا
 (.94نسؾ متؾازن شسل كافة فئات السجتسع)

أدت التظؾرات العالسية الدلبية إل  تباطؤ الشسؾ الاقترادي ال ي شيدتو مرر فا 
% فا نفس الدشة 6,6م, حيا حقق الشسؾ انتعاشا بلغ 2122/م2120أوائل الدشة السالية 

% فا العام الدابق . وتعكس السؤشرات الرئيدة وفقا 3,3تؾاوع لؼ ستجاوز مقارنة بسعد  م
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لبيانات الجياز السركزي للتعبئة العامة والاحرا  تعكس انخفاض مؤشر الانتاج الرشاعا فا 
% عل  أساس سشؾي, قبل 0,1% عل  أساس شيري, وبشدبة 7,8م, بشدبة 2122ابريل 

عل  ت ب ب معد  الشسؾ للاقترادي السرري (. مسا سد  95م )2122أن سشتعش فا ماسؾ 
 وعدم استقراره فا العام الؾاحد.

والحكيقة أن انخفاض الانفاا عل  التعليؼ وكفا تو ونؾاتا التعلؼ لا سزا  أقل مسا ىؾ 
مظلؾب لتحقيق تشسية بذرية قؾية, والحد مؽ الفقر, وتحديؽ العدالة , والشسؾ طؾيل الاجل. 

لحكؾمة فا تشفي  برناما واسع لإصلاح التعليؼ ىد  إل  م, شرعت ا2108ففا سبتسبر 
الابتعاد بشغام التعليؼ القائؼ عل  اسلؾب الحفع والتلقيؽ والتحؾ  إل  اجتداب السيارات رفيعة 
السدتؾى للتفكير الشقدي والإبدا  والتؾاصل والسيارات الرقسية, مسا أدي إل  تحدؽ ترتيب 

 089مؽ بيؽ  006ر التشسية البذرية مؽ الترتيب مرر فا التشافدية العالسية عل  مؤش
 (.       96م )2120دولة فا عام  090مؽ بيؽ  97م, إل  الترتيب 2109دولة عام 

 الموي والعوامل الاجتماعٌة:د=

مليؾنا عام  69.9م، إل  0951مليؾنا عام  21.7تزاسد عدد سكان مرر مؽ 
(، وتذير 97م)2105مليؾنا عام  93.8م، ثؼ تؾال  الارتفا ، ليرل عدد الدكان إل  2111

ملاسيؽ  014م إل  وصؾ  عدد سكان مرر إل  حؾال  2107نتائا تعداد الدكان لعام 
مليؾنا داخل حدود  مرر والباقا خارجيا، وى ه الزيادة السظردة تعؾا  94ندسة، مشيؼ 

ية مجيؾدات عسليات التشسية الذاملة بذت  صؾرىا، وما ل لػ مؽ آثار سلبية عل  نؾع
 (.98الحياة والخدمات الأساسية، بسا فا ذلػ التعليؼ )

ستزح مسا سبق, أن الزيادة الدكانية فا مرر، قد أثرت بذكل واوح عل  التعليؼ 
الجامعا، بالإوافة إل  قؾانيؽ الإلزام فا التعليؼ قبل الجامعا، ومجانية التعليؼ برفة عامة، 

ا تقبليا الجامعات كل عام، ولا تتشاسب مع فترتب علييا زيادة كبيرة فا أعداد الظلاب الت
 إمكاناتيا السختلفة. 

 الموي والعوامل السٌاسٌة:ه=

وتتسثل أىؼ الخظؾط العريزة الأساسية للدياسة التعليسية فا مرر، فا عدم 
السداس بسبدأ تكافؤ الفرص التعليسية، كسا تتزسؽ ى ه الدياسة جانبا ميسا، ستسثل فا عدم 

رية أعبا  إوافية، وذلػ مراعاة للفقرا  ومحدودي الدخل، وتيديرا علييؼ تحسيل الأسرة السر
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لإرسا  أطفاليؼ إل  السدارس، ويعتبر ى ا جانبا طيبا لي ه الدياسة، سد  عل  حرص 
السدؤوليؽ عؽ قظا  التعليؼ عل  تؾفير خدمات تعليسية للقادريؽ وغير القادريؽ مؽ أبشا  

 (.99ؼ حق تكفلو الدولة لكافة السررييؽ)الذعب السرري، باعتبار أن التعلي
مؽ الدستؾر عل ، أن الدولة تكفل حق استقلا  الجامعات،  20جسا نرت السادة 

والسجامع العلسية اللغؾية، وتؾفير التعليؼ الجامعا، وفق معاسير الجؾدة العالسية، وتعسل عل  
 (.100ىا وفقا للقانؾن)تظؾير التعليؼ الجامعا، وتكفل مجانيتو، فا جامعات الدولة ومعاىد

ورغؼ ما أولتو الحكؾمة السررية مؽ اىتسام بالجامعات، إلا أن الذؾاىد تد  عل  
و ل استقلالية الجامعات، وىؾ ما ستعارض مع الدستؾر، وقانؾن تشغيؼ الجامعات، وىؾ ما 
سؤثر ك لػ عل  تشاو  الجامعة لقزايا السجتسع، بحرية وحيادية وفقا لستظلبات العسلية 

بحثية، ومؽ ثؼ لا ستؼ تشاو  مذكلات السجتسع بدرجة مؽ الإبدا ، فإن الحرية شرط أساسا ال
 .(101، وورورة للتشسية بسختلل جؾانبيا)والابتكار للإبدا 

: التوصٌات والممترحات اللازمة لتطوٌر دور الجامعة فً الرابعالمحور 
فً ضوء خبرة التحول الً التصاد المعرفة لتحمٌك المٌزة التنافسٌة فً مصر 

 كندا.

لتظؾير دور الجامعة فا مرر فا التحؾ  إل  اقتراد السعرفة  اتسقترحال بعضتقديؼ يسكؽ 
 ، عل  الشحؾ التالا:خبرة دولة كشدا مؽ بالإفادةلتحقيق السيزة التشافدية، 

 ممترحات عامة: 
 لسيزة التشافدية تؾفير البشية التحتية اللازمة لعسلية التحؾ  إل  الاقتراد السعرفا لتحقيق ا

فا مرر، ذلػ لأن نجاح عسلية التحؾ  مرىؾنة فا السقام الأو ، عل  تؾافر السعرفة 
والتكشؾلؾجيا والقؾي البذرية عالية التدريب وذات السيارة الفائقة، والبحا العلسا 
والتشسية والابتكار، ومدى تسيز الجامعة وتحؾليا إل  جامعات ريادية حاوشة للبحا 

 ات شيادات ومؤىلات معتر  بيا عل  السدتؾي العالسا. العلسا، وذ
  الاستغلا  الأمثل للسيزات الأولية السظلقة التا تتستع بيا مرر وتشفرد بيا عؽ غيرىا مؽ

دو  العالؼ، مثل: السؾقع الجغرافا الستسيز، فيا الدولة الؾحيدة فا العالؼ التا تقع فا 
وجؾيا وبريا بظرا سيلة تسكشيا مؽ الؾصؾ  قارتيؽ، وترتبط بجسيع قارات العالؼ بحريا 

إل  جسيع أسؾاا العالؼ، ولدسيا كؼ معقؾ  مؽ مؤسدات التعليؼ العالا والجامعا، 
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ومراجز البحا العلسا ولكشيا تحتاج إل  اعادة ليكلة وتفعيل لدورىا وفق متظلبات 
 اقتراد السعرفة.

 زافر كل جيؾد أبشا  السجتسع إعداد استراتيجية عاجلة للتحؾ  إل  اقتراد السعرفة، تت
السرري ومؤسداتو وحكؾماتو فا التخظيط ليا، والاشتراك معا فا تشف ىا فا فترة 

 زمشية محددة. 
  مداسرة الاتجاىات العالسية السعاصرة فا التحؾ  إل  اقتراد السعرفة لسحاولة اللحاا

 ، ومؽ أبرزىا:لدو  التا نجحت فا ذلػ، مثل دولة كشدابغيرىا مؽ ا
o ادة ليكلة التعليؼ الجامعا وتظؾيره حت  يسكشو تلبية متظلبات واحتياجات عسلية إع

 التحؾ .
o .تظؾير صشاعة الالكترونيات 
o  إعادة ليكلة وتظؾير الرشاعات السررية التقليدية وتحؾيليا إل  صشاعات فائقة

 التكشؾلؾجيا. 
o .استخدام الظرا الحدسثة فا الإنتاج التا تركز عل  السعرفة 
o  ترشيع السكؾنات الإلكترونية الستقدمة فا مرر.تذجيع 
o .إعادة ليكلة السشاطق الرشاعية الجدسدة لج ب الاستثسارات الحرة والأجشبية 
o  تذجيع التؾاصل والذراجة بيؽ الجامعة وأصحاب الأعسا  أو السجتسع بجسيع

 مؤسداتو.
المعرفة لتحقٌق فٌما ٌتعلق بالملامح العامة لدور الجامعة فً التحول إلى اقتصاد  (1)

 المٌزة التنافسٌة:

  استيعاب أجبر عدد مؽ الظلاب للقبؾ  بالتعليؼ الجامعا سؾا  مؽ أبشا  مرر، أو مؽ
أبشا  الدو  العربية أو الأجشبية السحيظة بيا، وذلػ لدورىؼ فا عسليو التحؾ  ال  

 اقتراد السعرفة لتحقيق السيزة التشافدية. 
 مرر عل  ج ب الظلاب الدولييؽ والسؾىؾبيؽ مؽ مختلل  زيادة قدرة التعليؼ الجامعا فا

 . التشافديةدو  العالؼ، لتحقيق وبشا  الاقتراد السعرفا ومؽ ثؼ تحقيق السيزة 
  تشؾيع أساليب ونغؼ القبؾ  بالتعليؼ الجامعا فا مرر لتكؾن عل  أساس الرغبة والحاجة

 للظلاب.والقدرة، بدلا مؽ اعتسادىا عل  السجسؾ  فقط فا اختيارىا 
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  سؾا مع طبيعة واحتياجات الظلاب و تشؾيع براما الدراسة فا التعليؼ الجامعا لتتشاسب
 العسل.

 والقدرة عل  الادارة ا فا مرر، لسشحو مزيد مؽ السرونةتفعيل استقلالية التعليؼ الجامع ،
 ال اتية.

 سؾيل التعليؼ الاىتسام بزيادة الدعؼ السالا مؽ قبل الحكؾمة، بالإوافة إل  تشؾيع مرادر ت
 الجامعا بيؽ الحكؾمة ورجا  الأعسا  والدلظات التعليسية الإقليسية والسحلية.

  استخدام نغؼ التقييؼ والستابعة السدتسرة لكل مكؾنات وعشاصر وبراما التعليؼ الجامعا فا
مرر، وذلػ باستخدام براما تقؾيؼ عالسية متشؾعة، لتحديؽ وتظؾير جسيع مكؾناتو 

ا قائسا عل  أساس الكياس والأدلة والبراىيؽ، وبسا ستساش  مع رغبات وعشاصره، تحديش
واحتياجات السؤسدات الاقترادية والاجتساعية السختلفة، لتظؾير أدا  مخرجاتيا 
باستخدام العلؼ والتكشؾلؾجيا الحدسثة، بسا ستساش  متظلبات واحتياجات سؾا العسل 

 ا سلا:عل  السدتؾييؽ القؾما والعالسا، بيد  تحقيق م
o  تحديؽ نتائا ومخرجات كليات ومعاىد التعليؼ الجامعا فا مرر فيسا ستعلق

بسخرجاتيا مؽ الظلاب )عسا  السعرفة(، وبالشدبة لبراما الذيادات العليا والدرجات 
 العلسية وإعداد الباحثيؽ.

o  تحديؽ مدتؾيات أعزا  ىيئة التدريس بالجامعات، حت  تكؾن لدسيؼ القدرة
ة فا اختيار وتحديؽ السشاىا وطرا التدريس التا يقؾمؾن بالتدريس والحرية الؾاسع

 بيا.. إلخ. 
  الربط بيؽ مجالات البحا العلسا فا الجامعات، ومجالات العسل والشذاط والإنتاج

، لتديؼ فا تظؾيرىا وحل مذكلاتيا فا نفس الؾقت مررداخل السؤسدات السحيظة بيا فا 
 مؽ خلا  الذراجة بيشيسا. 

 لذراجة والتحالفات مع الجامعات الأجشبية والعالسية، وك لػ التؾسع فا تذجيع ا
 الجامعات والسعاىد التكشؾلؾجية، والتحؾ  إل  جامعات ريادية.

  ،استخدام اللغة الإنجليزية فا التدريس إل  جانب اللغة العربية بالجامعات السررية
نحؾ  وتتساشا مع الاتجاىات ,يؽحت  تكؾن أجثر جاذبية، وتذجيعا للظلاب الدولييؽ والسؾىؾب

 تدويل التعليؼ الجامعا.
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 فٌما ٌتعلق بدور الجامعة فً البحث العلمً والابتكار:(2) 

دعؼ الاستثسار فا مجا  التعليؼ الجامعا فيسا يختص بسيام البحا العلسا والتشسية 
 والابتكار، ويتسثل ذلػ مؽ خلا  ما سلا:

  لسداعدتيؼ عل  متابعة الدراسة والبحا العلسا تقديؼ السشح والقروض لظلاب الجامعات
 والابتكار.

  تذجيع السؤسدات الاجتساعية والاقترادية الشاشئة، التا تدعؼ السؤسدات الجام ية فا
 مجا  البحا العلسا والابتكار، وذلػ بتقديؼ الاعفا ات الزريبية ليا نغير ذلػ. 

 ع مدتؾاىؼ الأجاديسا والبحثا دعؼ الظلاب الراغبيؽ فا متابعة الدراسة بالخارج لرف
 والابتكاري.

  السداىسة فا تسؾيل البحؾث والابتكارات فا مجا  التكشؾلؾجيا الحدسثة والراعدة، فا جسيع
 السجالات الاجتساعية والاقترادية فا مرر.

 .التخلا عؽ الرشاعات التقليدية، والتحؾ  إل  الرشاعات كثيفة السعرفة والتكشؾلؾجيا 
 شتجات التا تتدؼ بالإبدا  والقدرة عل  التؾزيع.تذجيع ودعؼ الس 
 مؽ تجربة السجتسع تذجيع ودعؼ الجامعات البحثية والتؾسع فييا، ويسكؽ الاستفادة مؽ ذلػ 

 الكشدي. 
  تقديؼ الحؾافز السادية  لج ب السؾىؾبيؽ مؽ الظلاب الدولييؽ وأعزا  ىيئة التدريس

 والباحثيؽ. 
 ترا ، ويعتبر ذلػ مؽ السؤشرات التا تد  عل  الاىتسام تدؾيق التكشؾلؾجيا وبرا ات الاخ

بالبحا العلسا والتشسية والتكشؾلؾجيا، والتحؾ  إل  اقتراد السعرفة لتحقيق السيزة 
 التشافدية.

  إطلاا العدسد مؽ السبادرات لتحقيق ذلػ، سؾا  مؽ قبل الحكؾمة السررية مشفردة، أو مؽ
أومؽ خلا  الذركات العابرة للقارات.. الخ. أو خلا  رجا  الأعسا  السررييؽ أو العرب 

 مؽ خلا  التعاون بيؽ الجامعات والسؤسدات الاقترادية وبظرا متشؾعة.
فٌما ٌتعلق بدور الجامعة فً إعداد عمال المعرفة وجذب الموهوبٌن والطلاب (3) 

 الدولٌٌن.:
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  ،والاستسرار فا الاعتساد بالدرجة الأول  عل  دور الجامعات فا إعداد عسا  السعرفة
تدريبيؼ طؾا  فترة عسليؼ، لزسان استسرار ارتفا  مدتؾياتيؼ العلسية والسيارية الفائقة 
مع أحدث التظؾرات السظلؾبة فا سؾا العسل عل  السدتؾي القؾما أو السدتؾي 
العالسا، حيا أنيؼ يسثلؾن الركيزة الأساسية التا تقؾم علييا عسلية التحؾ  إل  

 تحقيق السيزة التشافدية فا مرر.اقتراد السعرفة ل
 تشسية السؾارد البذرية وإعداد عسا  السعرفة، عل  كافة لعؼ السجتسع بظرا متشؾعة د

السدتؾيات السيارية، فا جسيع السجالات الخدمية والاقترادية، داخل أماجؽ العسل أو 
 خارجيا لزسان جاىزيتيا واستعدادىا. 

 ؼ والتدريب السشاسب لقدراتيؼ، وتشسية ميؾليؼ ، وتقديؼ التعليج ب الظلاب السؾىؾبيؽ
ومداعدتيؼ عل  الإبدا  والابتكار، وتحقيق ذواتيؼ، وذلػ لتحقق طفرة فا إعدادىؼ 

سا ستشاسب مع احتياجات سؾا عل  أعل  السدتؾيات مؽ الكفا ة فا العلؼ والسيارة، وب
لية التحؾ  إل  ، وك لػ وسان تؾعيفيؼ السدتسر أثشا  العسل، وذلػ لإتسام عسالعسل

اقتراد السعرفة لتحقيق أعل  درجات السيزة التشافدية، ولتربح مؽ الشساذج العالسية 
 التا تحت ي لغيرىسا مؽ الدو .

  التركيز الذدسد عل  الاىتسام بالاستثسار الأمثل فا الثروات والسؾارد البذرية الؾطشية، مؽ
ددة والبراما التدريبية، وبراما خلا  نغؼ التعليؼ السرنة التا تؾفر السدارات الستع

التعليؼ السدتسر ، والتا تشرب كليا فا تظؾير العشاصر البذرية كعسا  للسعرفة، 
 وترجع أسباب ى ا الاىتسام إل :

o  دور عسا  السعرفة الأساسا فا التحؾ  إل  اقتراد السعرفة لتحقيق السيزة
 التشافدية.

o  دؾا العسل والررا  العالسا عل  عل  ى ه الشؾعية مؽ السؾارد لالظلب السدتسر
ج ب ى ه الشؾعية مؽ عسا  السعرفة ، التا تتشاسب مع احتياجات سؾا العسل مؽ قبل 

 معغؼ دو  العالؼ.  
  متسيز، لدوره اليام فا التحؾ  إل   تعليؼ جامعاو الاىتسام بإنذا  نغام تعليسا قؾما

 اقتراد السعرفة.



 م2222 أغسطس -2ج–( 71عدد )                    ...  دور الجامعة في التحول إلى اقتصاد المعرفة لتحقيق الميزة التنافسية

Print:(ISSN 2662-2262) Online:(ISSN 2662-2227)                                          261   

 عليؼ الجامعا بدورىا فا التحؾ  إل  اقتراد الحرص الذدسد عل  وسان قيام مؤسدات الت
السعرفة لتحقيق السيزة التشافدية، والاستسرار فا وخ السزيد مؽ الاستثسارات. ول ا 
يجب الكيام بالعدسد مؽ السبادرات والاستراتيجيات لتظؾير التعليؼ الجامعا فيسا ستعلق 

 بسجا  البحا والتشسية والابتكار، مثل:
o سؾاىب والسيارات فا العلؾم والرياويات.استراتيجية تشسية ال 
o .استراتيجية تشسية السيارات فا مؾاقع العسل 
o  .استراتيجيات للتخظيط الاقترادي متعددة السدتؾيات الزمشية 
o .استراتيجية استقظاب السزيد مؽ الظلاب السؾىؾبيؽ وتشسية قدراتيؼ 
o ا والذراجات.استراتيجية تدويل التعليؼ الجامعا مؽ خلا  العدسد مؽ البرام 
  ،إطلاا السبادرات وتقديؼ السزيد مؽ الاستثسارات فا عسليات تظؾير الجامعات

وطرا إعداد عسا  السعرفة، بأساليب متشؾعة، مع التركيز عل  الجانبيؽ العلسا والسيارات 
 الأساسية الأزمة لكل خريا.

 فٌما ٌتعلك بدور الجامعة كحاضنة للبحث العلمً ورٌادة الأعمال:(4)

شا  مجتسع معرفا وريادي وابتكاري، سدعؼ التسيز العالسا فا العلؾم والرياويات، ب
والسرونة فا إدارة السذروعات، ويدر  الشسؾ لبشا  تجسعات عالسية للسعرفة، مثل: وادي 
الديليكؾن فا كشدا والؾلايات الستحدة الأمريكية أو سشغافؾرة كجزيرة ذكية، وتشسية الذراجة 

تراد السعرفة. ول لػ وجب عل  الحكؾمة السررية بشا  اقتراد السعرفة والسشافدة فا اق
 لتحقيق السيزة التشافدية مؽ خلا  اتبا  الاستراتيجيات الستشؾعة التالية:

 .تذجيع الحكؾمة الرقسية التكشؾلؾجيا الحدسثة 
 .تشسيو السؾاىب والسيارات 
 .التشافدية التجارية 
 .بشا  الاقتراد الرقسا 
 ادي بيؽ العامليؽ يدتخدم الكثير مؽ الأنذظة الريادية داخل الجامعات، بشا  مشاخ ري

لتدؾيق أفكارىؼ الرائدة والسبدعة، وإطلاا العدسد مؽ السبادرات التا تدتيد  التركيز 
 عل  الرشاعات فائقة التكشؾلؾجيا.
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 د الدعا لبشا  اقتراد السعرفة، وبشا  مجتسعات عالية التقشية والسيارة، يقؾم الاقترا
فيو عل  الابدا  ويعتسد بدرجة كبيرة عل  وجؾد عدد كا  مؽ الأفراد الريادسيؽ، ويتظلب ذلػ 
تبشا اتجاىا تعاونيا يجسع مؤسدات التعليؼ العالا والييئات القؾمية والاقليسية والقظا  

 الرشاعا وغيرىؼ مؽ رجا  الاعسا .
 عسا  الريادية دعؼ وتحفيز الابتكار مؽ خلا  تييئة بشية تحتية داعسة للأ

نتاج السعرفا، مع تذكيل لجشة لستابعة الأعسا  الريادية والتكشؾلؾجية، والتكشؾلؾجية لزيادة الإ 
وتؾفير الدعؼ السشاسب ليا، تشحرر ميستيا فا انذا  السذروعات التجارية، وتؾفير البشية 

ة، لتحؾيل السجتسع الفكرية ليا، ودعؼ الذركات الشاشئة، خاصة القائسة عل  التكشؾلؾجيا الفائق
 .تقدمةالسرري ونقلو مؽ بيؽ الدو  الشامية إل  الس
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 .33م ، ص2105, سؾليؾ 95,   22
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ديدررسبر  28-27فررا الفترررة مررؽ:  تعلرريؼ الجررامعا، جامعررة عرريؽ شررسس،العربررا، مركررز تظررؾير ال

 .041م، ص2113
, الاسرركشدرية: مكتبررة الاسرركشدرية ,  اصررلاح التعلرريؼ فررا مرررر( حامررد عسررار، ومحدررؽ سؾسررل، 89)

 .088ص م,2116
 .651-648، ص ص مرجع سابق  ( محمد محمد عتريس إبراليؼ،91)
، جس يررة إدارة الأعسررا  مجلررة إدارة الأعسررا  لقديسررة،( مختررار الدررؾيفا، نغررام الحكررؼ فررا مرررر ا90)

 .39م، ص2114، 014العربية،  
، جامعرة مجلرة كليرة الآثرار بقشرا ( فاطسة عل  سعيد باخذؾيؽ، العلرؼ والتعلريؼ فرا مررر القديسرة،92)

 .293م، ص2104، 9جشؾب الؾادي،  
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تررررشيفات العالسيرررة ( طلعرررت حدررريؽ إسرررساعيل، تعبئرررة مرررؾارد ماليرررة إورررافية لتلبيرررة مظالرررب ال93)
 .33م، ص2107، 95، كلية التربية جامعة الزقازيق،  ونفدية مجلة دراسات تربؾيةللجامعات، 

 .20م، ص2109، الإصدار التاسع، أبريل تقرير آفاا الاقتراد العربا ( صشدوا الشقد العربا،94)
وجو الازمرات مرؽ  مرصد الاقتراد السرري: دعؼ القدرة عل  الرسؾد فا( مجسؾعة البشػ الؾلا؛ 95)

 .03م,ص2122, ديدسبر خلا  الاصلاحات السالية )مع التركيز عل  قظا  التعليؼ( 
 226 ، صالسرجع الدابق( 96)

، سلدرلة أوراا عسرل سكان مرر فا القرن الحادي والعذريؽ( أيسؽ زىري، الديسؾغرافيا الخظرة: 97)
 .5م، ص2108ر الجس ية السررية لدراسات اليجرة، القاىرة: الجس ية، فبراس

تقريررر حالررة الدرركان فررا مرررر وتباسشاتيررا ( جسيؾريررة مرررر العربيررة، معيررد التخظرريط القررؾما، 98)
م(، القررراىرة: 2109-2107السعيرررد القرررؾما للتخظررريط )فبراسرررر  –، سلدرررلة أوراا عسرررل السكانيرررة
 .0م، ص2107السعيد 

راسررة للؾاقررع السرررري فررا ( الدرريد محمد نرراس، وسرريد سررالؼ مؾسرر  سررالؼ، التعلرريؼ قبررل الجررامعا: د99)
، السركررز العربررا للتعلرريؼ والتشسيررة، 01، مررا 32،  مدررتقبل التربيررة العربيررةوررؾ  الخبرررة الدوليررة، 

 .287-286م، ص ص 2114سشاسر 
 .7، صمرجع سابق ( دستؾر جسيؾرية مرر العربية،011)
والسؾاثيرق ( شريف محمد محمد شريف، استقلا  الجامعات السررية عل  وؾ  خبرات بعض الردو  010)

 .97م، ص2102، ، كلية التربية جامعة سؾىاج32السجلة التربؾية،   والإعلانات العالسية، 


