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 انمهخص

ولتحقيق أىجاف الجراسة أعتسج الباحث عمى السشيج الؾصفي التحميمي، وقام بإعجاد 
وىي: واقع الثقافة السجرسية ( فقخة وزعت عمى ثلاثة محاور رئيدية، 63"إستبانة" تزسشت )

في تفعيل الدياسات التخبؾية، العكبات التي تؾاجو الثقافة السجرسية في تفعيل الدياسات 
 التخبؾية، الستظمبات اللازمة لمثقافة السجرسية لتفعيل الدياسات التخبؾية.

 أتتوقج أعيخت نتائج الجراسة أن واقع الثقافة السجرسية في تفعيل الدياسات التخبؾية 
بجرجة متؾسظة، وأن العكبات التي تؾاجو الثقافة السجرسية في تفعيل الدياسات التخبؾية أتت 
بجرجة كبيخة، وكان مؽ أىؼ الستظمبات اللازمة لمثقافة السجرسية في تفعيل الدياسات التخبؾية: 

ل تؾثيق إجخاءات العسل تحكيقاً لستظمبات الجؾدة والخقابة التخبؾية، و استخجام الؾسائ
التكشؾلؾجية الحجيثة لتفعيل الدياسات التخبؾية، وأن يدؾد العسل في السجرسة التشديق السشغؼ 
بيؽ أعزائيا أثشاء تفعيل الدياسات التخبؾية، كسا دلت الشتائج عمى وجؾد فخوق ذات دلالة 

 إحرائية بيؽ إجابات أفخاد الجراسة تُعدى لستغيخات الجراسة في محاور الجراسة الثلاثة.
 الكمسات السفتاحية: الثقافة السجرسية، الدياسات التخبؾية.
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The role of school culture in activating the education policy 

in Tareeb Governorate, Saudi Arabia 
Abstract 

This study aims to identify the role of school culture in the 

activation of educational policy from the point of view of the 

teachers of the Turib Education Office, and its relationship with 

variables (qualification, years of service, teaching stage). The study 

included a random sample of 212 individuals representing 42615 of 

the original society of study. 

In order to achieve the objectives of the study, the researcher 

relied on the analytical descriptive curriculum and prepared a 

"questionnaire", which (25) included a paragraph that was 

distributed across three main themes: the reality of school culture in 

the operationalization of educational policy, the obstacles to school 

culture in the operationalization of educational policies, and the 

requirements for school culture in order to operationalize 

educational policy. 

The results of the study showed that the realities of school 

culture in the operationalization of educational policy have reached 

a moderate level. The obstacles facing school culture in the 

operationalization of educational policy have been substantial. One 

of the most important requirements for school culture in the 

operationalization of educational policy has been: Documenting the 

working procedures in order to achieve the requirements of quality 

and educational control, using modern technological means to 

operationalize educational policy, and that work in the school 

prevails in the orderly coordination of its members during the 

operationalization of educational policy. The results also show that 

there are statistically significant differences between the responses of 

the study members attributable to the study variables in the three 

areas of study. 

Keywords:  School culture, Education policy. 
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 : الإطار انعاو نهبحثأولا 

 انمقذمت:

ذات وعائف مؤسداتية. فبالإضافة إلى  ئة، بذكل عام، كييخبؾي يبجو الشغام الت
، مؽ الشاحية السبجئية، وعلاوة عمى مكانتو السخكدية ضسؽ الأىسية التي يكتدبيا ىحا القظاع

الدياسات العامة، فيؾ يتسؾضع بخرؾصياتو داخل الحياة العامة حيث تتخح قظاعات 
 ة.الأنذظة الأخخى بعجا تخاتبياً وفقاً لمسذاريع الدياسية والاجتساعي

ولأنو يعتبخ مؽ بيؽ الأسذ التي تُبشى عمييا ثقافة وتقجم السجتسعات، فيؾ يؾجج في 
قمب عسمية التغييخ الاجتساعي. فبشاء لياكل الجولة يؾاكبو بالزخورة، تؾسع في مجالات 
التخبية والتعميؼ، وتاريخياً، فإن نسؾ سمظة الجولة يختبط بسخكدية القخارات ويختبط بتؾسع الشغام 

بؾي، ولقج ححا الشغام التعميسي في تظؾره ححو الجولة، في عغستيا وضعفيا. إذ يعسل التخ 
 عمى تسخيخ التخاث لمسجتسع ويغل مؽ بيؽ الأسذ الثقافية للأمة.

مؽ تدايج في السعخفة العمسية وتظؾرىا في مجالات الحياة العامة، ولسا يذيجه العالؼ 
، ولسؾاجية ىحا الذيء فإنشا بحاجة إلى فكل يؾم ىشاك تحجيات تحتاج إلى خبخات ججيجة

والتظؾيخ. ولقج حرل في السجال التخبؾي عجة تغيخات ندان مفكخ ومبجع قادر عمى التججيج إ
عجة تغيخات وتظؾرات في مجخلات التعميؼ وعسمياتو ومخخجاتو؛ لحا أصبح التغييخ واجباً حتسياً 

 وليذ خياراً تخبؾياً لسؾاجية التحجيات العالسية.
تجاه ى مدتؾى السجارس فإنو يُسكؽ إحجاث تغيخات في طخيقة تفكيخ السعمسيؽ وعم

تظؾيخ السسارسات وتحديؽ الكيؼ والسعتقجات وطخيقة التعامل مع الآخخ، والالتدام بأساليب 
 (9106)الخشيجي،  التعمؼ الحاتي والتعمؼ السدتسخ

مُباشخ عمى السشاخ التشغيسي الدائج في السؤسدة السجرسية، ولمثقافة السجرسية تأثيخ 
بجاعاتيؼ، إن إذلػ لأنو يسثل وصفاً لخرائص بيئة العسل التي تؤثخ عمى سمؾك السجرسيؽ و 

ثار الستبادلة بيؽ مختمف مكؾنات ثقافة الشغام التخبؾي ومشاخو تتأثخ بشتائج التفاعل وبالآ
كاديسي والخجماتي، كسا أن ثقافة الشغام التخبؾي تتأثخ قظاعات الشغام التخبؾي الإداري، والأ 

بحج كبيخ بالظخيقة أو الكيفية التي يُسارس بيا الفاعمؾن التخبؾيؾن مياميؼ وبالفمدفة التي 
 تؾجو ترخفاتيؼ وسمؾكيؼ وبالدياسات والأساليب التي يعتسجونيا.
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ولكي نؾاكب التغيخات التي تدتجج وتظخأ عمى الشغام التخبؾي، فإنشا بحاجة إلى تفعيل 
وتظؾيخ الثقافة السجرسية، بحيث تكؾن تمػ الثقافة ىي الدائجة بالسجرسة وتذكل مشغؾمة مؽ 

أن الثقافة  ،(9109)الكيؼ والسعاييخ و السعتقجات والسبادئ والسسارسات، حيث ذكخ نؾح 
سة مع الؾقت، نتيجة لتفاعل مجتسع السجرسة مع بعزيؼ وحميؼ لمسذاكل تتكؾن في السجر 

 والتحجيات التي تؾاجييؼ.
 مشكهت انذراست:

الذامل لمسجرسة وتحقيق الشسؾ  ثقافة السجرسية أحج أىؼ أسباب الشجاح والتظؾيختعج ال
لمتعمؼ ولكافة عؾامل  السيشي لمسعمسيؽ، ولمسجتسع السجرسي مؽ خلال خمق بيئة مُعدزة

 تحكيقيا.
وقج كانت أبخز أىؼ أىجاف وزارة التعميؼ ىؾ تظؾيخ الثقافة الدائجة بالسجارس مؽ حيث 

 )وزارة تعمؼ السجرسة كؾحجة وتظؾيخ وتحديؽ لمسعمؼ، السدتسخ السيشي الاىتسام بالتظؾيخ
 (.9109التخبية والتعميؼ،

التعميؼ لخفع مدتؾى الثقافة السجرسية في وعمى الخغؼ مؽ الجيؾد التي تبحليا وزارة 
 ت دراسة الدىخانيأشار  حيث، إلا الؾاقع السجرسي لا يتساشى مع ذلػ ؛مجارس التعميؼ العام

لى نغام متكامل مؽ الجعؼ السعشؾي والسادي لبشاء إن الثقافة السجرسية تفتقخ ، إ(9103)
ن مجارس الثانؾية العامة أ ،(9113) ثقافة مجرسية بشاءة لمسجتسع، وأشارت دراسة الحخبي
في مجارس الباحث  ومؽ خلال عسل ،بالسسمكة العخبية الدعؾدية تعسل دون الحج السأمؾل

ومؽ ىشا تتزح وتحجد  ،لاحع ىحا الأمخالتعميؼ العام بالسجن والقخى قخابة العذخ سشؾات 
 الإجابة عؽ الأسئمة التالية:مذكمة الجراسة في 

 الثقافة السجرسية في تفعيل الدياسات التخبؾية؟ دور ما واقع -0
 تفعيل الدياسات التخبؾية؟في العكبات التي تؾاجو الثقافة السجرسية  واقع ما -9
 الستظمبات اللازمة لمثقافة السجرسية لتفعيل الدياسات التخبؾية؟ واقعما  -6
الثقافة ىل تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية في استجابات أفخاد العيشة حؾل دور  -4

السجرسية في تفعيل الدياسات التخبؾية بسجارس تعميؼ طخيب تعدى لستغيخات                                 
 سشؾات الخجمة، مخحمة التجريذ( ؟السؤىل، )
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 أهذاف انذراست:

 لثقافة السجرسية في تفعيل الدياسات التخبؾية.ا دور واقعالتعخف عمى  -0
 .العكبات التي تؾاجو الثقافة السجرسية في تفعيل الدياسات التخبؾية واقع التعخف عمى -9
 .الستظمبات اللازمة لمثقافة السجرسية لتفعيل الدياسات التخبؾية واقع التعخف عمى  -6
الكذف عسا إذا كان ىشاك فخوق ذات دلالة في استجابات أفخاد العيشة حؾل دور  -4

 التخبؾية بسجارس تعميؼ طخيب تعدى لستغيخاتالثقافة السجرسية في تفعيل الدياسات 
 ، سشؾات الخجمة، مخحمة التجريذ(.سؤىل)ال

 أهميت انذراست:

الأىسية الشغخية: يؤمل أن تفتح الجراسة الحالية الباب لإثخاء السكتبة العخبية والدعؾدية  -0
بالعجيج مؽ السؤلفات في ىحا السجال اليام، وأن تؾجو أنغار الجيات السعشية نحؾ 

 الاىتسام بالثقافة السجرسية ودورىا في تفعيل الدياسات التخبؾية.
أن تدتفيج إدارة تعميؼ عديخ مسثمة بسكتب تعميؼ طخيب مؽ الجراسة  الأىسية التظبيكية: -9

تفعيل الدياسات التخبؾية بسجارس تعميؼ  نحؾ في بشاء بخامج لتشذيط الثقافة السجرسية
 طخيب.

 حذود انذراست:

الدياسات  تفعيلقترخت الجراسة عمى دور الثقافة السجرسية في ا ة:الحجود السؾضؾعي - أ
 طخيب.التخبؾية بسجارس تعميؼ 

الحجود السكانية: تؼ تظبيق ىحه الجراسة عمى مُعمسي السجارس الحكؾمية بسخاحل التعميؼ  - ب
 بسحافغة طخيب.

 ىـ.0444الحجود الدمانية: تؼ تظبيق الجراسة في الفرل الجراسي الثاني لمعام الجراسي  - ت
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 مصطهحاث انذراست:

الثقافة السجرسية: ىي التي تعكذ الأفكار السذتخكة والافتخاضات والكيؼ والسعتقجات التي .0
 (.Thomas,9112,p0) لمدمؾكيات الستؾقعةومعياراً تعظي السجرسة ىؾيتيا 

خلال التفاعل مع السجتسع  السجرسة عمى مخ الدمؽفي تذكمت التي ىي تمػ الثقافة إجخائياً: 
 سجارس تعميؼ طخيب.بالسجرسي 

ىي تفكيخ مشغؼ، يؾجو الأنذظة والسذخوعات في ميجان التخبية  . الدياسات التخبؾية:9
والتعميؼ، والتي يخاىا واضعؾا الدياسة التخبؾية كفيمة بتحقيق الظسؾحات التي يتظمع 

 )عياصخة، كانيات الستاحةالسجتسع والأفخاد إلى تحكيقيا في ضؾء الغخوف والإم
 (.65ص ،9100

القؾاعج، والسبادئ، والسسارسات التخبؾية التي تُشغؼ، وتؾجو، الشغام  مؽ إجخائياً: ىي مجسؾعة
 التعميسي في السجرسة لتحقيق أىجافيا في ضؾء وعائفيا الأساسية.

 نذراساث انسابقت:ا

السجرسية أو الدياسات لقج تشاولت العجيج مؽ الجراسات الدابقة مؾضؾع الثقافة 
 ولكؽ في مجالات مختمفة عؽ مجال الجراسة الحالي، وىي كسا يمي: التخبؾية

التعخف عمى مالية الدياسة التعميسية  :لىإوالتي ىجفت  ،(0669) الؾفا دراسة أبؾ
وكحلػ العؾامل السؤثخة فييا، والؾقؾف عمى  ،وأىسيتيا ،في الفكخ الإداري والتخبؾي السعاصخ

دور الإدارة التعميسية بالسجرسة ومداىستيا في تحقيق أو تحديؽ الدياسة التعميسية، 
ومحاولة الؾصؾل إلى صيغة ججيجة للارتقاء بجور الإدارة التعميسية بالسجرسة في تحديؽ أو 

 تظؾيخ الدياسة التعميسية في ضؾء متغيخات العرخ.
التعخف عمى العلاقة بيؽ الدياسة  :لىإوالتي ىجفت  ،(0666) خداعيدراسة ال

التعميسية والجور التخبؾي لمسعمؼ، وعمى مجى معخفة السعمؼ لمدياسة التعميسية بالسسمكة، ومجى 
تظبيق السعمؼ لأىجاف الدياسة التعميسية، والعؾامل التي تداعج عمى تحديؽ وتظؾيخ أىجاف 

 الدياسة التعميسية وتحكيقيا.
وضع ترؾر مقتخح لتظؾيخ وتججيج ثقافة  :لىإىجفت  والتي ،(9113) دراسة الحخبي

 السجرسة الثانؾية، استخجم، وقج تؾصل الباحث الى ذلػ الترؾر.
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التعخف عمى مدتؾى الثقافة السجرسية  :لىإوالتي ىجفت  ،(9109) دراسة الشؾح
 ى مدتؾ  نألى إالدائجة بسجارس التعميؼ العام الستؾسط والثانؾي بسجيشة الخياض، وقج تؾصمت 

والاىتسام بيا متؾسط الجرجة، واختمفت نغخة السعمسيؽ عؽ نغخة مجراء الثقافة السجرسية 
 السجارس لجرجة مسارسة مجالات الثقافة السجرسية.

التعخف عمى واقع الثقافة السجرسية مؽ  :لىإلتي ىجفت وا ،(9103) دراسة الدىخاني
وجية نغخ السعمسيؽ والسعمسات وقائجات السجارس والسذخفيؽ التخبؾييؽ والسذخفات التخبؾيات 
بسشظقة الباحة وفقا لترشيف شيؽ وعلاقة ذلػ بستغيخات السخحمة التعميسية والعسل الؾعيفي 

 .والجشذ
يات التي تجعل مؽ الثقافة لالآالكذف عؽ  :لىإوالتي ىجفت  ،(9104) دراسة شخيف

لى وجؾب تؾفيخ السشاخ إالسجرسية فعالة في تخسيخ قيؼ السؾاطشة لجى الشاشئة، وقج تؾصمت 
السجرسي السشاسب، وتجريب السعمسيؽ عمى الأساليب الججيجة في التجريذ، وصشع مقخرات 

 رساء ىحه الكيؼ.مشاسبة لإ 
والتي ىجفت إلى تدميط الزؾء عمى دور الثقافة السجرسية  ،(9104) دراسة محمد

واستقراء واقع الثقافة السجرسية  ل،الذام صلاح السجرسيالتعاونية في تحقيق فاعمية الإ
التعاونية بسجارس التعميؼ العام، وتحجيج سبل تحقيق الثقافة السجرسية التعاونية كستظمب 

 .لفاعمية الإصلاح السجرسي الذامل
واقع الثقافة السجرسية  لى التعخف عمىإىجفت والتي ، (9105) لخشيجيدراسة ا

، وقج تؾصمت الدائجة بالسجارس الثانؾية وعلاقتيا بالشسؾ السيشي لمسعمسيؽ بسحافغة الحائط
لى وجؾد علاقة طخدية بيؽ الثقافة السجرسية الدائجة والشسؾ السيشي لمسعمسيؽ إىحه الجراسة 

 .الثقافة السجرسية كمسا ارتفع معو الشسؾ السيشي لمسعمسيؽحيث كمسا ارتفع مدتؾى 
لى التعخف عمى درجة مسارسة إدارة التغييخ إىجفت والتي  ،(9190) دراسة الحديان

لجى الكيادات السجرسية وعلاقتيا بالثقافة السجرسية بسجارس التخبية الخاصة بجولة الكؾيت، 
رشادية لشذخ الثقافة التشغيسية، وتؾعيف إدلة ألى عسل إن السجارس بحاجة أوقج اكتذفت 

علام التخبؾي لمتذجيع عمى تظبيق التغييخ داخل السجارس، وعقج دورات وورش وسائل الإ
 .ىسية وتظبيق وتقييؼ الثقافة السجرسيةأتجريبية لمقادة والسعمسيؽ بالسجارس عؽ مالية و 
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ثقافة السجرسة لى التعخف عمى العلاقة بيؽ إىجفت والتي  ،(9103) دراسة بيخد
 ىحه الستغيخات عمى حزؾر الظلاب وحالات الإيقاف ليؼ التعاونية وجؾدة السعمؼ وتأثيخ

وقج كذفت الشتائج أنو كمسا زاد تعاون السعمؼ، زاد اتباع الظلاب للأنغسة ، بسجارس كشجا
ن خرائص جؾدة التجريذ أنو يسثل نسؾذج ليؼ، و أوالقؾانيؽ الستبعة داخل السجرسة بحيث 

قافة السجرسة ليا التأثيخ الأكبخ عمى حزؾر الظلاب وحالات الإيقاف وقج تؤثخ الدياسة وث
 .التخبؾية، وتجريب السعمسيؽ، والكيادة التخبؾية، ومبادرات الإصلاح السجرسي في ذلػ

فحص دور الكيادة والثقة في ثقافة السجرسة  لى إىجفت والتي  ،(9104) دراسة فيجؽ
وكذفت نتائج الجراسة أن السفتذيؽ  ، بسجارس نيقؾسيا بتخكيا السفتذيؽفيسا يتعمق بترؾرات 

العامميؽ حاليا في وزارة التخبية الؾطشية لجييؼ وجيات نغخىؼ حؾل رسالة ورؤية وقيادة 
وصت الجراسة عمى أالسجارس وما يفكخون بو حؾل الثقة في الثقافة السجرسية بالسجارس، وقج 

فؾن في مؤسدات التعميؼ ضسؽ رؤية مذتخكة لتشفيح الأىجاف نو مؽ السيؼ  أن يعسل السؾعأ
التعميسية، ويتؼ  تحقيق ذلػ مؽ خلال تظؾيخ السؾاقف الإيجابية لجى الشاس والقجرة عمى 

 الترخف بذكل بشاء مع بعزيؼ البعض داخل السؤسدة.
ذا كانت ىشاك علاقة بيؽ إلى التعخف عسا إىجفت والتي  ،(9106) دراسة تي كلارك

ثقافة خ جارس الأكثخ نجاحًا في تؾفيخ تعميؼ شامل لظلابيؼ والثقافة السجرسية، وتأثيالس
مخيكية، بسجارس ولاية أوىايؾ بالؾلايات الستحجة الأ السجرسة عمى التعمؼ والشتائج الاجتساعية

ن تمػ السجارس ألى وجؾد علاقة قؾية بيؽ ثقافة السجرسة ونتائجيا، و إوقج تؾصمت الجراسة 
ييا ثقافة إيجابية تسيل إلى امتلاكيا الشتائج الإيجابية والسجارس ذات الثقافات الدمبية التي لج

 ىي الأكثخ احتسالا لمشتائج الدمبية بيؽ الظلاب والسؾعفيؽ.
في القزايا الخئيدية لتذكيل  لى البحث إىجفت ىحه الجراسة  ،(9191) دراسة بالسؾفا

قج تؾصمت و  ، وتعديد الثقافة السجرسية في عل عخوف التعجدية الثقافية في السجتسع الحجيث
يجب أن و  ،في دعؼ الثقافة السجرسية السشاسبة دور ميؼ  لسجيخ السجرسة وإدارتيان ألى إ

، خمفيات مختمفة ثقافيًا تمبي إدارة السجرسة والسؾعفؾن التخبؾيؾن متظمبات التعمؼ لمظلاب مؽ
الزؾء عمى مجى ضخورة إدراك أىسية تقاليج وعادات الأشخاص  لى تدميط إو جيت 

طالب لتحقيق التفاىؼ والتعاون الستبادل والتظؾيخ التجريجي لكل شخرية السعمؼ السحيظيؽ ب
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لفعالة مع الإدارة امتخابظة مدألة التعجدية الثقافية في نغام التعميؼ  نأو  ،مجرسة ومجتسع
 لمسجرسة.

 مىقع انذراست انحانيت من انذراساث انسابقت وما يميزها:

ن ىحه الجراسة كغيخىا مؽ الجراسات التخبؾية تكسل أسبق يسكؽ القؾل  لى ماإاستشادا 
حؾل دراسة نيا أنيا تختمف عشيا في أتي سبقتيا في كثيخ مؽ الجؾانب، كسا وتتؼ الجراسات ال

مؽ وجية نغخ السعمسيؽ، وتحكيقا لحلػ  تفعيل الدياسات التخبؾيةدور الثقافة السجرسية في 
فقج قجمت الجراسة مجسؾعة مؽ الجراسات الدابقة ذات الرمة بسؾضؾع الجراسة، والتي اتفق 

ىسية  تفعيل أو أفي معغسيا مع الجراسة الحالية في تخكيدىا عمى أىسية الثقافة السجرسية 
ت مشيجية الجراسة الحالية مع معغؼ الجراسات الدابقة الدياسات التخبؾية بالسجارس، واتفق

داتيا مع معغؼ الجراسات أوالتي استخجمت السشيج الؾصفي، وأيزا اتفقت الجراسة الحالية في 
الدابقة والتي استخجمت الاستبانة لجسع البيانات، وتؼ الاستفادة مؽ الجراسات الدابقة في 

ة الجراسة، وكحلػ الاستفادة مشيا في تفديخ نتائج جسع وكتابة الإطار الشغخي، وبشاء استبان
 الجراسة والتعميق عمييا. 

 الإطار اننظريثانيا: 

 انثقافت انمذرسيت:مفهىو أول: 

فيؾ مفيؾم انتقل مؽ الفزاء الإداري لقج تعجدت التعخيفات الخاصة بالثقافة السجرسية 
فيعخفيا ماسمؾوسكي  ،(9103 )الدىخاني، ونقلًا عؽ إلى الفزاء التخبؾي وخاصة السجرسة

بأنيا عبارة عؽ مجسؾعة مؽ الافتخاضات الأساسية، والأعخاف، والكيؼ التي يذتخك بيا أعزاء 
 (.90)ص السجرسة وتؤثخ في أدوارىؼ السيشية

أن مفيؾم الثقافة السجرسية قج حجد في مجسؾعة مؽ الكيؼ ، (م9109ويخى الشؾح )
الدائجة التي يديؼ مجيخو السجارس في تذكيميا مؽ خلال التفاعل مع السجتسع السجرسي 

في السجتسع السجرسي وتذجيع الابتكار وىي العسل الجساعي، وإرساء علاقات إندانية 
 .(945)صوالتججيج وتحقيق العجالة بيؽ مشدؾبي السجرسة

"أن لكل مجرسة ثقافة خاصة بيا  قج أشار )ولتخ( إلىف ،(9112 نقلًا عؽ )الغخيب،و 
ومجسؾعة مؽ  الأفخاديدؾدىا ندق مؽ الكيؼ السعقجة التي تحكؼ العلاقات الاجتساعية بيؽ 
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الدمؾكيات الجساعية، كالعادات والقؾاعج والقؾانيؽ التي تعبخ عؽ أخلاقيات العسل في 
 (.994)ص السجرسة"

بأنيا ثقافة تتكؾن في الأساس مؽ مجسل السعتقجات  ،(م9106) إلييا الخشيجي ونغخ
خلاقيات السحجدة لقؾاعج الدمؾك العام سؾاءً أن كانت في علاقات والكيؼ والاتجاىات والأ

أو  ،أو علاقتيؼ مع الظلاب ،خخيؽأو علاقات السعمسيؽ مع السعمسيؽ الآ ،السجيخ بالسعمسيؽ
وتعتبخ  ،بالبيئة السشدلية الستسثمة في الؾالجيؽ ،علاقة العامميؽ في البيئة السجرسية بذكل عام

تمػ الثقافة أىؼ عشرخ مؽ عشاصخ العسمية التعميسية إذ أنيا تؤثخ في العجيج مؽ الستغيخات 
 .(920)ص مثل الخضا الؾعيفي لمسعمسيؽ والتحريل الجراسي لمظلاب

( بأن الثقافة السجرسية ىي Duan,Du&Y,9105,p03ويؾ" ) وقج أشار "دوان ودو
ثقافة السؤسدة فيسا يتعمق بالأسذ التخبؾية بسا في ذلػ الفخضيات الأولية والسبادئ 
السذتخكة بيؽ أفخاد السجرسة، حيث تحجد الثقافة السجرسية العادات والدمؾكيات والاتجاىات 

 سجرسية.والتفاعلات بيؽ السعمسيؽ والظلاب في البيئة ال
مشغؾمة مؽ الكيؼ والسعاييخ والسعتقجات والسبادئ  ، بأنيا(9116 وعخفيا )الحدشاوي،

والسسارسات التي تكؾنت في السجرسة مع الؾقت نتيجة لتفاعل مجتسع السجرسة مؽ إدارة 
 (.92)ص ومجرسيؽ ومتعمسيؽ مع بعزيؼ البعض وحميؼ لمسذاكل والتحجيات التي تؾاجييؼ

وتؼ الثقافة السجرسية ىي السؾروث الثقافي الحي تذكل ؾل بأن مسا سبق يسكؽ القو 
والسؾاقف  الأحجاثعبخ تاريخ السجرسية الديديؾلؾجي والأنثخوبؾلؾجي مؽ خلال تمػ نقمو 

والخمؾز التي مخت بيا السجرسة عؽ طخيق ندق مؽ الكيؼ والسعاييخ والسعتقجات والفخوض 
، وتتذكل في ضؾء التفاعلات الاجتساعية والكيؼ السذتخكة بيؽ أعزاء السجرسةالثقافية 

والسعاييخ التي يحسميا ىؤلاء الأعزاء، وىي التي تحجد السعاييخ والتقاليج والتؾقعات والأىجاف 
الؾصؾل إلييا وتحكيقيا، والتي بجورىا تؤثخ تأثيخاً واضحاً عمى كافة  إلىالتي تدعى السجرسة 

سجرسة عمى أنيا إطار معخفي تؼ نقمو تاريخياً مؽ ويسكؽ فيؼ ثقافة ال الأحجاث السجرسية،
الافتخاضات والكيؼ والسعاييخ والإجخاءات السذتخكة ولكؽ السدمؼ بيا، وىحه الافتخاضات والقؾاعج 
غيخ السكتؾبة والسعتقجات غيخ السعمشة تذكل طخيقة تفكيخ أعزائيا وأداء وعائفيؼ، وىي تؤثخ 

السعمسيؽ والإدارييؽ والظلاب وأولياء الأمؾر، وىحه عمى العلاقات والتؾقعات والدمؾك بيؽ 
الثقافة تعظي معشى لسا يقؾلو الشاس وتذكل تفديخاتيؼ حتى لأبدط الأحجاث اليؾمية في 
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السجرسة، ويتأثخ كل شيء في السجرسة بثقافتيا وأشكاليا وميداتيا الخاصة، وىحه الأنساط مؽ 
ى مخ الدشيؽ ىي التي تتحكؼ بالسجرسة السعشى، والتي تؾلجت وجُحّرت بعسق وعُدّزت عم

 استاتيكياً وديشاميكياً.
تمػ الثقافة التي تذكمت في السجرسة عمى مخ الدمؽ  :ويعخفيا الباحث إجخائياً بأنيا

 خلال التفاعل مع السجتسع السجرسي بسجارس تعميؼ طخيب.
ا:   انسياساث انتربىيت:مفهىو ثانيا

عشاصخ الدياسة العامة لمجولة، ومؽ الأمؾر الحيؾية تُعج الدياسة التخبؾية عشرخاً مؽ 
السيتسيؽ بقزايا  -ولاتدال تذغل-لتحقيق الأىجاف السجتسعية، والقؾمية؛ قزية شغمت 

التخبية؛ فلا يسكؽ تخك مدئؾلية تشسية السؾارد البذخية، وإعجاد الأجيال، وبشاء البذخ؛ لمرجفة؛ 
ف واضحة، ومحجدة؛ مبشية عمى أسذ عمسية وإنسا لا بج مؽ وجؾد سياسة تخبؾية ذات أىجا

 سميسة.
ونغخاً لسا تحغى الدياسات في مجال التخبية بأىسية، فقج تشاولتيا العجيج مؽ الكتابات، 

بأنيا مجسؾعة مؽ العسميات  ،م(9119 ،الخومي)، فيخاىا وتؼ تعخيف مفيؾما تعخيفات كثيخة
التعميسية وتحقيق أىجاف مُتخحي  والسؾجيات التي صيغت عمى شكل عبارات لتشغيؼ العسمية

القخار وتمبية حاجات الأفخاد والجساعات في السجتسع مؽ خلال جسيع عشاصخ التعميؼ والتعمؼ 
 .(004)ص السختمف السخاحل الجراسية

وىي السبادئ والاتجاىات العامة التي تزعيا الدمظات التعميسية لتؾجيو العسل بالأجيدة 
 .م(9116 )بكخ، خاذ قخاراتيااتالتعميسية في السدتؾيات السختمفة عشج 

بأنيا مجسؾعة مؽ الأسذ والأىجاف والسبادئ والسعاييخ  ،(م9115 ،الألسعي)وعخفيا 
بمج ما، وفق عقيجتو ومبادئو، وتؾجو حخكتو، لبشاء الأجيال التي تُحجد الإطار العام لمتعميؼ في 

 .(42)ص التي تديؼ في صشع وتحقيق التشسية
وىي عسمية إجخائية تؾضح ما يجب فعمو مؽ أجل تحقيق الأىجاف التخبؾية، وتحجد 
اتجاىات العسل، وتؾجو عسمية اتخاذ القخار التخبؾي، واختيار البجائل السشاسبة، مؽ أجل حل 

 )مجكؾر، لات التخبؾية وتظؾيخ التعميؼ بسا يحقق احتياجات الحاضخ وآمال السدتقبلالسذك
 م(.9111
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م( بأنيا تُتخجؼ في قؾانيؽ، ومخاسيؼ، وأنغسة، وبخامج، 0661 ،لؾغخان)وعخفيا 
وتعميسات، كسا أنيا مجفؾعة، ومشغسة وفق تدمدمية ىخمية، إذ يُفتخض في تظبيق أي 

 عام وإدارييؽ بذكل خاص، بالامتثال لمقؾانيؽ والأنغسةسياسة، وجؾد مؾاطشيؽ بذكل 
 (.6)ص

القؾاعج، والسبادئ، والسسارسات التخبؾية التي تُشغؼ،  مؽ مجسؾعة، بأنياويخى الباحث 
 .وتؾجو، الشغام التعميسي في السجرسة لتحقيق أىجافيا في ضؾء وعائفيا الأساسية

 :وأنؾاعيا وعشاصخىا ثالثاً: أىسية الثقافة السجرسية
تسثل الثقافة السجرسية جؾىخ فمدفة أي مجرسة تدعى لتحقيق أىجافيا بكفاءة وفاعمية، 

 ك العامميؽ فييا لمكيؼ السجرسية.ادر إفشجاح السجرسة يتؾقف عمى كيفية 
 في الآتي: تتبمؾر أىسية الثقافة السجرسية نأ ،م(9116يخى الحدشاوي )و 

والانتساء لجى أفخاد السجتسع السجرسي: )التلاميح، تعسل عمى تعديد روح السدؤولية  -0
 الييئة التعميسية والإدارة الفشية وأولياء الأمؾر السجتسع السحمي(.

 تخسيخ قيؼ السشغؾمة السجرسية وربظيا بخؤية السجرسة ورسالتيا. -9
تسكؽ كافة السجتسع السجرسي مؽ مسارسة أنذظتيؼ في بيئة متجاندة مذجعة لمعسل  -6

 خلال تعديد انتساء أفخاده لسجرسة والعسل بخوح الفخيق الؾاحج.مؽ  ،والعظاء
 تجعيؼ استقخار السؤسدة السجرسية كشغام تخبؾي اجتساعي. -4
أنيا تعسل كإطار مخجعي لجى جسيع مشتدبي السجرسة لاستخجامو أو الاستعانة بو  -2

 سجرسة وأيزا استخجامو كسخشج لمدمؾك السلائؼ.لإعظاء معشى لشذاطات ال
 عمى جؾدة العسل السجرسي والبيئة السجرسية السحفدة عمى التعمؼ.تداعج  -3
تداعج عمى سخعة الإنجاز وزيادة الإنتاج بسا يزسؽ جؾدة الفعل التخبؾي السجرسي  -4

 وتحقيق الأىجاف وتستص الرخاع داخل السؤسدة السجرسية.
ن عشاصخ الثقافة السجرسية بعزيا مدتسج مؽ السجتسع وبعزيا نتاج مسارسات إ

بأنيا تخزع لعامميؽ أساسييؽ  ،(9109) فاعل أعزاء السجرسة، وىحا ما أشار لو دعسذوت
والفمدفة التخبؾية التي تشبع عشيا الأىجاف التخبؾية السقخرة مؽ  ،ىسا: الثقافة العامة لمسجتسع

 الدمظات العميا.
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عشاصخ الثقافة التشغيسية  ،(9101) والعسيان ،(9112) كل مؽ العؾفيحجد وقج 
 رسة كسا يأتي:لمسج

حيث تسثل ىحه الكيؼ في مكان أو بيئة العسل، بحيث تعسل ىحه الكيؼ عمى الكيؼ:  -0
تؾجيو سمؾك العامميؽ ضسؽ الغخوف السجرسية السختمفة ومؽ ىحه الكيؼ )السذاركة، 

 الالتدام، التعاون، السخونة(.
في بيئة  السعتقجات: وىي الأفكار السذتخكة حؾل طبيعة العسل والحياة الاجتساعية -9

العسل السجرسي، وكيفية إنجاز العسل والسيام السجرسية، ومؽ ىحه السعتقجات أىسية 
السذاركة في عسمية صشع القخارات، والسداىسة في العسل الجساعي وأثخ ذلػ في 

 تحقيق الأىجاف لمسشغسة السجرسية.
بار أنيا الأعخاف: وىي عبارة عؽ معاييخ يمتدم بيا أعزاء السجتسع السجرسي عمى اعت -6

الأعخاف غيخ مكتؾبة وواجبة معاييخ مفيجة لتمػ السجرسة، ويفتخض أن تكؾن ىحه 
 الإتباع.

التؾقعات: تتسثل التؾقعات بالتعاقج الديكؾلؾجي غيخ السكتؾب، والحي يعشي مجسؾعة  -4
مؽ التؾقعات يحجدىا أو يتؾقعيا الفخد أو السجرسة كل مشيسا مؽ الآخخ خلال فتخة عسل 

 .سجرسةالفخد في ال
 يمي: فييا ما ،(9104) والثقافة السجرسية تدؾدىا أجؾاء تحجد أنؾاعيا ومسا ذكخ خالجي

 الثقافة السجرسية القؾية: -
وىي تمػ الثقافة التي يكؾن فييا أغمبية الأعزاء يتقاسسؾن نفذ الكيؼ والسعتقجات 
والقؾاعج السخجعية في مشاخ تدؾده الثقة الستبادلة. كسا يسكؽ لمثقافة القؾية أن تكؾن ذات 

و جساعة، يكؾن فييا جسيع الأعزاء لجييؼ نفذ الأىجاف، ومؽ ثؼ أقيسة في تذكيل فخيق 
الكفاءة مؽ خلال السدتؾيات العالية في كل مؽ الخضا والجافعية والؾلاء العسل معا لتحديؽ 

التشغيسي، ويتبيؽ مؽ ذلػ، أن ىشاك عاملان أساسيان يحجدان مجى قؾة الثقافة ويتسثلان في 
وشجة تسدػ أعزاء السجرسة بيحه الكيؼ والسعتقجات مؽ  ؛مجى الإجساع لشفذ الكيؼ مؽ جية

 جية أخخى.
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 السجرسية الزعيفة:الثقافة  -
وىي تمػ الثقافة التي لا يتؼ اعتشاقيا بقؾة مؽ طخف أعزاء السجرسة ولا تحزى بالثقة 
والقبؾل الؾاسع مشيؼ. وعميو وحتى يتؾافق الأعزاء مع قيؼ السشغسة وأىجافيا، تقؾم ىحه 

والؾثائق الخسسية  ،والمؾائح ،الأخيخة بتظبيق عمييؼ إجخاءات ردعية مؽ خلال القؾانيؽ
وإتباع أسمؾب بيخوقخاطي قج يؤدي بجوره إلى الدمؾك العجواني والأفكار غيخ  ،السكتؾبة

والالتدام والخوح  العقلانية وعجم الثقة وعجم الاىتسام وانخفاض مدتؾيات كل مؽ التحفيد
 السعشؾية والسشافدة.

ا   :انتربىيت انسياساثوتفعيم : انثقافت انمذرسيت رابعا

يدداد سؾءاً عشجما تخكد  الأمخن السجرسة بيئة معقجة وتحج صعب لمدياسة، لكؽ إ
الدياسات عمى الأىجاف الخظأ، أو عشجما لا تتفق الإستخاتيجية مع ما تحتاج السجارس إلى 

 م(.9102)روبشدؾن، عسمو بالفعل
والسجرسة نغام حي معقج لو ىجف وغاية، وىي تسثل تقاطعات الظخق ونقاط التجسع 

وتمعب السذاركة والتفاعل دوراً كبيخاً في تكؾيؽ الثقافة  .لسخكدية في السجتسع السحميا
في الخبخات السجرسية، فالسجرسة مؤسدة مجتسعية ذات طبيعة ديشاميكية، ولا تحجث الجؾدة 

 إلا مؽ خلال التفاعل الجيشاميكي.
الأكاديسي والاجتساعي يؤكج الباحثؾن أن لثقافة السجرسة تأثيخاً كبيخاً عمى الشجاح و 

لمظلاب داخميا، وأن التغييخ الشاجح ليذ فقط في تغييخ الييكل التشغيسي ولكؽ الأىؼ تغييخ 
الثقافة، كسا أكجوا عمى أن وجؾد ثقافة مجرسية إيجابية يُعج مؽ أىؼ الأسباب السؤدية إلى 

ستيفؽ( " مؽ ) ر إليوزيادة إنتاجية السعمسيؽ، وارتفاع التحريل الجراسي لمظلاب، وىحا ما أشا
أن الباحثيؽ وججوا ارتباطاً قؾياً بيؽ ثقافة السجرسة الجيجة وارتفاع مدتؾى تحريل الظلاب 

 (.Stepen,0664,p69) "وتحفيدىؼ وإنتاجيتيؼ ورضا السعمسيؽ
الثقافات السجرسية التي تكف في والسجارس باختلافيا ليا ثقافات تسيدىا، فيشاك أحياناً 

فإنيا تجعؼ سمؾك  ،، وبالتالي فإذا كانت ىحه الثقافة قؾية وسميسةجرسيوجو التغييخ الس
يجاباً عمى أداء الستعمسيؽ، وعمى تكيفيؼ داخميا، وعمى قيسيؼ، إالأعزاء، وىحا يشعكذ 

والسذاركة والسدؤولية السجتسعية،   الاجتساعي الانتساءوسمؾكياتيؼ واتجاىاتيؼ، ومشيا قيؼ 
وإن كانت عكذ ذلػ فقج تحسل الكيؼ الدمبية، كالذعؾر بالاغتخاب في السجرسة، والشفؾر 
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وعجم القجرة عمى التؾاصل، وىحا بجوره يؤثخ عمى  ،مشيا، وعجم الإحداس بالانتساء ليا
أداة لمتشديق داخل اتجاىاتو نحؾ الجساعة والسجتسع، والثقافة السجرسية تسثل ميكانيدم و 

السجرسة وىحا يغيخ في مجى تأثيخ كل مؽ الثقافة القؾية والثقافة الزعيفة عمى سمؾك 
أعزاء الجساعة التخبؾية، وعمى التلاميح خاصة، الفئة السدتيجفة مؽ الفعل التعميسي 

  التخبؾي.
مؽ في إحجاث التظؾيخ السجرسي، وذلػ لحلػ تعتبخ الثقافة السجرسية الحجخ الأساس 

خلال بشاء حخاك ومخكد ثقل يجعؼ التغييخ والتظؾيخ في التعميؼ والتعمؼ، والتغييخ التخبؾي وىؾ 
يتعمق بسا يفكخ ويفعل السجرس، وتظؾيخ أدائو وشحشو بخغبة التغييخ في ثقافة السجرسة، وأن 
 التظؾيخ مؽ البجائل الأولية السمدمة قبيل الذخوع في أي تججيج أو تغييخ لتحديؽ الأداء

السجرسي، وتشبع أىسية الثقافة السجرسية أيزاً مؽ دورىا الؾعيفي في التأثيخ عمى سمؾكيات 
أفخاد السجتسع السجرسي، وفي تؾفيخ بيئة مجرسية آمشو ومشغسة تشسي ميارات وعادات التفكيخ 
 الشاقج والتي تعدز أداء التلاميح وتختقي بو إلى أعمى السدتؾيات، كسا تؾجو السجرسيؽ للإبجاع

وتشسي روح السدؤولية السيشية لجى جسيع مُشتدبي السجرسة مسا يؤثخ إيجابياً عمى مخخجات 
 التعميؼ.
ذا نجحت السجرسة في تحديؽ السخخجات التعميسية فقج تكؾن ذات قيسة فعالة، وبرفة إ

عامة لؽ تكؾن ىشاك حاجة إلى مؾارد إضافية، فقط يجب أن تجار السؾارد السؾجؾدة بظخيقة 
ىحا أمخ مذجع وبرفة خاصة لمبمجان الشامية التي عادةً ما تؾاجو قيؾداً مذجدة في أخخى، و 

 (.مGlewwe، 9106السيدانية )
الثقافة السجرسية التي تجعل مؽ السجرسة مجرسة ديشاميكية لمغاية، والظمبة ىؼ محؾر 
تخكيد ما يتعمسؾنو ويجخون الكثيخ مؽ الأبحاث، وليدؾا مجخد طلاب عمى مقاعج الجراسة 

ويتعمسؾن التخظيط وإجخاء البحؾث وطخح التداؤلات يكتدبؾن السعارف، بل إنيؼ يتظؾرون 
 ن ىحه الثقافة تجدج الشسط الجولي في التعمؼ ىي ثقافة مجرسية إيجابيةأوإعادة التفكيخ، أي 

(Oliveira،9199.)م 
وتختبط الثقافة السجرسية الإيجابية ومشاخيا الستسخكد عمى تعمؼ الظلاب بإنجاز ىؤلاء 
الظلاب، وتتستع السجارس الشاجحة بثقافة ومشاخ مجرسي أكثخ إيجابية برؾرة ممسؾسة مؽ 

 م(.9104 )ستخونج، نجاحاً  نغائخىا الأقل
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وتعتبخ ثقافة السجرسة الإيجابية عاملًا ميساً ججاً في إنذاء بيئة التعمؼ، وثقافة السجرسة 
نو يؾجج أتذكل عاملًا مخكدياً مؽ أجل تظؾيخ وتحديؽ مجارس القخن الحادي والعذخيؽ، كسا 

في القخن الحادي تخابط دال إحرائياً بيؽ أن تكؾن السجرسة ذات ثقافة قابمة لمتكيف 
والعذخيؽ، وبيؽ أن تكؾن مؽ السجارس التي يحقق طلابيا أعمى الجرجات في الاختبارات 

 (.مLvin، 9105) السعيارية
وعشجما تكؾن السجرسة ذات ثقافة إيجابية فإن نغاميا سيكؾن نغام كفء، ويستمػ 

نغام و في كل مجرسة  البشية التحتية لمتظؾر والتظؾيخ وىحا التظؾيخ بحج ذاتو ىؾ قؾة دافعة
 نتساءا، ففي السجارس ذات الثقافات الإيجابية تجعل لجى السعمسؾن والظلاب حذ تعميسي

وولاء، وذلػ في الكيؼ والاعتقادات، فيذعخ الظلاب بالفخخ كؾنيؼ درسؾا في ىحه السجارس 
 .وكحلػ السعمسيؽ كؾنيؼ عسمؾا في تمػ السجارس

السشغسات فإنيا تتظمب طخق تفكيخ، وأساليب مؽ نؾعيا بيؽ ولأن السجارس فخيجة 
قيادة، وأساليب مسارسات إدارية تشاسبيا. فالسجرسة ىي واقع مؤسذ اجتساعياً وليذ مادياً، 

ندسيو  وبالظبع السبشى السادي والأثاث وغيخىا التي تذكل الكيان السادي الحي غالباً ما
تؾاجج بذكل كبيخ في عيؽ وعقل فالسجرسة ت ؛، ولكؽ ىحه الأشياء ليدت السجرسةالسجرسة

، وقج أسيست دراسات السجارس خيعتقجه الأشخاص إلى حج كبي السذاىج، إنيا في الؾاقع ما
عامل أساسي في تحجيج جؾدة  يالثقافة التشغيسية ىبذكل قؾي في دعؼ السعتقج بأن 

 ل عمييا مؽلكؽ يسكؽ الاستجلا  السشغسات التعميسية؛ حيث لا يسكؽ دراسة الثقافة بذكل مباشخ
 م(.9105)أو يشد،الدمؾك السمحؾظ 

كسا أنو مؽ السيؼ أن يكؾن لجى السجرسة كفاءة في حل السذكلات، والتي تعشي قجرة 
السجرسة عمى تحجيج وحل السذكلات بفاعمية، فميذ السقرؾد بحلػ ألا يكؾن لجييا مذكلات، 

أقؾى وأكثخ صلابة. مؽ  وإنسا أن يتؼ حميا عشجما تغيخ بظخق تجعل مؽ الثقافة السجرسية
السسكؽ تغييخ السغاىخ الخارجية وذلػ بإعظاء صؾرة ججيجة، لكؽ مؽ أجل الؾصؾل إلى تأثيخ 

 ىام ودائؼ، لابج أن تتغيخ الكيؼ الأساسية أيزاً.
والدياسات التخبؾية ليا جانب تشفيحي، وىحا الجانب يختص بالعسل الفشي والإجخائي 

سدة التعميسية ومتابعتيا، وذلػ عؽ طخيق تحؾيل الخظط والبخامج السختبط ارتباطاً وثيقاً بالسؤ 
 م(.9106 )عيج، إلى نذاط فعمي يتؼ تشفيحه وتظبيقو في الؾاقع
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والسجرسة تمعب دوراً أساسياً ورئيدياً في تحقيق أىجاف الدياسة التخبؾية لمجولة، 
التشغيسي لمشغام التخبؾي،  ويختكد عمييا الجانب الأكبخ في تشفيح الدياسات التخبؾية في الييكل

ومؽ ىشا فإن تحقيق الأىجاف الذاممة لمعسمية التخبؾية، القائسة في السجارس تحتاج إلى 
ضخورة التعخف عمى ثقافة السجرسة الدائجة في السجارس، بسا تذتسل عميو مؽ فمدفة، وقيؼ، 

ي لمعامميؽ في ومعتقجات، وأعخاف، وتؾقعات، إذ تسثل في الؾاقع حريمة التفاعل الاجتساع
السجتسع السجرسي، ومؽ ثؼ تكؾن بسثابة مؾجيات تحخك ترخفاتيؼ، وسمؾكيؼ في السؾاقف 

 اليؾمية.
والدياسات التخبؾية تزع التختيبات الييكمية والشغامية وتقؾم السجرسة بكادرىا الإداري 

لذكل الرحيح والتعميسي مؽ خلاليا بتؾصيل الخبخات والشتائج السخجؾة لمظلاب، وىحا لا يتؼ با
 إلا بؾجؾد ثقافة مجرسية جيجة.

وما لمسجرسة دور بالغ الأىسية كؾحجة تعمؼ وقج جاء نتيجة أن السجرسة ىي السؤسدة 
التخبؾية القائسة عمى تشفيح الدياسات التخبؾية، كسا يشتيي إلييا تظبيق الأنغسة والمؾائح 

السخحمة الجراسية، وإن تييئة  السجرسية سعياً لتحقيق الأىجاف التخبؾية السشاطة بيا حدب
أفزل الفخص لمسجارس لتحقيق تمػ الأىجاف ىؾ مؽ الأدوار الأساسية لرانعي الدياسة 

 التخبؾية.
وحتى تشجح الدياسة التخبؾية يجب اختيار الأوان السشاسب ليا، وىحا يختبط برؾرة 

الخظأ وضع سياسة وجاىدية الثقافة التي ستبجأ بيا الجيات السعشية في تشفيحىا، لأنو مؽ 
 م(.9114 )الحخبي، تخبؾية في عخوف وثقافة غيخ مشاسبتيؽ

ن التحجي الحي يؾاجو وزارة التعميؼ ىؾ التأثيخ عمى الثقافة السجرسية في السجارس، أو 
وجعميا متؾائسة ومشدجسة مع التغييخات التظؾيخية لأنو عشج عجم تحقيق ىحا الأمخ يكؾن 

 أحدؽ الأحؾال مدتؾى التحقق ضعيف.التغييخ مريخه الفذل أو في 
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 اٌؼ١ٍّت الإجزائ١ت ٌٍس١بسبث اٌتزب٠ٛتػٍٝ تأث١ز اٌثمبفت اٌّذرس١ت ( 2شىً )
 اٌّصذر: اٌببحث

تسكؽ السجيخيؽ والسجارس مؽ  دور صانعي الدياسة التخبؾية ىؾ تييئة الغخوف التي
الؾفاء بيحه السدؤوليات كلُ حدب السدتؾى الحي ىُؼ مدؤولؾن عشو، ودور مجراء السجارس 

سيؼ، ويتختب عمى تحقيق ذلػ ار ىؾ تييئة الغخوف التي تُتيح لمسعمسيؽ الكيام بأدوارىؼ في مج
سيؽ في العسمية التخبؾية أشياء كثيخة تتعمق بالكيادة والثقافة السجرسية، ويمي ذلػ دور السعم

 .تجاه الظلاب والتعميسية
ا: منهجيت وإجراءاث انذراست انميذانيت  ثانثا

 تمهيذ:

يؾضح الباحث في ىحا الفرل الخظؾات والإجخاءات التي تست في الجانب السيجاني مؽ 
ىحه الجراسة مؽ حيث مشيج الجراسة، مجتسع الجراسة، عيشة الجراسة، أداة الجراسة، تظبيق 
أداة الجراسة والسعالجات الإحرائية التي استخجمت في تحميل البيانات، والتؾصل إلى الشتائج 

 الشيائية لمجراسة، وذلػ عمى الشحؾ التالي:
  

صانعي 

السياسة 

 التربوية

مدراء 

 المدارس

 المعلمون

 الثقافة المدرسة
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 منهج انذراست:

اتبع الباحث في ىحه الجراسة السشيج الؾصفي التحميمي لسلاءمتو لسؾضؾع وأىجاف 
خ ومسارسات قائسة مؾجؾدة متاحة لمجراسة الجراسة، و"الحي يتشاول دراسة أحجاث وعؾاى

والكياس كسا ىي؛ دون تجخل الباحث في مجخياتيا، ويدتظيع الباحث أن يتفاعل معيا مباشخة 
 (.9111" )عبيجات، 

 مجتمع انذراست:

السسمكة  -تسثل مجتسع الجراسة بكافة السعمسيؽ بالسجارس الحكؾمية في محافغة طخيب
 ( معمساً.641م والبالغ عجدىؼ )9199-ىـ0444اسي العخبية الدعؾدية لمعام الجر 

 عينت انذراست:

 تشقدؼ عيشة الجراسة إلى:

 العيشة الاستظلاعية: -أ
السعمسيؽ بالسجارس ( مؽ 61تؼ اختيار عيشة عذؾائية استظلاعية قؾاميا )   

، وتؼ تظبيق الأداة السدتخجمة في السسمكة العخبية الدعؾدية -الحكؾمية في محافغة طخيب
الجراسة الحالية عمى العيشة الاستظلاعية بيجف التحقق مؽ صلاحية الأداة لمتظبيق عمى أفخاد 

 العيشة الكمية، وذلػ مؽ خلال حداب صجقيا وثباتيا بالظخق الإحرائية السلائسة.
 العيشة الكمية: -ب

 قام الباحث بتحجيج حجؼ العيشة عبخ معادلة ستيفؽ ثامبدؾن التالية:   
 
 
 

الجرجة السعيارية السقابمة Z :                 : حجؼ السجتسع  Nن:  إحيث 
 (  0.63( وتداوي )1.62لسدتؾى الجلالة )

  q ( 1.12:  ندبة الخظأ وتداوي  )  P: لخاصية والسحايجة وتداوي ندبة تؾفخ ا
 (.60: 9104)بذساتي،  ( 1.21)

( معمساً مؽ معمسي السجارس الحكؾمية في محافغة 050ىحا وقج بمغت العيشة الكمية )
%( مؽ مجتسع الجراسة، وقج تؼ اختيارىؼ بالظخيقة 26.9طخيب، يسثمؾن ما يقارب مؽ ندبة )
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في  العذؾائية البديظة، وفيسا يمي تؾصيف دقيق لعيشة الجراسة باستخجام الججاول بسا يديؼ
 تكؾيؽ ترؾر دقيق لتؾزيع عيشة الجراسة وتكؾيشيا:

- ‎وصف العيشة 
بعج جسع الاستبانات، قام الباحث بإدخال البيانات بيجف تحميل الشتائج باستخجام 

 ، وفيسا يمي وصف عيشة الجراسة:SPSSبخنامج 
 (:262جذٚي )

 تٛس٠غ أفزاد اٌؼ١ٕت ٌفئبث اٌذراست حسب اٌّتغ١زاث اٌتص١ٕف١ت

 اٌّتغ١زاث اٌتص١ٕف١ت اٌفئت اٌتىزار إٌسبت%

 بىبٌٛر٠ٛس 253 6065
 اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ

 دراسبث ػ١ٍب 21 663

 ألً ِٓ خّس سٕٛاث 22 562

 سٕٛاث 20ِٓ خّس سٕٛاث إٌٝ  54 2466 سٕٛاث اٌخذِت

 سٕٛاث 20أوثز ِٓ  204 4160

 ابتذائٟ 53 2463

 ِتٛسظ 43 1661 ِزحٍت اٌتذر٠س

 ثبٔٛٞ 52 2361

 اٌّجّٛع 212 20060

 يتزح لشا مؽ الججول الدابق ما يمي:
%( مؤىميؼ العمسي 6.4%( مؽ أفخاد العيشة مؤىميؼ العمسي بكالؾريؾس، بيشسا )61.3أن ) -

 دراسات عميا.
%( 62.6%( مؽ أفخاد العيشة سشؾات خجمتيؼ أقل مؽ خسذ سشؾات، بيشسا )3.0أن ) -

%( مؽ أفخاد 25سشؾات, وأخيخاً تبيؽ أن ) 01سشؾات خجمتيؼ مؽ خسذ سشؾات إلى 
 سشؾات. 01العيشة سشؾات خجمتيؼ أكثخ مؽ 

%( يجرسؾن مخحمة 96.5%( مؽ أفخاد العيشة يجرسؾن مخحمة ابتجائي، بيشسا )62.4أن ) -
 د العيشة يجرسؾن مخحمة ثانؾي.%( مؽ أفخا64.5متؾسط, وأخيخاً تبيؽ أن )

 أداة انذراست: 

تؼ استخجام الاستبانة كأداة رئيدية لمجراسة نغخا لسشاسبتيا لظبيعة الجراسة ومشيجيا 
للاستبانة وتؼ تؾزيعيا عمى مفخدات العيشة تحت  إلكتخونيالؾصفي حيث تؼ إعجاد نسؾذج 

إشخاف الباحث بذكل مباشخ، وقج تؼ بشاء الاستبانة بالاعتساد عمى الجراسات الدابقة وبأخح 
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وتؼ بشاء العبارات بذكل مبجئي مؽ قبل الباحث وفق ما  ،الحالية بعيؽ الاعتبار أىجاف الجراسة
 بالاستفادة مؽ الجراسات الدابقة.يشاسب كل محؾر و 

 :الستبانت. صذق 1

يُقرج برجق الأداة أن تكيذ ما وضعت مؽ أجل قياسو، وتحقق الأىجاف التي وضعت 
، قام الباحث الاستبانة(. ولإيجاد صجق وثبات 0666:02)المقاني والجسل، ليا قبل إعجادىا

السعمسيؽ بالسجارس الحكؾمية في محافغة ( مؽ 61بتظبيقيا عمى عيشة عذؾائية بمغت )
 .السسمكة العخبية الدعؾدية -طخيب

 أولا/ صذق انمحكمين:

قام الباحث بعخض الرؾرة الأولية للاستبيان عمى عجد مؽ السحكسيؽ والسختريؽ، 
وفقخاتيا لأىجاف الجراسة، ومجى انتساء  الاستبانةخفة ملاحغاتيؼ حؾل تحقيق وذلػ بيجف مع

الفقخات لسحاورىا، وسلامتيا مؽ حيث الرياغة المغؾية، وبعج استعادة الاستبانات قام الباحث 
بتفخيغ مجسؾعة السلاحغات التي أبجاىا السحكسؾن، وفي ضؾئيا قام الباحث بإعادة صياغة 

يتؼ الإجساع عمى ملاءمتيا لمجراسة، حيث وصمت أداة الجراسة إلى  بعض الفقخات التي لؼ
 صؾرتيا الشيائية.

ا/ صذق التساق انذاخهي:  ثانيا

قام الباحث بحداب معاملات ارتباط بيخسؾن بيؽ درجة كل فقخة والجرجة الكمية 
 لسحؾرىا، مع بيان مدتؾى الجلالة أسفل الججول:  

  



 م0202 أغسطس -7ج –( 71عدد )                                     ...    ور الثقافة المدرسية في تفعيل السياسات التربويةد

 Print:(ISSN 2662-2262) Online:(ISSN 2662-2222)                                           23  

 درجبث فمزاث ِحٛر(: ٠ب١ٓ ِؼبًِ ارتببط 162جذٚي )

 )ٚالغ اٌثمبفت اٌّذرس١ت فٟ تفؼ١ً اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت( ِغ اٌذرجت اٌى١ٍت ٌٍّحٛر 

 اٌفمزاث َ
ِؼبًِ 

 ®الارتببط 
 Sigل١ّت 

2 
٠سٛد ب١ٓ أػضبء اٌّجتّغ اٌّذرسٟ اٌؼًّ اٌجّبػٟ خلاي تفؼ١ً 

 اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت6
06621

**
 06000 

1 
وبفت شؤٔٙب أثٕبء تفؼ١ً ٠تضح فٟ اٌّذرست ِبذأ اٌؼذاٌت فٟ 

 اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت6
06650

**
 06000 

2 
تسٛد اٌؼلالبث الإٔسب١ٔت الإ٠جبب١ت ب١ٓ أػضبء اٌّجتّغ اٌّذرسٟ 

 أثٕبء تفؼ١ً اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت6
06650

**
 06000 

3 
ب١ئت اٌّذرست تسبػذ أػضبئٙب ػٍٝ الابتىبر ٚاٌتجذ٠ذ فٟ تفؼ١ً 

 اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت6
06646

**
 06000 

4 
تّتبس ثمبفت اٌّذرست بئػطبء لذر وبفٟ ِٓ اٌحز٠ت ٚالاستملاي 

 لأػضبء اٌّجتّغ اٌّذرس١ت أثٕبء تفؼ١ٍُٙ ٌٍس١بسبث اٌتزب٠ٛت6
06611

**
 06000 

5 
تسُبػذ ل١ُ ٚأػزاف اٌّذرست اٌثمبف١ت ػٍٝ تفؼ١ً اٌس١بسبث 

 اٌتزب٠ٛت6
06611

**
 06000 

1 
ِجتّؼٙب اٌّذرسٟ ٔحٛ تحُمك ثمبفت اٌّذرست تطٍؼبث أػضبء 

 تفؼ١ً اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت6
06614

**
 06000 

1 
تمُذَ إدارة اٌّذرست دػّبً وبف١بً ِٚستّزاً ٌٍبزاِج ٚالأفىبر 

 اٌجذ٠ذة اٌتٟ تسُبػذ ػٍٝ تفؼ١ً اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت6
06612

**
 06000 

6 
٠ٕسجُ أػضبء اٌّجتّغ اٌّذرسٟ دائّبً ِغ اٌّتغ١زاث اٌتٟ تطزأ 

 اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت6ػٍٝ 
06651

**
 06000 

20 
تمَٛ إدارة اٌّذرست بت١ٙئت اٌظزٚف اٌتٟ تت١ُح لأػضبء اٌّجتّغ 

 اٌّذرسٟ تفؼ١ٍُٙ ٌٍس١بسبث اٌتزب٠ٛت6
06660

**
 06000 

22 
٠ستثّز أػضبء اٌّجتّغ اٌّذرسٟ الإِىبٔبث اٌّتبحت ٌتحم١ك 

 أ٘ذاف اٌّذرست تجبٖ تفؼ١ً اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت6
06615

**
 06000 

21 
٠تشبرن أػضبء اٌّجتّغ اٌّذرسٟ فٟ ٚضغ خطت اٌّذرست 

 اٌتفؼ١ٍ١ت ٌٍس١بسبث اٌتزب٠ٛت6
06660

**
 06000 

 1.10دالة عشج  **      1.12دالة عشج  *
، وعشج مدتؾى دلالة 1.630=  1.12( عشج مدتؾى دلالة 9-61قيسة ر الججولية )د.ح = 

1.10  =1.436  
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 ارتببط درجبث فمزاث ِحٛر )اٌؼمببث اٌتٟ (: ٠ب١ٓ ِؼبًِ 262جذٚي )

 تٛاجٗ اٌثمبفت اٌّذرس١ت فٟ تفؼ١ً اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت( ِغ اٌذرجت اٌى١ٍت ٌٍّحٛر

 اٌفمزاث َ
ِؼبًِ 

 ®الارتببط 
 Sigل١ّت 

2 
لا تسبُ٘ الإدارة اٌّذرس١ت فٟ خٍك ثمبفت ِذرس١ت تسبػذ ػٍٝ 

 تفؼ١ً اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت6
06624

**
 06000 

1 
٠شبرن أػضبء اٌّجتّغ اٌّذرسٟ فٟ تفؼ١ً اٌس١بسبث لا 

 اٌتزب٠ٛت6
06164

**
 06000 

2 
سٍب١ت الأسزة تجبٖ اٌّذرست تسُبػذ فٟ خٍك ثمبفت ِذرس١ت لا 

 تفُؼًّ اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت6
06633

**
 06000 

3 
تؤثز اٌثمبفت اٌّجتّؼ١ت اٌّح١طت ببٌّذرست ػٍٝ ثمبفتٙب اٌذاخ١ٍت 

 اٌتزب٠ٛت6 سٍببً فٟ تفؼ١ً اٌس١بسبث
06602

**
 06000 

4 
تؤثز اٌثمبفت اٌّذرس١ت اٌسبئذة ببٌّذرست سٍببً ػٍٝ أدائٙب فٟ 

 تفؼ١ً اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت6
06631

**
 06000 

5 
لا تسُبػذ ِٛارد ٚإِىبٔبث اٌّذرست ػٍٝ تفؼ١ً اٌس١بسبث 

 اٌتزب٠ٛت6
06154

**
 06000 

06112 اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت6لا ٠سُبػذ ِٕبخ اٌّذرست اٌثمبفٟ ػٍٝ تفؼ١ً  1
**

 06000 

1 
لا ٠ٛجذ تٕس١ك لٛٞ ٠سٛد ثمبفت اٌّذرست ٔحٛ تفؼ١ٍٙب ٌٍس١بسبث 

 اٌتزب٠ٛت6
06623

**
 06000 

6 

لا تٌٟٛ اٌّذرست ا٘تّبِب وب١زاً ببلأفىبر ٚاٌحٍٛي اٌتٟ ٠متزحٙب 

أػضبء ِجتّغ اٌّذرست ٌّؼبٌجت ِشىلاث تفؼ١ً اٌس١بسبث 

 اٌتزب٠ٛت6

06604
**

 06000 

20 
٠س١ز اٌؼًّ فٟ اٌّذرست ٚفك ٔظبَ غ١ز ِحذد ٌتفؼ١ً اٌس١بسبث 

 اٌتزب٠ٛت6
06601

**
 06000 

22 
لا تٛضغ أ٘ذاف اٌّذرست تجبٖ تفؼ١ً اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت بصٛرة 

 جّبػ١ت6
06625

**
 06000 

21 
٠ؤثز ِٛلغ اٌّذرست اٌجغزافٟ سٍببً ػٍٝ ثمبفتٙب ٚػٍٝ تفؼ١ٍٙب 

 ٌٍس١بسبث اٌتزب٠ٛت6
06121

**
 06000 

 1.10دالة عشج  **      1.12دالة عشج  *
، وعشج مدتؾى دلالة 1.630=  1.12( عشج مدتؾى دلالة 9-61قيسة ر الججولية )د.ح = 

1.10  =1.436  
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 (: ٠ب١ٓ ِؼبًِ ارتببط درجبث فمزاث ِحٛر )اٌّتطٍببث اٌلاسِت362جذٚي )

 اٌى١ٍت ٌٍّحٛر ٌٍثمبفت اٌّذرس١ت ٌتفؼ١ً اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت( ِغ اٌذرجت 
 Sigل١ّت  ®ِؼبًِ الارتببط  اٌفمزاث َ

2 
تحزص اٌّذرست ػٍٝ استخذاَ اٌٛسبئً اٌتىٌٕٛٛج١ت اٌحذ٠ثت 

 ٌتفؼ١ً اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت6
06610

**
 06000 

1 
تؼًّ اٌّذرست ػٍٝ اٌىشف اٌّبىز ػٓ اٌثغزاث اٌتٟ تؼ١ك 

 تفؼ١ً اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت6
06612

**
 06000 

2 
جزاءاث اٌؼًّ تحم١مبً ٌّتطٍببث اٌجٛدة إتٛثك اٌّذرست 

 ٚاٌزلببت اٌتزب٠ٛت6
06633

**
 06000 

3 
تؼًّ اٌّذرست ػٍٝ س٠بدة حجُ اٌبزاِج اٌتذر٠ب١ت اٌّٛجٙت 

 لأػضبء اٌّجتّغ اٌّذرسٟ ٚأسز6ُ٘
06614

**
 06000 

4 
٠تُ خٍك فزص اٌتط٠ٛز إٌّٟٙ ٌٍىبدر اٌتؼ١ٍّٟ بّب ٠سبػذ 

 ػٍٝ تفؼ١ً اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت6
06614

**
 06000 

5 
٠شتزن أػضبء ِجتّغ اٌّذرست فٟ ٚضغ خطظ ػًّ تفؼ١ً 

 اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت6
06656

**
 06000 

1 
تؼتّذ اٌّذرست ػٍٝ اٌتم٠ُٛ اٌذاتٟ لأدائٙب فٟ تفؼ١ً 

 اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت6
06611

**
 06000 

1 
٠تٛفز فٟ ثمبفت اٌّذرست بؼُذ استزات١جٟ ٠حُزوٙب ٔحٛ تفؼ١ً 

 اٌتزب٠ٛت بشىً أفض6ًاٌس١بسبث 
06611

**
 06000 

6 
٠سٛد اٌؼًّ فٟ اٌّذرست اٌتٕس١ك إٌّظُ ب١ٓ أػضبئٙب أثٕبء 

 تفؼ١ً اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت6
06613

**
 06000 

20 
اٌتذر٠ب ٚاٌتط٠ٛز ػٍٝ و١ف١ت تفؼ١ً اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت سّت 

 ٚاضحت فٟ ثمبفت اٌّذرست6
06615

**
 06000 

22 
إٌذٚاث ٚٚرش اٌؼًّ فٟ و١ف١ت تفؼ١ً اٌتشج١غ ػٍٝ إلبِت 

 اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت ٘ٛ سّت سبئذة فٟ ثمبفت اٌّذرست6
06612

**
 06000 

21 

تّذ الإداراث اٌتؼ١ّ١ٍت اٌؼ١ٍب )ِىتب اٌتؼ١ٍُ، إدارة اٌتؼ١ٍُ( 

سبػذة ػٍٝ تفؼ١ٍٙب  ًّ اٌّذرست ببلإِىبٔبث ٚاٌّٛارد اٌ

 ٌٍس١بسبث اٌتزب٠ٛت6

06111
**

 06000 

 1.10دالة عشج  **      1.12دالة عشج  *
، وعشج 1.630=  1.12( عشج مدتؾى دلالة 9-61قيسة ر الججولية )د.ح = 

  1.436=  1.10مدتؾى دلالة 
يتزح مؽ الججاول الدابقة أن جسيع معاملات الارتباطات لجرجات فقخات كل محؾر مع  -

(، وبحلػ يتزح أن 1.10الجرجة الكمية لسحؾرىا دالة إحرائياً عشج مدتؾى دلالة )
تتدؼ بجرجة عالية مؽ صجق الاتداق الجاخمي، أي أن الأداة تكيذ ما  الاستبانةفقخات 

 صسست لكياسو.
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 :الستبانت. ثباث 2

يعشي الثبات أنو إذا طبق مكياس عمى مجسؾعة مؽ الأفخاد ورصجت درجات كل فخد في 
السجسؾعة ورصجت أيزاً درجات ىحا السكياس ثؼ أعيج إجخاء نفذ السكياس عمى نفذ ىحه 

كل فخد، فإن التختيب الشدبي للأفخاد في السخة الأولى يكؾن قخيباً لتختيبيؼ الشدبي في السخة 
 (، وقج قام الباحث بحداب ثبات الأداة بالظخيقتيؽ التاليتيؽ:9111:046 الثانية )أبؾ نالية،

 Split-half methodطريقت انتجزئت اننصفيت:  -أولا 

ثبات محاور الجراسة باستخجام قانؾن التجدئة الشرفية، وذلػ مؽ خلال  تؼ حداب
إيجاد معامل الارتباط لبيخسؾن بيؽ مجسؾع درجات الفقخات الفخدية ومجسؾع درجات الفقخات 
الدوجية؛ حيث تؼ حداب معامل الارتباط بيؽ الشرفيؽ بسعادلة بيخسؾن، وقج تؼ تعجيل طؾل 

 ،ان بخاون لمسحاور زوجية عجد الفقخات )الشرفيؽ متداوييؽ(الأداة باستخجام معادلة سبيخم
 والججول التالي يبيؽ قيؼ الثبات )الارتباطات( قبل وبعج التعجيل:

 (:2.6ججول )
 يبيؽ معامل الثبات لسحاور الجراسة وفقا لظخيقة التجدئة الشرفية

معامل 
 الثبات

الارتباط قبل 
 ®التعجيل 

عجد 
 السحاور الفقخات

 واقع الثقافة السجرسية في تفعيل الدياسات التخبؾية 09 1.660 1.663

العكبات التي تؾاجو الثقافة السجرسية في تفعيل الدياسات  09 1.614 1.620
 التخبؾية

الستظمبات اللازمة لمثقافة السجرسية لتفعيل الدياسات  09 1.644 1.656
 التخبؾية

 
الاستبانة يتزح مؽ الججول الدابق أن قيؼ معامل الثبات بظخيقة التجدئة الشرفية لسحاور  -

 .ةىي قيؼ مختفعة، وذلػ يجل عمى الؾثؾق بيحا الاستبان
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 (Gronbach Alphaثانيا: باستخذاو معامم كرونباخ انفا )

كخونباخ قام الباحث بتقجيخ ثبات محاور الجراسة في صؾرتيا الشيائية بحداب معامل 
 ألفا لمجرجة الكمية لكل محؾر، والججول التالي يؾضح ذلػ:

 (:562جذٚي رلُ )

 ٠ب١ٓ ل١ُ ِؼبِلاث ثببث ِحبٚر اٌذراست بطز٠مت وزٚٔببخ أٌفب

 اٌّحبٚر ػذد اٌفمزاث ل١ّت أٌفب

 ٚالغ اٌثمبفت اٌّذرس١ت فٟ تفؼ١ً اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت 21 06664

 اٌثمبفت اٌّذرس١ت فٟ تفؼ١ً اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛتاٌؼمببث اٌتٟ تٛاجٗ  21 06616

 اٌّتطٍببث اٌلاسِت ٌٍثمبفت اٌّذرس١ت ٌتفؼ١ً اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت 21 06662

ىي قيؼ مختفعة، الاستبانة يتزح مؽ الججول الدابق أن قيؼ معامل كخونباخ ألفا لسحاور  -
الكمية، مسا سبق يتزح أن والتي تظسئؽ الباحث لمؾثؾق بالسحؾر لتظبيقو عمى العيشة 

الأداة تتدؼ بجرجة عالية مؽ الرجق والثبات؛ مسا يؤىميا لمتظبيق عمى العيشة الكمية 
 لمجراسة.

 إجراءاث انذراست:

أ. قام الباحث ببشاء أداة الجراسة )محؾر واقع الثقافة السجرسية في تفعيل الدياسات التخبؾية، 
ومحؾر  ،سية في تفعيل الدياسات التخبؾيةومحؾر العكبات التي تؾاجو الثقافة السجر 

 الستظمبات اللازمة لمثقافة السجرسية لتفعيل الدياسات التخبؾية(.
عمى مجسؾعة مؽ السحكسيؽ ذوي الاختراص؛ لمتأكج مؽ الاستبانة ب. قام الباحث بعخض 

 صلاحية فقخاتيا ومجى انتسائيا لسحاورىا، وسلامتيا مؽ حيث الرياغة المغؾية.
( مؽ السعمسيؽ 61عمى عيشة استظلاعية مكؾنة مؽ )الاستبانة الباحثة بتظبيق ت. قامت 

السسمكة العخبية الدعؾدية؛ لمتأكج مؽ صجق  -بالسجارس الحكؾمية في محافغة طخيب
 .ةوثبات الاستبان

 لكتخونية. إت. قام الباحث بتظبيق الاستبانات عمى عيشة الجراسة الكمية بظخيقة 
 Spss. تؼ إدخال البيانات إلى الحاسب الآلي ومعالجتيا إحرائياً مؽ خلال بخنامج ج

 والحرؾل عمى نتائج الجراسة وتفديخىا.
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 انمعانجاث الإحصائيت انمستخذمت 

بيجف الإجابة عؽ  SPSSلقج تست معالجة البيانات باستخجام الحاسؾب حدب بخنامج 
 تداؤلات الجراسة، وذلػ بالظخق الإحرائية التالية: 

الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية والأوزان الشدبية؛ بيجف إيجاد استجابات عيشة  -
 الجراسة عمى فقخات السحؾر ودرجتو الكمية.

 داة.معامل الارتباط بيخسؾن: استخجم لمكذف عؽ صجق الاتداق الجاخمي للأ -
 لفا؛ لإيجاد ثبات الأداة.أ معادلة كخونباخ -
معامل ارتباط بيخسؾن ومعادلة سبيخمان بخاون؛ لحداب الثبات بظخيقة التجدئة الشرفية  -

Splet half method. 
؛ لمكذف عؽ دلالة الفخوق بيؽ متؾسظات درجات عيشتيؽ مدتقمتيؽ T-testاختبار" ت"  -

 حدب متغيخ السؤىل العمسي.
" لمتعخف عمى دلالة الفخوق بيؽ One- way ANOVAل التبايؽ الأحادي " تحمي -

 ،متؾسظات درجات مجسؾعات أفخاد عيشة الجراسة حدب متغيخي: )سشؾات الخجمة
 مخحمة التجريذ(.

Scheffe’‎اختبار شيفيو  - Test  لمكذف عؽ اتجاه الفخوق بيؽ متؾسظات درجات
 مخحمة التجريذ(. ،)سشؾات الخجمةمجسؾعات أفخاد عيشة الجراسة حدب متغيخي: 

  



 م0202 أغسطس -7ج –( 71عدد )                                     ...    ور الثقافة المدرسية في تفعيل السياسات التربويةد

 Print:(ISSN 2662-2262) Online:(ISSN 2662-2222)                                           22  

ا: نتائج انذراست انميذانيت وتفسيرها وانتىصياث  رابعا

يتشاول ىحا الفرل عخض وتحميل لأىؼ الشتائج الإحرائية التي تؼ التؾصل إلييا حؾل 
مذكمة الجراسة والتي تيجف لمتعخف إلى دور الثقافة السجرسية في تفعيل الدياسات التخبؾية، 

لحلػ يزؼ ىحا الفرل نتائج الإجابة عمى أسئمة الجراسة والتحقق مؽ صحة بالإضافة 
 فخضياتيا، وتفديخ ىحه الشتائج بسا يتشاسب وعاىخة الجراسة ومتغيخاتيا.

 :انمحك انمعتمذ في انذراست *

حيث إنو قج تؼ استخجام مكياس ليكخت الخساسي في إعجاد أداة الجراسة، فقج تبشت 
( لمحكؼ عمى اتجاه كل فقخة عشج استخجام مكياس 0.4بالججول رقؼ )الجراسة السحػ السؾضح 

ليكخت الخساسي، وذلػ بالاعتساد بذكل أساسي عمى قيسة الؾسط الحدابي والؾزن الشدبي 
لتحجيج مدتؾى السؾافقة عمى فقخات ومحاور الجراسة، حيث تؼ حداب طؾل الفتخة لمؾسط 

السخاد الترشيف إلييا، عمساً  الإجاباتت الحدابي عؽ طخيق قدسة السجى عمى عجد مدتؾيا
-2أن السجى عبارة عؽ الكيسة القرؾى في السكياس الخساسي مظخوحاً مشيا الكيسة الجنيا )

( وبحلػ تؼ الحرؾل 1.5=2÷4(، وبالتالي فإن طؾل الفتخة لمؾسط الحدابي تداوي )4=0
كل فقخة مؽ فقخات عمى أطؾل الفتخات لمؾسط الحدابي، ومؽ خلاليا سيتؼ تحجيج نتيجة 

 الجراسة، ونتيجة كل محؾر مؽ محاور الجراسة بذكل نيائي.
 (:263جذٚي )

 اٌّحه اٌّؼتّذ فٟ اٌذراست6

 اٌٛسْ إٌسبٟ اٌّمببً ٌٗ طٛي اٌخ١ٍت درجت اٌتمذ٠ز

 %25ألً ِٓ  2610ألً ِٓ  ِٕخفضت جذاً 

 %4266% إٌٝ 25 1646إٌٝ  2610 ِٕخفضت

 %5166إٌٝ % 41 2626إٌٝ  1650 ِتٛسطت

 %1266% إٌٝ 51 3626إٌٝ  2630 وب١زة

 % فأوبز13 فأوبز 3610 وب١زة جذاً 

 (43: 9110)أبؾ صالح، 
( تجل عمى 0.51وىحا يعظي دلالة إحرائية عمى أن الستؾسظات التي تقل عؽ )

 0.51مؾافقة مشخفزة ججاً عمى الفقخة أو السحؾر ككل، بيشسا الستؾسظات التي تتخاوح بيؽ )
( فيي تجل عمى مؾافقة مشخفزة عمى الفقخة أو السحؾر ككل، بيشسا الستؾسظات 9.26 -

فيي تجل عمى مؾافقة متؾسظة عمى الفقخة أو السحؾر  (6.66 - 9.33التي تتخاوح بيؽ )
( تجل عمى مؾافقة كبيخة عمى الفقخة أو 4.06 - 6.41ككل، والستؾسظات التي تتخاوح بيؽ )
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( فأكثخ تجل عمى مؾافقة كبيخة ججاً عمى 4.91السحؾر ككل، أما الستؾسظات التي ترل إلى )
 الفقخة أو السحؾر ككل.

 بانسؤال الأول وتفسيرها:انمتعهقت اننتائج 
الثقافة السجرسية في تفعيل دور يشص الدؤال الأول مؽ أسئمة الجراسة عمى: ما واقع 

 الدياسات التخبؾية؟
قام الباحث بحداب الستؾسط الحدابي والانحخاف السعياري والؾزن الشدبي لاستجابات 

ات التخبؾية" بجرجتو الكمية، عيشة الجراسة عمى محؾر "واقع الثقافة السجرسية في تفعيل الدياس
 والججول التالي يبيؽ ذلػ: 

 (: اٌّتٛسظ اٌحسببٟ ٚالأحزاف اٌّؼ١برٞ ٚاٌٛسْ إٌسب163ٟجذٚي )

 ٌّحٛر "ٚالغ اٌثمبفت اٌّذرس١ت فٟ تفؼ١ً اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت" بذرجتٗ اٌى١ٍت

 ػذد اٌفمزاث 
 اٌّتٛسظ

 اٌحسببٟ

 الأحزاف

 اٌّؼ١برٞ

 اٌٛسْ

 إٌسبٟ%

 اٌحىُ ػٍٝ

 اٌذرجت

اٌذرجت اٌى١ٍت 

 ٌٍّحٛر
 ِتٛسطت 43621 26342 16105 21

يتزح مؽ الججول الدابق أن الؾزن الشدبي لتقجيخ عيشة الجراسة لؾاقع الثقافة 
 %( أي بجرجة متؾسظة.24.09السجرسية في تفعيل الدياسات التخبؾية؛ حرل عمى )

 عمى حجة ليتبيؽ التالي:الباحث بجراسة فقخات السحؾر  الشتائج، قام ولسديج مؽ   
قام الباحث بحداب الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية والأوزان الشدبية 

 والتختيب لفقخات ىحا السحؾر كسا يؾضحيا الججول التالي:
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 (: اٌّتٛسظ اٌحسببٟ ٚالأحزاف اٌّؼ١برٞ ٚاٌٛسْ إٌسبٟ 263جذٚي )

 ٚاٌتزت١ب ٌفمزاث ِحٛر "ٚالغ اٌثمبفت اٌّذرس١ت فٟ تفؼ١ً اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت" 

 اٌفمزة َ
اٌٛسظ 

 اٌحسببٟ

الأحزاف 

 اٌّؼ١برٞ

اٌٛسْ 

 إٌسبٟ%

درجت 

 اٌتمذ٠ز
 اٌتزت١ب

26 

٠سٛد ب١ٓ أػضبء اٌّجتّغ اٌّذرسٟ 

اٌؼًّ اٌجّبػٟ خلاي تفؼ١ً اٌس١بسبث 

 اٌتزب٠ٛت6

 2 ِتٛسطت 46621 26441 16655

16 

٠تضح فٟ اٌّذرست ِبذأ اٌؼذاٌت فٟ 

وبفت شؤٔٙب أثٕبء تفؼ١ً اٌس١بسبث 

 اٌتزب٠ٛت6

 2 ِتٛسطت 44621 26442 16145

26 

تسٛد اٌؼلالبث الإٔسب١ٔت الإ٠جبب١ت ب١ٓ 

أػضبء اٌّجتّغ اٌّذرسٟ أثٕبء تفؼ١ً 

 اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت6

 1 ِتٛسطت 46611 26505 16652

36 

ػٍٝ  ب١ئت اٌّذرست تسبػذ أػضبئٙب

الابتىبر ٚاٌتجذ٠ذ فٟ تفؼ١ً اٌس١بسبث 

 اٌتزب٠ٛت6

 21 ِٕخفضت 40611 26312 16432

46 

تّتبس ثمبفت اٌّذرست بئػطبء لذر وبفٟ 

ِٓ اٌحز٠ت ٚالاستملاي لأػضبء 

اٌّجتّغ اٌّذرس١ت أثٕبء تفؼ١ٍُٙ 

 ٌٍس١بسبث اٌتزب٠ٛت6

 1 ِتٛسطت 41661 26403 16535

56 
اٌثمبف١ت تسُبػذ ل١ُ ٚأػزاف اٌّذرست 

 ػٍٝ تفؼ١ً اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت6
 4 ِتٛسطت 43625 26440 16121

16 

تحُمك ثمبفت اٌّذرست تطٍؼبث أػضبء 

ِجتّؼٙب اٌّذرسٟ ٔحٛ تفؼ١ً 

 اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت6

 5 ِتٛسطت 42641 26426 16516

16 

تمُذَ إدارة اٌّذرست دػّبً وبف١بً 

ِٚستّزاً ٌٍبزاِج ٚالأفىبر اٌجذ٠ذة اٌتٟ 

 ػٍٝ تفؼ١ً اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت6 تسُبػذ

 6 ِتٛسطت 41610 26434 16524

66 

٠ٕسجُ أػضبء اٌّجتّغ اٌّذرسٟ دائّبً 

ِغ اٌّتغ١زاث اٌتٟ تطزأ ػٍٝ 

 اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت6

 20 ِتٛسطت 41603 26400 16501

206 

تمَٛ إدارة اٌّذرست بت١ٙئت اٌظزٚف 

اٌتٟ تت١ُح لأػضبء اٌّجتّغ اٌّذرسٟ 

 ٌٍس١بسبث اٌتزب٠ٛت6تفؼ١ٍُٙ 

 1 ِتٛسطت 42601 26416 16542

226 

٠ستثّز أػضبء اٌّجتّغ اٌّذرسٟ 

الإِىبٔبث اٌّتبحت ٌتحم١ك أ٘ذاف 

اٌّذرست تجبٖ تفؼ١ً اٌس١بسبث 

 اٌتزب٠ٛت6

 3 ِتٛسطت 43610 26441 16130

216 

٠تشبرن أػضبء اٌّجتّغ اٌّذرسٟ فٟ 

ٚضغ خطت اٌّذرست اٌتفؼ١ٍ١ت 

 اٌتزب٠ٛت6ٌٍس١بسبث 

 22 ِٕخفضت 42631 26411 16413
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يتزح مؽ الججول الدابق أن درجات تقجيخ محؾر "واقع الثقافة السجرسية في تفعيل  -
%( وبجرجة ما بيؽ مشخفزة 26.69-%21.59الدياسات التخبؾية"، تخاوحت بيؽ )

 ومتؾسظة، وكانت أعمى فقختيؽ:
( والتي نرت عمى: " يدؾد بيؽ أعزاء السجتسع السجرسي العسل الجساعي 0الفقخة رقؼ )

%( 26.69خلال تفعيل الدياسات التخبؾية"، احتمت السختبة الأولى بؾزن ندبي قجره )
 بجرجة متؾسظة. 

( والتي نرت عمى: " تدؾد العلاقات الإندانية الإيجابية بيؽ أعزاء السجتسع 6الفقخة رقؼ )
رسي أثشاء تفعيل الدياسات التخبؾية"، احتمت السختبة الثانية بؾزن ندبي قجره السج

 %( بجرجة متؾسظة. 26.99)
 وكانت أدنى فقختيؽ:

( والتي نرت عمى: " بيئة السجرسة تداعج أعزائيا عمى الابتكار والتججيج في 4الفقخة رقؼ )
خيخة بؾزن ندبي قجره تفعيل الدياسات التخبؾية"، احتمت السختبة الثانية عذخ والأ

 %( بجرجة مشخفزة.21.59)
( والتي نرت عمى: " يتذارك أعزاء السجتسع السجرسي في وضع خظة 09الفقخة رقؼ )

السجرسة التفعيمية لمدياسات التخبؾية"، احتمت السختبة الحادية عذخ وما قبل الأخيخة 
 %( بجرجة مشخفزة.20.45بؾزن ندبي قجره )

 وبالسجسل:
الشتائج الؾاردة في الججوليؽ الدابقيؽ تبيؽ أن واقع الثقافة السجرسية في تفعيل مؽ خلال  -

 الدياسات التخبؾية كان بجرجة متؾسظة وىحا يجل عمى الحاجة والتخكيد في تفعيل
 ،تتفق ىحه الشتيجة ندبياً مع نتيجة دراسة )الشؾح ،الدياسات بجرجة أعمى ما ىي عميو

 ،رسية والاىتسام بيا بجرجة متؾسظةى الثقافة السج( التي تؾصمت إلى أن مدتؾ 9109
( التي وقج أوضحت 9113 ،كسا وتتفق ىحه الشتيجة ندبياً مع نتيجة دراسة )الحخبي

 الشتائج عمى وجؾد مدتؾى متؾسط لمثقافة السجرسية. 
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 نمتعهقت بانسؤال انثاني وتفسيرها:اننتائج ا
العكبات التي تؾاجو الثقافة واقع يشص الدؤال الثاني مؽ أسئمة الجراسة عمى: ما 

 السجرسية في تفعيل الدياسات التخبؾية؟
قام الباحث بحداب الستؾسط الحدابي والانحخاف السعياري والؾزن الشدبي لاستجابات 
عيشة الجراسة عمى محؾر "العكبات التي تؾاجو الثقافة السجرسية في تفعيل الدياسات التخبؾية" 

 لتالي يبيؽ ذلػ: بجرجتو الكمية، والججول ا
 (: اٌّتٛسظ اٌحسببٟ ٚالأحزاف اٌّؼ١برٞ ٚاٌٛسْ إٌسب363ٟجذٚي )

 ٌّحٛر "اٌؼمببث اٌتٟ تٛاجٗ اٌثمبفت اٌّذرس١ت فٟ تفؼ١ً اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت" بذرجتٗ اٌى١ٍت

 الستؾسط عجد الفقخات 
 الحدابي

 الانحخاف
 السعياري 

 الؾزن 
 الشدبي%

الحكؼ عمى 
 الجرجة

الجرجة الكمية 
 كبيخة 50.13 1.641 4.126 09 لمسحؾر

يتزح مؽ الججول الدابق أن الؾزن الشدبي لتقجيخ عيشة الجراسة لمعكبات التي تؾاجو 
 %( أي بجرجة كبيخة.50.13الثقافة السجرسية في تفعيل الدياسات التخبؾية؛ حرل عمى )

 ليتبيؽ التالي:الباحث بجراسة فقخات السحؾر عمى حجة  الشتائج، قام ولسديج مؽ   
قام الباحث بحداب الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية والأوزان الشدبية 

 والتختيب لفقخات ىحا السحؾر كسا يؾضحيا الججول التالي:
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 (: اٌّتٛسظ اٌحسببٟ ٚالأحزاف اٌّؼ١برٞ ٚاٌٛسْ إٌسب463ٟجذٚي )

 اٌّذرس١ت فٟ تفؼ١ً اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت"ٚاٌتزت١ب ٌفمزاث ِحٛر "اٌؼمببث اٌتٟ تٛاجٗ اٌثمبفت 

 اٌفمزة َ
اٌٛسظ 

 اٌحسببٟ

الأحزاف 

 اٌّؼ١برٞ

اٌٛسْ 

 إٌسبٟ%

درجت 

 اٌتمذ٠ز
 اٌتزت١ب

26 

لا تسبُ٘ الإدارة اٌّذرس١ت فٟ خٍك 

ثمبفت ِذرس١ت تسبػذ ػٍٝ تفؼ١ً 

 اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت6

 20 وب١زة 11600 26111 26600

16 
اٌّذرسٟ لا ٠شبرن أػضبء اٌّجتّغ 

 فٟ تفؼ١ً اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت6
 21 وب١زة 15623 26141 26121

26 

سٍب١ت الأسزة تجبٖ اٌّذرست تسُبػذ 

فٟ خٍك ثمبفت ِذرس١ت لا تفُؼًّ 

 اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت6

36154 06656 14620 
وب١زة 

 جذاً 
1 

36 

تؤثز اٌثمبفت اٌّجتّؼ١ت اٌّح١طت 

ببٌّذرست ػٍٝ ثمبفتٙب اٌذاخ١ٍت سٍببً 

 تفؼ١ً اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت6فٟ 

36161 06112 14665 
وب١زة 

 جذاً 
2 

46 

تؤثز اٌثمبفت اٌّذرس١ت اٌسبئذة 

ببٌّذرست سٍببً ػٍٝ أدائٙب فٟ تفؼ١ً 

 اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت6

 4 وب١زة 11621 26023 36225

56 
لا تسُبػذ ِٛارد ٚإِىبٔبث اٌّذرست 

 ػٍٝ تفؼ١ً اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت6
 3 وب١زة 12615 26005 36262

16 
لا ٠سُبػذ ِٕبخ اٌّذرست اٌثمبفٟ 

 ػٍٝ تفؼ١ً اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت6
 5 وب١زة 12631 26046 36012

16 

لا ٠ٛجذ تٕس١ك لٛٞ ٠سٛد ثمبفت 

اٌّذرست ٔحٛ تفؼ١ٍٙب ٌٍس١بسبث 

 اٌتزب٠ٛت6

 1 وب١زة 12631 26056 36012

66 

لا تٌٟٛ اٌّذرست ا٘تّبِب وب١زاً 

٠متزحٙب ببلأفىبر ٚاٌحٍٛي اٌتٟ 

أػضبء ِجتّغ اٌّذرست ٌّؼبٌجت 

 ِشىلاث تفؼ١ً اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت6

 22 وب١زة 15645 26146 26111

206 

٠س١ز اٌؼًّ فٟ اٌّذرست ٚفك ٔظبَ 

غ١ز ِحذد ٌتفؼ١ً اٌس١بسبث 

 اٌتزب٠ٛت6

 6 وب١زة 11621 26100 26605

226 

لا تٛضغ أ٘ذاف اٌّذرست تجبٖ 

تفؼ١ً اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت بصٛرة 

 جّبػ١ت6

 1 وب١زة 16621 26252 26655

216 

٠ؤثز ِٛلغ اٌّذرست اٌجغزافٟ سٍببً 

ػٍٝ ثمبفتٙب ٚػٍٝ تفؼ١ٍٙب 

 ٌٍس١بسبث اٌتزب٠ٛت6

36103 26022 13601 
وب١زة 

 جذاً 
2 
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يتزح مؽ الججول الدابق أن درجات تقجيخ محؾر "العكبات التي تؾاجو الثقافة السجرسية  -
%( وبجرجة ما بيؽ 52.63-%43.64التخبؾية"، تخاوحت بيؽ )في تفعيل الدياسات 

 كبيخة وكبيخة ججاً، وكانت أعمى فقختيؽ:
( والتي نرت عمى: " تؤثخ الثقافة السجتسعية السحيظة بالسجرسة عمى ثقافتيا 4الفقخة رقؼ )

الجاخمية سمباً في تفعيل الدياسات التخبؾية"، احتمت السختبة الأولى بؾزن ندبي قجره 
 %( بجرجة كبيخة ججاً. 52.63)

( والتي نرت عمى: " سمبية الأسخة تجاه السجرسة تُداعج في خمق ثقافة مجرسية 6الفقخة رقؼ )
%( 52.61لا تُفعّل الدياسات التخبؾية"، احتمت السختبة الثانية بؾزن ندبي قجره )

 بجرجة كبيخة ججاً. 
 وكانت أدنى فقختيؽ:

لا يذارك أعزاء السجتسع السجرسي في تفعيل الدياسات  ( والتي نرت عمى: "9الفقخة رقؼ )
%( بجرجة 43.64التخبؾية"، احتمت السختبة الثانية عذخ والأخيخة بؾزن ندبي قجره )

 كبيخة.
( والتي نرت عمى: " لا تؾلي السجرسة اىتساما كبيخاً بالأفكار والحمؾل التي 6الفقخة رقؼ )

كلات تفعيل الدياسات التخبؾية"، احتمت يقتخحيا أعزاء مجتسع السجرسة لسعالجة مذ
 %( بجرجة كبيخة.43.23السختبة الحادية عذخ وما قبل الأخيخة بؾزن ندبي قجره )

 وبالسجسل:
مؽ خلال الشتائج الؾاردة في الججوليؽ الدابقيؽ تبيؽ أن العكبات التي تؾاجو الثقافة  -

حا يجل عمى وجؾد كسية السجرسية في تفعيل الدياسات التخبؾية كان بجرجة كبيخة وى
تتفق ىحه الشتيجة ندبياً و  ،حمؾل ليا والتخفيف مشيا إيجادؽ كبيخة مؽ العكبات لابج م

 ،ؾصمت إلى وجؾد عكبات بجرجة كبيخة( التي ت9103 ،مع نتيجة دراسة )الدىخاني
( التي تؾصمت إلى وجؾد 9104 ،واختمفت ىحه الشتيجة ندبياً مع نتيجة دراسة )شخيف

 عكبات بجرجة متؾسظة.
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 نمتعهقت بانسؤال انثانث وتفسيرها:اننتائج ا
الستظمبات اللازمة لمثقافة واقع يشص الدؤال الثالث مؽ أسئمة الجراسة عمى: ما 

 السجرسية لتفعيل الدياسات التخبؾية؟
قام الباحث بحداب الستؾسط الحدابي والانحخاف السعياري والؾزن الشدبي لاستجابات 
عيشة الجراسة عمى محؾر "الستظمبات اللازمة لمثقافة السجرسية لتفعيل الدياسات التخبؾية" 

 بجرجتو الكمية، والججول التالي يبيؽ ذلػ: 
ٌٕسبٟ ٌّحٛر (: اٌّتٛسظ اٌحسببٟ ٚالأحزاف اٌّؼ١برٞ ٚاٌٛسْ ا563جذٚي )

 "اٌّتطٍببث اٌلاسِت ٌٍثمبفت اٌّذرس١ت ٌتفؼ١ً اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت" بذرجتٗ اٌى١ٍت
 ٌذرجتااٌحىُ ػٍٝ  إٌسبٟ% اٌٛسْ اٌّؼ١برٞ الأحزاف ٌحسببٟا اٌّتٛسظ ػذد اٌفمزاث 

اٌى١ٍت  اٌذرجت

 ٌٍّحٛر
 ِٕخفضت 42620 26325 16454 21

لتقجيخ عيشة الجراسة لمستظمبات اللازمة يتزح مؽ الججول الدابق أن الؾزن الشدبي 
 %( أي بجرجة مشخفزة.20.61لمثقافة السجرسية لتفعيل الدياسات التخبؾية؛ حرل عمى )

 الباحث بجراسة فقخات السحؾر عمى حجة ليتبيؽ التالي: الشتائج، قام ولسديج مؽ   
ن الشدبية قام الباحث بحداب الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية والأوزا

 والتختيب لفقخات ىحا السحؾر كسا يؾضحيا الججول التالي:
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ٛسْ إٌسبٟ ٚاٌتزت١ب (: اٌّتٛسظ اٌحسببٟ ٚالأحزاف اٌّؼ١برٞ ٚا163ٌجذٚي )

 "اٌّتطٍببث اٌلاسِت ٌٍثمبفت اٌّذرس١ت ٌتفؼ١ً اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت"ٌفمزاث ِحٛر

 اٌفمزة َ
اٌٛسظ 

 اٌحسببٟ

الأحزاف 

 اٌّؼ١برٞ

اٌٛسْ 

 إٌسبٟ%

درجت 

 اٌتمذ٠ز
 اٌتزت١ب

26 

تحزص اٌّذرست ػٍٝ استخذاَ اٌٛسبئً 

اٌتىٌٕٛٛج١ت اٌحذ٠ثت ٌتفؼ١ً اٌس١بسبث 

 اٌتزب٠ٛت6

 1 ِتٛسطت 42661 26413 16565

16 

تؼًّ اٌّذرست ػٍٝ اٌىشف اٌّبىز ػٓ 

اٌثغزاث اٌتٟ تؼ١ك تفؼ١ً اٌس١بسبث 

 اٌتزب٠ٛت6

 6 ِٕخفضت 40631 26331 16413

26 
جزاءاث اٌؼًّ تحم١مبً إتٛثك اٌّذرست 

 ٌّتطٍببث اٌجٛدة ٚاٌزلببت اٌتزب٠ٛت6
 2 ِتٛسطت 43613 26400 16121

36 

تؼًّ اٌّذرست ػٍٝ س٠بدة حجُ اٌبزاِج 

اٌتذر٠ب١ت اٌّٛجٙت لأػضبء اٌّجتّغ 

 اٌّذرسٟ ٚأسز6ُ٘

 22 ِٕخفضت 40615 26401 16422

46 

٠تُ خٍك فزص اٌتط٠ٛز إٌّٟٙ ٌٍىبدر 

اٌتؼ١ٍّٟ بّب ٠سبػذ ػٍٝ تفؼ١ً 

 اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت6

 1 ِٕخفضت 40611 26421 16432

56 

٠شتزن أػضبء ِجتّغ اٌّذرست فٟ 

ٚضغ خطظ ػًّ تفؼ١ً اٌس١بسبث 

 اٌتزب٠ٛت6

 20 ِٕخفضت 40631 26313 16413

16 
تؼتّذ اٌّذرست ػٍٝ اٌتم٠ُٛ اٌذاتٟ 

 لأدائٙب فٟ تفؼ١ً اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت6
 4 ِٕخفضت 42625 26402 16441

16 

٠تٛفز فٟ ثمبفت اٌّذرست بؼُذ 

استزات١جٟ ٠حُزوٙب ٔحٛ تفؼ١ً 

 اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت بشىً أفض6ً

 5 ِٕخفضت 42603 26366 16441

66 

٠سٛد اٌؼًّ فٟ اٌّذرست اٌتٕس١ك 

إٌّظُ ب١ٓ أػضبئٙب أثٕبء تفؼ١ً 

 اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت6

 2 ِتٛسطت 41641 26424 16516

206 

اٌتذر٠ب ٚاٌتط٠ٛز ػٍٝ و١ف١ت تفؼ١ً 

اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت سّت ٚاضحت فٟ 

 ثمبفت اٌّذرست6

 3 ِٕخفضت 42621 26421 16456

226 

اٌتشج١غ ػٍٝ إلبِت إٌذٚاث ٚ ٚرش 

اٌؼًّ فٟ و١ف١ت تفؼ١ً اٌس١بسبث 

اٌتزب٠ٛت ٘ٛ سّت سبئذة فٟ ثمبفت 

 اٌّذرست6

 1 ِٕخفضت 40611 26440 16432

216 

الإداراث اٌتؼ١ّ١ٍت اٌؼ١ٍب )ِىتب تّذ 

اٌتؼ١ٍُ، إدارة اٌتؼ١ٍُ( اٌّذرست 

ًّسبػذة ػٍٝ  ببلإِىبٔبث ٚاٌّٛارد اٌ

 تفؼ١ٍٙب ٌٍس١بسبث اٌتزب٠ٛت6

 21 ِٕخفضت 31640 26363 16314
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يتزح مؽ الججول الدابق أن درجات تقجيخ محؾر "الستظمبات اللازمة لمثقافة  -
%( وبجرجة ما بيؽ 24.94-%45.21التخبؾية"، تخاوحت بيؽ )السجرسية لتفعيل الدياسات 

 مشخفزة ومتؾسظة، وتؼ تختيبيا تشازلياً كالتالي:
العسل تحكيقاً لستظمبات  إجخاءات( والتي نرت عمى: " تؾثق السجرسة 6الفقخة رقؼ )

 ة.%( بجرجة كبيخ 24.94الجؾدة والخقابة التخبؾية"، احتمت السختبة الأولى بؾزن ندبي قجره )
( والتي نرت عمى: " تحخص السجرسة عمى استخجام الؾسائل 0الفقخة رقؼ )

التكشؾلؾجية الحجيثة لتفعيل الدياسات التخبؾية"، احتمت السختبة الثانية بؾزن ندبي قجره 
 %( بجرجة متؾسظة.26.69)

( والتي نرت عمى: " يدؾد العسل في السجرسة التشديق السشغؼ بيؽ 6الفقخة رقؼ )
أثشاء تفعيل الدياسات التخبؾية"، احتمت السختبة الثالثة بؾزن ندبي قجره أعزائيا 

 %( بجرجة متؾسظة.29.25)
( والتي نرت عمى: " التجريب والتظؾيخ عمى كيفية تفعيل الدياسات 01الفقخة رقؼ )

التخبؾية سسة واضحة في ثقافة السجرسة"، احتمت السختبة الخابعة بؾزن ندبي قجره 
 متؾسظة. %( بجرجة20.65)

( والتي نرت عمى: " تعتسج السجرسة عمى التقؾيؼ الحاتي لأدائيا في 4الفقخة رقؼ )
%( بجرجة 20.03تفعيل الدياسات التخبؾية"، احتمت السختبة الخامدة بؾزن ندبي قجره )

 مشخفزة.
( والتي نرت عمى: " يتؾفخ في ثقافة السجرسة بُعج استخاتيجي يُحخكيا 5الفقخة رقؼ )

يل الدياسات التخبؾية بذكل أفزل"، احتمت السختبة الدادسة بؾزن ندبي قجره نحؾ تفع
 %( بجرجة مشخفزة.20.14)

( والتي نرت عمى: " يتؼ خمق فخص التظؾيخ السيشي لمكادر التعميسي بسا 2الفقخة رقؼ )
%( 21.59يداعج عمى تفعيل الدياسات التخبؾية"، احتمت السختبة الدابعة بؾزن ندبي قجره )

 رجة مشخفزة.بج
( والتي نرت عمى: " التذجيع عمى إقامة الشجوات وورش العسل في 00الفقخة رقؼ )

كيفية تفعيل الدياسات التخبؾية ىؾ سسة سائجة في ثقافة السجرسة"، احتمت السختبة الثامشة 
 %( بجرجة مشخفزة.21.59بؾزن ندبي قجره )
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الكذف السبكخ عؽ الثغخات ( والتي نرت عمى: " تعسل السجرسة عمى 9الفقخة رقؼ )
%( 21.45التي تعيق تفعيل الدياسات التخبؾية"، احتمت السختبة التاسعة بؾزن ندبي قجره )

 بجرجة مشخفزة.
( والتي نرت عمى: " يذتخك أعزاء مجتسع السجرسة في وضع خظط 3الفقخة رقؼ )

%( بجرجة 21.45)عسل تفعيل الدياسات التخبؾية"، احتمت السختبة العاشخة بؾزن ندبي قجره 
 مشخفزة.

( والتي نرت عمى: " تعسل السجرسة عمى زيادة حجؼ البخامج التجريبية 4الفقخة رقؼ )
السؾجية لأعزاء السجتسع السجرسي وأسخىؼ"، احتمت السختبة الحادية عذخ وما قبل الأخيخة 

 %( بجرجة مشخفزة.21.93بؾزن ندبي قجره )
الإدارات التعميسية العميا )مكتب التعميؼ، إدارة  ( والتي نرت عمى: " تسج09الفقخة رقؼ )

التعميؼ( السجرسة بالإمكانات والسؾارد السًداعجة عمى تفعيميا لمدياسات التخبؾية"، احتمت 
 %( بجرجة مشخفزة.45.21دبي قجره )السختبة الثانية عذخ والأخيخة بؾزن ن

  :اننتائج انمتعهقت بانسؤال انرابع وتفسيرها

خابع مؽ أسئمة الجراسة عمى: ىل تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية في يشص الدؤال ال
استجابات أفخاد العيشة حؾل دور الثقافة السجرسية في تفعيل الدياسات التخبؾية بسجارس تعميؼ 

 سشؾات الخجمة، مخحمة التجريذ(؟ ،طخيب تعدى لستغيخات )السؤىل العمسي
 وتشبثق عؽ ىحا الدؤال الفخضيات التالية:

 ≥ αعشج مدتؾى الجلالة ) إحرائيةالفخضية الأولى: تؾجج فخوق ذات دلالة  0.4.4
( في استجابات أفخاد العيشة حؾل دور الثقافة السجرسية في تفعيل الدياسات التخبؾية 1.12

 دراسات عميا(.  -بسجارس تعميؼ طخيب وفقاً لستغيخ السؤىل العمسي )بكالؾريؾس
الباحث بالسقارنة في استجابات أفخاد العيشة مسؽ لمتحقق مؽ صحة ىحه الفخضية؛ قام 

( واستجابات أفخاد العيشة مسؽ مؤىميؼ العمسي دراسات 034مؤىميؼ العمسي بكالؾريؾس )ن=
( حؾل دور الثقافة السجرسية في تفعيل الدياسات التخبؾية بسجارس تعميؼ طخيب 04عميا )ن=

يشتيؽ مدتقمتيؽ، والججول التالي " لمفخوق بيؽ متؾسظات عT. testباستخجام اختبار ت "
 يؾضح ذلػ:
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 " ٌٍىشف ػٓ اٌفزٚق استجبببث أفزاد اٌؼ١ٕتT(: اختببر "163جذٚي )

حٛي دٚر اٌثمبفت اٌّذرس١ت فٟ تفؼ١ً اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت بّذارس تؼ١ٍُ طز٠ب ٚفمبً 

 ٌّتغ١ز اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ

 اٌّحٛر
اٌّؤً٘ 

 اٌؼٍّٟ
 اٌؼذد

اٌٛسظ 

 اٌحسببٟ

الأحزاف 

 اٌّؼ١برٞ

 ل١ّت

"T" 

ل١ّت 

Sig 

ِستٜٛ 

 اٌذلاٌت

ٚالغ اٌثمبفت اٌّذرس١ت 

فٟ تفؼ١ً اٌس١بسبث 

 اٌتزب٠ٛت

 26350 16521 253 بىبٌٛر٠ٛس

26203 06002 
داٌت ػٕذ 

0602 
دراسبث 

 ػ١ٍب
21 26452 26012 

(، ومدتؾى 0.64= ) 1.12( ومدتؾى دلالة 046الججولية عشج درجة حخية ) tقيسة 
 (9.31= ) 1.10دلالة 

الججولية، وأن  Tالسحدؾبة أكبخ مؽ قيسة  Tيتبيؽ مؽ الججول الدابق أن قيسة  -
( في الجرجة الكمية لمسحؾر، وىحا يجل أنو تؾجج 1.12" أقل مؽ )T" السقابمة لكيؼ "Sigقيؼ "

( في استجابات أفخاد العيشة حؾل α ≤ 1.12عشج مدتؾى الجلالة ) إحرائيةفخوق ذات دلالة 
دور الثقافة السجرسية في تفعيل الدياسات التخبؾية بسجارس تعميؼ طخيب وفقاً لستغيخ السؤىل 

 يؼ العمسي دراسات عميا.وكانت الفخوق لرالح السعمسيؽ مسؽ مؤىم ،العمسي
 ≥ αعشج مدتؾى الجلالة ) إحرائيةالفخضية الثانية: تؾجج فخوق ذات دلالة  9.4.4

( في استجابات أفخاد العيشة حؾل دور الثقافة السجرسية في تفعيل الدياسات التخبؾية 1.12
مؽ خسذ سشؾات  -بسجارس تعميؼ طخيب وفقاً لستغيخ سشؾات الخجمة )أقل مؽ خسذ سشؾات

 سشؾات(.  01أكثخ مؽ  -سشؾات 01إلى 
لمتحقق مؽ صحة ىحه الفخضية؛ قام الباحث باستخجام اختبار تحميل التبايؽ    
؛ لمكذف عؽ الفخوق في استجابات أفخاد العيشة حؾل دور One Way ANOVAالأحادي 

ت الثقافة السجرسية في تفعيل الدياسات التخبؾية بسجارس تعميؼ طخيب وفقاً لستغيخ سشؾا
 الخجمة، والججول التالي يؾضح ذلػ:

حٛي دٚر اٌثمبفت ف ػٓ اٌفزٚق ب١ٓ تمذ٠زاث اٌؼ١ٕت " ٌٍىشF(: اختببر "663جذٚي )

 اٌّذرس١ت فٟ تفؼ١ً اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت بّذارس تؼ١ٍُ طز٠ب ٚفمبً ٌّتغ١ز سٕٛاث اٌخذِت

 اٌّحٛر
ِصذر 

 اٌتبب٠ٓ

ِجّٛع 

 اٌّزبؼبث

درجبث 

 اٌحز٠ت

ِتٛسظ 

 اٌّزبؼبث

 ل١ّت

"F" 

ل١ّت 

Sig 

ِستٜٛ 

 اٌذلاٌت

ٚالغ اٌثمبفت 

اٌّذرس١ت فٟ 

تفؼ١ً اٌس١بسبث 

 اٌتزب٠ٛت

ب١ٓ 

 اٌّجّٛػبث
106023 1 206021 

36636 06001 

داٌت 

ػٕذ 

0602 

داخً 

 اٌّجّٛػبث
2506141 211 16013 

  210 2106115 الإجّبٌٟ
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(، ومدتؽى ...0=)2...( ومدتؽى دلالة 845, 2الججولية عشج درجتي حرية ) Fقيسة 
 (.1.38=)8...دلالة 

" الججولية، وأن F" السحدؾبة أكبخ مؽ قيسة "Fيتزح مؽ الججول الدابق أن قيسة " -
( في الجرجة الكمية لمسحؾر، وىحا يجل أنو 1.12" أقل مؽ )F" السقابمة لكيسة "Sigقيسة "

( في استجابات أفخاد العيشة α ≤ 1.12عشج مدتؾى الجلالة ) إحرائيةتؾجج فخوق ذات دلالة 
حؾل دور الثقافة السجرسية في تفعيل الدياسات التخبؾية بسجارس تعميؼ طخيب وفقاً لستغيخ 

خوق لجأ الباحث إلى استخجام اختبار شيفيو ولمكذف عؽ اتجاه ىحه الف ،سشؾات الخجمة
Scheffe:وذلػ كسا ىؾ مبيؽ في الججول التالي ، 

حٛي دٚر اٌثمبفت اٌّذرس١ت فٟ بر ش١ف١ٗ ٌٍىشف ػٓ اتجبٖ اٌفزٚق (: اختب2063جذٚي )

 تفؼ١ً اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت بّذارس تؼ١ٍُ طز٠ب ٚفمبً ٌّتغ١ز سٕٛاث اٌخذِت 

 سٕٛاث اٌخذِت اٌّحٛر
خّس ألً ِٓ 

 سٕٛاث

ِٓ خّس سٕٛاث 

 سٕٛاث 20إٌٝ 

اٌّتٛسظ 

 اٌحسببٟ

ٚالغ اٌثمبفت اٌّذرس١ت 

فٟ تفؼ١ً اٌس١بسبث 

 اٌتزب٠ٛت

ألً ِٓ خّس 

 سٕٛاث
-  26613 

ِٓ خّس سٕٛاث 

 سٕٛاث 20إٌٝ 
26156* - 16124 

 20أوثز ِٓ 

 سٕٛاث
26321* 06231 16455 

 1.12* دالة عشج 
 يتزح مؽ الججول الدابق ما يمي:

بيؽ )أقل مؽ خسذ سشؾات( وبيؽ )مؽ خسذ  إحرائيةوجؾد فخوق ذات دلالة   -
وكانت الفخوق لرالح السعمسيؽ مسؽ سشؾات خجمتيؼ أقل مؽ خسذ  ،سشؾات( 01سشؾات إلى 

 سشؾات.
 01بيؽ )أقل مؽ خسذ سشؾات( وبيؽ )أكثخ مؽ  إحرائيةوجؾد فخوق ذات دلالة   -
 ؽ مسؽ سشؾات خجمتيؼ أقل مؽ خسذ سشؾات.وكانت الفخوق لرالح السعمسي، سشؾات(

( α ≤ 1.12عشج مدتؾى الجلالة ) إحرائيةالفخضية الثالثة: تؾجج فخوق ذات دلالة 
في استجابات أفخاد العيشة حؾل دور الثقافة السجرسية في تفعيل الدياسات التخبؾية بسجارس 

 . ثانؾي( -متؾسط -تعميؼ طخيب وفقاً لستغيخ مخحمة التجريذ )ابتجائي
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لمتحقق مؽ صحة ىحه الفخضية؛ قام الباحث باستخجام اختبار تحميل التبايؽ    
؛ لمكذف عؽ الفخوق في استجابات أفخاد العيشة حؾل دور One Way ANOVAالأحادي 

الثقافة السجرسية في تفعيل الدياسات التخبؾية بسجارس تعميؼ طخيب وفقاً لستغيخ مخحمة 
 ذلػ:التجريذ، والججول التالي يؾضح 

حٛي دٚر اٌثمبفت ف ػٓ اٌفزٚق ب١ٓ تمذ٠زاث اٌؼ١ٕت " ٌٍىشF(: اختببر "2263جذٚي )

 اٌّذرس١ت فٟ تفؼ١ً اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت بّذارس تؼ١ٍُ طز٠ب ٚفمبً ٌّتغ١ز ِزحٍت اٌتذر٠س

 ِصذر اٌتبب٠ٓ اٌّحٛر
ِجّٛع 

 اٌّزبؼبث

درجبث 

 اٌحز٠ت

ِتٛسظ 

 اٌّزبؼبث

 ل١ّت

"F" 

ل١ّت 

Sig 

ِستٜٛ 

 اٌذلاٌت

ٚالغ اٌثمبفت 

اٌّذرس١ت فٟ تفؼ١ً 

 اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت

ب١ٓ 

 اٌّجّٛػبث
256103 1 16241 

36016 06021 

داٌت 

ػٕذ 

0604 

داخً 

 اٌّجّٛػبث
2526411 211 16032 

  210 2106115 الإجّبٌٟ

(، 6.11) =1.12( ومدتؾى دلالة 045, 9الججولية عشج درجتي حخية ) Fقيسة 
 (.4.30=)1.10ومدتؾى دلالة 

" الججولية، وأن F" السحدؾبة أكبخ مؽ قيسة "Fيتزح مؽ الججول الدابق أن قيسة " -
( في الجرجة الكمية لمسحؾر، وىحا يجل أنو 1.12" أقل مؽ )F" السقابمة لكيسة "Sigقيسة "

( في استجابات أفخاد العيشة α ≤ 1.12عشج مدتؾى الجلالة ) إحرائيةتؾجج فخوق ذات دلالة 
دور الثقافة السجرسية في تفعيل الدياسات التخبؾية بسجارس تعميؼ طخيب وفقاً لستغيخ  حؾل

ولمكذف عؽ اتجاه ىحه الفخوق لجأ الباحث إلى استخجام اختبار شيفيو  ،مخحمة التجريذ
Scheffe:وذلػ كسا ىؾ مبيؽ في الججول التالي ، 

 (: اختببر ش١ف١ٗ ٌٍىشف ػٓ اتجبٖ اٌفزٚق2163جذٚي )

ر اٌثمبفت اٌّذرس١ت فٟ تفؼ١ً اٌس١بسبث اٌتزب٠ٛت بّذارس تؼ١ٍُ طز٠ب ٚفمبً حٛي دٚ

 ٌّتغ١ز ِزحٍت اٌتذر٠س
 اٌّتٛسظ اٌحسببٟ ِتٛسظ ابتذائٟ ِزحٍت اٌتذر٠س اٌّحٛر

ٚالغ اٌثمبفت اٌّذرس١ت 

فٟ تفؼ١ً اٌس١بسبث 

 اٌتزب٠ٛت

 26224  - ابتذائٟ

 16421 - 06502 ِتٛسظ

 16345 06045 *06546 ثبٔٛٞ

 2...* دالة عشج 
بيؽ )ابتجائي( وبيؽ  إحرائيةيتزح مؽ الججول الدابق وجؾد فخوق ذات دلالة 

تتفق ىحه الشتيجة و  ،مسيؽ الحيؽ يجرسؾن مخحمة ابتجائي)ثانؾي(, وكانت الفخوق لرالح السع
دلالة تعدى  ( التي تؾصمت إلى أنو تؾجج فخوق ذات9104 ،ندبياً مع نتيجة دراسة )محمد
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( 9105كسا وتتفق ىحه الشتيجة ندبياً مع نتيجة دراسة )الخشيجي، ، لستغيخ سشؾات الخجمة
واختمفت ىحه  ،دلالة تعدى لستغيخ مخحمة التجريذالتي تؾصمت إلى أنو تؾجج فخوق ذات 

( التي تؾصمت إلى أنو لا تؾجج فخوق ذات 9190الشتائج ندبياً مع نتيجة دراسة )الحديان، 
 يخ السؤىل العمسي.دلالة تعدى لستغ

 مهخص نتائج انذراست:
 يجسل الباحث نتائج الجراسة السيجانية مؽ خلال العخض التالي:

 . كان واقع الثقافة السجرسية في تفعيل الدياسات التخبؾية بجرجة متؾسظة وتدمدت الشتائج:0
 التخبؾية.يدؾد بيؽ أعزاء السجتسع السجرسي العسل الجساعي خلال تفعيل الدياسات  -
تدؾد العلاقات الإندانية الإيجابية بيؽ أعزاء السجتسع السجرسي أثشاء تفعيل  -

 الدياسات التخبؾية.
بيئة السجرسة لا تداعج أعزائيا عمى الابتكار والتججيج في تفعيل الدياسات التخبؾية  -

 بالحج الكافي.
يمية لمدياسات لا يتذارك أعزاء السجتسع السجرسي في وضع خظة السجرسة التفع -

 التخبؾية بالذكل الكافي.
. كانت العكبات التي تؾاجو الثقافة السجرسية في تفعيل الدياسات التخبؾية بجرجة كبيخة 9

 وتدمدت الشتائج:
تؤثخ الثقافة السجتسعية السحيظة بالسجرسة عمى ثقافتيا الجاخمية سمباً في تفعيل  -

 الدياسات التخبؾية.
 سجرسة تُداعج في خمق ثقافة مجرسية لا تُفعّل الدياسات التخبؾية.سمبية الأسخة تجاه ال -
 يؤثخ مؾقع السجرسة الجغخافي سمباً عمى ثقافتيا وعمى تفعيميا لمدياسات التخبؾية. -

 :ةتفعيل الدياسات التخبؾيفي . كان مؽ أىؼ الستظمبات اللازمة لمثقافة السجرسية 6
 لستظمبات الجؾدة والخقابة التخبؾية.جخاءات العسل تحكيقاً إتؾثق السجرسة  -
 تحخص السجرسة عمى استخجام الؾسائل التكشؾلؾجية الحجيثة لتفعيل الدياسات التخبؾية. -
 يدؾد العسل في السجرسة التشديق السشغؼ بيؽ أعزائيا أثشاء تفعيل الدياسات التخبؾية. -
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( في استجابات أفخاد α ≤ 1.12حرائية عشج مدتؾى الجلالة )إ. تؾجج فخوق ذات دلالة 4
العيشة حؾل دور الثقافة السجرسية في تفعيل الدياسات التخبؾية بسجارس تعميؼ طخيب 

 وفقاً لستغيخ السؤىل العمسي.
( في استجابات أفخاد α ≤ 1.12حرائية عشج مدتؾى الجلالة ). تؾجج فخوق ذات دلالة إ2

خبؾية بسجارس تعميؼ طخيب العيشة حؾل دور الثقافة السجرسية في تفعيل الدياسات الت
 وفقاً لستغيخ سشؾات الخجمة.

( في استجابات أفخاد α ≤ 1.12حرائية عشج مدتؾى الجلالة ). تؾجج فخوق ذات دلالة إ3
العيشة حؾل دور الثقافة السجرسية في تفعيل الدياسات التخبؾية بسجارس تعميؼ طخيب 

 وفقاً لستغيخ مخحمة التجريذ.
 :تىصياثان

 تؾصمت إليو الجراسة مؽ نتائج، فإنيا تؾصي بسا يمي: بشاءً عمى ما
. تييئة بيئة السجرسة وإعجادىا بالذكل الدميؼ لتداعج أعزائيا عمى الابتكار والتججيج في 0

 تفعيل الدياسات التخبؾية.
. إتاحة السجال لسذاركة أعزاء السجتسع السجرسي في وضع خظة السجرسة التفعيمية 9

 حج السعقؾل.لمدياسات التخبؾية بال
. التخكيد والتذجيج عمى الثقافة السجتسعية لمحج مؽ التأثيخ الدمبي في تفعيل الدياسات 6

 التخبؾية.
 . العسل عمى إمجاد السجراس بالإمكانيات والسؾاد السداعجة في تفعيل الدياسات التخبؾية.4
تجاه  جرسي وأسخىؼ. العسل عمى زيادة حجؼ البخامج التجريبية السؾجية لأعزاء السجتسع الس2

 .تفعيل الدياسات التخبؾية
 .بالسجرسة الكذف السبكخ عؽ الثغخات التي تعيق تفعيل الدياسات التخبؾيةالكيام ب. 3
 تعتسج السجرسة عمى التقؾيؼ الحاتي لأدائيا في تفعيل الدياسات التخبؾية.ان . 4
تفعيل الدياسات التخبؾية . يجب ان يكؾن في ثقافة السجرسة بُعج استخاتيجي يُحخكيا نحؾ 5

 بذكل أفزل.
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 انمقترحاث:

 . دراسة الثقافة السجرسية والعؾامل السؤثخة فييا.0
 . دراسة الثقافة السجرسية كسجخل للإصلاح السجرسي.9
 بيؽ الظلاب. جابيةيإ . دراسة دور السجرسة في نذخ ثقافة6
 لجى طلابيا. الإبجاع. دراسة دور السجرسة في تشسية ثقافة 4
 السؤثخة فييا. ت. دراسة ثقافة السجرسة والسذاكلا2
 . دراسة الثقافة السجرسية ودورىا في تخسيخ الكيؼ لجى الظمبة.3
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، القاىرة، 2(. الطرق الإحرائية في البحث والتجريس، ط...2أبؽ ناهية، صلاح الجيؼ. )
 مكتبة الأنجلؽ السررية.

(. دورالادارة التعليسية في تحقيق الدياسة التعليسية. السشرؽرة: 8662جسال محمد. )أبؽالؽفا، 
 . 284-860، ص ص 2رابطة التربية الحجيثة جامعة السشرؽرة، مج

 لبشان: الجار العربية للعلؽم ناشرون.-(. سياسة التعليػ. بيروت5..2الألسعي، علي عبجه. )
يػ وإعادة هيكلية السيشة التربؽية. )عبجالعزيز سالػ (. سياسات التعل2.22أوليفيرا، دليلا. )

 الجوسري، السترجسؽن( دار جامعة السلغ سعؽد.
(. الدلؽك التشعيسي في التعليػ القيادة والإصلاح السجرسي. )صلاح 2.85أويشز، روبرت جي. )

 صالح معسار، السترجسؽن( مكتب التربية العربي لجول الخليج. الرياض.
(. دراسة تحليلية مقارنة للريغ السدتخجمة في حداب حجػ العيشة 2.81بذساتي، شكيب. )

 . ..8-52(، ص ص 2، )03العذؽائية. مجلة جامعة تذريؼ للبحؽث والجراسات العلسية، 
 م(. الدياسات التعليسية وصشع القرار. الأسكشجرية: دار الؽفاء.0..2بكر، عبجالجؽاد. )

في الجول الشامية. )عثسان محمد السشيع، السترجسؽن( (. الدياسات التربؽية 2.86جلؽي، بؽل. )
 دار جامعة السلغ سعؽد.
 (. الدياسات التعليسية. الرياض: دار العبيكان.4..2الحربي، سعؽد. )
(. ترؽر مقترح لتطؽير ثقافة الجؽدة الذاملة بالسجرسة الثانؽية العامة 3..2الحربي، قاسػ. )

 ..04-240(، ص ص 81، )8ة والسعرفة، في السسلكة العربية الدعؽدية. القراء
(. الثقافة السجرسية مفيؽميا وأسلؽب إرسائيا. الرباط: مجلة 6..2الحدشاوي، عبجالرحيػ. )ماي, 

 .11-20علؽم التربية)الأربعؽن(، 
(. درجة مسارسة ادارة التغيير لجى القيادات السجرسية وعلاقتيا 2.28الحديان، محمد ىزاع. )

بسجارس التربية الخاصة بجولة الكؽيت. كلية الجراسات العليا للتربية جامعة القاىرة، ص بالثقافة السجرسية 
 .258-080ص 

(. علاقة الثقافة التشعيسية بفاعلية الإدارة السجرسية. الجزائر: 2.84خالجي، الحؽاس. )ديدسبر, 
 .106-121مجلة العلؽم الاجتساعية والإندانية، ص ص 

، ابريل(. الدياسة التعليسية ومجى معرفة السعلػ وتطبيقو ليا دراسة 8660الخزاعي، فايز سالػ. )
ميجانية. السؤتسر الثاني لأعجاد معلػ التعليػ العام في الدعؽدية. مكة السكرمة: كلية التربية جامعة ام 

 .2.2-126القرى، ص ص 
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لسديرة (. إدارة الجؽدة الذاملة في التربية والتعليػ. عسان: دار ا2.82دعسس، مرطفى. )
 للشذر والتؽزيع.

(. واقع الثقافة السجرسية الدائجة بالسجارس الثانؽية 2.86الرشيجي، أحسج دحيػ. )سبتسبر, 
(،  2وعلاقتيا بالشسؽ السيشي للسعلسيؼ بسحافعة الحائط. مجلة جامعة بيذة للعلؽم الاندانية والتربؽية،)

 .243-210ص ص 
)نذؽى ماىر كرم الله، السترجسؽن( الرياض: (. السجارس السبجعة. 2.82روبشدؽن، كيؼ. )

 العبيكان.
-(. الدياسة التعليسية: الأىسية والسفيؽم. مجلة التؽثيق التربؽي 2..2الرومي، نايف ىذال. )

 .886 -888(، ص ص 13الدعؽدية، )
(. واقع الثقافة السجرسية الجاعسة لتطبيق مفيؽم السجرسة 2.83الزىراني، عبجالخالق حشش. )

(، ص ص 0(، ).1ة بسشطقة الباحة. جامعة عيؼ شسس: مجلة كلية التربية في العلؽم التربؽية،)الستعلس
81-48. 

(. تقؽيػ مجير السجرسة. )محمد بلال الجيؽسي، السترجسؽن( الرياض: 2.81سترونج، جيسس ىـ. )
 مكتب التربية العربي لجول الخليج.

ة وترسيخ قيػ السؽاطشة. جامعة خيزر (. الثقافة السجرسي2.84شريف، حؽرية علي. )سبتسبر, 
 .36-53بدكرة كلية العلؽم الاندانيةوالاجتساعية، الرفحات 

(. مرر: دار الفكر 0(. القياس الشفدي الشعرية والتطبيق. )ط.8655عبج الرحسؼ، سعج. )
 العربي.

(. البحث العلسي، مفيؽمو، ...2عبيجات، دوقان، عجس، عبج الرحسؼ، عبج الحق، كايج. )
 ادواتو أساليبو، الرياض: دار أسامو لشذر والتؽزيع.

(. الدلؽك التشعيسي في مشعسات الأعسال . عسان: دار وائل للشذر .2.8العسيان، محسؽد. )
 والتؽزيع.

(. الثقافة التشعيسية وعلاقتيا بالالتزام الؽظيفي] رسالة ماجدتير غير 2..2العؽفي، محمد. )
 جامعة نايف العربية للعلؽم الامشية: الرياض. مشذؽرة[. كلية الجراسات العليا،

(. نعػ وسياسات التعليػ نساذج عربية وأجشبية. عسان: دار 2.88عياصرة، معؼ محسؽد. )
 وائل.

 (. الثقافة السجرسية. الأردن: دار الفكر للشذر والتؽزيع.2..2الغريب، شبل بجران. )
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لعذريؼ. )إليام الدعجون، السترجسؽن( دار (. قيادة مجارس القرن الحادي وا2.85لفيؼ، باربار. )
 جامعة السلغ سعؽد.

(. معجػ السرلحات التربؽية السعرفة "في السشاىج وطرق 8666اللقاني، أحسج والجسل، علي. )
 التجريس"، القاىرة:عالػ الكتب.

م(. الدياسات التربؽية. )تسام الداحلي، السترجسؽن( لبشان: السؤسدة .866لؽغران، لؽيس. )
 امعية لجراسات والشذر والتؽزيع.الج

(. الثقافة السجرسية التعاونية كسجخل للإصلاح السجرسي الذامل 2.84محمد، اشرف الدعيج. )
 .842-8.3(، ص ص8(،)65دراسة تحليلية. مجلة كلية التربية بجامعة السشرؽرة، )

طة والثانؽية بسجيشة (. الثقافة السجرسية الدائجة للسجارس الستؽس2.82الشؽح، عبجالعزيز سالػ. )
 .261-204(، ص ص 8(، )22الرياض:دراسة تقؽيسية. مجلة كلية التربية بجامعة الإسكشجرية، )
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