
  

 كمية التربيةجامعة سكىاج                                                        

   شباب الباحثيفمجمة                                                                  

 
التعلين الثانوي العام هن المشاركة في صنع القرار تمكين هعلوي 

 التعليوي في هصر: دراسة تحليلية.
 

Empowering General Secondary Education Teachers to 

Participate in Educational Decision-Making in Egypt: An 

Analytical Study 
 

 بحث مشتق من رسالة الدكتوراه الخاصة بالباحث

 

 عدادإ
 أ. د/ محمد أحمد محمد عوض

 أستاذ التربية المقارنة كالإدارة 
 التعميمية المتفرغ

 جامعة سكىاج –كمية التربية 

 أ. د/ عنتر محمد أحمد عبدالعال

 أستاذ التربية المقارنة كالإدارة التعميمية
 جامعة سكىاج –كمية التربية 

 محمد رمضان علً حسانٌنأ/ 

 مقارنة كالإدارة التعميميةباحث دكتكراه بقسـ التربية ال
 

 م6262أبرٌل  4تاريخ القبول:  -       م6262مارس  62 تاريخ الاستلام:
 

DOI :10.21608/JYSE. 2023. 
  



 م0203يونيه  -3ج –( 61عدد )                          .........                     تمكين معلمي التعليم الثانوي

Print:(ISSN 2682-2989)          Online:(ISSN 2682-2997)  917 -الصفحة - 

 الملخص

ىدؼ البحث إلى التعرؼ عمي كاقع تمكيف معممي التعميـ الثانكم العاـ مف المشاركة 
لتمكيف معممي التعميـ الثانكم في صنع القرار التعميمي في مصر، ككضع بعض التكصيات 

العاـ مف المشاركة في صنع القرار التعميمي في مصر، كاعتمدت الدراسة عمي المنيج 
الكصفي الذم لا يتكقؼ فقط عند تحديد ملامح المشكمة، ككصفيا كصفا عمميان، بؿ يتعدل 

ائج ذلؾ إلى محاكلة البحث عف أسبابيا الحقيقية  كتكصؿ البحث إلي مجمكعة مف النت
أىميا: أف التمكيف يعمؿ عمي تقميؿ المستكيات الإدارية، كتحسيف مستكم أداء المعمميف، 
كتعزيز الثقة بيف المعمميف كبعضيـ البعض، كتككيف مناخ مدرسي إيجابي، كما تعتمد عممية 
صناعات القرارات عمي ما يمتمكو المعمـ مف ميارات، لذلؾ يتطمب التمكيف التنمية المينية 

رة، كاختتـ البحث بمجمكعات مف التكصيات أىميا ضركرة التخمي عف النمط المستم
البيركقراطي في الإدارة الذم يعرقؿ التمكيف، ككذلؾ تشجيع المعمميف عمي تحمؿ المسئكلية، 

 كتشجيع بناء فرؽ العمؿ كالاتصالات بيف العامميف.
 الكممات المفتاحية: تمكيف، صنع القرار.
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Summary 
The research is aim to identify the reality of Empowering teachers of 

general secondary education to participate in educational decision-making 

in Egypt, and to put some recommendations to Empower teachers of 

general secondary education to participate in educational decision-making 

in Egypt. Rather, it goes beyond that to try to search for its real reasons, 

and the research reached a set of results, the most important of which are: 

that empowerment works to reduce administrative levels, to improve the 

level of teachers’ performance, enhance trust between teachers and each 

other, and create a positive school climate, and the decision-making 

process depends on what The teacher possesses skills, so empowerment 

requires continuous professional development, and the research concluded 

with a set of recommendations, the most important of which is the 

necessary to abandon the bureaucratic style in management that impedes 

empowerment, as well as encouraging teachers to assume responsibility, 

and encouraging the building of work teams and communication between 

workers. 

Keywords: Empowerment, Decision-Making. 
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 القسم الأول: الإطار العام للبحث
 مقدمة: 

يشيد عالـ اليكـ العديد مف التحكلات التي تتطمب مف كافة المؤسسات مكاكبة ىذه 
المستمرة لكافة العامميف، كتمكينيـ مف المشاركة في  التحكلات، مف خلاؿ التنمية المينية

 صنع القرارات.
يعتبر العنصر البشرم أحد المككنات الرئيسية لممؤسسة التي يجب الحفاظ عميو 
كتطكيره مف أجؿ تحقيؽ الأفضؿ لممؤسسة، مما يساعد بالتالي في تحقيؽ أىدافيا. كقد لا 

الكافي بالمكارد البشرية، كبذؿ الجيكد كالماؿ  تعمؿ أم مؤسسة بكفاءة كفعالية دكف الاىتماـ
كالكقت لاختيار الأفضؿ. كلا يمكف تنفيذ المياـ إلا مف خلاؿ تمكيف العامميف كتكفير التدريب 
المناسب جنبنا إلى جنب مع منحيـ المزيد مف الحكافز كتفكيض أكبر لمسمطات بالإضافة إلى 

 ,Aymn Sulieman Zamel and Walaa Mobaideenالمشاركة في صنع القرار)
2017,  347- 348. .)، 

كيعمؿ تمكيف المعمميف عمي زيادة سمطة اتخاذ القرار لممعمميف كالمساءلة في 
مجالاتيـ. علاكة عمى ذلؾ ، عندما يشارؾ المعممكف في اتخاذ القرارات ، تتحسف قدرتيـ عمى 

شعكر بالتزاـ أقكل تجاه حؿ المشكلات ، كتستفيد المدرسة بأكمميا منيـ، مما يؤدم إلى 
المدرسة ككؿ. لذلؾ، يعتبر مشاركة المعمميف في صنع القرار عنصرنا رئيسينا في تمكيف المعمـ. 
كمع ذلؾ، يجب أف يككف لدل المدارس قكاعد معينة كمكضحة جيدنا فيما يتعمؽ بمشاركة 

 ,Aydın BALYERالمعمميف مف أجؿ تجنب أف تصبح امتيازنا لعدد قميؿ مف المعمميف)
Kenan ÖZCAN, Ali YILDIZ, 2017, 3.) 

كنظرنا لمطبيعة المعقدة للأنظمة المدرسية، ىناؾ حاجة إلى أشراؾ جميع أصحاب 
المصمحة لمساعدة المدارس عمى العمؿ بسلاسة. كتظير ىنا أىمية تمكيف المعمميف مف 

كتزكيد المعمميف  خلاؿ منح المعمميف الاستقلالية لاتخاذ القرارات التي تدعـ تعمـ الطلاب.
تاحة الفرص لممعمميف لممشاركة في صنع القرار التعميمي.  بالمكارد كالدعـ لمنمك المستمر. كا 

 Chrisكالسماح لممعمميف باستخداـ أصكاتيـ لإحداث تغيير في مجتمع مدرستيـ)
Wilcoxen, Julie Bell and Amanda Steiner, 2020, 56.) 

مؿ، يحتاجكف إلى بيئة داعمة يتـ الاعتناء بيـ كلكي يتـ تمكيف المعمميف بشكؿ كا
ا لممشاركة بانتظاـ في صنع القرار  فييا، كلا يتـ عزليـ، كيتـ احتراميـ، كيتـ منحيـ فرصن
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الذم يؤثر عمييـ كمعمميف، فعندما يشارؾ المعممكف في صنع القرار، تصبح كفاءتيـ الذاتية 
ؾ، فإف العلاقات ليا أىمية قصكل في تحسيف كالتزاميـ كتفانييـ قكينا جدنا بالإضافة إلى ذل

 (.Ervin F. Sparapani and Others, 2015, 35أداء المعمميف.)
كبذلؾ يشارؾ المعممكف ككافة العامميف في تحمؿ المسئكلية عف التصرفات كالأعماؿ 
التي يقكمكف بيا، كىذا يشجع المعمميف ككافة العامميف عمى تحمؿ المسئكلية الشخصية 

طريقة عمميـ في المؤسسة التعميمية، فالتمكيف يعطى المعمميف ككافة العامميف في  لتطكير
المؤسسة التعميمية صلاحية كحرية أكبر، كتشجيعيـ، كتحفيزىـ، كمكافأتيـ عمي ممارسة 
عطائيـ المزيد مف الحرية في  ركح المبادرة، ككذلؾ المشاركة في صنع كاتخاذ القرارات، كا 

بة الذاتية مع دعـ قدراتيـ كمياراتيـ بتكفير المكارد الكافية كالمناخ العمؿ كالتصرؼ كالرقا
الملائـ كتأىيميـ فنيان كسمككيان كالثقة فييـ، كمف خلاؿ التمكيف يشعر المعممكف بالسيطرة 

 (. 9;5 -;:5108،5كالتحكـ في أدائيـ لمعمؿ بشكؿ أكبر)نبيؿ سعد خميؿ، 
المشاركة في صنع القرار التعميمي يعمؿ كعميو يمكف القكؿ أف تمكيف المعمميف مف 

عمي تحفيز المعمميف لمعمؿ كتحقيؽ الأىداؼ، كتحمؿ المسئكلية عف كافة الأعماؿ التي 
 منحيـ السمطة لمقياـ بيا، كىذا يكلد لدييـ الشعكر بممكية العمؿ الذم يقكمكف بو.

 مشكلة البحث وتساؤلاته:

التعميـ الثانكم العاـ في مصر، إلا أف  عمي الرغـ مف الجيكد المبذكلة لإصلاح مدارس
الكاقع التعميمي لايزاؿ يشيد العديد مف المشكلات التي أدت إلى تدني كفاءة مدارس التعميـ 
الثانكم العاـ كانتاجيتيا، كالتي أدت إلى ضعؼ تمكيف المعمميف مف المشاركة في صنع القرار 

 التعميمي، كتتمثؿ ىذه المشكلات فيما يمي: 
ير المعمميف في الحياة المدرسية، فيـ منفذيف المكائح كالقرارات كالنشرات ضعؼ تأث -

الصادرة مف المستكم الإدارم الأعمى، كما أف مشاركة المعمميف في القرارات المدرسية 
 (.81 ->7، 5150 إيماف محمكد محمد،ضعيفة)

مديرم كقد أشار تقرير عف حالة التعميـ في مصر إلي كجكد كثير مف السمبيات لدم  -
مدارس التعميـ الثانكم العاـ، قمة الصلاحيات الممنكحة لممعمميف، كتدني القدرة عمي 
اتخاذ القرار، كتركز كؿ السمطات في يد مدير المدرسة، كمركزية التخطيط كاتخاذ 
القرار، كعزكؼ كثير مف الكفاءات عف تكلي الإدارة المدرسية، كضعؼ مستكم مشاركة 

ات المدرسية، كرفض مديرم المدارس تفكيض بعض سمطاتيـ المعمميف في صنع القرار 
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لممعمميف، كتدخؿ مدير المدرسة في كؿ كبيرة كصغيرة في العمؿ المدرسي، كضعؼ 
تكافر ابعاد تمكيف المعمميف مف الاستقلاؿ الذاتي، كالكفاءة الذاتية)أحمد أبراىيـ سممي، 

5151 ،50<- 555.) 
كصنع القرار التعميمي بشكؿ فردم) إيناس أحمد المركزية الشديدة في صنع القرارات،  -

 (.58ـ، 5155فتحي، 
بيركقراطية الإدارة المدرسية كأغفاليا أىمية تطكير الممميف لتمبية الحاجات المينية  -

المستجدة، كما أف أغمب القرارات تتخذ في عزلة عف المعمميف، كلا يتـ إعطاء 
سية المرتبطة بعمميـ) شيماء أحمد المعمميف فرصة لممشاركة في صنع القرارات المدر 

 (.:60 -609ـ، 5151عمي، 
غياب رؤية كرسالة مشتركة لممدرسة، كضعؼ مشاركة الأطراؼ المعنية في صنع  -

القرارات المدرسية، كافتقار المدارس المصرية إلى اتباع أسمكب فرؽ العمؿ، كغياب 
العمؿ الجماعي التعاكني بيف أعضاء المجتمع المدرسي، كغياب الاتصالات المفتكحة 

ناء القدرات اللازمة لمقيادات المدرسية كأعضاء بيف الأطراؼ المعنية، كقمة الاىتماـ بب
 (. ;85 –855ـ، >511الفريؽ المدرسي)إيماف زغمكؿ راغب، 

  كمف ىذا المنطمؽ فإف مشكمة البحث تكمف في التساؤؿ الرئيس التالي:
 كيؼ يمكف تمكيف معممي التعميـ الثانكم العاـ مف المشاركة في صنع القرار التعميمي

 ؟في مصر
 كيتفرع منو التساؤلات الفرعية التالية: 

 ما الأسس النظرية لتمكيف المعمميف في الأدبيات التربكية المعاصرة؟ -0
 ما الإطار الفكرم كالفمسفي لصنع القرار التعميمي في الأدبيات التربكية المعاصرة؟ -5
التعميمي في  ما كاقع تمكيف معممي التعميـ الثانكم العاـ مف المشاركة في صنع القرار-6

 مصر؟
ما التكصيات لتمكيف معممي التعميـ الثانكم العاـ مف المشاركة في صنع القرار التعميمي  -6

 في مصر؟
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 أهداف البحث:

 التعرؼ عمي الإطار النظرم لتمكيف المعمميف في الأدبيات التربكية المعاصرة. -0
في الأدبيات التربكية  التعرؼ عمي الإطار الفكرم كالفمسفي لصنع القرار التعميمي -5

 المعاصرة.
التعرؼ عمي ملامح تمكيف معممي التعميـ الثانكم العاـ مف المشاركة في صنع القرار  -6

 التعميمي في مصر.
التكصؿ لبعض التكصيات لتمكيف معممي التعميـ الثانكم العاـ مف المشاركة في صنع  -7

 القرار التعميمي في مصر.
 اهمٌة البحث:

ا البحث مديرم مدارس التعميـ الثانكم العاـ كالمعمميف كاصحاب القرار سكؼ يساعد ىذ -0
في كزارة التربية كالتعميـ بمدخؿ لمتطكير التربكم، يساعد عمي تعظيـ الإفادة مف 

 المستجدات التربكية المحمية كالعالمية.
سكؼ يساعد ىذا البحث مدارس التعميـ الثانكم العاـ عمي إعادة تقييـ أنظمتيا  -5

 خمية بناء عمي مفيكـ التمكيف.الدا
 يساعد التمكيف في تحسيف أداء المعمميف، كىذا يسيـ في الارتقاء بدكره كمكانتو. -6
سكؼ يساعد ىذا البحث صانعي القرار في تكعيتيـ بأىمية مشاركة المعمميف في صنع  -7

 القرار.
 حدود البحث:

التعميـ الثانكم  اقتصر البحث في حدكده المكضكعية عمي التعرؼ كاقع تمكيف معممي
العاـ مف المشاركة في صنع القرار التعميمي في مصر، لمتكصؿ لبعض التكصيات لتمكيف 

 معممي التعميـ الثانكم العاـ مف المشاركة في صنع القرار التعميمي.
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 منهج البحث:

اعتمد البحث عمي المنيج الكصفي التحميمي القائـ عمي دراسة الظكاىر كما ىي في 
ريقة عممية منظمة قائمة عمي الانتقاء مف بيف عناصر الظاىرة مكضكع الدراسة، الكاقع، بط

بما يحقؽ أىدافيا، فيك لا يتكقؼ فقط عند تحديد ملامح المشكمة، ككصفيا كصفا عمميا، بؿ 
 (.;;، 5111يتعدل ذلؾ إلي محاكلة البحث عف أسبابيا الحقيقية)عبدالغني عبكد كآخركف، 

 مصطلحات البحث:

ىك عممية يقكـ فييا المشارككف في المدرسة بتطكير الكفاءة لتكلى مسئكلية  التمكيف -
نمكىـ الخاص، كحؿ مشكلاتيـ المينية مف خلاؿ تطكير آلية لمقياـ بذلؾ. كيقاؿ إف 
الفرد المتمكف لديو الميارات كالمعرفة لمعمؿ عمي مكقؼ أك حتي تحسينو بطريقة 

ا لمتطكير إيجابية، كحتي يمكف تحقيؽ ذلؾ، يجب أف ي كفر الإعداد المدرسي فرصن
كعرض  الكفاءة في التعامؿ مع المكاقؼ المتنكعة التي تجعؿ المعمميف مركزيف في 

(. كبذلؾ يمكف تعريؼ Kimwarey M.C and Others, 2014, 52ىذه العممية)
التمكيف إجرائيان بأنو منح المعمميف السمطات كالصلاحيات في تنفيذ المياـ كالمسئكليات 

 لمسندة إلييـ، ككذلؾ المشاركة في صنع القرارات كحؿ المشكلات المدرسية.ا
صنع القرار: ىك عممية تفكير مركبة، تيدؼ إلي صياغة أفضؿ البدائؿ أك الحمكؿ  -

المتاحة في مكقؼ معيف، كتتضمف استخداـ العديد مف ميارات التفكير العميا كالتحميؿ 
(. كبذلؾ :0 -09، 5116زينب النجار، كالتقكيـ، كاستخداـ النماذج)حسف شحاتو، 

يمكف تعريؼ صنع القرار إجرائيان بأنو أحد الأنشطة اليامة لمكاجية مشكمة كيحتاج إلى 
 معمكمات حتي يمكف اتخاذ القرار كخركجو إلى حيز التنفيذ.

 الدراسات السابقة:
 المحور الأول: دراسات تتعلق بتمكٌن المعلمٌن: 

ـ(، ىدفت الدراسة إلى القاء الضكء عمى 5109كم عباس، دراسة ) عبد السلاـ الشبرا
كاقع التمكيف الإدارم بمدارس التعميـ العاـ في مصر، كاعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفي 
لمناسبتو لمدراسة. كتكصمت الدراسة إلى أف ىناؾ شبو اجماع عمى ضعؼ عممية التمكيف بكؿ 

د العينة حكؿ التسميـ بكجكد الكثير مف معكقات أبعادىا، كما يلاحظ شبو أتفاؽ مف معظـ أفرا
التمكيف الإدارم كالتفكيض، كاختتمت الدراسة ببعض المقترحات كالآليات التي يمكف 

 استخداميا لمكاجية المعكقات كالمشكلات التي تحكؿ دكف التمكيف الإدارم.
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الإدارم ـ(، ىدفت الدراسة إلى إبراز دكر التمكيف 5150دراسة )إيماف محمكد محمد، 
في تحقيؽ الإبداع لدل المعمميف، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي التحميمي، كتكصمت 
الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج، أىميا أف التمكيف الإدارم في المدارس الثانكية في الإدارات 
يجابية بيف التمكيف  الخمسة في محافظة أسكاف جاء بدرجة متكسطة، كأف ىناؾ علاقة قكية كا 
الإدارم لممعمميف كتحقيؽ الإبداع لدييـ، كأف ىناؾ علاقة ذات دلالة إحصائية بيف المتغير 
المستقؿ كىك التمكيف بأبعاده الخمسة مجتمعة، ) تفكيض السمطة، كتشكيؿ فرؽ العمؿ، 

 كالتدريب المستمر، كالاتصاؿ الفعاؿ، كالتحفيز( عمى المتغير التابع كىك الإبداع.
 -Jan Merok Paulsen and Others, 2016, 756ف )دراسة بكلسف كآخرك

( ىدفت ىذه الدراسة إلى استكشاؼ العلاقة بيف ممارسات القيادة المدرسية كتمكيف  770
مف  579المعمميف مف ثقافة السياسة الفنمندية. تـ تطبيؽ الدراسة عمي عينة ميدانية مف 

ج إلى أف القيادة الأخلاقية التي المعمميف الفردييف مف عشر مدارس فنمندية. كتشير النتائ
يقكـ بيا مديرك المدارس تدعـ إدراؾ المعمميف لمتمكيف في مجاؿ العمؿ. باختصار يظير 
النمكذج قيمة مديرم المدارس الذيف يشارككف المعممكف في عمميات صنع القرار المقترنة 

ىمية القيادة بإظيار أساس أخلاقي قكل في علاقتيـ مع المعمميف. كتعزز الدراسة مف أ
 الأخلاقية كالقيادة المكزعة كمحركيف متضافريف لإحساس المعمميف بالتمكيف.

(، ىدفت الدراسة إلي Balyer and Others, 2017, 1-18دراسة بالير كآخركف)
تحديد دكر مديرم المدارس في تمكيف المعمميف في مدارسيـ. كاعتمدت الدراسة عمي المنيج 

 51البيانات كفقا لطريقة تحميؿ المحتكم، قاـ الباحث بإجراء مقابلات مع الكصفي، تـ تحميؿ 
معممنا خلاؿ ىذه الدراسة، تكشؼ النتائج أف المديريف قامكا بتمكيف ىؤلاء المعمميف مف خلاؿ 
تكفير الفرص لممشاركة في صنع القرار، كتحسيف كضعيـ، كجعؿ المدارس أكثر جاذبية، 

قة كخمؽ تكاصؿ جيد بيف المعمميف. كمع ذلؾ، لا يدعـ كبناء علاقات عمي مبادئ الث
المسؤكلكف بشكؿ كاؼ تطكيرىـ الميني، أك تطكير كفايتيـ الذاتية، أك دعـ استقلاليتيـ أك 

 تكظيفيـ في بعض الأدكار الإدارية.
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 المحور الثانً: دراسات تتعلق بصنع القرار التعلٌمً:

(، ىدفت الدراسة إلي دراسة أثر الثقافة 5105دراسة )جماؿ محمد أبك الكفا كآخراف، 
التنظيمية عمي عممية صنع القرار، مف خلاؿ التعرؼ عمي الأطر النظرية لمثقافة التنظيمية 
السائدة في المؤسسات التعميمية، كالتعرؼ عمي خطكات صنع القرارات كأساليب أتخاذه في 

كتكصمت الدراسة إلى عجز المؤسسات التعميمية، كاعتمدت الدراسة عمي المنيج الكصفي، 
متخذ القرار عف تحديد المشكمة تحديد دقيؽ، نقص المعمكمات كعدـ كضكحيا مما يؤدم إلى 
قرار غير جيد، كاختتمت الدراسة بمجمكعة مف التكصيات تتمثؿ في ضركرة أتباع أسمكب حؿ 

بتمكيف المشكلات عند ممارسة عممية صنع القرار، تعديؿ اليياكؿ التنظيمية بما يتلاءـ 
 كتفكيض سمطة اتخاذ القرار.

، ىدفت الدراسة إلى التعرؼ ـ(5109دراسة )كائؿ كفيؽ رضكاف، عمرك محمد حامد، 
عمى متطمبات صناعة القرار بالمؤسسات التعميمية في ضكء متطمبات مجتمع المعرفة، كأسس 

ؼ عمي كاقع كمبادم صنع القرار بالمؤسسات التعميمية، كالمشكلات التي تكاجو ذلؾ، كالتعر 
صنع القرار بالمؤسسات التعميمية في ظؿ تحكلات مجتمع المعرفة ، كاعتمدت الدراسة عمى 
المنيج الكصفي، كتكصمت الدراسة إلى العزكؼ عف المشاركة في صنع القرار، كضعؼ 
ملائمة تكقيت إصدار القرار، كالمركزية الشديدة، كضعؼ كجكد نظاـ جيد لممعمكمات، 

بكضع تصكر مقترح ييدؼ إلى تدريب صناع القرار بالمؤسسات التعميمية كاختتمت الدراسة 
عمى أىـ أساليب صناعة القرار، كزيادة انتاجية القرارات بالمؤسسات التعميمية، كالحصكؿ 

 عمي قرارات صحيحة تحاكى مجتمع المعرفة.
 ,Anna Saiti, Maria Eliophotou-Menon, 2009دراسة ماريا كسايتي )

ليدؼ مف ىذه الدراسة ىك دراسة عممية صنع القرار في نظاـ التعميـ ( ا455 -446
اليكناني، كمؤشر لتصميـ كتنفيذ السياسة التعميمية. اعتمدت الدراسة إلي منيج دراسة الحالة 
لتحديد القيكد في صناعة القرارات التعميمية في اليكناف. تشير النتائج إلى أف المقترحات 

ي في اليكناف تخضع لسيطرة مجمكعة صغيرة مف البيركقراطييف. السياسية للإصلاح التعميم
ينتج عف ىذا عممية صنع قرار لا تأخذ في الاعتبار مصالح مختمؼ أصحاب المصمحة 

 كالاحتياجات المجتمعية الأكسع.
 Elizaveta Berezina and CM (148-136 ,2021,دراسة بيرزينا كجيؿ

Hugues D. Gillرؼ عمى كيؼ يمكف للاختلافات في صنع القرار ( ىدفت الدراسة إلى التع
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كالقيادة المدرسية أف تؤثر عمى أداء المدرسة عبر اندكنيسيا كماليزيا كسنغافكرة. كاعتمدت 
كمساعدة لاستكشاؼ  tك ANOVAالدراسة عمي الاستبياف كالتحميؿ الاحصائي مثؿ اختبارات 

كالقيادة المدرسية كالحككمة عمى أداء مدل تأثير الأساليب المختمفة لتدريب المعمميف 
الطلاب. كتكصمت الدراسة إلى أف المعمميف السنغافكرييف يتحممكف المسؤكلية عف القرارات 
المتعمقة بتطكير زملائيـ كنقؿ الميارات، بينما في إندكنيسيا كماليزيا، يتـ التحكـ في تدريب 

ا بيف الأنظمة المعمميف مف قبؿ المسؤكليف الحككمييف، كىك عامؿ قد ي ككف فارقنا حاسمن
 المدرسية.

 التعلٌق على الدراسات السابقة:

مف خلاؿ العرض السابؽ يتضح أف الدراسات السابقة تناكلت تمكيف المعمميف في 
المدارس كمعكقاتو، كدكر التمكيف في تحقيؽ الأبداع، كأىمية أتباع نمط القيادة المكزعة 

ركة المعمميف في صنع القرار التعميمي كأداء المدرسة، لتمكيف المعمميف، كالعلاقة بيف مشا
كتتشابو الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في تناكليا أىمية تمكيف المعمميف مف 
المشاركة في صنع القرار التعميمي، كاختمفت الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة في تناكؿ 

دارم كالابداع، كممارسات القيادة المدرسية كتمكيف الدراسات السابقة العلاقة بيف التمكيف الإ
المعمميف، كأثر الثقافة التنظيمية في عممية صنع القرار، كالدراسة الحالية تمثؿ أضافة إلي 

 الدراسات السابقة.
 القسم الثانً: الإطار النظري.

 أولاً: الأسس النظرٌة لتمكٌن معلمً التعلٌم الثانوي العام:
 مً التعلٌم الثانوي العام:فلسفة تمكٌن معل -1

أرتبط مفيكـ تمكيف المعمميف باستراتيجيات الإدارة التي تعزز مف عممية اتخاذ القرار 
في المستكيات الدنيا أك الخطكط الأمامية المباشرة كالتي تكاجو الفعؿ أك التنفيذ، بما يجعؿ 

تحممكا مسئكلية الذيف يتمكضعكف في ىذه المكاقع الأمامية يضطمعكف بيذه القرارات لي
 School- Basedتنفيذىا، كمف ضمف ىذه الاستراتيجيات الإدارية: الادارة الذاتية 

Management (SBM) أك ما يعرؼ أحيانا بإدارة المكقع ،Site- Based 
Management (SBM) بالإضافة لذلؾ تطكر مفيكـ تمكيف المعمميف في أشكاؿ عديدة ،

دة التعاكنية، الحكـ المحمي، اتخاذ القرارات المشتركة منيا: استقلالية المعمميف، القيا
 (. 5;0، 5105كغيرىا)أشرؼ السعيد أحمد، 
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كتقكـ فمسفة التمكيف عمي تكزيع السمطة كالمكارد حتى يتمكف أصحاب المصمحة مف 
 Cynthia Cannon Poindexterتحديد الإجراءات كالأىداؼ بأنفسيـ، كصنع القرار)

and Others, 2002, 393 كيتميز مدخؿ التمكيف بأنو ينطكم عمي مجمكعة مف ،)
الأبعاد التي تزيد مف جكدة العممية التعميمية، كيمكف الاعتماد عمييا في تعميـ الطلاب، كحينما 
يتـ تطبيؽ مدخؿ التمكيف في تكفير الخدمات التعميمية فإف الفائدة لا تؤثر فقط في مركنة 

لمعمميف كالعامميف مف الناحية الأخرل، كلذا تساعد أبعاد كاستقلالية المديريف كلكف تمتد إلي ا
التمكيف عمي الخركج مف التناقض بيف مفيكـ المشاركة كالمحاسبية، كأف تصبح المعكؿ 

، >511الأساسي كالمحرؾ الرئيسي لمعمؿ كالممارسات الأكاديمية )سلامة عبدالعظيـ حسيف، 
95.) 

كالمكارد كصنع القرار بيف العامميف مما  كما ترتكز فمسفة التمكيف عمي تكزيع القكم
يزيدىـ قدرة عمي اتخاذ القرارات كتحديد الأىداؼ بأنفسيـ، كيتميز مدخؿ التمكيف بأنو ينطكم 
عمي مجمكعة مف الأبعاد التي تزيد مف جكدة العممية التعميمية، كيمكف الاعتماد عمييا في 

كفير الخدمات التعميمية فإف الفائدة لا تعميـ الطلاب، كحينما يتـ تطبيؽ مدخؿ التمكيف في ت
تؤثر فقط في مركنة كاستقلالية المديريف كلكف تمتد إلي المعمميف كالعامميف مف الناحية 
الأخرل، كلذا تساعد أبعاد التمكيف عمي الخركج مف التناقض بيف مفيكـ المشاركة 

مارسات الأكاديمية كالمحاسبية، كأف تصبح المعكؿ الأساسي كالمحرؾ الرئيسي لمعمؿ كالم
 (.>59، 5107)فاطمة محمد الرميح، 

كبذلؾ يمكف القكؿ أف فمسفة تمكيف المعمميف تقكـ عمي ضركرة الاىتماـ كالتركيز عمي 
المرؤكسيف كتكفير المعرفة كالتدريب ليـ، كالاستقلالية، كالمسئكلية، كىذا يساعد عمي اطلاؽ 

مف تحقيؽ أىدافيا بكفاءة، كرفع جكدة العممية  القدرات الابداعية لممعمميف، كتتمكف المدارس
 التعميمية.
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 أهمٌة تمكٌن معلمً التعلٌم الثانوي العام: -6

يحقؽ التمكيف العديد مف النتائج الايجابية لممؤسسة التعميمية التي تساىـ في تحقيؽ 
ستكم أىداؼ المؤسسة التعميمية الطكيمة المدم كالقصيرة المدم، كتحقيؽ نتائج مثؿ رفع م

الأداء المدرسي كجكدة الخدمة التعميمية، كتحقيؽ مؤشرات مالية أفضؿ، كالتكسع كالسمعة 
ثراء العمؿ، الذم  الجيدة، كىناؾ أدلة ميدانية تدؿ عمي علاقة إيجابية بيف تمكيف المعمميف كا 
يعد مظير مف مظاىر تمكيف المعمميف مف ناحية، كجكدة الخدمات أم المصداقية كالثبات في 

ديـ الخدمات كالاستجابة كالتعاطؼ مف ناحية أخرم، كيعمؿ التمكيف عمي زيادة قدرة تق
المؤسسة التعميمية عمي التطكير كالتجديد كمكاكبة التغيرات البيئية كالعالمية)نبيؿ سعد خميؿ، 

5107 ،5:9- 5:;.) 
كفي سياؽ التغييرات التعميمية، يعد تمكيف المعمميف أداة ميمة لإجراء إصلاحات 
تعميمية في المدارس يتطمب تنفيذ الإصلاحات النظر في كؿ مف التغييرات الإدارية كالسمككية. 
كيساىـ تمكيف المعمميف في استدامة التطكير الميني لممعمميف، مف خلاؿ الاستقلالية التي 
يكفرىا لممعمميف كالتأثيرات الإيجابية التي تحدثيا عمى رضاىـ الكظيفي. إف تمكيف المعمميف 

ا م ف اتخاذ قراراتيـ الخاصة المتعمقة بعمميات التدريس في نطاؽ تمكيف المعمميف يخدـ أيضن
تطكرىـ الميني كما يتـ دعـ إنشاء مجتمعات التعمـ المينية التي تساىـ في التطكير الميني 

 (.Betül Balkar, 2015, 206لممعمميف)
ءة لتحمؿ نمكىـ الشخصي كيحتاج المعممكف إلى التمكيف حتى يتمكنكا مف تطكير الكفا

كالقدرة عمى حؿ مشاكميـ الخاصة في ممارستيـ اليكمية. لتطكير الميارات كالكفاءة اللازمة 
لاتخاذ قرارات تعاكنية ميمة كالالتزاـ الذم يكلد بدكره مساحة لمشاركة تعاكنية كبيرة كفيـ 

ية كحتى يقاكـ ديمقراطي. إنو يمكّف المعمميف مف ممارسة السمطة عمى حياتيـ التعميم
الضكابط التي تضر بعمميـ. كتطكير كتحسيف معرفتيـ التربكية، كتمكينيـ مف فيـ كيؼ 
كلماذا كماذا يفعمكف مما يزيد مف كفاءتيـ في مجالات تخصصيـ. فالتمكيف يكلد كضعان يككف 
 فيو المعممكف قادريف عمى العمؿ بشكؿ كثيؽ مع إدارة المدرسة كخاصة في الأمكر التي تؤثر
عمييـ بشكؿ جماعي كفردم. كفي ضكء التمكيف سيطكر المعممكف القدرة عمى عكس كتقييـ 

 Kimwarey M. C, Chirure)تقدميـ الأكاديمي مف أجؿ مكاكبة الاحتياجات المجتمعية
H.N, 2014, 53 ). 
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كيشمؿ التمكيف استقلالية المعمـ لاتخاذ القرارات، كاتخاذ أحكاـ مينية فيما يتعمؽ 
دارة بالتدريس ، المعممكف المفكضكف ىـ مينيكف لدييـ القدرة عمى الابداع في المناىج، كا 

دركسيـ الخاصة، كنتيجة لذلؾ، لدييـ القدرة عمى تعميـ طلابيـ بشكؿ فعاؿ. عندما يتـ 
تمكينيـ لتكجيو تطكرىـ الميني الخاص، يشعر المعممكف ممكية عمميـ كالاستثمار فيو كفقنا 

اعمكف كالإيجابيكف لدييـ تأثير ىائؿ عمى تحصيؿ الطلاب. علاكة عمى لذلؾ. المعممكف المتف
ذلؾ، يجعؿ التمكيف المعممكف نشطاء مف أجؿ إصلاح التعميـ داخؿ مدارسيـ كأنصار 
لأنفسيـ. كلكف مف أجؿ تمكيف المعمميف بشكؿ كاؼٍ، يحتاجكف إلى مستكيات معينة مف 

 .(Michelle Stacy, 2013, 40)الاستقلالية كالمينية كالتحفيز الفكرم
كبذلؾ يمكف القكؿ أف التمكيف يعمؿ عمي دفع المعمميف نحك التطكير الميني حتي 
يمكنيـ القياـ بالمياـ الجديدة، ككذلؾ يعمؿ التمكيف عمي تكفير مناخ مدرسي إيجابي يشعر 

 الجميع مف خلالو بالرضا الكظيفي.
 مبادئ تمكٌن معلمً التعلٌم الثانوي العام: -2

تمكيف المعمـ عنصران أساسيان في تحقيؽ الكفاءة كالفعالية التنظيمية، حيث يترتب  يعد
عميو ترشيد القرارات المدرسية، كتحسيف الممارسات التعميمية، كجكدة الحياة المينية 
لممعمميف، كزيادة دافعيتيـ لمعمؿ، كمنحيـ القكة كالسمطة المناسبة لمقياـ بمسئكلياتيـ)فتحي 

 (، كتشمؿ مبادئ تمكيف المعمميف ما يمي:16:ـ،5101دركيش محمد، 
الثقة: فعندما تنتشر الثقة يشعر المعمميف بالأىمية الذاتية كيبدعكف، كتعد تنمية الثقة  -أ 

ميمة تتعمؽ بقدرة المدرسة عمي بناء بيئة تدعيمية تتمكف مف خلاليا مف 
 (.09، 5105النمك)سلامة عبد العظيـ حسيف، 

أف تكافر المعمكمات يساعد المعمميف عمي بناء الثقة كتعزيز  مشاركة المعمكمات: حيث -ب 
المسئكلية كفتح قنكات اتصاؿ بيف كافة الأطراؼ في المدرسة)محمد عبدالتكاب أبك 

 (.065، ;510النكر، ىناء مصطفي عكاد، 
التعميـ: أم تعميـ الفرد في المؤسسة أىـ أساسيات الإدارة كالتمكيف كالتي بدكرىا تؤدم  -ج 

 (.519، 5100اح المؤسسة)حسف أحمد المصطفى، إلي إنج
الدافعية: تنمية الدافعية لدم المرؤكسيف تزيد مف تقبميـ لفكرة التمكيف، الأمر الذم  -د 

يتطمب مف المؤسسة التخطيط بشكؿ كاضح كمناسب لتشجيع المرؤكسيف كتمكينيـ 
 لإنجاح المؤسسة.
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مكف مف تحقيؽ أىدافيا، كضكح اليدؼ: أف اليدؼ مف التمكيف ىك نجاح المؤسسة لتت -ق 
الأمر الذم يتطمب كضكح اليدؼ لدم العامميف حتي يستطيعكا تحقيؽ أىداؼ المؤسسة 

 (.96، 5107ككؿ)سعيد بف مبارؾ بف سعيد، محمد بف محمد أحمد، 
تفكيض السمطة: الفكرة الأساسية لمفيكـ التمكيف تتـ مف خلاؿ عممية تفكيض السمطة  -ك 

دارية الدنيا، إذ يصبح العاممكف ليـ القدرة في التأثير كالصلاحيات إلي المستكيات الإ
عمي القرارات الاستراتيجية في المستكم الأعمى إلي القرارات المتعمقة بأدائيـ 

 (.855 -850، >510لعمميـ)ىدل أحمد عمى، 
ضركرة تحفيز العامميف: تمثؿ الحكافز الكسيمة التي مف خلاليا يتـ التعرؼ عمي كيفية  -ز 

العامميف، كمف اجؿ زيادة كفاءة كانتاجية العامميف لابد مف تقديـ حكافز  اشباع حاجات
مناسبة تحفزىـ لمسمكؾ المرغكب، كأساس التمكيف ىك التعزيز الايجابي)ميا محمد 

 (.617 -616، 5105عمي، 
الممكية: لتحقيؽ الإنجاز فإنو عمي العامميف قبكؿ تحمؿ المسئكلية كالمساءلة عف  -ح 

 .افعاليـ كقراراتيـ
الرغبة في التغيير: لإنجاح جيكد التمكيف كذلؾ مف خلاؿ التغيير في طرؽ العمؿ  -ط 

 ككسائؿ الأداء.
الاحتراـ: فكؿ عضك في المؤسسة التعميمية قادر عمي المساىمة مف خلاؿ تطكير  -م 

 عممو كالابداع فيو، كلذلؾ لابد مف سيادة فمسفة احتراـ العامميف كعدـ التمييز بينيـ.
العمؿ: فقد يككف ىناؾ اختلاؼ بيف القيـ الشخصية لمعامميف كما تتبناه تكضيح قيـ  -ؾ 

 المؤسسة مف قيـ.
مشاركة رؤية القيادة: مف خلاؿ مساعدة العامميف عمي الاحساس بأنيـ جزء ميـ مف  -ؿ 

 كياف أكبر مف ذكاتيـ الشخصية كعمميـ الفردم.
العامميف قياس درجة مشاركة الأىداؼ: الخاصة بالمؤسسة، بحيث يستطيع جميع  -ـ 

 انجازىـ.
تقديـ تغذية راجعة منتظمة: يستطيع مف خلاليا أف يككف العامميف صكرة كاضحة عف  -ف 

 أدائيـ.
 حؿ المشكلات: لمعرفة الخطأ في المنظكمة . -س 
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استمع كأساؿ كتعمـ لتكفير دليؿ إرشادم: ضركرة تكفير قدر مناسب مف التكاصؿ مع  -ع 
حتياجاتيـ كبالتالي حؿ مشكلاتيـ، كعدـ الاعتماد العامميف للاستماع إلييـ كمعرفة ا

 ->69، :510عمي التعميمات كالأمر المباشر دكف مناقشة)حناف حسف سميماف، 
6:1.) 

بناء فرؽ العمؿ الذاتية: كىذه الفرؽ لا تعتمد عمي الإدارة بؿ تتصرؼ ذاتياَ في  -ؼ 
 دة بيا.المكاقؼ، كتككف الفاعمية الكمية لممدرسة مف فاعمية الفرؽ المكجك 

التكازف بيف السمطة كالمسئكلية: حيث إف إعطاء الفرد مسئكليات كاضحة كسمطة  -ص 
فعمية بشكؿ متكازف يعد مف مبادئ الإدارة بالتمكيف، لذا يجب تقاسـ السمطات 

 كالصلاحيات بيف المدير كالمعمميف.
ؿ بالتمكيف، تأييد الإدارة العميا كدعميا: لنجاح التمكيف يجب اقناع الادارة العميا الكام -ؽ 

 كالتغيير المترتب عميو.
 تخصيص الكقت الكافي لعممية التمكيف: فالتغيير لمتمكيف يتطمب كقتان طكيلا نسبيان. -ر 
استقلالية المدرسة: فإعطاء العامميف حرية أكثر في تقرير كيفية إنجاز عمميـ  -ش 

 كتشجيعيـ عمي المشاركة في القرارات.
نجاز العمؿ)يحي إسماعيؿ  الالتزاـ الداخمي: الذم يدفع المعمميف -ت  الي بذؿ الطاقة، كا 

 (.607 -605، 5108محمكد، 
مف خلاؿ العرض السابؽ يمكف القكؿ أف عممية تمكيف المعمميف ترتكز عمي تكافر الثقة 
كالتدريب حتي تنطمؽ ابداعات كابتكارات المعمميف، ككذلؾ تكفير المعمكمات كالتفكيض حتي 

افعية كالتحفيز دكر ميـ في بذؿ المعمميف أقصي ما بكسعيـ تككف القرارات صائبة، كتمعب الد
 لتحقيؽ الأىداؼ بكفاءة، كبذلؾ يشعر المعمميف بالاحتراـ، كبممكية المدرسة.
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 مبررات تمكٌن معلمً التعلٌم الثانوي العام: -4

أف التمكيف ضركرم لممعمميف لمكاجية التحديات القادمة لممدارس. كيعمؿ التمكيف 
المدرسة ضد الظركؼ المتغيرة كضماف بقاءىا في ظركؼ غير مستقرة. التمكيف عمي إعداد 

ىك كاحد مف الاستراتيجيات القائمة التي تتعمؽ بتطكير القكل البشرية كالتي ىي استجابة 
حاسمة لاحتياجات الإدارة المعاصرة. التمكيف ىك عممية لتحقيؽ التحسيف المستمر في أداء 

 (.Asefeh Mostajeran Gortani, 2011, 1960- 1961المدرسة)
كما إنو مف مبررات التمكيف تقميؿ الاعتماد عمي المستكم الأعمى في الإدارة كتحقيؽ 
التكازف الشخصي كالميني كالرضا الكظيفي كزيادة الدافعية لدم المعمميف، كتنمية القدرة عمي 

لبشرية، كمف أىـ المبررات تحمؿ المسئكلية، كالابداع كالابتكار كالتكجو نحك تحسيف المكارد ا
التكجو نحك تحكيؿ المدرسة إلي مؤسسة قائمة عمي المعرفة، كالتكجو نحك اللامركزية، رفع 

 (.0>0، 5109مستكم الأداء كتحسيف المخرجات. )عبدالسلاـ الشبراكم عباس، 
كىناؾ العديد مف الأسباب التي تدفع المؤسسة التعميمية إلي التمكيف كالتي مف أىميا 

 (:5:7، 5107يمي:)نبيؿ سعد خميؿ،  ما
حاجة المؤسسة التعميمية إلي أف تككف أكثر استجابة لمتلاميذ أك الطلاب المستفيديف  -أ 

 مف الخدمة التي تقدميا المؤسسة التعميمية.
 تخفيض عدد المستكيات الإدارية في اليياكؿ التنظيمية لممؤسسة التعميمية. -ب 
 العميا في المؤسسة التعميمية بالأمكر اليكمية.الحاجة إلي عدـ انشغاؿ الإدارة  -ج 
 تركيز اىتماـ الإدارة العميا عمي القضايا الاستراتيجية طكيمة الآجؿ. -د 
الحاجة إلي الاستغلاؿ الامثؿ لممكارد المتاحة، كخاصة المكارد البشرية لمحفاظ عمي  -ق 

 تطكير الخدمات التي تقدميا المؤسسة التعميمية.
 ك المكظفيف الإدارية الابداعية كالخلاقة.إطلاؽ قدرات المعمميف أ -ك 
 أىمية سرعة اتخاذ القرارات. -ز 
 تكفير المزيد مف الرضا الكظيفي كالتحفيز كالانتماء التنظيمي. -ح 
إعطاء المعمميف أك المكظفيف الإدارييف مسئكلية أكبر كتمكينيـ مف اكتساب إحساس  -ط 

 أكبر بإنجاز أكبر في عمميـ.
دارية الفاعمة التي تمنح مديريف المدارس الحرية الكاممة في كيعد التمكيف مف الأساليب الإ

التصرؼ عند أدائيـ لمسئكلياتيـ الكظيفية حيث يعمؿ عمى إعطاء المديريف الصلاحيات 



 م0203يونيه  -3ج –( 61عدد )                          .........                     تمكين معلمي التعليم الثانوي

Print:(ISSN 2682-2989)          Online:(ISSN 2682-2997)  927 -الصفحة - 

كالمسئكليات كمنحيـ الحرية لأداء العمؿ بطريقتيـ دكف تدخؿ مباشر مف كزارة التربية 
لمناسبة كتأىيؿ المديريف فنيا كسمككيا لأداء العمؿ كالتعميـ مع تكفر كافة المكارد كبيئة العمؿ ا

المدرسي كالثقة المطمقة فييـ، كالتمكيف استراتيجية تنظيمية إدارية تجعؿ مديرم المدارس 
يقدمكف أفضؿ ما يتمتعكف بو مف الأداء كالقدرات كالميارات الإبداعية كقدرات عالية مف 

في المدرسة لبذؿ المزيد مف الجيد في العمؿ الرضا لمكزارة تجاه معممييـ كالعامميف لدييـ 
بكفاءة أعمى تخدـ أىداؼ الكزارة كتعزز مف سمات مديرم المدارس كيصبحكا مؤثريف في 
نفكس معممييـ كالعامميف لدييـ مديريف كقادة تربكييف ذلؾ مف خلاؿ إعطائيـ السمطة 

 (.76، 5107كالاستقلالية )محمد الجرايدة، محمد عبدالعزيز المنكرم، 
كما تكجد عدة مبررات لاستخداـ التمكيف لدم المؤسسات التعميمية كمنيا المدرسة 
الثانكية العامة، كمف المشكلات التي تعاني منيا ىذه المؤسسات، تمؾ المتمثمة في المركزية 
الشديدة في إدارتيا، كىرمية المستكيات الإدارية، كالركتيف الإدارم، كالبيركقراطية، كقمة 

، كمحدكدية الصلاحيات المعطاة لممديريف، كجمكد المكائح كالقكانيف المعمكؿ بيا المعمكمات
في ىذه المؤسسات، مما يعرقؿ محاكلات التنمية كالتغيير بيا، ككذلؾ التقدـ العممي كالادارم 
مما يفرض عمي ىذه المؤسسات الأخذ بالمفاىيـ الإدارية الحديثة كالمتطكرة، كاستخداـ 

 -691، 5106منيج في إدارة العامميف فييا)عقيؿ محمكد رفاعي، التمكيف كفمسفة ك 
690.) 

مف خلاؿ العرض السابؽ يتضح أف التمكيف يعمؿ عمي تكفير فرص التحسيف المستمر 
لممعمميف، كيحقؽ رفاىيتيـ، كيساعد في حؿ المشكلات، كتجاكز التكقعات، كيزيد مف دافعية 

لتمكيف مف الفعالية التنظيمية لممدارس، كتحسيف المعمميف، كتحقيؽ الرضا الكظيفي، كيزيد ا
 جكدة أداء العمؿ المدرسي، كتقميؿ عدد المستكيات الادارية.
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 ثانٌاً: الإطار الفكري والفلسفً لصنع القرار التعلٌمً:
 صنع القرار التعلٌمً: -1

تغطي عممية صنع القرار بطبيعتيا مجمكعة ديناميكية كمعقدة مف العمميات غالبا ما 
تتطمب مشاركة العديد مف أصحاب المصمحة، كليس فقط المدير، يمكف كصؼ عممية صنع 
القرار بأنيا "عممية التعامؿ مع التناقضات التي تظير مع مركر الكقت مف مصادر مختمفة". 
تصؼ أنماط صنع القرار الطريقة التي يتخذ بيا الأفراد القرارات، كالتفاعؿ مع المشاكؿ، 

كمات كالتفاعؿ مع الآخريف. في المجاؿ التعميمي، عمى سبيؿ المثاؿ، يشير كالتعامؿ مع المعم
نمط صنع القرار إلى الطريقة التي يستخدميا المعمميف في بعض المياـ الإدارية عند مكاجية 

 Mehmet Semih Summak and Mahmutمكقؼ يستمزـ الاختيار بيف بدائؿ )
Kalman, 2020, 125.) 

القرار عمي ما يمتمكو صانع القرار مف ميارات خاصة لاتخاذ كتعتمد عممية صنع 
القرار، فعممية صنع القرار عممية عقمية لممفاضمة بيف عدة بدائؿ، كتمثؿ أساس العممية 
الإدارية عامة كالمدرسة خاصة، فيي تدخؿ في كافة العمميات الادارية المدرسية)سمكم رجب 

 (.0:1، 5150مصطفي، 
القرارات التعميمية سعة الافؽ مف قبؿ المعمميف، فعممية صناعة كتتطمب عممية صناعة 

القرارات التعميمية ليست بالشيء اليسير، عمي الرغـ مف انو يمكف اكتسابيا عف طريؽ عممية 
التعمـ ذاتيا، فالكثير مف القادة التربكييف يتقف كيمارس صناعة ىذه القرارات أكثر مف غيره، 

ئيسي لمنجاح في صنع كاتخاذ قرارات إدارية كتربكية صحيحة، كتمثؿ سعة الأفؽ المحرؾ الر 
كتحتاج الدراية كالمراقبة كالمتابعة لمقرارات المتخذة بشكؿ مستمر)عباس جكاد الركابي كآخراف، 

510: ،00-05.) 
كتعد السياسة التعميمية البنية الأكلية لصناعة القرار، ففي ضكئيا يتـ تقديـ بدائؿ 

ر منيا، لذلؾ فمف المؤكد أف صنع القرارات التعميمية ميما كاف نكعيا أك كتفحصيا، ثـ الاختيا
مستكياتيا فأنيا لا تخرج عف إطار السياسة التعميمية، كما أف السياسة التعميمية تحدد مسار 
صنع القرار كاتجاىو، فيي تحكـ تكجيو كمداه حتي لا تككف القرارات تدكر في فمؾ آخر 

ية، فصنع القرار التربكم يعبر عف مضمكف السياسة منفصؿ عف السياسة التعميم
 (.570، >511التعميمية)زيد منير عبكدم، 
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كبذلؾ يمكف القكؿ أف عممية صنع القرار التعميمي تتطمب امتلاؾ المعمـ ميارات معينة 
منيا سعة الافؽ، كتنطمؽ مف السياسة التعميمية، كتتطمب أيضان مشاركة كافة المعنييف في 

 صنع القرار.
 مشاركة المعلمٌن فً صنع القرار التعلٌمً: -6

يتضمف النقاش الحالي حكؿ إصلاح التعميـ العديد مف المقترحات للابتعاد عف النماذج 
التقميدية لصنع القرار لتمؾ التي تنطكم عمى كميات متزايدة مف مشاركة المعمميف في اتخاذ 

دارتيا القرارات كتكسيع مشاركتيـ في عممية القرار الشاممة  مف أجؿ جعؿ سياسة المدرسة كا 
أكثر استجابة للاحتياجات المجتمعية. يأتي ىذا الدعـ المتزايد للإدارة التشاركية مف اىتماـ 
الدكلة بالتعميـ، إلى جانب الضغط الحالي مف أجؿ المساءلة كالضغط المتزايد عمى الإدارييف 

 (. Petros Pashiardis, 1994, 14- 15لإدارة مدارس فعالة)
كيجكز لمدير المدرسة اشراؾ الآخريف في قرار يتعمؽ بمسألة ذات صمة بيـ كلدييـ 
الخبرة اللازمة لاتخاذىا، بدلان مف اتخاذ القرار مف جانب كاحد. يشار إلى مثؿ ىذا الإجراء في 
الأدبيات البحثية عمى أنو صنع القرار التشاركي. يركز صنع القرار التشاركي، الذم يشار إليو 

ا باسـ صنع القرار المشترؾ أك التعاكني أك الجماعي، عمى عمميات اتخاذ القرار التي أي ضن
تشمؿ الآخريف. في التعميـ، يعتمد صنع القرار التشاركي عمى فكرة أف المشاركة النشطة 
لممعمميف أك أكلياء الأمكر أك أعضاء المجتمع في القرارات المدرسية ستؤدم إلى تحسيف 

 (.Armenia Androniceanu, Bianca Ristea, 2014, 37الأداء المدرسي)
مشاركة المعمميف في صنع القرار جانبنا ميمنا مف سياسة اللامركزية للإدارة القائمة 
عمى المدرسة كبديؿ لنظاـ التعميـ البيركقراطي مف أعمى إلى أسفؿ في العديد مف السياقات 

لقائمة عمى المدرسة في الكلايات المتحدة المختمفة. في المراحؿ الأكلى مف إدخاؿ الإدارة ا
الأمريكية كالمممكة المتحدة، تـ تبني مشاركة المعمميف في صنع القرار لإعطاء تأثير أكبر 
لممدارس كبالتالي زيادة الكفاءة الإدارية. في الثمانينيات كالتسعينيات، تغير التركيز عمى 

إصلاح الممارسة التعميمية مف خلاؿ  مشاركة المعمميف في صنع القرار، حيث كاف ييدؼ إلى
تييئة الظركؼ في المدارس التي سيمت التحسيف كالابتكار كالنمك الميني 

 (.CHENG Chi Keung, 2008, 33-34المستمر)
كما يتـ تصكر صنع القرار التشاركي كجانب مف جكانب القيادة المشتركة، كيرتبط 

في حيف أف صنع القرار التشاركي ىك نظاـ  تمكيف المعمميف بمشاركة المعمـ في صنع القرار.
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أك ىيكؿ، يمثؿ تمكيف المعمميف تصكرا داخميا مف قبؿ معممييـ بزيادة السمطة في مكاقفيـ 
كيمعب إشراؾ المعمميف في صنع القرارات دكر ميـ في تحسيف جكدة القرارات التي تتخذىا 

د أف يككف لدل مسؤكلي المدرسة كفعالية المدرسة في تحقيؽ أىدافيا. لذلؾ مف المفي
 Lydia Cherutoالمدارس معرفة كافية بكيفية إشراؾ المعمميف في صنع القرارات)

Kipkoech, Salome Chesire,2011, 79-80.) 
كما أف زيادة مستكل مشاركة المعمميف في اتخاذ القرارات كتكسيع مشاركتيـ في عممية 

دارتيا أكثر استجابة للاحتياجات المجتمعية.  صنع القرار الشاممة تجعؿ سياسة المدرسة كا 
علاكة عمى ذلؾ، يمكف لممدرسيف القياـ بدكر أكبر في النجاح الشامؿ لممدرسة عندما يككنكف 
ممتزميف بأف يككنكا مشاركيف نشطيف في عممية صنع القرار. كتعزز المشاركة في صنع القرار 

المعمميف تعمؿ عمي تنشيط المدارس المدرسي التزاـ المعمميف كخبراتيـ كفعاليتيـ أف مشاركة 
بداعيـ) طلاؽ العناف لمبادرة المعمميف كا   D.S. Sukirno and Sununta، كا 

Siengthai, 2011 , 496.) 
ا إحساس المعمـ بالمسؤكليات، كالثقافة المشتركة، كالتزاـ  كقد تعزز المشاركة أيضن

ا لت حسيف التدريس. كما أف المشاركة المعمـ. بالإضافة إلى ذلؾ، أف مشاركة المعمـ تكلد فرصن
ستحسف فرص المعمميف في اكتساب معارؼ كرؤل جديدة. يمكف أف تعزز ىذه الفرص 

 D.S. Sukirno and Sununtaتحسيف التعميـ كنتائج الطلاب عمى التكالي)
Siengthai, 2011, 496 كتعمؿ مشاركة المعمميف في صنع القرار عمى تحسيف الرضا .)

 ,Baraka Manjale Ngussaـ، كىي مؤشرات إيجابية للإدارة الفعالة)الكظيفي كالالتزا
Luicensi Gabriel, 2017, 802.) 

كما ىناؾ ارتباط بيف مشاركة المعمميف في صنع القرار كتصكرات مناخ المدرسة 
كالرضا الكظيفي كالكفاءة الذاتية، المعممكف الذيف يركف أف مناخ مدرستيـ إيجابي يككنكف 

دنا لممشاركة في صنع القرار، كفي الكاقع، يشارككف أكثر. غالبنا ما يككف لممدارس أكثر استعدا
التي تشارؾ في صنع القرار مدراء عمى دراية بالعديد مف تقنيات المجمكعة حتى يتمكنكا مف 
اتخاذ القرار لتمبية اليدؼ المطمكب لمقيادة المشتركة. كما أف المشاركة في صنع القرار 

مى تييئة بيئة يشعر فييا المعممكف بالتقدير كالقدرة عمى المساىمة في المدرسي تعمؿ ع
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 ,Jasmin-Olga Sarafidou and Georgios Chatziioannidisأىداؼ المدرسة )
2013, 171- 172.) 

كيمكف أف تعزز مشاركة المعمميف الشعكر بالعدالة كالثقة في المدرسة لأف المعمميف 
صة كلأنيـ يحصمكف عمى معمكمات حكؿ تشكيؿ القرارات يمكنيـ الدفاع عف مصالحيـ الخا

التي لف يككنكا عمى عمـ بيا، نظرنا لأف المعمميف يفيمكف إجراءات العمؿ كالتحديات بشكؿ 
أفضؿ مف الإدارييف أك صانعي السياسات، فإف مشاركتيـ تضمف تكفر معمكمات أفضؿ لاتخاذ 

المعمميف الذيف يركف أف مدرستيـ تتصرؼ  القرارات لتسييؿ التدريس الناجح. كبالتالي، فإف
ا  في مصمحتيـ لا يجب أف يشعركا فقط بقدر أكبر مف الرضا الكظيفي، بؿ يجب أف يعممكا أيضن

 ,Ronit Bogler, Anit Somechعمى رد الجميؿ مف خلاؿ إظيار المزيد مف الجيد)
2005, 422.) 

يمي في التخطيط كتتمثؿ بعض جكانب مشاركة المعمميف في صنع القرار التعم
المدرسي، السياسات المدرسية كالقكاعد كالمكائح، الجكانب المالية كالمادية بالمدرسة، الجكانب 

(، Desalegn Gemechu, 2014, 15- 17الخاصة بشئكف الطلاب كانضباط المدرسة )
، الجكانب المتعمقة بالمنيج كالأنشطة المشتركة لممنيج،  الجكانب المتعمقة بتقكيـ الطلاب

الجكانب المتعمقة بالمكظفيف، الجكانب المتعمقة بشأف المناسبات الخاصة كالرحلات 
 (Sadaf zamir ahmed, 2013, 25- 26كالمسابقات كالأعياد )

كبذلؾ يتضح أىمية مشاركة المعمميف في صناعة القرار بالمدارس الثانكية العامة فذلؾ 
القرار خاص بيـ، لذلؾ يعممكا جاديف  يعزز مف ثقتيـ بأنفسيـ، كيكلد لدييـ الشعكر بأف

لتحقيقو كيككف لدييـ التزاـ بذلؾ، كيتحممكا المسئكليات في سبيؿ ذلؾ، كما المشاركة في 
صنع القرار تحقؽ الرضا الكظيفي لدم المعمميف، كيعد مشاركة المعمميف في صنع القرار 

 التعميمي نكع مف العدالة التنظيمية. 
 ر:خصائص عملٌة صنع القرا -2

صنع القرار عممية عقمية يشارؾ فييا جميع البشر طكاؿ حياتيـ. تتـ عممية صنع 
القرار عمى أسس الثقافة، كالتصكرات، كأنظمة المعتقدات، كالقيـ، كالمكاقؼ، كالشخصية، 

 Amir Mohammad Shahsavarani, Esfandiarكالمعرفة، كبصيرة صاحب القرار)
Azad Marz Abadi, 2015, 214 ، ) كتتميز عممية صنع القرار بالخصائص اليامة

 التالية:
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الطبيعة الدكرية: القرارات تكلد القرارات. لا يكجد قرار يحسـ القضية إلى الأبد. كلكف القرار  -أ
بمجرد الانتياء منو، يؤدم إلى الحاجة إلى سمسمة مف قرارات المتابعة. بعد تنفيذ 

 Kulwinder Pal, No date, 126قرار)القرار، ىناؾ حاجة لتقكيـ نتيجة تنفيذ ال
.) 

المركنة: يجب أف تتكافر في القرارات المركنة، بحيث يمكف تطبيقيا، مع الكضع في  -ب
الاعتبار التغيرات الطارئة التي قد تحدث مستقبميان)كائؿ كفيؽ رضكاف، عمرك محمد 

 (.;5109،68حامد،
بالعكامؿ الإنسانية، كيككف القرار  الكاقعية: عممية صنع القرار عممية كاقعية، كتتأثر -ج

، 5108المتخذ امتداد مف الحاضر إلي المستقبؿ)نجكل يكسؼ جماؿ الديف كآخراف، 
:61.) 

عممية صنع القرار تنطكم عمي خمس مراحؿ: يمثؿ القرار اختيارنا تـ إجراؤه مف بعض  -د
ممية صنع القرار البدائؿ كينطكم، في كثير مف الحالات، عمى التزاـ بالمكارد، كتتككف ع

مف مجمكعة مف الخطكات التي تؤدم إلى اتخاذ القرار. كمف الأمثمة عمى ىذه العممية 
( 6( إيجاد حمكؿ محتممة؛ )5( تحديد المشكمة؛ )0الخطكات الخمس الرئيسية التالية: )

( تقييـ فعالية الحؿ 8( تنفيذ الحؿ. )7اختر حلان مف بيف البدائؿ المتاحة؛ )
 (.Fabiana Mendes and Others, 2021, 2المنفذ)

صنع القرار ىك نشاط أساسي يقكـ بو القائد: كمع ذلؾ، فإف عممية صنع القرار بالنسبة  -ق
لمجميع ستككف مختمفة دائمنا عف بعضيا البعض. عممية صنع القرار معقدة. لذلؾ، لا 

نينا ككاقعينا. يمكف أف تتـ عممية صنع القرار بسرعة، فيي تتطمب تفكيرنا منطقينا كعقلا 
ستتطمب البيئة التي يجد فييا الشخص دائمنا منطقنا جديدنا لمتغمب عمى المشكمة، 
كتتطمب عممية حؿ المشكمة الاخذ في الاعتبار استنتاجات صحيحة / صالحة لاتخاذ 

 (.Kaniati Amalia and Others,2019, 134القرار)
ير الإعداد إلى المجمكعة الإجمالية يحتكم صنع القرار عمي اربعة إعدادات مختمفة: يش -ك

لمظركؼ البيئية التي تؤثر عمى التحميؿ كالاختيار اعتمادنا عمى درجة التغيير الناتج 
عف النمكذج، كتشمؿ الاربع اعدادات: )أ( إعداد قرار متحكؿ: عندما يككف ىناؾ حاجة 

م ينتج عنو إلى تغيير كامؿ مف خلاؿ القرار، )ب( الإعداد التدريجي: أم الكضع الذ
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تحكؿ إلى تكازف جديد مف خلاؿ سمسمة مف التغييرات الصغيرة، كيتـ الاعتماد عمى 
حكـ الخبراء كالدراسات الخاصة كالمجاف كالمناقشات بدلان مف المعمكمات التي يتـ 

إعدادات القرار النمطي الجديد: أم المكاقؼ التي تتطمب )ج( جمعيا بشكؿ ركتيني، 
شكلات الميمة كعندما يُتكقع حدكث تغيير كبير بعد تنفيذ القرار، حمكلان جديدة لحؿ الم

)د( إعداد الارقاء: ينطكم عمى درجة منخفضة مف التغيير كدرجة عالية مف فيـ 
 (No date, 126- 127المعمكمات، ىذا ىك الإعداد الأكثر انتشارنا في مجاؿ التعميـ

Kulwinder, Pal,.) 
 تتـ عممية صنع القرار بشكؿ مستقؿ. كالسبب في ذلؾ ىك صنع القرار عممية تشاركية: لا -ز

فكرة أف صنع القرار متضمف بالفعؿ في كؿ العمميات التنظيمية، كمف الضركرم أف 
يشارؾ المعممكف في القرارات كأف يشارككا بآرائيـ في مرحمة صنع السياسات في 

فكارىـ في عممية المؤسسات التعميمية، فأعضاء المؤسسة الذيف يشارككف معرفتيـ كأ
 ,Yusuf İnandiصنع القرار يتمتعكف بمستكل عاؿٍ مف الرضا عف كظائفيـ)

Fahrettin GILIÇ, 2016, 824.) 
كبذلؾ يمكف القكؿ أف عممية صنع القرار تتصؼ بمجمكعة مف الخصائص تتمثؿ في المركنة 

ية معقدة كليا خطكات لمقابمة التغيرات المفاجئة أثناء التنفيذ، كما أف عممية صنع القرار عمم
كتتطمب تفكير منطقي كعقلاني، كيتطمب القرار الناجح مشاركة مف المعمميف في صناعتو، 
كالاستفادة مف خبراتيـ السابقة، كما يجب أف يككف القرار كاقعي كملائـ للإمكانات المتاحة، 

ة مف القرارات كالظركؼ المحيطة بالمدرسة، كما أف القرار ذا طبيعة دكرية كيتكلد عنو مجمكع
 عند التنفيذ.
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ثالثاً: تمكٌن معلمً التعلٌم الثانوي العام من المشاركة فً صنع القرار التعلٌمً فً 
 مصر:

يساعد التمكيف المعمميف بالمدارس في تحقيؽ الأىداؼ بكفاءة، فالتمكيف يساعد عمي 
يساعد عمي زيادة فرص تعزيز دكر كافة المعمميف بالمدارس لتنفيذ الأفكار الجديدة، كىذا 

التعميـ كالتعمـ، كيتيح التمكيف لممعمميف الاستقلالية في العمؿ، الفعالية الذاتية، كالتنمية 
المينية المستدامة، كيزكد المعمميف بالسمطة، كالمعرفة كالمصادر لتحقيؽ الأىداؼ، مع تحمؿ 

ؿ التمكيف المعمميف العامميف المسئكلية الكاممة عف أعماليـ، كالمحاسبة عمي ذلؾ، كيجع
ينيمككا في العمؿ، كيشارككا في اتخاذ القرارات، كنشاطات تؤثر عمي أداءىـ لمعمؿ) محمد 

 (.;;7 -:;7، :510حمدم زكي، 
 كيتضح تمكيف معممي التعميـ الثانكم العاـ مف المشاركة في صنع القرار التعميمي فيما يمي:

 مجمس الأمناء كالآباء كالمعمميف:-0
مدرسة مجمس للأمناء كالآباء كالمعمميف، كيتشكؿ مف ثلاثة عشر عضكان، ينشا بكؿ 

خمسة أعضاء يمثمكف أكلياء الأمكر، كثلاثة أعضاء مف الشخصيات العامة الميتمة 
بالتعميـ، كثلاثة مف معممي المدرسة ممف ليس ليـ أبناء بالمدرسة، كمدير المدرسة ) مديران 

س مف بيف الأخصائييف الاجتماعييف المكجكديف بالمدرسة، تنفيذيان(، كيتـ اختيار أميف المجم
كيتـ انتخاب رئيس المجمس، كنائبو، كالمراقب المالي مف بيف أعضاء المجمس عدا مدير 
المدرسة، كالمعمميف بيا، كالإخصائي الاجتماعي، كمدة المجمس ثلاث سنكات تنتيي بالتشكيؿ 

 (.56 -55، :510الجديد) كزارة التربية كالتعميـ،
 >06كيمارس مجمس الأمناء كالآباء كالمعمميف اختصاصاتو طبقان لقانكف التعميـ رقـ 

ـ كتعديلاتو كلائحتو التنفيذية كالقرارات الكزارية المنفذة لو كتختص بتقديـ الخبرة 0;>0لسنة 
كالرام لإدارة المدرسة في مختمؼ المجالات التربكية كالتعميميةػ كالتعاكف في حؿ المشكلات 

مدرسية، دعـ العممية التعميمية كتطكيرىا كتحديثيا بمصادر تمكيؿ غير تقميدية، التعاكف مع ال
إدارة المدرسة في كضع خطة متكاممة لتطكير المدرسة كالارتقاء بيا، كالتعاكف في كضع 
خطط لصيانة المبني المدرسي، كدعـ الأنشطة المدرسية، كتعزيز دكر المدرسة في خدمة 

 (.9-7، 5107اعداد تقرير سنكم عف أعمالو)كزارة التربية كالتعميـ،  البيئة المحيطة،
كعمي الرغـ مف جيكد كزارة التربية كالتعميـ في مصر لدعـ مجالس الأمناء كالآباء 
كالمعمميف في مدارس التعميـ الثانكم العاـ باعتباره آلية يمكف مف خلاليا تحكيؿ المدارس إلي 
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العديد مف المعكقات، التي تعكؽ أداء مجالس الأمناء كالآباء منظمات متعممة، إلا انو ىناؾ 
 (576، 5108كالمعمميف، تتمثؿ فيما يمي:) اكراـ احمد محمد، 

 شكمية مجالس الأمناء كالآباء ك المعمميف، كلا تقكـ بدكرىا عمي الكجو المطمكب. -أ 
ميمية ضعؼ الكعي بأىمية مجالس الأمناء كالآباء كالمعمميف في دعـ العممية التع -ب 

 كتطكيرىا.
ضعؼ دكر مجالس الأمناء كالآباء كالمعمميف في التعاكف مع إدارة المدرسة في  -ج 

 التطكير كالتحسيف. 
كعميو يمكف القكؿ أف مجالس الأمناء كالمعمميف تمثؿ جانب مف جكانب تمكيف معممي التعميـ 

ي تعكؽ أدائيا الثانكم العاـ مف المشاركة في صنع القرار التعميمي، كلكف المعكقات الت
تجعميا عبارة عف مجالس شكمية، لا تمارس اختصاصاتيا بالشكؿ المتضمف في القرارات 
الكزارية المنظمة لعمميا، كلا تسيـ بالصكرة المأمكلة في تمكيف المعمميف مف المشاركة في 

 صنع القرار.
 مجمس إدارة المدرسة:-5

كالككلاء كالمدرسكف الأكائؿ  يتشكؿ مجمس إدارة المدرسة مف مدير المدرسة رئيسان،
ـ، >9>0لسنة  05أعضاءن، كالأخصائي الاجتماعي أمينان لمسر، كقد حددت القرارات الكزارية 

ـ، اختصاصات 5117لسنة  ;5ـ، كالقرار الكزارم رقـ ;:>0لسنة  90كالقرار الكزارم رقـ 
دية العمؿ، كانتظاـ مجمس إدارة المدرسة كتتمثؿ في رسـ السياسة العامة لممدرسة، كمراقبة ج

العامميف، كمعاكنة المدرسة في استغلاؿ الامكانات المادية المتكفرة في البيئة المحيطة 
بالمدرسة، كتنفيذ القكانيف كالقرارات كالنشرات التي ترد مف الجيات العميا، كحؿ ما يعترض 

، كتقكيـ المدرسة مف مشكلات، كتحديد مياـ العمؿ في مياديف كمجالات المجتمع المدرسي
 (.;6 -67، 5109مستكم الخدمة التعميمية بالمدرسة)حساـ الديف السيد محمد، 

كيتكلى مجمس إدارة المدرسة عمميات الرقابة الداخمية عمي سير كانتظاـ العممية 
التعميمية بالمدرسة، كالاشراؼ عمي عمميات التكجيو كالمتابعة، كمعاكنة مدير المدرسة في 

التي تعترض سير العممية التعميمية، كتقكيـ مستكم الأداء المدرسي بحث كدراسة المشكلات 
كما تقكـ بو المدرسة مف خدمات كأنشطة تربكية، كتكثيؽ صمة المدرسة بالمجتمع المحيط) 

 (.0:، ;511نبيؿ سعد خميؿ، أحمد عبد النبي عبد العاؿ، 
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الصلاحيات الممنكحة كيعاني مجمس إدارة المدرسة الثانكية العامة في مصر مف قمة 
لمجمس إدارة المدرسة، كضعؼ ميارات تفكيض السمطة لمدير المدرسة، كخكؼ مدير 
المدرسة مف تقميص صلاحياتيـ في ظؿ الاستقلاؿ الذاتي لممدرسة، كما ترتب عميو مف غياب 
الرؤية كالرسالة الكاضحة، كما لا تكجد مركنة كافية لمجمس إدارة المدرسة في تحديد طكؿ 

كـ الدراسي، كعدد أياـ السنة الدراسية، كعدد حصص اليكـ كمدتيا، كما لا يعمؿ مجمس الي
إدارة المدرسة عمي بث ركح المنافسة بيف العامميف لتحقيؽ جكدة الأداء، كضعؼ مشاركة 
المعمميف في صنع كاتخاذ القرارات المدرسية، كضعؼ خطط التنمية المينية، كقصكر خطط 

كغياب العمؿ بركح الفريؽ) صلاح الديف عبد العزيز عبد الكىاب،  تحسيف كتطكير المدرسة،
5105 ،8<- 98.) 

كبذلؾ يمكف القكؿ أف مجمس إدارة المدرسة يمثؿ شكؿ مف أشكاؿ تمكيف المعمميف مف 
المشاركة في صنع القرار التعميمي، كلكف النمط المتبع مف قبؿ مديرم مدارس التعميـ الثانكم 

كصلاحيات مجمس إدارة المدرسة مف مشاركتو في صنع القرار العاـ يضعؼ مف سمطات 
 التعميمي، كىناؾ رغبة مف بعض مديرم المدارس بالانفراد باتخاذ القرار، خكفان عمي منصبو.

كعمي الرغـ مف ذلؾ إلا أنو ىناؾ العديد مف المعكقات التي تعيؽ تمكيف معممي التعميـ 
ارس ضعؼ استعداد المديريف لتطبيؽ التمكيف، نظران الثانكم العاـ منيا ما يتعمؽ بمديرم المد

لقمة معمكماتيـ حكؿ التمكيف بكجو عاـ، كثقافة البيركقراطية كالركتيف الإدارم لدم المديريف، 
كقمة الخبرات الإدارية لدم المديريف، كىناؾ بعض المعكقات تتعمؽ بالمعمميف منيا ضعؼ 

قدرة المعمميف عمي تحمؿ المسئكلية، كغمكض استعداد المعمميف لممبادأة كالابتكار، ضعؼ 
الادكار لدم المعمميف عند تنفيذ المديريف لمياميـ في ظؿ التمكيف، ككذلؾ غمكض كجمكد 
المكائح كالقكانيف كالتي تعكؽ عممية التمكيف، كالافتقار إلي التشريعات التي تساعد عمي نجاح 

متطكرة داخؿ المدارس، كالحكافز مما يقمؿ التمكيف الإدارم، كما لا تتكفر أجيزة المعمكمات ال
 (.:>6 -9>6، 5106جيد العامميف كدافعيتيـ للإنجاز)عقيؿ محمكد رفاعي، 

ككذلؾ غياب القيادة الفعالة التي تعتمد عمي الأساليب الحديثة في الإدارة، مما يؤدم 
إلي غياب الثقة كالمشاركة في صنع كاتخاذ القرار كتفكيض السمطة، كالبيركقراطية، كانخفاض 
الركح المعنكية لمعامميف نظران لاستبعادىـ كتجاىميـ كشركاء في العممية التعميمية، كالتمسؾ 

ة المكائح كالنشرات، كما أف المناخ السائد لا يدعـ العمؿ التعاكني، بالإضافة إلى حجب بحرفي
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المعمكمات التربكية، كضعؼ نظـ المعمكمات كتبادليا داخؿ المدرسة، كما أف المركزية الشديدة 
أدت إلى قتؿ ركح الابتكار، كضعؼ استثمار المكارد البشرية كالمادية المتاحة، كضعؼ برامج 

مية المينية كعدـ مراعاتيا احتياجات العامميف، كغياب ثقافة التمكيف لدم القادة التن
 (. 071 -;06ـ، 5106، نيمة سيد حسفالإدارييف)

كعمي الرغـ مف جيكد كزارة التربية كالتعميـ البارزة في اصلاح كتطكير التعميـ قبؿ 
لت قاصرة نظران لضعؼ تطبيؽ الجامعي، الا أف جيكد تمكيف معممي التعميـ الثانكم العاـ مازا

سياسات المركزية كاللامركزية، لمتكصؿ الي صيغة مناسبة بيف اللامركزية كالمركزية كترتب 
عمي ذلؾ ضعؼ مشاركة المعمميف في صنع القرارات المدرسية )كزارة التربية كالتعميـ، 

5107 ،86.) 
سـ بالعشكائية ىذا بالإضافة إلي ما سبؽ فإف صناعة القرار كاتخاذه في مصر تت

كالتمقائية، كاقتصار دكر الإدارة المدرسية في تنفيذ ما يصدر مف الجيات العميا مف قرارات، 
كما أف ضعؼ المشاركة الفعمية لممعمميف في عممية صنع القرار التعميمي، يجعؿ القرارات 

حؿ المشكلات التعميمية لا تعبر عف المشاكؿ الحقيقية لمكاقع التعميمي، كبالتالي لا تسيـ في 
التي تكاجو العممية التعميمية، بالإضافة إلي تضارب القرارات المتخذة مف قبؿ المسئكليف عف 

 -1;0، 5100صناعة القرارات لمكاجية المشكلات التعميمية)ماجدة مصطفى عبدالله، 
0;0.) 

كبذلؾ يمكف القكؿ أف النمط البيركقراطي المتبع مف قبؿ بعض مديرم مدارس التعميـ 
ثانكم العاـ كالذم في ظمو ينفرد مديرم المدارس بسمطة صنع القرار، مما يترتب عميو ال

ضعؼ تمكيف المعمميف مف المشاركة في صنع القرار التعميمي، كما أيضان ىناؾ معمميف ذكم 
 كفاءة يعزفكف عف المشاركة في صنع القرار خكفان مف المساءلة.

 
 
 
 
 

 .القسم الثالث: نتائج البحث وتوصٌاته
 نتائج البحث: -1

 تكصؿ البحث الحالي إلي مجمكعة مف النتائج أىميا:
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 يكلد التمكيف حافز لدم المعمميف لتحقيؽ أقصي قدر مف الأىداؼ. -
 يعمؿ التمكيف عمي تحقيؽ الرضا الكظيفي كالالتزاـ التنظيمي. -
في ضكء التمكيف يتحمؿ المعمميف المسئكلية عف القرارات التي يتخذكنيا كيككف  -

 عمميف محاسبكف عمي ذلؾ.الم
يرتكز التمكيف عمي تكزيع المكارد ليتمكف المعمميف مف صنع قراراتيـ كتحقيؽ جكدة  -

 العممية التعميمية.
 يعزز التمكيف استقلالية المعمميف. -
 يعمؿ التمكيف عمي استدامة التطكير الميني. -
 المستقبمية.يشعر التمكيف المعمميف بأنيـ مقدريف كيحفز لدييـ حؿ المشكلات  -
ينعكس التمكيف عمي أداء المعمميف التدريسي بالإيجاب، كيساىـ في تحقيؽ الأبداع  -

دارة المعمميف لدركسيـ.  في تنفيذ المناىج كا 
 يعزز التمكيف الثقة بيف المعمميف كبعضيـ البعض لبناء بيئة تدعـ النمك. -
 يساىـ التمكيف في تحسيف مستكم الأداء في العمؿ بشكؿ جماعي. -
 يعمؿ التمكيف عمي مساعدة المدارس عمي مكاجية الظركؼ المتغيرة كضماف بقائيا. -
 يعمؿ التمكيف عمي تقميؿ المستكيات الإدارية. -
 تعتمد عممية صنع القرار عمي ما يمتمكو المعمميف مف ميارات كتتطمب سعة الأفؽ. -
ر عف تنطمؽ صناعة القرارات مف السياسة التعميمية، لأنيا تحكـ اتجاىو، كيعب -

 مضمكنيا.
 يسمح تمكيف المعمميف مف الاستفادة مف معرفة كخبرة المرؤكسيف. -
يرتبط تمكيف المعمميف بصنع القرار التشاركي، كالقيادة المكزعة، كتككف ىذه القرارات  -

 أكثر فعالية.
يعمؿ تمكيف المعمميف مف المشاركة في صنع القرارات عمي تككيف مناخ مدرسي  -

 إيجابي.
كيف المعمميف التخطيط المدرسي، كالسياسات المدرسية، كالقكاعد تشمؿ جكانب تم -

كالمكائح، كالجكانب المتعمقة بالمنيج كالأنشطة، كالجكانب المالية، كشئكف الطلاب 
 كانضباط المدرسة كغيرىا. 

 توصٌات البحث:-6
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ـ في ضكء النتائج التي تكصؿ الييا البحث يقترح البحث مجمكعة مف التكصيات التي قد تسي
 في تمكيف المعمميف مف المشاركة في صنع القرار التعميمي:

ضركرة اتباع مديرم المدارس نمط الإدارة التشاركية الذم يسمح لممعمميف بالمشاركة  -
 في تحمؿ المسئكلية، كصنع القرارات لممياـ المسندة الييـ.

كاشراؾ تشجيع بناء فرؽ العمؿ كالاتصالات المفتكحة بيف المعمميف كبعضيـ البعض،  -
 المعمميف في المجاف المدرسية لتنمية مياراتيـ كتبادؿ الخبرات.

تعزيز التطكير الميني المستمر لممعمميف للاطلاع عمي كؿ ما ىك جديد في مينة  -
التعميـ، مف خلاؿ تحديد الاحتياجات الفعمية لممعمميف، كبناء البرامج التدريبية كفقان 

 كالتفكيض لممعمميف . لذلؾ، كعقد برامج تدريبية في التمكيف
ضركرة اتاحة المعمكمات كالبيانات لكافة العامميف كالتي يتـ في ضكئيا صنع القرار  -

 التعميمي.
تشجيع مديرم مدارس التعميـ الثانكم العاـ عمي اتباع أسمكب القيادة المكزعة لتشجيع  -

 المعمميف عمي تبادؿ القيادة.
الإدارة كما يتبعيا مف الانفراد بسمطة ضركرة التخمي عف الأساليب البيركقراطية في  -

 صنع القرار.
تشجيع المعمميف عمي تحمؿ المسئكلية مف خلاؿ تكزيع المياـ عمييـ كمشاركتيـ في  -

 صنع القرارات.
تشجيع مناخ مدرسي ايجابي يشجع مشاركة المعمميف في صنع القرارات، كتعزيز الثقة  -

 لدم المعمميف.
 
 
 
 

  المراجع
 العربٌة:أولاً: المراجع 

مجمة ة تحميمية"، أحمد ابراىيم أحمد، ىالــة محمــد السيــد، عبد العزيز سعد صيوان، "محددات المشاركة الجماعية فى صنع واتخاذ القرار المدرسى : دراس

 م.8112كمية التربية،  -، جامعة بنيا 1، الجزء 111العدد  كمية التربية ببنيا،
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: دراسة حالة"، أحمد إبراىيم سممى،" تمكين المعممين وظيفيا وعلاقتو بدرحة الإقبال عمى شغل الوظائف الإدارية بالمدارس الثانوية العامة بشمال سيناء 

 م.8181، السنة السابعة، الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية، 82، العدد مجمة الإدارة التربوية

، الجزء 82، العدد دراسات عربية في التربية وعمم النفسلسعيد أحمد، "تمكين المعممين بمدارس التعميم العام وعلاقتو بسموك مواطنتيم التنظيمية"، أشرف ا 

 م.8118الأول، رابطة التربويين العرب، 

، 4، العدد مجمة الإدارة التربوية مجتمع تعمم ميني: دراسة تحميمية"،إكرام أحمد محمد، "مجالس الأمناء والآباء والمعممين كآلية لتحويل المدرسة المصرية إلى 

 م.8112الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية، 

العدد  ،دراسات تربوية واجتماعيةإيمان زغمول راغب، "النمط القيادي مدخل لتحويل المدارس المصرية إلى مجتمعات تعمم مينية : سيناريوىات مقترحة"،  

 م.8112كمية التربية،  -، جامعة حموان 12، المجمد 4

، مجمة الإدارة التربويةإيمان محمود محمد، "التمكين الإداري ودوره في تحقيق الإبداع لدى المعممين من وجية نظرىم: دراسة ميدانية في محافظة أسوان"، 

 م.8181ة، السنة الثامنة، ، الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمي21العدد

ة لمتعميم"، إيناس أحمد فتحي، "نموذج مقترح لتعزيز عممية صنع القرار التعميمي الاستراتيجي في مصر عمى ضوء الإطار التنظيمي لمحوكمة الاستراتيجي

 م.8188كمية التربية،  -، جامعة عين شمس 41، المجمد 2، العدد مجمة كمية التربية في العموم التربوية

ممية صنع القرار جمال محمد أبو الوفا، سلامة عبدالعظيم حسين، حنان جاسم محمد ، "دراسة تحميمية لمثقافة التنظيمية لممؤسسة التعميمية وتأثيرىا عمي ع 

 م.8118، جامعة بنيا، كمية التربية، 21العدد  مجمة كمية التربية ببنيا،التربوي"، 

 م.8114، القاىرة: وزارة التربية والتعميم، 8121 – 8114الخطة الاستراتيجية لمتعميم قبل الجامعى والتعميم،  جميورية مصر العربية، وزارة التربية 

ة ميدانية عمي حسام الدين السيد محمد، "دور مجمس إدارة المدرسة في دعم العممية التعميمية بالمدارس الثانوية العامة في جميورية مصر العربية: دراس 

 م.8111كمية التربية،  -، جامعة بني سويف 12، المجمد 52، العدد مجمة كمية التربيةبية"، محافظة القميو 

، الجزء الأول، جامعة 22، عدد المجمة التربويةحسن أحمد المصطفى، "درجة التمكين الإداري لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة الكرك الأردن"،  

 م.8111الكويت، مجمس النشر العممي ، 

 م(.8112، ) القاىرة: الدار المصرية المبنانية، عربي -انجميزي، انجميزي -معجم المصطمحات التربوية والنفسية: عربيحسن شحاتو، زينب النجار،  

، الجزء 2، العدد التربويةالعموم حنان حسن سميمان، "التمكين الإداري المدرسي كآلية لتحقيق التميز التنظيمي بالتعميم العام المصري: سيناريوىات بديمة"،  

 م.8115كمية الدراسات العميا لمتربية ،  -الأول، جامعة القاىرة 

 م(.8112، )عمان: دار الشروق، دور القيادة التربوية في اتخاذ القرارات الإداريةزيد منير عبودي،  

وظيفي لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في مدينة الرياض من سعيد بن مبارك بن سعيد، محمد بن محمد أحمد، "التمكين الإداري وعلاقتو بالرضا ال 

 م.8114كمية التربية ،  -، الجزء الأول، جامعة بنيا 22، العدد مجمة كمية التربيةوجية نظرىم"، 

، 121عية إدارة الاعمال العربية، العدد ، جممجمة المدير الناجح: إدارة الاعمالسلامة عبد العظيم حسين، "التمكين ودوره في تنمية القيادات الإدارية"،  

 م.8118

مستقبل التربية "، سلامة عبدالعظيم حسين، "أبعاد تمكين المديرين كمدخل للإصلاح المدرسي دراسة ميدانية عمى المدارس الثانوية العامة بمحافظة القميوبية 

 م.8112 ، المركز العربى لمتعميم والتنمية )أسد(،12، المجمد 22، العدد العربية
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،) دسوق: دار العمم والايمان لمنشر والتوزيع، دار الجديد لمنشر استخدام مدخل القيادة والحوكمة في تطوير إدارة رياض الأطفالسموي رجب مصطفي،  

 م(.8181والتوزيع، 
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