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 يستخهص انبحج

القيادة الموزعة في المدارس الثانوية العامة )دراسة ممارسة  البحث: واقععنواف 
 ميدانية في محافظة سوىاج(.

الأدبيات ضوء  في مقيادة الموزعة ل نظريىدؼ البحث إلى توضيح وتحميؿ الإطار ال
متطمبات و القيادة الموزعة   واقع ممارسةعمى  ، وكذلؾ الوقوؼالإدارية والتربوية المعاصرة

 .في مدارس التعميـ الثانوي العاـ بمحافظة سوىاج معوقات تنفيذىاتطبيقيا و 
استخدـ البحث المنيج الوصفي وذلؾ لملائمتو لموضوع الدراسة، كما اعتمد البحث في 

معممات مف معممي و  0011جمع البيانات عمى استبانة، تـ تطبيقيا عمى عينة عددىا 
ووكلاء ومديري المدارس الثانوية العامة في ست إدارات تعميمية بمحافظة سوىاج تـ اختيارىـ 

 بطريقة عشوائية.
 كما استخدمت الدراسة المنيج الاحصائي الوصفي لمعالجة نتائج الإطار الميداني.  

كؿ مف  عمىالقيادة الموزعة تؤثر تأثير ايجابي  إلىوقد توصمت نتائج الدراسة 
ومف ثـ  لمطلاب،في تحسيف الخدمات التعميمية المقدمة يؤثر  المعمميف والقادة انفسيـ مما 

 تحسف اداء المدرسة وتطويرىا. 
مدارس التعميـ بلتفعيؿ القيادة الموزعة  بعض التوصياتواختتمت الدراسة بوضع 
 الثانوي العاـ بمحافظة سوىاج.

 .ـ الثانوي العاـالتعميالقيادة الموزعة ،الكممات المفتاحية: 
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Abstract: 
Title of the research: Reality of the practice of distributed 

leadership in public secondary schools (field study in Sohag 

governorate). 

The research aimed to clarify and analyse the theoretical framework 

of distributed leadership in the light of contemporary administrative and 

educational literature, as well as the reality of distributed leadership 

practice, the requirements for its application and the obstacles to its 

implementation in general secondary schools in the governorate of 

Sohag. 

The research used the descriptive methodology to suit the topic of 

the study. The research also relied on the collection of data on a 

questionnaire, which was applied to a sample of 1,200 teachers, teachers, 

agents and directors of public high schools in six educational 

departments in Sohag governorate selected in a randomly manner. 

The study also used the statistical descriptive approach to address 

the results of the field framework. 

The results of the study have reached distributed leadership that has 

a positive impact on both teachers and leaders themselves, affecting the 

improvement of the educational services provided to students, thereby 

improving the school's performance and development. 

The study concluded with the elaboration of some 

recommendations to activate the leadership distributed at the general 

secondary schools in the governorate of Sohag. 

Keywords:  Distributed leadership, Public Secondary School. 
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 : يقذيت

التعميمية تطوراً سريعاً خلاؿ  دعت الحاجة إلى تطور مفيوـ الإدارة في المؤسسات
العقود الماضية، فمـ تعد القيادات التربوية قاصرة عمي قائد المدرسة كما كاف مف قبؿ، وذلؾ 

الذي أدي إلى تعقد الدور وتعدد المياـ التي يقوـ بيا  لمتطور الذي شيدتو الإدارة المدرسية،
 القيادة التربوية في المدارس.قائد المدرسة، لذا دعت الحاجة إلى التجديد والإبداع في 

حيث إف نجاح المدرسة في تحقيؽ أىدافيا المنشودة، يتوقؼ عمى القيادة التي تعتبر 
بؿ ىي الركيزة الأولى في العممية الإدارية، كما أنيا تعتبر مف أىـ العوامؿ  مف أىـ عناصرىا،

 .M. R)وير فييا التي تؤثر في حياة المنظمة التعميمية واستدامة جيود التحسيف والتط
11)p ,2011 ,Gallo 

الواحد والعشريف ظيرت الحاجة إلى مداخؿ قيادية قادرة عمى مواكبة  القرف ومع بدايات
  التغيرات والتحديات المتزايدة التي تواجييا النظـ التعميمية في الوقت الحالي ليس بأحدثيا

اشكاؿ القيادة التي يمكف اف  ولكف اىميما القيادة الموزعة ، وتعتبر القيادة الموزعة احد
تساىـ بفعالية في التصدي لمتحديات الكبيرةالتي تواجو المديريف ، فضلا عف مساىمنيا 
  الرئيسية في تحسيف وتطوير المنظمات بصفة عامة والمنظمات التعميمية بصفة خاصة

مميف والذي ينطوي عمي قدر كبير مف الثقة المتبادلة والدعـ والتعاوف بيف مختمؼ العا
   ,p92),2009, Warfield(C. Aبالمدرسة. 

فالقيادة الموزعة مرتبطة بالعمؿ الجماعي، فيي عمؿ مشترؾ تسعي مف خلالو 
جؿ خمؽ محيط ومناخ صحيحيف لإنجاز عممية أالاطراؼ المعنية إلى توحيد جيودىا مف 

  (Moller  ,et.al ,2009. .p12) التعميـ
المشكلات الإدارية الحالية، فيي عممية  عمى وتقوـ القيادة الموزعة عمى التغمب

بقصد بموغ ىدفيـ بطريقة  للأفراد،مشتركة يتـ مف خلاليا تعزيز القدرات الفردية والجماعية 
 ذي بإمكانو تأدية كؿ المياـ القيادية بذاتو دوفالفعالة، وذلؾ عكس نظرية القائد البطؿ،

      .Grenda (J. P       والمؤسسة.عضاء المجموعة أجميع  عمىتوزيع مياميا 
p21),2011, 

كما تعتمد القيادة الموزعة عمى تفويض السمطات لمعامميف لاستثمار طاقاتيـ ومياراتيـ 
بالإضافة إلى ذلؾ،    (20 ص،  0102،ايناس عبدالله  الشريفي،لصالح المنظمة )عباس 
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لتأثير بدلًا مف التيديد عتماد عمى الإقناع والإفإنيا ترتكز عمى زيادة قيمة المرؤوسيف، وا
والتخويؼ، كما ترتكز عمى مبدأ المشاركة في اتخاذ القرار، واتاحة الحرية لممرؤوسيف لإبداء 

 (  933ص  ،0102،الرأي )امجد دراركة 
ولأف التعميـ الثانوي العاـ في مصر يعد مف أىـ المراحؿ في السمـ التعميمي، لكونيا 

سعي إلى تحقيؽ العديد مف الاىداؼ والتي تـ تحديدىا والتي ت الجامعي،المؤىمة لمتعميـ 
ص  ،0390لسنة  ، 093التعميـ رقـ  قانوفـ. )0390لسنة 093بموجب قانوف التعميـ رقـ 

عداد ( 2 مف أىميا مواكبة التغيرات العالمية ومسايرة التطور التكنولوجي السريع مف حولنا، وا 
تخمؼ مع التأكيد عمى ترسيخ القيـ الدينية جيؿ مف العمماء يعمؿ عمى إخراجنا مف دائرة ال

 والسموكية والقومية.
المرحمة الثانوية العامة، وأىمية المرحمة العمرية التي يمر بيا طلاب  لأىميةونظراً  

تمؾ المرحمة، ينبغي مشاركة جميع العامميف في عمميات التحسيف والاىتماـ باقتراحاتيـ 
  (003ص  ، 0102، محمد عبد السلاـ محمد) العاـلتطوير العمؿ بالتعميـ الثانوي 

تتحقؽ الأىداؼ  حتىنو ادعي لأف توظؼ أساليب غير تقميدية في قيادتو، إف 
المنشودة ليذه المرحمة اليامة في السمـ التعميمي، لذا يجب التوجو إلى توظيؼ مدخؿ القيادة 

 العاـ.الموزعة في إدارة التعميـ الثانوي 
 يشكهت انبحج:

وجود محاولات مستمرة مف الدولة والوزارة لتطوير الأداء الاداري وتحسيف بالرغـ مف 
إلى -( 0191-0102المدرسة الثانوية العامة بمصر. حيث أشارت الخطة الاستراتيجية )

التوجو نحو نظاـ تعميمي متوازف بيف المركزية واللامركزية مف خلاؿ تطوير البنية التنظيمية 
ات والمدارس، أعمالا لتفعيؿ دور المدرسة كوحدة اساسية في التنظيـ لموزارة والمديريات والادار 

وزارة مدرستو )قادرة عمى إدارة ذاتيا، وبما يحقؽ تحسيف حالة التعميـ المقدـ لمطالب مف 
الخطة الاستراتيجية القومية لمتعميـ قبؿ التعميـ الجامعي في  (0191-0102التربية والتعميـ )

  أو تحقؽ الأىداؼ المنشودة حتى الاف. ؼِ لـ ت الا انيا (29 -20 مصر، ص
حدي الدراسات إلى ضعؼ قدرة الأساليب الادارية التقميدية، وما تواجيو إ أشارتوقد 

مف مشكلات في المدارس الثانوية العامة، ومنيا: الخوؼ مف الفشؿ في تحقيؽ الاىداؼ، 
بعض مديري المدارس، والخوؼ مف التحدي ومواجية المجيوؿ وضعؼ الثقة في النفس لدي 
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تحمؿ المسؤولية لتجنب المساءلة والانتقاد المبكر للأفكار الريادية، دوف التفكير والخوؼ مف 
حناف حسف سميماف العمؿ )في نتائجيا والغرض منيا في اتباع اساليب المركزية في أداء 

 (020ص ،0109،
يط المستقبمي للأداء غياب القيادات المدرسية القادرة عمى التجديد والتخطعف  فضلاً 

المدرسي، وتبني الأساليب الحديثة في الإدارة الحديثة حيث توجد مقاومة مف البعض لبعض 
، 0100،ايماف عزب راغب، ايماف والابتكار )التغيرات الحديثة وعدـ تشجيع المديريف لمتجديد 

 (000ص
ة، والحد مف حرية الجمود الذي يسود الثقافة التنظيمية بالمدارس الثانوية العاموكذلؾ 

العامميف واستقلاليتيـ وضعؼ تعزيزىا لمعمؿ الجماعي والتعاوف بيف اعضاء المدرسة، الامر 
 0100،غادة محمد عبد السلاـ ا عمى استعداد العامميف بالمدرسة وتعاونيـ )الذي يؤثر سمبً 

 (022ص ،
ة المالية، وقوع المدارس الثانوية العامة تحت طائمة المركزية وخاصبالإضافة الي 

نجاز إوالتي جعمت بعض أعضاء الإدارة المدرسية يتسموف بالبيروقراطية والروتيف في 
مياميـ الإدارية بعيدا عف استخداـ أساليب إبداعية في العمؿ، إلى جانب التسمسؿ اليرمي 
ت في الييكؿ التنظيمي والذي سمح بتعدد المستويات الإدارية وبالتالي تعدد نقاط اتخاذ القرارا

وبطء الاجراءات، وصعوبة الاتصاؿ وتبادؿ الخبرات بيف العامميف وىو ما حد تفاعميـ وأضعؼ 
 ( 00ص ، 0100،عزة جلاؿ مصطفي . )التنظيميمف المناخ 
عمى الإدارة المدرسية ضرورة تبنى مدخلًا قيادياً، يساعد في التخمص مف  أصبحلذا 

درسية ىي المدخؿ إلى تطوير وتجديد التعميـ في الم الإدارةمشكلات الإدارة التقميدية، وبما أف 
سبيؿ تحقيؽ أىدافو، وىي تطوير المجتمع وتنميتو الشاممة، فإف الحاجة ممحة الآف لمتحوؿ 
الجذري مف الأنماط الإدارية التقميدية إلى أنماط جديدة تتسـ بالمرونة والتعاوف وتقوـ عمى 

 رة القائمة عمى القيادة الموزعة.وذلؾ مف خلاؿ تطبيؽ مدخؿ الإدا المشاركة،أساس 
تحديد مشكمة البحث الحالي في أف الادارة المدرسية في مدارس الثانوية  مكفأ ومف ثـ

 .الموزعةالعامة في محافظة سوىاج تغفؿ أىمية تطبيؽ القيادة 
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 أسئهت انبحج:

ممارسة  تحقيؽ كيؼ يمكفالإجابة عف السؤاؿ الرئيسي التالي:  حاوؿ البحث الحالي
 القيادة الموزعة في المدارس الثانوية العامة بمحافظة سوىاج؟

 وتفرع مف ىذا السؤاؿ الأسئمة الفرعية التالية:
ما الأسس النظرية والفكرية لمقيادة الموزعة في المؤسسات التعميمية عمى ضوء  -0

 الأدبيات الإدارية والتربوية المعاصرة؟
ثانوي العاـ في محافظة سوىاج مف القيادة الموزعة لدي مدارس ال ممارسةما واقع  -0

 وجية نظر عينة البحث؟
ما متطمبات تطبيؽ القيادة الموزعة لدي مدارس الثانوي العاـ في محافظة سوىاج مف  -9

 وجية نظر عينة البحث؟
ما معوقات تطبيؽ القيادة الموزعة لدي مدارس الثانوي العاـ في محافظة سوىاج مف  -2

 وجية نظر عينة البحث؟
القيادة الموزعة لدي المدارس الثانوية العامة في  تطبيؽل صيات المقترحةأىـ التو ما  -5

 محافظة سوىاج؟
 أهذاف انبحج:

 الحالي إلى ما يمي: البحثىدؼ 
عمى الأسس النظرية والفكرية لمقيادة الموزعة في المؤسسات التعميمية عمى  التعرؼ .0

 ضوء الأدبيات الإدارية والتربوية المعاصرة.
ع ممارسة القيادة الموزعة لدي مدارس الثانوي العاـ في محافظة التعرؼ عمى واق .0

 سوىاج مف وجية نظر عينة البحث.
التعرؼ عمى متطمبات تطبيؽ القيادة الموزعة لدي مدارس الثانوي العاـ في محافظة  .9

 سوىاج مف وجية نظر عينة البحث.
ـ في محافظة التعرؼ عمى معوقات تطبيؽ القيادة الموزعة لدي مدارس الثانوي العا .2

 سوىاج مف وجية نظر عينة البحث.
التوصؿ إلى بعض التوصيات المقترحة لتطبيؽ القيادة الموزعة لدي المدارس الثانوية  .5

 العامة في محافظة سوىاج.
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 أهًيت انبحج: 

 إلى ما يمي: -الباحثة عمـ  عمى حد -الحالية ترجع أىمية الدراسة 
انعي السياسة التربوية في مصر نحو لا البحث الحالي متسؽ مع التوجو الحالي لص .0

مركزية الإدارة وتشجيع مشاركة جميع المعنييف بالعممية التعميمية في صنع القرار 
التربوي، ومع الجيود المبذولة لتفعيؿ ىذا التوجو عمى أرض الواقع مف خلاؿ إيجاد 

لذلؾ آليات لتشجيع مشاركة جميع أعضاء المجتمع المدرسي في القيادة المدرسية، 
تأمؿ الباحثة أف يستفيد مف نتائج ىذه الدراسة القائموف عمى صنع السياسات التربوية 
والباحثوف في مجاؿ الإدارة والقيادة التربوية بالإضافة إلى ممارسي القيادة التربوية 

 عمى جميع المستويات.
لسياسات قد تسيـ نتائج البحث الحالي المسئوليف بوزارة التربية والتعميـ مف واضعي ا .0

ومتخذي القرارات عمى التعرؼ عمى متطمبات تطبيؽ القيادة الموزعة بالمدارس الثانوية 
 العامة بمصر.

قد يساعد البحث الحالي في تحسيف أداء إدارة المدرسة الثانوية في مصر وتطويره،  .9
وذلؾ لأنو يحوؿ الإدارة مف اعتمادىا عمى القيادة الوظيفية إلى اعتمادىا عمى القيادة 

 الموزعة.
يمكف الاستفادة مف نتائج البحث الحالي في تعديؿ الممارسات والسموكيات التي تعيؽ  .2

ممارسة القيادة الموزعة في المؤسسات التعميمية، وتحد مف فرص التجديد والابتكار 
 .عف طريؽ تشجيع المشاركة في اتخاذ القرارات

 منيج البحث:
متو لموضوع البحث الحالي؛ حيث إنو اعتمد البحث عمى المنيج الوصفي وذلؾ لملاء

بؿ يتجاوز ذلؾ إلى تفسير  فييا،لا يتوقؼ عند وصؼ الظاىرة أو المشكمة والعوامؿ المؤثرة 
 الظاىرة وتحميميا. 

   انبحج:أداة 

عينة مف مديري عمي استخداـ الاستبانة كأداة لمبحث حيث تـ تصميـ استبانة وتطبيقيا
 تعميـ الثانوي العاـ بمحافظة سوىاج.ووكلاء ومعممي ومعممات مدارس ال
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 حذود انبحج:
 تتمثؿ حدود البحث الحالي في الحدود التالية:

القيادة الموزعة بمدارس ممارسة عمى موضوع واقع  الحالياقتصر البحث الحدود الموضوعية: 
 وذلؾ مف خلاؿ تحديد الأسس النظرية لمقيادة ،التعميـ الثانوي العاـ بمدارس محافظة سوىاج

عرض وكذلؾ  .الموزعة في المؤسسات التعميمية، عمى ضوء الأدبيات الإدارية والتربوية المعاصرة
أبعاد القيادة الموزعة والتي شممت الرؤية والرسالة والاىداؼ ،ثقافة المنظمة، المسئولية  لبعض 

 المشتركة ،الممارسات القيادية .
ديري ووكلاء ومعممي ومعممات مدارس البحث الحالي عمى عينة مف ماقتصر الحدود البشرية: 

 التعميـ الثانوي العاـ بمحافظة سوىاج. 
 الثانوية العامة بمحافظة سوىاج. المدارس: الحدود المكانية

أداة البحث عمى عينة عشوائية مف معممي ووكلاء ومدراء مدارس  تطبيؽ: تـ الحدود الزمنية 
الي  ـ0100/ 2/01الفترة  سوىاج مففظة حاالثانوية العامة في بعض الإدارات التعميمية بم

 الاوؿ(.ـ )الفصؿ الدراسي 0100/0109العاـ الدراسي خلاؿـ 0100/ 09/01
 يزتًع وعينت انذراست:

تكوف مجتمع البحث مف مدراء ووكلاء ومعمميف المدارس الثانوية العامة في محافظة 
د القيادات المدرسية مف معمـ ومعممة، بينما تبمغ عد (9013 )سوىاج، ويبمغ عدد المعمميف

 )وفقا لمكتاب الاحصائي السنوي لوزارة التربية والتعميـ لمعاـ الدراسي 025مدراء ووكلاء 
معمـ ووكيؿ ومدير ( 0011)وتـ اختيار عينة عشوائية وقد بمغ عددىا  (ـ0101-0100

ة إدار  –مدرسة في ست إدارات تعميمية مف إجمالي إحدى عشر إدارة وىي )إدارة سوىاج 
الاستبانة  عمىوقد اجاب  إدارة البمينا(. –إدارة جرجا  –إدارة المراغة  –إدارة المنشاة  –أخميـ 
( استبانة لعدـ 000وتـ استبعاد ) استبانة،( 005الفاقد ) العينة وكافمف أفراد  (952بدقة )

 الاستجابات.صلاحيتيا وعدـ استكماؿ بعض 
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 يصطهحبث انبحج:
 و انتعهيى انخبنىي انعب

ىي المرحمة التي تمي مرحمة التعميـ الأساسي ،ومدتيا ثلاث سنوات ، وتيدؼ إلي 
إعداد الطلاب لمحياة جنبًا إلي جنب مع إعدادىـ لمتعميـ العالي والجامعي أو المشاركة في 
الحياة العامة والتأكيد عمي ترسيخ القيـ الدينية والسموكية والقومية . )جميورية مصر العربية 

 (( 00،مادة ) 0390( لسنة  093رقـ)،قانوف 
 انقيبدة انًىسعت

القيادة الموزعة ىي مدخؿ إجرائي يقوـ عمى منح مديري المؤسسات التعميمية عدد مف 
الأدوار الرسمية وغير الرسمية وذلؾ مف خلاؿ المشاركة في صنع القرار واتخاذه والمشاركة 

أدائيا وتطويرىا )نبيؿ سعد خميؿ  والتعاوف في تحقيؽ أىداؼ المنظمة التعميمية وتحسيف
 (229 ص ، 0100،

وتعزيز القدرات الفردية  الأدوار،عمي تكامؿ  إداري يقوـ جرائيا: مدخؿإويعرفيا البحث 
وذلؾ مف خلاؿ المشاركة في  العمؿ،والجماعية لممعمميف في المدارس الثانوية العامة لإنجاز 

المستقبمية لممدرسة لتحسيف اداء المدرسة والمشاركة في رسـ الخطط  واتخاذه،صنع القرار 
 وتطويرىا.

 :انسببقتوانبحىث انذراسبث 
 انعزبيت               اولا: انذراسبث

  (0100)محمد ىزاع الحسباف،  دراسة -0
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى درجة ممارسة القيادة الموزعة وعلاقتيا بالولاء 

خاصة بدولة الكويت، واعتمد الباحث عمى المنيج التنظيمي لممعمميف بمدارس التربية ال
( معمـ ومعممة مف مدارس التربية 059الوصفي كمنيج البحث، وتكونت عينة الدراسة مف )

الخاصة بدولة الكويت، وتوصمت الدراسة إلى أنو كمما زادت ممارسة القيادة الموزعة زاد معو 
 مستوى الولاء التنظيمي.

 (: ـ0101دراسة: رجب أحمد عطا ) -0
إلى التعرؼ عمى ماىية القيادة الموزعة ومداخؿ دراستيا في  الدراسة اه ىذ تىدف

ضوء الفكر الإداري المعاصر، كذلؾ التعرؼ عمى ملامح تطبيؽ القيادة الموزعة لممدرسة في 
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الدراسة  ت كؿ مف الولايات المتحدة الأمريكية وىونج كونج، ولتحقيؽ ىذه الأىداؼ، استخدم
ف في عرض خبرة كؿ مف الولايات المتحدة الأمريكية وىونج وكونج في تطبيؽ المنيج المقار

إلى أىمية تطبيؽ القيادة الموزعة  الدراسة  تممارسات القيادة الموزعة بالمدارس، وتوصم
كأحد أىـ الأساليب الإدارية المعاصرة، ويمكف تطبيؽ ىذا النمط مف القيادة بالمدارس 

صر البشرية التي يتكوف منيا المجتمع المدرسي عمى كيفية المصرية مف خلاؿ تدريب العنا
 .العمؿ معاً كفريؽ تعاوني ومشاركتيـ في صنع القرار

 ـ(: 0101دراسة: ندي عيشاف، ومني الفضمي ) -0
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى درجة ممارسة مشرفات الأقساـ الأكاديمية بجامعة جدة 

يئة التعميمية، استخدمت الباحثتاف المنيج لمقيادة الموزعة مف وجية نظر أعضاء الي
الوصفي، وتكوف مجتمع الدراسة مف عضوات الييئة التعميمية بجامعة جدة والبالغ عددىف 

( عضوة. وتوصمت الدراسة لمجموعة مف النتائج، أبرزىا: اف عضوات الييئة 0051)
بجامعة جدة لمقيادة  التعميمية بجامعة جدة موافقات عمى ممارسة مشرفات الأقساـ الأكاديمية

 الموزعة.
 ـ(: 0103دراسة: صالح الكناني الزىراني، ) -0

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى درجة ممارسة قادة مدارس التعميـ الحكومي لأبعاد 
القيادة الموزعة بمحافظة القوبعية، ودرجة الثقة التنظيمية لدى المعمميف وقادة المدارس، 

باطية بيف القيادة الموزعة ودرجة توفر الثقة التنظيمية، والكشؼ عف طبيعة العلاقة الارت
استخدمت الدراسة المنيج الوصفي الارتباطي، وتوصمت الدراسة إلى أف ممارسة القيادة 

 .الموزعة وأبعادىا لدى قادة المدارس كاف بدرجة منخفضة
 ـ(: 0103دراسة: أسامة المصاروة، )  -9

مديري المدارس الحكومية في لواء المزار ىدفت الدراسة الي الكشؼ عف درجة ممارسة 
الشمالي لمقيادة الموزعة مف وجية نظر المعمميف، ومعرفة أثر كؿ مف المتغيرات )الجنس، 
سنوات الخبرة، المؤىؿ العممي( في تقدير المعمميف لدرجة ممارسة مديري المدارس الحكومية 

( معمماً ومعممة ثـ 902دراسة مف )في لواء المزار الشمالي لمقيادة الموزعة، وتكونت عينة ال
اختيارىـ بالطريقة العشوائية، حيث تـ بناء استبانة، وزعت عمى ثلاثة مجالات تمثؿ أبعاد 
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القيادة الموزعة وىي )الممارسات القيادية، الثقافة المدرسية، والإلياـ بالرؤية(، وتوصمت 
ء المزار الشمالي لمقيادة الدراسة إلى أف درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية في لوا

  الموزعة مف وجية نظر المعمميف قد جاءت بدرجة كبيرة.
 انذراسبث الارنبيت: حبنيب:

 :(Koemhongsol (2021 كوميونغسوؿ :دراسة -2
وعنوانيا: القيادة الموزعة في المدرسة: مراجعة موجزة لبعض الأدبيات. ىدفت       

في الأدبيات التربوية وممارستيا داخؿ المدارس  الدراسة إلى عرض العديد مف أشكاؿ القيادة
وعبر مستويات المدرسة المختمفة وشممت بعض أنماط القيادة مثؿ القيادة التشاركية، حيث 
أشارت الدراسة إلى ارتفاع مؤشر القيادة الموزعة كشكؿ بديؿ لمقيادة المدرسية عمى عكس 

الوصفي الاستعراضي بعض الأسس الأنماط الأخرى لمقيادة، واعتمد الباحث عمى المنيج 
الفكرية لمقيادة الموزعة في بعض الأدبيات ومف ضمف النتائج التي توصمت إلييا أف القيادة 

 الموزعة تتمتع بالقدرة عمى تحسيف أداء المدرسة ونتائجيا.
  Lei Mee Thien (2019):لي مي ثيف   دراسة: -5

يير والمعمميف والالتزاـ العاطفي وعنوانيا: وظائؼ القيادة التوزيعية الاستعداد لمتغ
 بالتغيير: تحميؿ المربعات الصغرى. 

ىدفت ىذه الدراسة إلى التوصؿ إلى العوامؿ التي تؤثر عمى التزاـ المعمميف العاطفي 
بالتغيير مف خلاؿ فحص العلاقات بيف وظيفتيف قيادتيف توزيعيتيف متصورتيف وىما تعاوف 

ركي، والتزاـ المعمميف العاطفي بالتغيير، وتكوف مجتمع فريؽ القيادة واتخاذ القرار التشا
( مدرسة ثانوية في بينانج 02( معمـ ماليزي ثـ اختيارىـ عشوائيًا مف)003الدراسة مف)

وبيراؾ وحوىور، واعتمد الباحث عمى نمذجة المعادلات الييكمية المربعات الصغرى الجزئية، 
اوف الفريؽ أو اتخاذ القرار التشاركي ليس لو وكاف مف نتائج الدراسة أنيا توصمت إلى أف تع

علاقة ميمة بالتزاـ المعمميف العاطفي بالتغيير، وبالرغـ أف تـ العثور عمى تأثيرات وسيطة 
 كبيرة ولكف ضعيفة بيف اتخاذ القرار التشاركي والتزاـ المعمميف العاطفي بالتغيير.
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 Tsu Garychin(2019:)دراسة: تسو جاريشيف - -2
ا: دراسة مشاركة الموظفيف في أبعاد القيادة الموزعة والالتزاـ التنظيمي وعنواني 

 وتصور الحكـ الذاتي في المدارس الابتدائية السنغافورية. 
ىدفت الدراسة إلى تحديد ما إذا كانت ممارسة القيادة الموزعة في المدارس الابتدائية 

يات المتحدة وبمجيكا واليوناف في سنغافورة تدعـ الأبحاث المماثمة التي أجريت في الولا
وماليزيا وبوتاف، وتحديد ما إذا كانت ليا أى تأثير عمى الالتزاـ التنظيمي لممعمميف وتصورىـ 
لو، تكوف مجتمع الدراسة مف أربع مدارس ابتدائية مف قادة المعمميف الرسمييف وغير 

عدد مف النتائج مف  الرسمييف، واعتمد الباحث عمى المنيج الوصفي، وتوصمت الدراسة إلى
أىميا: أف أبعاد القيادة الموزعة كانت مرتبطة بعامميف آخريف ىما الالتزاـ التنظيمي العاطفي 

 وتصورات المعمميف عف القيادة الموزعة.
 Valencia(2018:) فالينشيا  دراسة: -2

وعنوانيا: تمكف ممارسة المدراء الموزعة قادة المعمميف مف المساعدة في التدريس: 
 وليات القيادة. مسئ

ىدفت ىذه الدراسة إلى فيـ كيفية توزيع القيادة لمديري المدارس الثانوية وكيؼ مكنت 
ىذه الممارسات قادة المعمميف مف مساعدة مديري المدارس في القيادة التعميمية، تكوف 

( مدرسة ثانوية في جنوب كاليفورنيا واعتمدت الدراسة عمى المنيج 00مجتمع الدراسة مف)
( وىي 00وصفي، وتبيف مف نتائج الدراسة أنيا قدمت دليلًا عمى تجارب مديري المدارس)ال

كالتالي: تعمؿ الجيود التعاونية والمنسقة لمديري المدارس عمى تمكيف قادة المعمميف 
المشاركة في قيادة البرنامج التعميمي في مدارسيـ، قادة المعمميف مؤثروف في المساعدة 

 يادة ودعـ البرنامج التعميمي.لمديري المدارس الق
 :أوره الاستفبدة ين انذراسبث انسببقت 

 الدراسة الحالية في العديد مف الجوانب مف الدراسات السابقة وىي كالآتي: تاستفاد
تحديد موضوع الدراسة، حيث تعتبر الدراسات السابقة نقطة انطلاؽ لمدراسة الحالية  -0

اىمية القيادة الموزعة  إلىالدراسات  ضحيث توصمت بع وتحديد المشكمة والأىداؼ.
  واىمية تطبيقيا بالمدارس الثانوية العامة.
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متطمبات تطبيؽ القيادة الموزعة في  إلىالتوصؿ بعض الدراسات السابقة حاولت  -0
   المدارس الثانوية العامة.

و التحديات التي تواجو تطبيؽ القيادة أعف المعوقات السابقة كشفت بعض الدراسات  -9
 عة في المدارس الثانوية العامة.الموز 

  .انتقاء بعض المراجع ذات الصمة بموضوع الدراسة الحالية -2
  انبحج: فيخطىاث انسيز 

 التالي:يمكف إجماؿ الخطوات الرئيسة التي سار فييا البحث الحالي عمى النحو 
ة العامة الأسس النظرية لمقيادة الموزعة في المدارس الثانوي تحديد: وفييا  الخطوة الأولى

عمى ضوء الأدبيات الإدارية والتربوية المعاصرة؟ حيث تـ تناوؿ المحاور التالية: 
مفيوـ القيادة الموزعة، خصائص القيادة الموزعة، أبعاد القيادة الموزعة، متطمبات 

متعميـ ل كذلؾ عرض موجز تطبيؽ القيادة الموزعة، معوقات تطبيؽ القيادة الموزعة،
 .رالثانوي العاـ في مص

   واقع ممارسة القيادة الموزعة لدي المدارس الثانوي محافظة  الوقوؼ عمي :لخطوة الثانيةا
  .مف وجية نظر عينة البحث سوىاج

متطمبات تطبيؽ القيادة الموزعة لدي مدارس الثانوي العاـ في محافظة  تحديد: الثالثةالخطوة 
 .سوىاج مف وجية نظر عينة البحث

معوقات تطبيؽ القيادة الموزعة لدي مدارس الثانوي العاـ في محافظة  تحديد: رابعةالخطوة ال
 .سوىاج مف وجية نظر عينة البحث

أىـ التوصيات المقترحة لتطبيؽ القيادة الموزعة لدي المدارس عرض الخطوة الخامسة: 
  .الثانوية العامة في محافظة سوىاج

ء الادبيبث الاداريت وانتزبىيت الاسس اننظزيت وانفكزيت نهقيبدة انًىسعت في ضىأولاً: 

 انًعبصزة:

أصبحت التطورات المتسارعة التي تواجييا المؤسسات التربوية تحديات لمقيادة 
أف  التربوية في اختيار القيادة المناسبة لمقياـ بالمياـ التعميمية المطموبة عمي أكمؿ وجو، إذ

حدديف لـ يعد مناسبا لتسيير العمؿ فراد مأدارة عمى الإاقتصار النمط المتمركز حوؿ المدير أو 
داري داخؿ المدرسة، بما يتناسب والتطورات السريعة في مياديف المعرفة المختمفة، مما لإا
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يتطمب البحث عف انماط جديدة ومتطورة تتناسب وطبيعة العصر لتحقيؽ كفاءة عالية في 
 ( 0ص  ،0103، سامة المصاروةأالأداء )

أشكاؿ القيادة المدرسية وىي نمط إداري يرتكز عمي وتعتبر القيادة الموزعة أحد 
التكامؿ والاندماج والتشاور بيف أعضاء المؤسسة، وذلؾ في إطار بيئي جيد منظـ يسمح 
بالتغيير والتطوير، فدعـ المؤسسة لمقيادة الموزعة في التعميـ يعمؿ عمي تخفيؼ وتسييؿ 

المدارس الثانوية العامة، حيث اتجيت أعباء الإدارة التي تقع عمي عاتؽ المدراء، وخاصة في 
وزارة التربية والتعميـ نحو تحسيف ورفع كفاءة المؤسسات التعميمية مف خلاؿ منظومة 

والذى شمؿ معظـ مراحؿ التعميـ قبؿ الجامعي، وخاصة مرحمة  ،0191التطوير ورؤية مصر 
 الثانوي العاـ.

 :يفهىو انقيبدة انًىسعت

 ة ومف أىـ تمؾ المفاىيـ ما يمي: تعددت مفاىيـ القيادة الموزع
تعرؼ القيادة الموزعة بأنيا: نمط مف أنماط القيادة عند التأثير يتخذ عمى المنظمة 
 .والقرارات يتـ أخذىا مف قبؿ عدة أشخاص بدلًا مف أف تدار مف قبؿ شخص واحد

A.Harris,2012,p7) ) 
مؿ الادوار بيف العامميف كما تعرؼ القيادة الموزعة بأنيا المدخؿ الذي يقوـ عمى تكا

عمى كافة المستويات في المنظمة، ويحدث ىذا التكامؿ كنتيجة لممناخ المنضبط السائد في 
المنظمة، ويعتمد ىذا المدخؿ عمى الممارسات التأممية التي تسمح بالنقد والتغيير والتطوير 

(Harvey ,et.al ,2014,p 606)  
يد أو صيغة جديدة مف القيادة وتوزيع وتعرؼ القيادة الموزعة عمى أنيا شكؿ جد

السمطة في المدارس مف أجؿ توسيع دائرة النفوذ والسمطة والتأثير إلى جماعات وأفراد ليوظفوا 
قدراتيـ ومياراتيـ بطريقة تختمؼ عف التسمسؿ اليرمي لمقيادة والإدارة داخؿ المؤسسات حيث 

 )وليس مف تصرفات القائد العرضيتأخذ ىذا الشكؿ مف خلاؿ تفاعلات بيف الأفراد ووضعيـ 
T. Arrow Smith ,2007,p22)  

 ويتضح مف التعريفات السابقة رغـ تعددىا إلا أنيا أجمعت عمي: 
أف قيادة المنظمة التعميمية لا تعتمد عمى قيادة الفرد بعينو، بؿ يوجد أكثر مف قائد  -0

 ويكوف مدير المنظمة ىو قائد القادة.
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ف المعمميف ومشاركاتيـ في صنع واتخاذ القرارات لتحقيؽ القيادة وتوزيعيا بي تقاسـ -0
 أىداؼ المنظمة.

والقيادة الموزعة ىي أحد المفاىيـ التي شكمت نظرية جديدة مف النظريات القيادة الجماعية 
التي تقوـ عمى حشد وتوجيو العامميف لممشاركة في عمميات القيادة في مؤسساتيـ مما يؤدي 

احمد ) جماعي.و مجموعة مف العامميف الوظائؼ القيادية بشكؿ أو يدفع إلى أداء جميع أ
 . ( 9ص  ،0100فتحي عجوة،
 ستعراض التعريفات السابقة أف مفيوـ القيادة الموزعة يعبر عف الآتي:إويتضح مف 

  أف القيادة الموزعة مدخؿ إداري قائـ عمى المشاركة والديمقراطية والتشجيع عمى
 التمكيف الإداري لممعمميف. 

 عف انفتاح حدود القيادة وتوسيع الشبكة التقميدية مف القادة. تعبر 
 عتبارىا نشاط جماعي إوالتعاوف بيف الأفراد في صنع واتخاذ وتنفيذ القرارات ب المشاركة

 مف خلاؿ تداخؿ العلاقات.
 القيادة الموزعة عف تنوع الخبرات والمسئولية المشتركة بيف جميع الأعضاء  تعتبر

 قصوى مف مياراتيـ.والاستفادة ال
مثؿ  مف المفاىيـ المرتبطة بيا  ويظير بعض التقارب بيف  مفيوـ القيادة الموزعة وغيرىا  

حيث تعرؼ  القيادة التشاركية   ، ولكف ىناؾ اختلاؼ ،القيادة التشاركية و القيادة الديمقراطية
عات التي يكوف اليدؼ عمي أنيا عممية ذات تأثير ديناميكية وتفاعمية بيف الأفراد في المجمو 

 .R )منيا أف يقود بعضيـ البعض لتحقيؽ الأىداؼ لممجموعة أو المنظمة أو كمييما.
Bolden ,2011,p257) 

كما أف مفيوـ القيادة الموزعة متزامف مع القيادة الديمقراطية، اذ انيما يشيرا إلى 
ية مركزيتيا في التعاوف القيادة الموزعة ما ىي إلا نيج ديمقراطي، وتكمف القيادة الديمقراط

ومواءمة الآخريف مع قيـ ورؤية القائد وبناء المجتمع، في حيف أف القيادة الموزعة تشير إلى 
تفويض المسئولية والسمطة لفرؽ الإدارة العميا، ومف ثـ منح المعمميف فرضا لممشاركة فييا 

خراج الأفضؿ وتمكينيـ مف القيادة  ,P. A. Woods ).لصنع القرار، وا 
et.al,2004,p445)  
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 خصبئص انقيبدة انًىسعت:

ينظر إلى القيادة الموزعة عمى أنيا عممية جماعية اجتماعية تنشأ مف خلاؿ تفاعلات 
ممثميف متعدديف، حيث يتميز بالتخفيؼ مف ضغوط العمؿ، كما أنو فتح المجاؿ أماـ المعمميف 

  هواتخاذ القرار لممشاركة في صنع
 .D)دة الموزعة تمتمؾ بعض السمات والخصائص منيافقد رأى البعض أف القيا 

Noble, 2014,p19) 
 القيادة خاصية ناشئة لمجموعات أو شبكة مف الأفراد المتفاعميف. -0
 الانفتاح عمى حدود القيادة. -0
 خبرات متنوعة عبر الكثير وليس القمة. -9

القادة وىناؾ بعض الخصائص لمقيادة الموزعة التي تعتبر نقطة البداية لتصور تصرفات 
 .M) الرسمييف وغير الرسمييف وتفاعلاتيـ في إنشاء القيادة الموزعة وىي كالتالي:

Bouwmans,et.al ,2019,p559)  
القيادة الموزعة تتضمف مستويات متعددة مف المشاركة في صنع القرار مثؿ القادة  -0

 الرسمييف في المناصب القيادية اليرمية والقادة غير الرسمييف.
زعة ديناميكية وذات حدود مفتوحة لمقيادة بمعنى أف أولئؾ الذيف يممكوف القيادة المو  -0

ميارات لمقيادة أفضؿ لتحقيؽ ىدؼ معيف، يفعموف ذلؾ، حيث إنيـ يعتمدوف عمى 
الأىداؼ التي يتـ العمؿ عمييا لذا يمكف لمعديد مف الأفراد ممارسة القيادة في مرحمة 

 ا.ما، ولكف ليس كؿ شخص قائدًا أو يقود دائمً 
 التفاعلات بيف الأفراد ضرورية لتحديد مف يقود ومف يتبع.  -9

 ومف خلاؿ العرض السابؽ لخصائص القيادة الموزعة يمكف استنتاج الآتي:
 القيادة الموزعة ىي نتاج لمعمؿ والمشاركة الجماعية وليس الفرد بذاتو. -0
شريطة كؿ شخص يستطيع أف يكوف قائدًا يستطيع أف يسيـ بخبرتو في صنع القرار  -0

 أف يكوف لديو ميارات أعمى وأفضؿ.
 ىناؾ تنوع في الخبرات داخؿ المجموعة. -9
 انفتاح الحدود فيما يتعمؽ بالفريؽ القيادي لممؤسسة. -2
 التخفيؼ مف ضغوط العمؿ. -5
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الاعتراؼ بخبرات الآخريف حيث يكوف ىناؾ تنوعا في مجموعة القادة الذيف يمارسوف  -2
 القيادة

 أبعبد انقيبدة انًىسعت:

  كالتالي:بعاد لمقيادة الموزعة وىي أأربعة  Gordonت حدد
 :انزؤيت وانزسبنت والأهذاف 

أف وجود رؤية واضحة أصبح متطمبا أساسيا لنجاح المنظمة لموصوؿ إلى تطمعاتيا 
وتحقيؽ أىدافيا وىو ما يدفع جميع القيادييف بالمنظمة بوضع تصور ورؤية بعيدة النظر 

 ت لتواكب التطورات المتسارعة.لموصوؿ إلى أىداؼ وتصورا
أما فيما يخص الرسالة فيي تمثؿ المسار والطريؽ والآلية لموصوؿ إلى تحقيؽ رؤي 
المدرسة أو المنظمة ولكي تتحقؽ ىذه الرؤي عف طريؽ الرسالة يجب أف تكوف الرؤية 

داؼ لابد أف واضحة بقدر كبير حتى تتحقؽ بالصورة المناسبة ولتحقيؽ الرؤية والرسالة والأى
تكوف ناتجة عف تعاوف الفريؽ الذي يتكوف مف القائد والأعضاء الذيف قاموا بصياغتيا حيث 

 (R. D. Gordon,2010,p272 )يعمؿ الفريؽ لوضع رؤية ورسالة وأىداؼ مشتركة.
 :حقبفت انًنظًت 

ف القيادة الموزعة تتطمب ثقافة مدرسية مشتركة التي تظير أىميتيا، حيث لا توجد إ
طريقة لأداء المياـ المدرسية المعقدة )التدريس والتعمـ( دوف توزيع مسئولية القيادة عمي 
نطاؽ واسع بيف الادوار في المدرسة، ودوف العمؿ الجاد لخمؽ ثقافو مشتركو أو مجموعو مف 
القيـ والرموز والطقوس والتي تعتبر بمثابو حجر الزاوية لتوزيع القيادة في المنظمة أو 

ا لسمات ثقافتيا والتي مف خلاليا ا خاصً ويجب عمي كؿ مدرسة أف تولي اىتمامً المدرسة 
تدعو لمنمو الميني للأعضاء وتتطور مف خلاؿ دمج قيـ وعادات ومعتقدات الأعضاء في 

 ((M. Vlachadi & M. Ferla ,2013,p23 المنظمة. 
  :انًسئىنيت انًشتزكت 

نضماـ لمقيادة التشاركية مف خلاؿ إف طبيعة القيادة الموزعة تحتـ عمي الجميع الا 
الدور الذي يقوـ بو القائد في زرع قيـ المسئولية المشتركة، حيث أف نجاح القيادة الموزعة 
يتـ مف خلاؿ تبادؿ الأدوار والمياـ والمسؤوليات ما بيف اعضاء الفريؽ، وىذا لا يعني القيادة 

نما العمؿ عمي استخراج قدرات وميار  ات جميع الأفراد العامميف عمي اختلاؼ المطمقة لمجميع وا 
تخصصاتيـ واىتماماتيـ، وأىـ جانب في المسئولية المشتركة ىو وجود مناخ مناسب يتيح 
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لمعامميف الحرية والتعاوف والتحاور واكتساب الخبرات مف بعضيـ وىنا يأتي دور القائد 
دراؾ الفرو ؽ الفردية بينيـ، وىو ما الرئيسي في زرع القيـ وصقؿ ميارات الأفراد العامميف وا 

يكوف خميط متنوع مف الخبرات والمعارؼ والاىتمامات والتي تعزز وتساىـ في نجاح 
 (. 091ص  ،0101،المؤسسة. )محمد ابراىيـ الصاغف 

  :انًًبرسبث انقيبديت 

تعني تمؾ الممارسات تنظيـ الأفراد بشكؿ فعاؿ وبإنتاجية عالية حيث يحتاج المعمموف 
شاد مف قبؿ مدير المدرسة فضلا عف تمكينيـ ودعميـ وتنسيؽ عمميـ. فالقيادة التوجيو والإر 

الموزعة تعني وجود تعزيز لمميارات والمعرفة لدي المعمميف في المدرسة ولا تعني عدـ وجود 
مساءلة إدارية عمي القائد حيث ترتكز القيادة الموزعة عمي تحقيؽ القيادة عمي جميع 

مدرسة بدلا مف التركيز عمي الفرد، بحيث يقوـ العامموف في المستويات الإدارية في ال
المنظمة التعميمية بممارسة أعماليـ المسندة إلييـ بحرية تامة مع وجود المساءلة الإدارية، 
وىنا يتوجب عمي مدير المدرسة أف يتقف الملاحظة لجميع العامميف، وتقدير نسبو الإنجاز 

ي مدير المدرسة أف يعمؿ عمي تمبية الاحتياجات الفردية وكيفيو تنفيذ الميمات، كما يتحتـ عم
وتوفير مستمزمات العمؿ وتشجيع جميع المعمميف عمي أداء ميمات قيادية وتحفيزىـ ومنحيـ 
 التغذية الراجعة الإيجابية التي مف شأنيا تحسيف الأداء القيادي لممعمميف . )نبيؿ سعد خميؿ

 ( 220-220 ص ص، 0100،
يتضح أف العمؿ القيادي لو كثير مف الأبعاد اللازمة لاستمراريتو  وفي ضوء ما تقدـ

ف القيادة الموزعة ىي إحدى أنماط القيادة التربوية  وتأديتو بطريقة أكثر كفاءة وفاعمية وا 
ا في المؤسسات ا ومؤثرً ا ميمً والتي تعتبر ذات منحي تشاركي منظـ والتي بدورىا تؤدي دورً 

لتأثير فإنيا تحتاج إلى مجموعة مف الأبعاد الخاصة بالتنظيـ التعميمية، ولكي تحقؽ ىذا ا
الييكمي الخاص بالعمؿ القيادي، والاساليب المتبعة في ممارسة ىذا العمؿ، وىنا يظير دور 

ثـ ترتيب المياـ وفقا لأولوياتيا ،  المدير الذي يسعي إلى بناء ىيكؿ تنظيمي مرف لمعمؿ
اختصاصو وحدود إمكانياتو، مما يحدث تأثير في وتوزيعيا عمي العامميف معو، كؿ ضمف 

نوعيو النشاطات الممارسة بالمدرسة، وعميو فاف القيادة الموزعة تعد القيادة المتكاممة لجميع 
 عناصر العممية التربوية.
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 يتطهببث تطبيق انقيبدة انًىسعت 

)رجب احمد  يمي: العامة مات تطبيؽ القيادة الموزعة في مدارس الثانوية مف أىـ متطمبا
  (R. A. Aldawsari ,2016,  P.25-26 )         ، 011ص  ، 0101،عطا
 :حيث يجب أف تتسـ الثقافة التنظيمية السائدة في المدارس بالثقة  متطمبات ثقافية

المتبادلة والإيماف بقيمة العمؿ وروح الفريؽ وتشجيع الأفكار الإبداعية، وتييئو المناخ 
 بممارسات القيادة.الذي يسمح بذلؾ بما يدعـ 

 :تدريب قادة المدارس عمى ميارات استخداـ مدخؿ القيادة الموزعة  متطمبات بشرية
والعمؿ في فريؽ، وكذلؾ تدريب المعمميف عمى كافة الميارات القيادية المختمفة، التي 

يمانيـ عمى تطبيؽ القيادة الموزعة.  تجعميـ مؤىميف لمساعدة قاده المدارس وا 
 مف خلاؿ تغيير اليياكؿ التنظيمية لممدارس، بحيث تكوف أكثر دعما  :متطمبات ىيكمية

 لعمؿ الفريؽ التشاركي.
 :فمف الضروري توفير الأجيزة التقنية ووسائؿ الاتصاؿ  متطمبات مالية أو تقنية

الحديثة التي تضمف تفعيؿ عممية الاتصاؿ بيف العامميف والمعمميف والقيادات داخؿ 
والأداء بينيـ، وتقديـ حوافز لممعمميف وفؽ قواعد ومعايير  المدرسة وتبادؿ الخبرات

 لمنجاح في تطبيؽ القيادة الموزعة.
 :تخفيؼ العبء التدريسي عف المعمميف بالمدارس مطمب ضروري حتى  متطمبات إدارية

يستطيعوا ممارسة الأدوار القيادية المختمفة، وطرح مبادرات وأفكار جديدة لتطوير العمؿ 
الموزعة، وتعديؿ الموائح والقوانيف بما يمنح المعمميف والعامميف ممارسات  وفقا لمقيادة

 أكثر ويمنحيـ القدرة عمى الإبداع وتطوير الأداء دوف العودة إلى رؤسائيـ.
  متطمبات فنية: يتـ توزيع المياـ بيف جميع العامميف والمعمميف بالمدارس بما يضمف

دائرة المشاركة القيادية داخؿ المدرسة،  تطوير الأداء المؤسسي أو المدرسي وتوسيع
  .وتحقيؽ التوازف بيف المسئوليات والسمطات

وبناء عمي ما سبؽ ، يتبيف اف القيادة الموزعة ىي مدخؿ إداري يقوـ عمي تكامؿ الأدوار ، 
يعتمد عمي مشاركة جميع العامميف وفقا لقدراتيـ واستعدادتيـ ، ولو كثير مف المتطمبات مف و 
علاقات الانسانية ، وتوفير مناخ تنظيمي يقوـ عمي توفير الثقة بيف مدير المدرسة ىميا الأ

،وكذلؾ تمكيف المعمميف لإبداء جؿ تحسيف أداء المدرسة بكؿ عناصرىا أوجميع العامميف مف 
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ا لقدراتيـ واستعداداتيـ  ارائيـ بحرية وتوزيع الاعباء التدريسية والمياـ القيادية عمييـ وفقً 
، وكذلؾ توفير جميع المتطمبات المالية والتقنية  مف تحقيؽ نموىـ العممي والميني وتمكينيـ

 والفنية اللازمة لذلؾ.
 يعىقبث تطبيق انقيبدة انًىسعت:

ف القيادة الموزعة تتميز بالعديد مف الخصائص والمميزات التي ما تـ تطبيقيا إ
ف التطورات والتحسيف والميزة بالمدارس أو المؤسسات التعميمية ستسيـ بالكثير والكثير م

التنافسية بيف المؤسسات التعميمية، ولكف توجد ىناؾ بعض الصعوبات المرتبطة ببعضيا 
والتي قد تعيؽ تطبيؽ القيادة الموزعة عمي نطاؽ واسع داخؿ المدارس وخاصة المدارس 

وزعة حيث وىناؾ كثير مف الدراسات التي عرضت معوقات تطبيؽ القيادة الم العامة الثانوية
اتفؽ كؿ مف القحطاني والعسيري في عرض أىـ التحديات أو الصعوبات التي تعيؽ تطبيؽ 

 ( 955ص  ،0109 ،، العسيري012ص  ،0101،القيادة الموزعة كالتالي:)القحطاني 
 التوزيع اليرمي لمسمطة. -0
 عزوؼ الكثير مف القادة والمعمميف عف المشاركة في القيادة الموزعة. -0
 رات المعمميف بالميداف التعميمي.ضعؼ تنمية قد -9
 ضعؼ تفويض السمطة لممعمميف. -2
 عزوؼ الكثير مف المعمميف عف قبوؿ وتحمؿ المسئولية. -5
 ضعؼ الثقة المتبادلة بيف القائد والمعمميف بالمدارس. -2

ومف زاوية اخري ىناؾ بعض المعوقات والتحديات والذي أطمؽ عمييا بػ )الحواجز الحاسمة( 
ؽ تطبيؽ القيادة الموزعة وشممت ىذه الحواجز: الوقت، والثقافة، وعدـ تعي يمكف أفالتي 

 K. Sol) التاليةالرغبة المينية، وفيميا بشكؿ خاطئ، ويمكف توضيح ذلؾ في النقاط 
,2021,P 75-76)       

 :الوقت -0
وتصدرت مشكمة الوقت أىـ التحديات التي تعيؽ تطبيؽ القيادة الموزعة والتي تتمثؿ في 

 ئمة والتي مف أىميا ما يمي:بعض الأس
 أيف يجد المعمموف والموظفوف المكتبيوف المشغولوف الوقت لقيادة الابتكار والتغيير؟ 
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  لماذا يجب أف يخصصوا وقتا بعيدا عف عمميـ الأساسي؟ حيث إنيـ في معظـ الأوقات
لا يكاد لدييـ وقت لمراحة أو تناوؿ المشروبات، ناىيؾ عف تولي مسؤولية القيادة، 

 فكيؼ يمكف تطبيؽ القيادة الموزعة بطريقو مجدية؟
  الثقافة التنظيمية: -0

الثقافة عامؿ ميـ ولكف الاىـ أيضًا إدراؾ الطريقة التي يتـ بيا مشاركة  إفحيث 
القيادة أو توزيعيا، بحيث يمكف أف يكوف ليا في حد ذاتيا تأثير قوي عمى القواعد الثقافية، 

 حيحة فكيؼ يمكف توزيع القيادة؟ومف ثـ إذا كانت الثقافة غير ص
 عدـ الرغبة المينية: -9

وما يسمي بالإحجاـ الميني عف العمؿ أو العزوؼ عف العمؿ، حيث أنو يمثؿ حاجزا 
حاسما عندما يكوف ىناؾ نقص عاـ في المشاركة والتعاوف مف قبؿ المعمميف، إذف ىناؾ 

يقع مديري المدارس إلى فيـ حاجة حتمية إلى قدر كبير مف الجيد، علاوة عمى ذلؾ عادة ما 
 الأمور بشكؿ خاطئ.

وتماشيا مع تـ ذكره مف آراء الباحثيف لتحديات أو معوقات القيادة الموزعة يمكف استنتاج 
 الآتي:

خوؼ المديريف مف توزيع المسؤوليات والسمطة وذلؾ مف وجية نظرىـ التقميؿ مف  -0
 نفوذىـ وسمطاتيـ داخؿ المدرسة.

ارس بوجود كفاءات قيادية بيف صفوؼ المعمميف وعدـ إسناد انخفاض ثقة مديري المد -0
 بعض المياـ القيادية أو تشجيع المعمميف عمى القياـ بمياـ فردية.

انخفاض مستوي الدافعية والطموح لدي المعمميف أو عدـ الرغبة المينية في العمؿ  -9
 القيادي وميؿ المعمميف إلى الراحة.

 يع العامميف بالمؤسسات التعميمية.عدـ وضوح الثقافة التنظيمية لدي جم -2
ضيؽ الوقت وذلؾ لكثرة الأعباء الممقاة عمى عاتؽ المعمميف مف أعماؿ إدارية  -5

 وروتينية مما تجعؿ تحمؿ ميمات قيادية أخري عممية صعبة جدا.
المركزية الشديدة لمنصب المدير وكذلؾ عدـ سلامو طرؽ وأساليب اختيار مديري  -2

 المدارس.
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 انعبو في يصز: انتعهيى انخبنىي

فيي  المجتمع،ىمية بالغة في مستقبؿ أتعد مرحمة التعميـ الثانوي العاـ في مصر ذات 
 .ية مف مراحؿ التعميـ قبؿ الجامعيتمثؿ المرحمة الثان

ىـ المراحؿ في المنظومة التعميمية في جميع دوؿ العالـ وذلؾ لكونيا أوىي         
لمستقبؿ العممي والعممي لطلابيا )سيير حسيف البيمي المؤىمة لمتعميـ الجامعي واختيارات ا

 (. 012ص ، 0102،
لي مجموعة مف الاىداؼ إ (0191-0102شارت الخطة الاستراتيجية )أوقد 

)وزارة التربية والتعميـ ، الخطة    كالتالي:يـ الثانوي العاـ وىي مالاستراتيجية لتطوير التع
  ( 35ص  0191-0102الاستراتيجية القومية 

 لزاميلإ بمتطمبات التعميـ ا زيادة استيعاب التعميـ الثانوي ليؼِ  -0
تدعيـ قدرات المعمميف والقيادات المدرسية وكوادر التوجيو الفني في تطبيؽ منظومة  -0

 تحديث التعميـ الثانوي.
ف انضباط مستوي التعميـ الثانوي بما يضم عمى والتقويـ،تطوير نظاـ الادارة والمتابعة  -9

 تعميمية سير العممية ال
ذج  وكذلؾ تقديـ نما الثانوي،الحياة المدرسية لطلاب مرحمة التعميـ تحسيف جودة  -2

 العاـ.ابداعية بمثابة اساس لاستمرار تطوير نظاـ التعميـ الثانوي 
( 022ا طبقا لصدور القرار )ا كبيرً فقد شيدت تطورً دارة التعميـ الثانوي في مصر إما عف أ

ف أاد بطاقات وصؼ وظائؼ اعضاء ىيئة التعميـ عمي بشأف اعتم 90/5/0102 بتاريخ
ادارة المدرسية بالمراحؿ التعميمية المختمفة كما ىو لإتكوف معدلات واختصاصات وظائؼ ا

،في محمد مصطفي  0102لمعاـ  022)القرار الوزاري رقـ  الاتي:مبيف بالجدوؿ 
 ( 022-022،ص ص  0101واخروف،
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 أػعبء ١٘ئخ اٌتؼ١ٍُ اٌٛظ١فٟ ٌٛظبئفف اٌٛصثطبلبد   (1خذٚي )
 اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ اعُ اٌّٛظف

 ِذ٠ش اٌّذسعخ
الإششاف اٌؼبَ ػٍٟ خ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌذاسط ثبٌّشازً 

 اٌتؼ١ّ١ٍخ ثبٌّذاسط ِٓ اٌّغت٠ٛبد اٌّختٍفخ )أ، ة، ج ، د(.

ٚو١ً اٌّذسعخ ٌشئْٛ 

 اٌتؼ١ٍُ

ت٠ٛبد ِتبثؼخ اٌّؼ١ٍّٓ ٚالأخصبئ١١ٓ ثبٌّذاسط ِٓ اٌّغ -

 اٌّختٍفخ اٌتٟ تمغ فٟ ِغتٛٞ )أ(.

ِغبػذح ِذ٠ش اٌّذسعخ فٟ اداسح ػ١ٍّبد اٌّذسعخ ٚت١ّٕخ  -

 ثبٌّدتّغ.ػلالخ اٌّذسعخ 

ٚو١ً ِذسعخ ٌشئْٛ 

 اٌت١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌدٛدح

ٚزذح اٌتذس٠ت ٚظّبْ اٌدٛدح ٚالإششاف  ػٍٝالإششاف  -

٠ٛبد ػٍٟ ػ١ٍّبد اٌت١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغتذاِخ ثبٌّذاسط ِٓ اٌّغت

 اٌّختٍفخ اٌتٟ تمغ فٟ ِغتٛٞ )أ(.

ٚو١ً ِذسعخ ٌشئْٛ 

 اٌخذِبد

اداسح اٌشئْٛ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ٚالإششاف ػٍٟ ِلاءِخ  -

اٌّجٕٟ اٌّذسعٟ ٌٍؼ١ٍّخ اٌتؼ١ّ١ٍخ ٚرٌه فٟ اٌّذاسط ِٓ اٌّغت٠ٛبد 

 اٌّختٍفخ اٌتٟ تمغ فٟ اٌّغت١٠ٛٓ )أ،ة(.

خ ٚت١ّٕخ ِغبػذح ِذ٠ش اٌّذسعخ فٟ اداسح ػ١ٍّبد اٌّذسع -

 ثبٌّدتّغ.ػلالخ اٌّذسعخ 

ٚو١ً ِذسعخ ٌشئْٛ 

اٌتؼ١ٍُ ٚاٌت١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 

 ٚاٌدٛدح

ِتبثؼخ أػعبء اٌّؼ١ٍّٓ ٚالأخصبئ١١ٓ ثبٌّذاسط ِٓ  -

 اٌّغت٠ٛبد اٌّختٍفخ ٚاٌتٟ تمغ فٟ اٌّغتٛٞ )ة(.

ٚزذح اٌتذس٠ت  ٚػٍٝأػّبي الاِتسبٔبد،  ػٍٝالإششاف  -

١ٕخ اٌّغتذاِخ ثبٌّذسسعخ، ٚظّبْ اٌدٛدح ٚػ١ٍّبد اٌت١ّٕخ اٌّٙ

ِٚغبػذح ِذ٠ش اٌّذسعخ فٟ اداسح ػ١ٍّبد اٌّذسعخ ٚت١ّٕخ ػلالخ 

 اٌّذسعخ ثبٌّدتّغ.

 ٚو١ً ِذسعخ

ِتبثؼخ أػعبء اٌّؼ١ٍّٓ ٚالأخصبئ١١ٓ ثبٌّذاسط ِٓ  -

 اٌّغت٠ٛبد اٌّختٍفخ ٚاٌتٟ تمغ فٟ اٌّغت١٠ٛٓ )ج، د(.

 أػّبي الاِتسبٔبد، ٚالإششاف ػٍٟ ٚزذح ػٍٝالإششاف  -

 اٌدٛدح.اٌتذس٠ت ٚظّبْ 

ِلاءِخ  ػٍٝاداسح اٌشئْٛ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ٚالإششاف  -

اٌّجٕٟ اٌّذسعٟ ٌٍؼ١ٍّخ اٌتؼ١ّ١ٍخ، ِٚغبػذح ِذ٠ش اٌّذسعخ فٟ اداسح 

 .ػ١ٍّبد اٌّذسعخ ٚت١ّٕخ ػلالخ اٌّذسعخ ثبٌّدتّغ

دارة إوعمي الرغـ مف توجيات الوزارة لدعـ التوجو نحو تطبيؽ سياسة اللامركزية في 
ومنح المدارس الثانوية العامة  الاستراتيجية،صدار القرارات والخطط إالتعميـ الثانوي مف خلاؿ 

لا أف ىذه إتضمف ليا المزيد مف الاستقلالية في ادارة شئونيا  ةدارية وماليإصلاحيات 
 ،0105،دعاء جوىر صقر، التطبيقي. )ولاءمف  أكثرالمستوي النظري  عمىالجيود تعتبر 

   (211ص 
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لي النزعة شديدة إدارة المدرسية في المدارس الثانوي العاـ تميؿ لإنو ما زالت اإحيث 
والمديريف،  الوزارة والمديريات،وتوقراطية مف جانب كؿ مف ساليب الأ وشيوع الأ المركزية

وكذلؾ  لممجتمع،دارة المدرسية وىذا يتعمؽ بالموروث الثقافي وضعؼ مشاركة المعمميف في الإ
وعدـ الاكتراث المعمميف مف المسؤلية  تيربيترتب عميو  لممحاسبية مماجود نظاـ فعاؿ عدـ و 

 ( 023ص  ،0101،)محمد مصطفي واخروف .    بالتجديد
إف ىناؾ حاجة ماسة لإستخداـ مداخؿ إدارية حديثة تسيـ في ما سبؽ ف عمىوبناء 

  اخؿ مدخؿ القيادة الموزعة.ومف اىـ تمؾ المد بمصر،تطوير إدارة المدارس الثانوية العامة 
 :تانًيذاني انذراستحبنيب 

 :اولا : نبذة عن يحبفظت سىهبد

 222لي الجنوب مف محافظة القاىرة عمي بعد إتعد محافظة سوىاج محافظة ريفية تقع 
ـ 0109كـ وىي مف المحافظات كثيفة السكاف ، حيث بمغ عدد السكاف تقديري في يناير 

قرية  50احياء و 9مدينة ،  00مركز ، تضـ  00ظة مف ( وتتكوف المحاف 5220222)
ولمحافظة ،كـ مربع 00009215وتبمغ مساحتياالاجمالية، قرية تابعة  021رئيسية ، و

سوىاج العديد مف المقومات الاقتصادية كانشاط الزراعي ، والنشاط الصناعي حيث إف 
ب المستثمريف ، وتذخر المحافظة بيا العديد مف المناطؽ الصناعية والتي تعمؿ عمي جذ

المحافظة بالعديد مف المقومات السياحية لما بيا مف مف الاثار الفرعونية والقبطية 
والاسلامية .) محافظة سوىاج ، ديواف عاـ المحافظة ، مركز المعمومات ودعـ اتخاذ 

 ( 0109القرار
عي قطاع ويحتؿ التعميـ مكانة ميمة في محافظة سوىاج  حيث يمثؿ التعميـ قبؿ الجام

عريض في المحافظة عمي كافة تقسيماتيا الادارية مف مدف وقري، وبالنسبة لمتعميـ الثانوي 
 .  العاـ في سوىاج  فانو يبمغ مكانة ىامة في المحافظة فيو يعتبر معبر لموصوؿ لمجامعة

مدرسةعمي مستوي القطاعيف  091ويبمغ عدد المدارس الثانوية العامة في سوىاج  
مديرية التربية والتعميـ ، محافظة سوىاج ،  ) في كافة التقسيمات الادارية . العاـ والخاص
  ادارةالاحصاء(
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 حبنيبً ارزاءاث انذراست انًيذانيت:

ّـَ إعداد الاستبانة كأداة أساسية لمدِّرا       سة الميدانية، بيدؼ التَّعرُّؼ عمى دور ت
 القيادة الموزعة بالمدارس الثانوية العامة بمحافظة سوىاج.

ّـَ   بناء الاستبانة عمى النحو التاليوقد ت
ورة المبدئية للاستبانة في ضوء الإطار النَّظري لمدراسة  قامت الباحثة بصياغة الصُّ

ّـَ 99مف )تبانة في صُورتيا المبدئية الحالية والدِّراسات السَّابقة، وتكونت الاس ( عبارة ت
ّـَ تعديؿ البُنُود التي  عرضيا عمى مجموعة مف المُحكميف؛ تمييدًا لمنُّزُوؿ إلى الميداف، وقد ت
ضافة البعض الآخر مف  أشار المُحكموف بضرورة تعديميا، وكذلؾ حذؼ بعضٍ منيا وا 

ياغة  ّـَ أصبحت الاستبانة في صُورتيا ومُناسبتيا لممحور(،  –حيثُ)مُلاءمتيا لمصِّ ومف ث
 محاور ىي:  ثلاثةوتكونت الاستبانة مف   ( عبارة،22النِّيائية تتكوف مف)

 :المحور الأوؿ: القيادة الموزعة: ويتضمف أربعة ابعاد وىي 
 ( عبارات.9البعد الأوؿ: رؤية ورسالة المدرسة وأىدافيا ويتكوف مف ) 
 ( عبارة.00ويتكوف مف ) البعد الثاني: المسئولية المشتركة 
 ( عبارات.01البعد الثالث: الممارسات القيادية ويتكوف مف ) 
 ( عبارات.01البعد الرابع: البرنامج التعميمي ويتكوف مف ) 
 متطمبات تفعيؿ القيادة الموزعة بالمدارس الثانوية العامة ويتكوف مف نيالمحور الثا :

 ( عبارات.01)
 لقيادة الموزعة بالمدارس الثانوية العامة في مصر : معوقات تفعيؿ اثالثالمحور ال

 ( عبارة.05ويتكوف مف )
 Validity  Content   :المضموفصدؽ  -أ

دؽ المنطقي  وىو قياس لمدى تمثيؿ الاستبانة لنواحي الجانب  Logicalويُسمي بالصِّ
وقد راعت ، تقيسيا)(المُقاس، وىو يعتمد عمى مدى تمثيؿ المقياس لممواقؼ أو الجوانب التي 

الدِّراسة أف تكوف مُفردات الاستبانة مُعبِّرة وتُغطي جميع الجوانب الأساسية لمموضوع تغطيةً 
 مُلائمة.
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دؽ الظَّاىري:      -ب    Validity  Faceالصِّ
ويتـ التَّوصؿ إليو مف خلاؿ حُكـ مُختص عمى درجة قياس الاستبانة لمسِّمة المُقاسة، 

بدرجة مف الذَّاتية لذلؾ تُعطي الاستبانة لأكثر مف مُحكِّـ، ويتـ  وبما أفَّ ىذا الحُكـ يتصؼ
دؽ للاستبانة مف خلاؿ التَّوافؽ بيف قُدُرات المُحكميف )احمد سميماف عودة  تقييـ درجة الصِّ

ّـَ عرض الاستبانة عمى مجمُوعة مف (  021ص ،0115، ، ولمتَّأكُّد مف صدؽ الاستبانة فقد ت
( مُحكمًا مف أصحاب الخبرة في مجاؿ الإدارة العامة 00لبالغ عددىـ )السَّادة المُحكميف، وا

وملاحظاتيـ حوؿ مدى سلامة العبارات  والتربية المقارنة والإدارة التَّعميمية، وذلؾ لإبداء آرائيـ
مف حيثُ دقتيا العممية، وصياغتيا المُّغوية ومعانييا، ومدى مُناسبتيا لمجاؿ الدِّراسة 

ياغة المُّغوية، وقامت الباحثة بجمع وموضوعيا، أو تعد يؿ العبارات المُتشابية، أو تعديؿ الصِّ
ّـَ الإبقاء عمى العبارات التي  الاستبانات وتفريغ جميع المُلاحظات الواردة في فقراتيا، وت
ّـَ تعديؿ البُنُود في ضوء المُقترحات حيثُ بمغت  حصمت عمى مُوافقة أغمبية المُحكميف، وقد ت

ّـَ تعديؿ الاستبانة29نسبة إتفاؽ  .٪ فأكثر عمى أىمِّية العبارة، وعمى أثر ذلؾ ت
دؽ الذَّاتي:     Validity  Intrinsicالصِّ

حيث تـ حساب الصدؽ الذاتي مف خلاؿ حساب الجذر التربيعي لمعامؿ الثبات كما 
 ( 559( ص 0323)فؤاد البيي السيد) يمي:

 عامؿ الثبات                 الصدؽ الذاتي =       م                   
 حساب ثبات الاستبانة:

نفس النتائج إذا ما أعيد تطبيقو عمى نفس الأفراد  الاستبانةيقصد بالثبات أف يعطي 
في نفس الظروؼ. وقد تـ حساب معامؿ الثبات بعد تطبيقيا عمى عينة استطلاعية قواميا 

ستجابات، تـ استخداـ طرقة معامؿ ألفا ( معممًا وقائدًا خارج العينة الأصؿ، وبعد رصد الا90)
حيث تـ حساب الثبات لكؿ بعد ومحور  (spss)كرونباخ لحساب الثبات باستخداـ برنامج 

 .للاستبانة والاستبانة ككؿ
 اختيار عينة الدراسة الميدانية: 

ليس مف السَّيؿ عادةً عند دراسة ظاىرة مُعيَّنة في مُجتمع أصمي أف تقوـ بدراسة 
اد ذلؾ المُجتمع، وبخاصةٍ إذا كاف ىذا المُجتمع كبيرًا نسبيًا، ولذلؾ يمجأ الباحث إلى جميع أفر 
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)فؤاد ابوحطب واماؿ صادؽ  اختيار عدد محدُود أو جزء مف ىذا الكُؿِّ أو بعض مف جميع
( Sample، يكوف موضع الفحص والدِّراسة، ويُسمى ىذا الجُزء بالعيِّنة )(  22ص ،0332،

مجموعة مف الأفراد تشتؽ مف المُجتمع الأصمي، ويُفترض فييا أنَّيا تُمثِّؿ  حيثُ تُشير إلى
المُجتمع الأصمي تمثيلًا صادقًا، أي أف يتصؼ أفراد العيِّنة بنفس صفات المُجتمع الأصمي. 

 ( 020ص،0332،)حمدي أبو الفُتُوح عطية
لى نتائج حولو فقط، واليدؼ مف اختيار العيِّنة ليس مُجرد دراسة ىذا الجُزء والوصُوؿ إ

نَّما التَّعميـ عمى الكُؿِّ أو الجميع الذي ينتسب إليو أي التَّعميـ مف العيِّنة إلى المُجتمع  -وا 
يتطمب ذلؾ شرطيف رئيسييف في العيِّنة، ىما: التَّمثيؿ  -Populationالأصمي

Representation والمُصادفة ،Chanceيِّنة ، ويرى عُمماء الإحصاء أنَّو لو كانت الع
)فُؤاد أبو حطب مُختارة اختيارًا عشوائيًا تمامًا فإنَّيا حينئذٍ تُمثِّؿ الأصؿ الكُمِّي الذي تنتمي إليو. 

 (.91-22ص ص ،0332،وآماؿ صادؽ
ويرى البعض أفَّ العيِّنة يجب أف تكوف كبيرة إذا كانت الظَّاىرة موضع الدِّراسة مُتباينة 

ّـَ  (095ص ،0110،الحميد جابر وأحمَّد حمدي كاظـ  )جابر عبد..كالظَّاىرات التَّربوية ومف ث
يُمكف القوؿ بأفَّ أحد أىـ خُطُوات إجراء الدِّراسة ىو اختيار العيِّنة، وأفَّ الحد الأدنى المقبوؿ 

)عمي ماىر خطَّاب ٪ مف المُجتمع الأصمي الذي تُمثِّمو ىذه العيِّنة.01في الدِّراسة الوصفية ىو
 ( 35ص ،0110،

ا العيِّنة العشوائية الطَّبقية يقوـ الباحث فييا بتقسيـ مُجتمعو الأصمي إلى طبقات أمَّ 
ّـَ تشتؽ بطريقةٍ عشوائية مُفردات كُؿِّ طبقة ممَّا يتناسب مع  بُناءً عمى خاصية مُعيَّنة، ث

.  (939ص  ،0332،)ديوبولد ب. فاف داليف   .حجميا الحقيقي في المُجتمع الأصمي كُمَّو
وافر شرطي التَّمثيؿ والمُصادفة في عيِّنة الدِّراسة، قامت الباحثة باختيار ىذا النَّوع ولضماف ت

مف العيِّنة، وىو ما يُسمى بالعيِّنة العشوائية الطَّبقية، وىو أفضؿ طُرُؽ اختيار العيِّنات لأنَّو قد 
آماؿ صادؽ فُؤاد أبو حطب و )يكوف أكثر تمثيلًا للأصؿ مف العيِّنات العشوائية الكاممة. 

 (92ص  ،0332،
وفي ضَوء مُتطمبات الدراسة الحالية وأىدافيا كانت الخُطوة الُأولى في عممية المُعاينة 

Sampling ّـَ تحديد المُجتمع الأصمي، والذي تمثِّؿ في: القيادات المدرسية مف مديري ، وت
 ووكلاء المدارس الثانوية العامة الحكومية بمحافظة سوىاج. 
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لدراسة معممي ومعممات وقادة المدارس الثانوية العامة بمحافظة سوىاج والبالغ يضـ مجتمع ا
 ( مدير ووكيؿ.025( معمـ ومعممة، و)9013( منيا )9922عددىـ )

 اخشاءاد تطج١ك الاعتجبٔخ: (1)
  في صورتيا النيائية في ضوء آراء ومقترحات المحكميف والسادة  الاستبانة إعدادبعد

 لموافقات الإدارية لتطبيؽ الاستبانة.المشرفيف تـ الحصوؿ عمى ا
 الاستبانة عمى أفراد عينة الدراسة خلاؿ الفصؿ الدراسي الاوؿ لمعاـ الدراسي  تطبيؽ

 ـ.05/01/0100ـ الي 9/01/0100في الفترة مف  ـ.0109/  0100
  بتوزيع الاستبانات بنفسيا وبمساعدة بعض أقرانيا عمى أفراد عينة  الباحثةقامت

وكلاء  –معممات  –ار الثانوية العامة بالإدارات التي تـ اختيارىا )معمميف الدراسة بالمد
 مديريف(. –

  عمى جميع المعمميف والمعممات والوكلاء والمديريف، وعددىـ  الاستبانةتـ توزيع
 ( استمارة صحيحة.952(، وقد بمغ أفراد العينة التي تـ استيفاء استماراتيـ )0011)

 مف مؿء الاستبانات قامت الباحثة بتجميعيا، وتصنيفيا حسب  بعد انتياء أفراد العينة
 فئات العينة، والمتمثمة في )المدراء والوكلاء والمعمميف والمعممات(.

ّـَ حساب مُعامؿ الثَّبات ليذه الاستبانة باستخداـ المُعادلة العامة للارتباط بيف الدَّرجات  وت
  (         009ص ، 0112،ود علاـ صلاح الدِّيف محمُ :) يميالخاـ لمتَّطبيقيف كما 

 مجػ  ص                       × مجػ س  –مجػ س ص  ر =               ف            
            

  ] 0) مجػ ص( - 0ف مجػ ص   [   ] 0)مجػ س(  – 0ف مجػ س [             
 

 حيث إفَّ          ف = عدد أفراد العيِّنة 
 س = درجات العيِّنة في التَّطبيؽ الأوؿ                  
 ص = درجات العيِّنة في التَّطبيؽ الثَّاني                  

( تقريبًا، وىي 1.20وبعد حساب مُعامؿ الارتباط وُجد أفَّ مُعامؿ الثَّبات للاستبانة يساوي )
 ة الدِّراسة.درجة مُناسبة تدؿ عمى ثبات الاستبانة وصلاحيتيا لمتَّطبيؽ عمى أفراد عيِّن
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 تصحيح الاستببنت:  (2)
ّـَ تصحيح الاستبانة وحساب مدى مُوافقة أفراد العيِّنة عمى عبارات الاستبانة، وقد  ت

 تمَّت عممية التَّصحيح كما يمي:
  حساب تكرارات استجابة أفراد العيِّنة تحت درجة كُؿِّ عبارة عمى حدة )يتحقَّؽ تمامًا– 

(، أو تحت درجة مُوافقة كؿّ عبارة عمى حدة )مُوافؽ لا يتحقَّؽ –يتحقَّؽ إلى حدٍ ما 
 لا أُوافؽ(. –مُوافؽ إلى حدٍ ما  –تمامًا 

 :أعطيت أوزاف لكُؿِّ درجة تحقُّؽ أو أىمِّية كُؿِّ عبارة كما يمي 
١خ( (2خذٚي ) ِّّ ًُّ دسخخ تسمُّك ٚأ٘  ٠ٛظر الأٚصاْ إٌِّغج١خ اٌخبصخ ثجذائً الإخبثخ )وُ

 ثذائً الإخـبثخ
ب٠تسم   ًِ  لا ٠تسم ك ٠تسم ك اٌٝ زذٍ ِب ك تّب

ب ًِ ٛافك تّب ٛافك اٌٝ زذٍ ِب ُِ  لا أُٚافك ُِ

 1 2 3 اٌٛصْ إٌِّغجٟ

  ضرب التِّكرارات تحت درجة كُؿِّ تحقُّؽ أو أىمِّية في الأوزاف المناظرة لكُؿِّ عبارة مف
 عبارات الاستبانة.

 رب السَّابؽ لكُؿِّ عبارة عمى حدة  .جمع حاصؿ الضَّ
  الحُصُوؿ عمى المُتوسط الوزني لكُؿِّ عبارة مف عبارات الاستبياف بقسمة حاصؿ الجمع

 السَّابؽ عمى أفراد العيِّنة.
(، حيثُ 9الحُصُوؿ عمى نسبة مُتوسط الاستجابة لكُؿِّ عبارة بقسمة المُتوسط الوزني عمى )

مدى إحساس أفراد العيِّنة  سبة عفتُوجد ثلاثة اختيارات للإجابة عمى كُؿِّ عبارة، وتُعبِّر ىذه النِّ 
 بوجود ىذه العبارة في الواقع الفعمي، أو مدى أىمِّية ىذه العبارة.

عبنزت الإحصبئيت ننتبئذ الاستببنت:  ًُ  ان

ّـَ تحميؿ استجابات أفراد العيِّنة حسب مُوافقتيـ عمى عبارات الاستبانة في ضوء المُعالجة  ت
 ( 015ص ،0115،السَّيد عبد الجواد عبد الله ) :)الإحصائية التَّالية

  ا.9تراوحت الأوزاف الرَّقمية لمدى المُوافقة عمى كُؿِّ عبارة مف عبارات الاستبانة بيف : 
  تقدير نسبة مُتوسط شدَّة المُوافقة عمى عبارات الاستبانة: نسبة مُتوسط شدَّة المُوافقة

 عمى العبارة.
  فؤاد )سط شدَّة المُوافقة عمى البديؿ مف القانوف:يتـ تقدير الخطأ المعياري بالنِّسبة لمُتو

 ( 29ـ(: ، ص 0323البيي السَّيد )
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 ب × أ    الخطأ المعياري=                 
 ف                                      

 1.22حيث  أ= نسبة مُتوسط شدَّة المُوافقة عمى العبارة = 
 1.99العبارة =  ب= نسبة مُتوسط شدَّة عدـ المُوافقة عمى

 0لأفَّ  أ + ب =   
 فردًا. 952ف=     

ج. ممتوف ) حساب حُدُود الثِّقة لنسبة مُتوسط درجة المُوافقة عمى العبارة مف القانوف التَّالي:
 ( 91ص ، 0392، سميث

حُدُود الثِّقة لنسبة مُتوسط شدِّة المُوافقة عمى العبارة = نسبة مُتوسط شدَّة المُوافقة عمى 
 الخطأ المعياري. ( × 0.32بارة + )الع

( شؾ، وىذا ما يحدث دائمًا في البُحُوث الاجتماعية، 1.15( ثقة، )1.35وذلؾ عند درجة )
 ( ثقة.1.35ويبمغ الخطأ المعياري عند درجة )

 (1.10213192232( × 0.32± ) 1.22إذف حُدُود الثِّقة لنسبة مُتوسط الاستجابة = )
                                        ( =1.22  ±1.190592190) 

 1.20230002أو    1.20512222=                                         
 1.22أو                    1.21=                                         

يع شدَّة المُوافقة عمى ( فيمكف اعتبار أفَّ توز 952وحيث إفَّ عدد أفراد العيِّنة يُعد كبيرًا نسبيًا )
(، والخطأ المعياري 1.22عبارات الاستبانة توزيعًا طبيعيًا، وسطو الحسابي )

فري. 1.10213192232)  (، ووضع الفرض الصِّ
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 ( يُوضح تفسير لنسبة مُتوسط استجابة أفراد العيِّنة0شكؿ )
 ( 35-30ص ص ،0330،ميؿ )نبيؿ سعد خوعمى ىذا يُمكف وضع القاعدة التَّالية:

 ( فتعتبر الدِّراسة أفَّ مُجتمع العيِّنة يرى تحقُّؽ أو 1.21إذا زاد مُتوسط الاستجابة عف ،)
 أىمِّية ىذه العبارة في الواقع الفعمي بصورة كبيرة.

  ( فتعتبر الدِّراسة أفَّ 1.22 & 1.21إذا انحصرت نسبة مُتوسط الاستجابة بيف ،)
أو أىمِّية أو عدـ أىمِّية  –و اتجاىًا نحو تحقيؽ أو عدـ تحقُّؽ مُجتمع العيِّنة ليس ل

ىذه العبارة في الواقع الفعمي إلى حدٍّ ما أو أحيانًا، وذلؾ لأنَّو في ىذه الحالة يكوف 
(، 1.15( يساوي أو يقؿ أو يزيد عف )1.22انحرافًا مُتوسط الاستجابة عف العدد )

 لا دلالة لو. وىذا الانحراؼ يُعتبر انحرافًا صغيرًا
 ( فتعتبر الدِّراسة أفَّ مُجتمع العيِّنة يرى عدـ 1.22إذا قؿَّ مُتوسط الاستجابة عف ،)

 أو عدـ أىمِّية العبارة في الواقع الفعمي. –تحقُّؽ 
 

 

 

 

 

 

 

 

١خ أٚ ػذَ  ِّّ ١ٌظ ُٕ٘بن اتدبٖ ٔسٛ أ٘

١خ ِّّ  أ٘

 )أٚ تسمُّك أٚ ػذَ تسمُّك(

اٌؼجبسح فٟ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ِٓ ٚخٙخ 

خ اٌذِّساعخ  ٔظش ػ١ِّٕ

١خاتدبٖ ٔسٛ ػذ ِّّ َ أ٘  

 )أٚ ػذَ تسمُّك(

اٌؼجبسح فٟ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ 

خ  ِٓ ٚخٙخ ٔظش ػ١ِّٕ

١خ )أٚ تسمُّك( ِّّ  اتدبٖ ٔسٛ أ٘

اٌؼجبسح فٟ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ِٓ ٚخٙخ 

خ اٌذِّساعخ  ٔظش ػ١ِّٕ

8.68 8.7

6 

8.7

8 
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نتبئذ انًحىر الأول: واقع يًبرست أبعبد انقيبدة انًىسعت ببنًذارس انخبنىيت انعبيت 

 بًحبفظت سىهبد.

 ؤية ورسالة المدرسة وأىدافيا:البعد الأوؿ: ر 
ثّسبفظخ ّٛصػخ ثبٌّذاسط اٌثب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ٚالغ ِّبسعخ أثؼبد اٌم١بدح اٌ (3خذٚي )

 عٛ٘بج )ثؼذ سإ٠خ ٚسعبٌخ اٌّذسعخ ٚأ٘ذافٙب(

 اٌتشت١ت

ٔغجخ 

ِتٛعػ 

شذح 

 الاعتدبثخ

 اٌٛصْ

 إٌغجٟ

 اعتدبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ

غ١ش  ـ اٌؼجبسح

 ِٛافك

ِٛافك 

اٌٝ زذ 

 ِب

اِٛ

 فك

5 1..1 2.12 111 555 
11

1 

تمَٛ اداسح اٌّذسعخ ثص١بغخ 

سإ٠خ ِغتمج١ٍخ ٌٍّذسعخ ثشىً 

 ٚاظر.

0 

6 1.46 1.3. 643 115 
11

6 

تششن اداسح اٌّذسعخ اٌّؼ١ٍّٓ 

فٟ ص١بغخ اٌشإ٠خ ٚتسذ٠ذ 

 الأ٘ذاف ٌٍّذسعخ.

0 

3 1.7. 2.62 111 112 
64

1 

تشاػٟ اداسح اٌّذسعخ 

اٌّٛظٛػ١خ ٚاٌّشٚٔخ ػٕذ 

 ١بغخ اٌشإ٠خ ٌٍّذسعخ.ص

9 

1 1.11 2..4 .5 .6 
.1

3 

تشاػٟ اداسح اٌّذسعخ ل١ُ 

اٌّدتّغ ػٕذ ص١بغخ سإ٠خ 

 اٌّذسعخ.

2 

4 1.73 2.47 111 242 
5

11 

تمتشذ اداسح اٌّذسعخ سإ٠خ 

اٌّذسعخ ٚسعبٌتٙب ثّب ٠تٛافك 

ِغ اِىب١ٔبد اٌّذسعخ ٚزبخبد 

 اٌّؼ١ٍّٓ ٚاِىب١ٔبتُٙ.

5 

4 1.73 2.47 146 141 
5

51 

تغبػذ اداسح اٌّذسعخ وً ِٓ 

اٌّؼ١ٍّٓ ٚأ١ٌٚبء الأِٛس ػٍٝ 

ادسان سعبٌخ اٌّذسعخ 

 ٚسإ٠تٙب.

6 

2 1.77 2.63 112 111 
6

41 

تغبػذ اداسح اٌّذسعخ اٌّؼ١ٍّٓ 

ػٍٝ ادسان الأ٘ذاف اٌتٟ تغؼٟ 

اٌّذسعخ ٌتسم١مٙب ٚتٛص١ٍٙب 

 ثشىً ٚاظر.

. 

4 1.73 2.47 134 1.5 
5

45 

طػ تشاػٟ اداسح اٌّذسعخ اٌخ

اٌغبثمخ ٌٍّذسعخ ػٕذ ٚظغ 

خطخ ٌتسغ١ٓ ٚتط٠ٛش 

 اٌّذسعخ.

7 

 اٌجؼذ وىً 2.36 1..1 وج١شح

بتحميؿ البيانات الواردة في الجدوؿ السابؽ يتضح أف درجة ممارسة أبعاد القيادة 
الموزعة بالمدارس الثانوية العامة بمحافظة سوىاج )بعد رؤية ورسالة المدرسة وأىدافيا( 
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( ، وقد جاءت ست 1.23( ومتوسط شدة استجابة )0.92ة بوزف نسبي )جاءت بدرجة كبير 
عبارات بدرجة موافقة كبيرة وعبارة واحدة بدرجة ممارسة متوسطة وعبارة أخرى بدرجة ممارسة 

 ( بدرجة ممارسة كبيرة ومتوسط شدة استجابة 2، 2، 9رقـ ) العباراتجاءت . حيث ضعيفة 
تتحقؽ في  اتي أف أفراد العينة يروف أف ىذه العبار أ(، 1.30)الي  ( 1.92)تتراوح ما بيف

الواقع الفعمي بدرجة كبيرة. وقد يرجع ذلؾ إلى أف مف شروط رؤية المدرسة أف تكوف قابمة 
لمتحقيؽ وفي ضوء الإمكانات المتاحة حتى يمكف تحقيقيا دوف تكمفة إضافية عمى المدرس 

مكاناتيـ حت ي يمكنيـ تنفيذ ما تسعى إليو ولا يشعروف كما أنيا تتوافؽ مع قدرات المعمميف وا 
( وىي: "تقوـ إدارة المدرسة 0رقـ ) العبارةجاءت  ،بالعجز حياؿ تحقيؽ أىداؼ ورؤية المدرسة

بصياغة رؤية مستقبمية لممدرسة بشكؿ واضح". في المرتبة الخامسة بدرجة ممارسة متوسطة 
اد العينة يروف أف ىذه ( أي أف أفر 1.20( ومتوسط شدة استجابة )0.00بوزف نسبي )

العبارة تتحقؽ في الواقع الفعمي بدرجة متوسطة. وقد يرجع ذلؾ ضعؼ خبرات مديري المدارس 
  فيما يتعمؽ بممارسات التطوير والتحسيف التي تعبر عف طموحات المدرسة المستقبمية.

 البعد الثاني: المسئولية المشتركة: 
رس الثانوية العامة بمحافظة سوىاج )بعد بالمداع ممارسة أبعاد القيادة الموزعة واق

 المسئولية المشتركة(
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اٌثب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ثّسبفظخ  اٌّٛصػخ ثبٌّذاسطغ ِّبسعخ أثؼبد اٌم١بدح ٚال (4خذٚي )

 عٛ٘بج )ثؼذ اٌّغئ١ٌٛخ اٌّشتشوخ(

 اٌتشت١ت

ٔغجخ 

ِتٛعػ 

شذح 

 الاعتدبثخ

 اٌٛصْ

 إٌغجٟ

 اعتدبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ

غ١ش  َ اٌؼجبسح

 ِٛافك

ِٛافك 

 اٌٝ زذ ِب
 ِٛافك

2 1.13 2..7 46 15 .13 

تثك اداسح اٌّذسعخ فٟ 

لذساد اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌغّبذ 

 ثبثذاء آسائُٙ.

1 

1 1.17 2.13 12 31 713 

تسذد اداسح اٌّذسعخ آ١ٌبد 

اٌتٛاصً ث١ٓ اٌّذسعخ 

 ٚالأعشح.

2 

3 1.11 2.61 .6 113 665 

٠ؼضص ِذ٠ش اٌّذسعخ ثمخ 

ٓ ثبٌّغئ١ٌٛبد اٌّؼ١ٍّ

 إٌّبغخ ثُٙ ٚاششاوُٙ.

3 

6 1.7. 2.61 .1 173 512 

تشدغ اداسح اٌّذسعخ 

اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ الاعتفبدح ِٓ 

خجشاد ٚتدبسة اٌّذاسط 

 إٌبخسخ.

4 

. 1.75 2.55 1. 113 564 

تؼًّ اداسح اٌّذسعخ ػٍٝ 

 اعتثّبس اٌطبلبد الإثذاػ١خ

اٌىبِٕخ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

 عتّشاس.اٌّذسعخ ٚزفض٘ب ثب

5 

1 1.72 2.46 14. 16. 411 

تسشص اداسح اٌّذسعخ ػٍٝ 

اششان اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اتخبر 

 اٌمشاساد اٌّذسع١خ.

6 

4 1.71 2.66 46 115 613 

تٍجٟ اداسح اٌّذسعخ زبخبد 

اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ اٌّٛاد اٌتؼ١ّ١ٍخ 

 اٌلاصِخ ٌٍؼًّ.

. 

5 1.77 2.64 57 171 61. 

٠شغً اٌّؼٍّْٛ رٚٞ اٌخجشح 

لأدٚاس اٌم١بد٠خ ِؼظُ ا

 ثبٌّذسعخ.

7 

7 1.74 2.52 117 1.1 565 
تسذد اداسح اٌّذسعخ الأػّبي 

 ٚاٌّٙبَ اٌّفٛظخ ٌٍّؼ١ٍّٓ.
1 

11 1.5. 1..1 453 157 16. 

تفغر اداسح اٌّذسعخ اٌّدبي 

ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌدذد لإظٙبس 

 لذساتُٙ.

11 

11 1.51 1.54 541 161 152 

تؼًّ اداسح اٌّذسعخ ػٍٝ 

ب ثم١بدح اٌّذاسط سثػ ل١بداتٙ

 الأخشٜ ٌلإفبدح ِٓ خجشاتٙب.

11 

 اٌجؼذ وىً 2.46 1.72 وج١شح
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بتحميؿ البيانات الواردة في الجدوؿ السابؽ يتضح أف درجة ممارسة أبعاد القيادة 
الموزعة بالمدارس الثانوية العامة بمحافظة سوىاج )بعد المسئولية المشتركة( جاءت بدرجة 

( أي أف أفراد العينة يروف أف ىذا 1.90ومتوسط شدة استجابة ) (0.22كبيرة بوزف نسبي )
البعد يتحقؽ في الواقع الفعمي بدرجة كبيرة، وقد جاءت تسع عبارات بدرجة موافقة كبيرة 

( في المرتبة التاسعة بدرجة 2رقـ ) العبارةجاءت حيث   وعبارتاف بدرجة ممارسة ضعيفة
( أي أف أفراد العينة يروف 1.90دة استجابة )( ومتوسط ش0.22ممارسة كبيرة بوزف نسبي )

أف ىذه العبارة تتحقؽ في الواقع الفعمي بدرجة كبيرة. وقد يرجع ذلؾ إلى أف طبيعة العممية 
التعميمية بالمدارس تتطمب مف المعمميف المشاركة في اتخاذ العديد مف القرارات المتعمقة 

اخؿ المدرسة، كما أف ذلؾ يشعر المعمميف بالعممية التعميمية، والمجاف الإدارية المشكمة د
 بالتقدير والاحتراـ ويحفزىـ عمى مزيد مف الجيد.

( وىي: "تفسح إدارة المدرسة المجاؿ لممعمميف الجدد لإظيار 01رقـ ) العبارةجاءت 
( ومتوسط شدة 0.20قدراتيـ". في المرتبة العاشرة بدرجة ممارسة ضعيفة بوزف نسبي )

أفراد العينة يروف أف ىذه العبارة لا تتحقؽ في الواقع الفعمي. وقد  ( أي أف1.52استجابة )
يرجع ذلؾ إلى أف مديري المدارس يروف قمة خبرة ىؤلاء المعمميف وعدـ معرفة قدراتيـ بشكؿ 

 .واضح والخوؼ مف الوقوع في الأخطاء وتحمميـ تبعات تمؾ الأخطاء
 :البعد الثالث: الممارسات القيادية 

سوىاج )بعد  العامة بمحافظةموزعة بالمدارس الثانوية عاد القيادة الواقع ممارسة أب
 الممارسات القيادية(
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 اٌؼبِخ ثّسبفظخّٛصػخ ثبٌّذاسط اٌثب٠ٛٔخ ٚالغ ِّبسعخ أثؼبد اٌم١بدح اٌ (5خذٚي )

 عٛ٘بج )ثؼذ اٌّّبسعبد اٌم١بد٠خ(

 اٌتشت١ت

ٔغجخ 

ِتٛعػ 

شذح 

 الاعتدبثخ

 اٌٛصْ

 إٌغجٟ

 ثبد ػ١ٕخ اٌذساعخاعتدب

غ١ش  َ اٌؼجبسح

 ِٛافك

ِٛافك 

اٌٝ زذ 

 ِب

 ِٛافك

1 1.14 2.72 54 45 .55 
تٛصع اداسح اٌّذسعخ اٌّٙبَ اٌم١بد٠خ 

 ٚاٌّغئ١ٌٛبد ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ.
1 

3 1.77 2.64 71 127 63. 

تؼضص اداسح اٌّذسعخ اٌمذساد 

اٌفشد٠خ ٚاٌدّبػ١خ لإٔدبص اٌؼًّ 

 ػٍٝ ٔسٛ فؼبي.

2 

4 1.7. 2.61 .2 115 57. 

تشىً اداسح اٌّذسعخ فشق ػًّ 

تغُٙ فٟ تٛص٠غ اٌؼًّ ٚعشػخ 

 أدبصٖ داخً اٌّذسعخ.

3 

. 1.71 2.43 1.4 135 545 
تسشص اداسح اٌّذسعخ ػٍٝ تسم١ك 

 ِجذأ اٌّغبٚاح فٟ اٌؼًّ.
4 

1 1.41 1.4. 613 72 151 

٠فٛض ِذ٠ش اٌّذسعخ ثؼط 

اٌّؼ١ٍّٓ رٚٞ اٌخجشاد لإداسح 

 د ثشىً دٚسٞ.الاختّبػب

5 

7 1.53 1.51 53. 121 177 
تسشص اداسح اٌّذسعخ ػٍٝ 

 اٌتؼبًِ ثشفبف١خ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ
6 

2 1.13 2..7 41 71 .16 
تسشص اداسح اٌّذسعخ ػٍٝ تطج١ك 

 سٚذ اٌفش٠ك ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ.
. 

5 1.72 2.45 14. 1.1 527 
تغُٙ اداسح اٌّذسعخ فٟ اػذاد 

 اٌم١بداد ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍّغتمجً.
7 

7 1.53 1.51 411 21. 147 
تششن اداسح اٌّذسعخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ 

 ػ١ٍّخ تم١١ُ أٔفغُٙ.
1 

6 1.71 2.44 144 113 51. 

تّٕر اداسح اٌّذسعخ اٌّؼ١ٍّٓ 

ِدبلاً ِٓ اٌسش٠خ فٟ غش٠مخ أدبص 

 اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ا١ٌُٙ.

11 

 اٌجؼذ وىً 2.27 6..1 وج١شح

بؽ يتضح أف درجة ممارسة أبعاد القيادة بتحميؿ البيانات الواردة في الجدوؿ السا
الموزعة بالمدارس الثانوية العامة بمحافظة سوىاج )بعد الممارسات القيادية( جاءت بدرجة 

 كبيرة بوزف
( أي أف أفراد العينة يروف أف ىذا البعد 1.22( ومتوسط شدة استجابة )0.09نسبي )

بارات بدرجة موافقة كبيرة وثلاث يتحقؽ في الواقع الفعمي بدرجة كبيرة، وقد جاءت سبع ع
( في المرتبة الرابعة بدرجة 2رقـ ) العبارةحيث جاءت   عبارات بدرجة ممارسة ضعيفة،



 م5252 لأبري -2ج –( 12عدد )                                      ...   الثانوية القيادة الموزعة بالمدارسممارسة واقع 

Print:(ISSN 2682-2989) Online:(ISSN 2682-2997)                                788 
 

( أي أف أفراد العينة يروف 1.92( ومتوسط شدة استجابة )0.21ممارسة كبيرة بوزف نسبي )
ماف مديري المدارس أف ىذه العبارة تتحقؽ في الواقع الفعمي بدرجة كبيرة. ويرجع ذلؾ إلى إي

بأىمية التعاوف بيف جميع العامميف داخؿ المدرسة لتحقيؽ أىدافيا ورؤيتيا مف خلاؿ تشكيؿ 
( في المرتبة 3، 2فرؽ عمؿ ولجاف لتسييؿ العمؿ وسرعة إنجازه ، و جاءت العبارتاف رقـ )

ف ( أي أ1.59( ومتوسط شدة استجابة )0.53الثامنة بدرجة ممارسة ضعيفة بوزف نسبي )
أفراد العينة يروف أف ىذه العبارة لا تتحقؽ في الواقع الفعمي. وتعد ىذه نتيجة واقعية لمعبارات 

( حيث أف المديريف عند تكميفيـ لممعمميف ببعض الأعماؿ والمياـ الإدارية 9، 5، 9رقـ )
 يمي:البعد الرابع: البرنامج التعميقوموف بتحديد تمؾ المياـ وبياف طبيعتيا وكيفية أدائيا. 

بمحافظة سوىاج )بعد البرنامج ثانوية العامة  واقع ممارسة أبعاد القيادة الموزعة بالمدارس ال
 التعميمي(
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ثّسبفظخ ّٛصػخ ثبٌّذاسط اٌثب٠ٛٔخ اٌؼبِخ  ٚالغ ِّبسعخ أثؼبد اٌم١بدح اٌ (6خذٚي )

 عٛ٘بج )ثؼذ اٌجشٔبِح اٌتؼ١ٍّٟ(

 اٌتشت١ت

ٔغجخ 

ِتٛعػ 

شذح 

 الاعتدبثخ

 اٌٛصْ

 إٌغجٟ

 اعتدبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ

غ١ش  َ اٌؼجبسح

 ِٛافك

ِٛافك 

اٌٝ زذ 

 ِب

 ِٛافك

4 1.73 2.51 11. 114 543 

تششن اداسح اٌّذسعخ اٌّؼ١ٍّٓ 

فٟ ثٕبء اٌخطػ ٚاٌجشاِح 

 اٌّذسع١خ.

1 

1 1.53 1.57 543 126 175 
تٙتُ اداسح اٌّذسعخ ثبلأٔشطخ 

 اٌتٟ تخذَ اٌّدتّغ اٌّسٍٟ.
2 

7 1.5. 1..2 454 17. 213 

تٛفش اداسح اٌّذسعخ اٌٛعبئً 

اٌتؼ١ّ١ٍخ اٌّختٍفخ ٚٚعبئً 

 اٌتم١ٕخ اٌسذ٠ثخ.

3 

3 1.74 2.51 115 111 541 

تمَٛ اداسح اٌّذسعخ ثتٕف١ز ٚسػ 

ػًّ ٚدساعبد ثٙذف تٛخ١ٗ 

 اٌّؼ١ٍّٓ ٚتط٠ٛش اٌّذسعخ.

4 

. 1..7 2.33 21. 142 415 

تٛفش اداسح اٌّذسعخ وً الإِىبٔبد 

طخ ٚاٌجشاِح اٌتٟ اٌّبد٠خ ٌلأٔش

 ٠ستبخٙب اٌّؼٍّْٛ.

5 

5 1.72 2.4. 117 211 51. 
تؼضص اداسح اٌّذسعخ سٚذ 

 اٌّجبدسح ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ.
6 

4 1.73 2.51 117 115 541 

اْ تىْٛ اداسح اٌّذسعخ ػٍٝ 

دسا٠خ وبٍِخ ػٓ اٌّٛظٛػبد 

 ٚاٌمعب٠ب اٌتؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّذسعخ.

. 

1 1.13 2.71 3. 17 .11 
ذسعخ اٌّؼ١ٍّٓ تّٕر اداسح اٌّ

 ثبداسح الأشطخ اٌطلاث١خ.
7 

2 1.74 2.52 151 12 613 

تٙتُ اداسح اٌّذسعخ ثغشط ثمبفخ 

اٌم١بدح اٌّٛصػخ ِٓ خلاي تٕف١ز 

 الأشطخ اٌّذسع١خ.

1 

6 1.71 2.41 166 1.1 511 

تٛفش اداسح اٌّذسعخ الإغبس اٌزٞ 

٠شدغ خ١ّغ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ 

اٌّشبسوخ فٟ خٙٛد تط٠ٛش 

 داء الأوبد٠ّٟ ٌٍطلاة.ٚتسغ١ٓ الا

11 

 اٌجؼذ وىً 2.33 7..1 وج١شح
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  بتحميؿ البيانات الواردة في الجدوؿ السابؽ يتضح أف درجة ممارسة أبعاد القيادة
الموزعة بالمدارس الثانوية العامة بمحافظة سوىاج )بعد البرنامج التعميمي( جاءت 

( أي أف أفراد العينة 1.29( ومتوسط شدة استجابة )0.99بدرجة كبيرة بوزف نسبي )
يروف أف ىذا البعد يتحقؽ في الواقع الفعمي بدرجة كبيرة، وقد جاءت ثماني عبارات 

( في 2، 0جاءت العبارتاف رقـ ) بدرجة موافقة كبيرة وعبارتاف بدرجة ممارسة ضعيفة،
( ومتوسط شدة استجابة 0.51المرتبة الرابعة بدرجة ممارسة كبيرة بوزف نسبي )

ي أف أفراد العينة يروف أف ىاتاف العبارتاف تتحققاف في الواقع الفعمي بدرجة ( أ1.99)
كبيرة. ويرجع ذلؾ إلى إيماف مديري المدارس بأف المعمميف ىـ الأقدر عمى وضع 
الخطط والبرامج المدرسية لعلاقتيـ الوثيقة بالمناىج التعميمية والطلاب ومستوياتيـ 

لمدرس بالموضوعات والقضايا التعميمية بيا راجع إلى وميوليـ وقدراتيـ، كما أف دراية ا
المتابعة المستمرة لطبيعة العمؿ داخؿ المدرسة مف قبؿ مديري المدرسة ودراسة 
التقارير المقدمة مف المجاف المختمفة التي تـ تشكيميا داخؿ المدرسة لتنفيذ المياـ 

 الموكمة ليـ كؿ في اختصاصو ومناقشتيا معيـ.
  متطمبات تفعيؿ دور القيادة الموزعة في المدارس الثانوية العامة:المحور الثاني : 

 في المدارس الثانوية العامة بمحافظة سوىاجعة في متطمبات تفعيؿ دور القيادة الموز 
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فٟ اٌّذاسط اٌثب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ثّسبفظخ ٍجبد تفؼ١ً دٚس اٌم١بدح اٌّٛصػخ ِتط (.خذٚي )

 عٛ٘بج

 اٌتشت١ت

ٔغجخ 

ػ ِتٛع

شذح 

 الاعتدبثخ

 اٌٛصْ

 إٌغجٟ

 اعتدبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ

غ١ش  َ اٌؼجبسح

 ِٛافك

ِٛافك 

 اٌٝ زذ ِب
 ِٛافك

4 1.7. 2.61 71 161 615 
تمذ٠ش اداسح اٌّذسعخ ل١ّخ ػًّ 

 اٌفش٠ك.
1 

6 1..1 2.36 215 136 513 
تشد١غ اداسح اٌّذسعخ اٌّؼ١ٍّٓ 

 ػٍٝ الأفىبس الإثذاػ١خ.
2 

1 1.56 1.67 411 145 217 
ت١ٙئ اداسح اٌّذسعخ إٌّبش اٌزٞ 

 ٠ذػُ ِّبسعبد اٌم١بدح اٌّذسع١خ.
3 

. 1..7 2.33 1.1 21. 457 

تٛف١ش اداسح اٌّذسعخ دٚساد 

تذس٠ج١خ ٌٍتذس٠ت ػٍٝ ِٙبساد 

 اٌم١بدح اٌّٛصػخ.

4 

5 1.76 2.5. 121 127 615 

تشد١غ اداسح اٌّذسعخ اٌّجبدساد 

ٚالأفىبس اٌدذ٠ذح اٌتٟ ٠مذِٙب 

 ٌّؼ١ٍّٓ.ا

5 

11 1.55 1.64 514 155 115 
تجٕٝ اداسح اٌّذسعخ ع١بعخ 

 اٌتف٠ٛط
6 

2 1.71 2.6. 45 112 61. 
تسم١ك اداسح اٌّذسعخ اٌتٛاصْ ث١ٓ 

 اٌّغئ١ٌٛبد ٚاٌغٍطخ.
. 

7 1.5. 1..1 4.3 156 225 

تٛص٠غ اداسح اٌّذسعخ اٌّٙبَ 

اٌم١بد٠خ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ثّب ٠عّٓ 

 تط٠ٛش الأداء اٌّئعغٟ.

7 

3 1.7. 2.62 72 163 611 
تٛف١ش اداسح اٌّذسعخ الأخٙضح 

 اٌتم١ٕخ ٚٚعبئً الاتصبي اٌسذ٠ثخ.
1 

1 1.12 2..6 54 15 .15 

تغ١ًٙ اداسح اٌّذسعخ تجبدي ا٢ساء 

ٚاٌخجشاد ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ اٌمذاِٝ 

 ٚاٌدذد.

11 

 اٌجؼذ وىً 2.21 6..1 وج١شح

 ح أف متطمبات تفعيؿ دور القيادة بتحميؿ البيانات الواردة في الجدوؿ السابؽ يتض
( 0.03الموزعة في المدارس الثانوية العامة جاءت بدرجة كبيرة بوزف نسبي )

( أي أف أفراد العينة يروف أف ىذا البعد يتحقؽ في 1.22ومتوسط شدة   استجابة )
الواقع الفعمي بدرجة كبيرة، وقد جاءت سبع عبارات بدرجة موافقة كبيرة وثلاث عبارات 

( وىي: " توفير إدارة 2، حيث جاءت العبارة رقـ ) ت بدرجة موافقة ضعيفةجاء
المدرسة دورات تدريبية لمتدريب عمى ميارات القيادة الموزعة". في المرتبة السابعة 
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( حيث أف 1.29) استجابة( ومتوسط شدة 0.99بدرجة ممارسة كبيرة بوزف نسبي )
ي إعداد جيؿ مف القادة يتحمموف تدريب المعمميف عمى القيادة الموزعة يساىـ ف

المسؤوليات اثناء غياب المديريف الحالييف أو بعد خروجيـ عمى المعاش، وجاءت 
( 0.20( في المرتبة الثامنة بدرجة موافقة ضعيفة بوزف نسبي )9العبارة رقـ )

( وقد يرجع ذلؾ إلى أف أفراد العينة يروف أف تعدد 1.52ومتوسط شدة استجابة )
مكمفيف بالقياـ بالمياـ الإدارية قد يؤدي إلى إرباؾ في العمؿ وتداخؿ بيف المعمميف ال

  المياـ مما يحدث العديد مف المشكلات الإدارية داخؿ المدرسة.
 انًحىر انخبنج: يعىقبث تفعيم دور انقيبدة انًىسعت في انًذارس انخبنىيت انعبيت:

 ة العامة بمحافظة سوىاجمعوقات تفعيؿ دور القيادة الموزعة في المدارس الثانوي
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بالمدارس زعة في تحقيؽ العدالة التنظيمية (معوقات تفعيؿ دور القيادة المو 9جدوؿ )
 الثانوية العامة بمحافظة سوىاج

 اٌتشت١ت

ٔغجخ 

ِتٛعػ شذح 

 الاعتدبثخ

 اٌٛصْ

 إٌغجٟ

 اعتدبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ

غ١ش  َ اٌؼجبسح

 ِٛافك

ِٛافك 

 اٌٝ زذ ِب
 ِٛافك

6 1.71 2.66 17 15 661 
تم١١ذ اداسح اٌّذسعخ ثبٌٍٛائر 

 ٚالأٔظّخ ٚالإخشاءاد.
1 

2 1.11 2..3 .1 14 611 

اتجبع اداسح اٌّذسعخ ٌلأٚاِش 

ٚاٌتؼ١ٍّبد اٌصبدسح ِٓ لجً 

الإداسح اٌتؼ١ّ١ٍخ ٚأعب١ٌت 

 اٌّشوض٠خ.

2 

11 1.71 2.44 152 1.. 525 

افتمبس ِؼظُ اٌّذاسط اٌٝ اٌثمبفخ 

غّر ثتف٠ٛط اٌتٕظ١ّ١خ اٌتٟ ت

 اٌغٍطبد ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّذسعخ.

3 

11 1.56 1.6. 4.1 211 174 
ظؼف أتشبس ٚتمجً اٌؼًّ 

 اٌدّبػٟ.
4 

13 1.54 1.61 511 161 1.5 
ظؼف اٌثمخ اٌّتجبدٌخ ث١ٓ اٌمبئذ 

 ٚاٌّؼ١ٍّٓ.
5 

12 1.55 1.64 471 211 1.4 
ظؼف ػ١ٍّخ الاتصبي ث١ٓ الإداسح 

 ٚاٌّؼ١ٍّٓ.
6 

4 1.11 2.61 61 143 651 

ظؼف اعتدبثخ اداسح اٌّذسعخ ٌّب 

٠جذ٠ٗ اٌّؼٍّْٛ ِٓ ِمتشزبد 

 ٚأفىبس.

. 

1 1.15 2.75 51 21 ..5 

ظؼف لذسح اداسح اٌّذسعخ ػٍٝ 

تٛف١ش اٌذػُ اٌّبدٞ ٌتفؼ١ً 

 الأٔشطخ اٌّذسع١خ.

7 

5 1.71 2.67 77 16 6.1 

أّٙبن اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ الأػّبي 

ِخ اٌم١بد٠خ ٚتٕف١ز اٌتؼ١ٍّبد اٌصبس

 ِٓ لجً الإداساد اٌتؼ١ّ١ٍخ.

1 

. 1.7. 2.61 71 155 611 

الاػتمبد اٌخبغئ ِٓ لجً اداسح 

اٌّذسعخ ثؤْ اػطبء اٌّؼ١ٍّٓ 

ٌلأدٚاس اٌم١بد٠خ لذ ٠غجت فٛظٝ 

 ٌٍّذسعخ.

11 

1 1.72 2.46 1.1 111 5.5 
تؼٛد اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌؼًّ 

 اٌشٚت١ٕٟ.
11 

 12 ؼ١خ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ.أخفبض اٌذاف 611 111 154 2.52 1.74 7

7 1.74 2.52 1.1 .3 611 
ػضٚف اٌّؼ١ٍّٓ ػٓ لجٛي ٚتسًّ 

 اٌّغئ١ٌٛخ.
13 

3 1.11 2..2 11 55 .11 
اٌتغٍغلاد اٌٙش١ِخ ٌٍغٍطخ 

 اٌّذسع١خ.
14 

1 1.15 2.75 44 41 ..1 
لٍخ اٌسٛافض ٚاٌّىبفآد ٌٍؼب١ٍِٓ 

 ثبٌم١بدح.
15 

 اٌجؼذ وىً 2.44 1.71 وج١شح
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 لبيانات الواردة في الجدوؿ السابؽ يتضح أف معوقات تفعيؿ دور القيادة بتحميؿ ا
الموزعة في تحقيؽ العدالة التنظيمية بالمدارس الثانوية العامة جاءت بدرجة كبيرة 

( أي أف أفراد العينة يروف أف 1.90( ومتوسط شدة استجابة )0.22بوزف نسبي )
( عبارة بدرجة 00رة، وقد جاءت )ىذا المحور يتحقؽ في الواقع الفعمي بدرجة كبي
في  05، 9جاءت العبارتاف رقـ ) معوؽ كبير وثلاث عبارات بدرجة معوؽ ضعيؼ،

( ومتوسط شدة استجابة 0.22المرتبة الأولي بدرجة معوؽ كبير بوزف نسبي )
(. ويرجع ذلؾ إلى أف ضعؼ قدرة غدارة المدرسة عمى توفير الدعـ للأنشطة 1.30)

خمؿ في العممية التعميمية حيث لا يتـ تنفيذ العديد مف الأنشطة  المدرسية يؤدي وجود
التعميمية داخؿ المدرسة مما يؤدي إلى عزوؼ الطلاب عف الذىاب لممدرسة وتصبح 
بيئة المدرسة غير محببة لمطلاب كـ أف قمة الحوافز والمكافآت لمعامميف بالقيادة يؤدي 

لونيا في سبيؿ خدمة العممية التعميمية إلى شعورىـ بعدـ التقدير لممجيودات التي يبذ
 دائيـ القيادي.أمما يؤثر عمى 

 خلاصت نتبئذ انبحج:

دراسة وتحميؿ الإطار النظري وتفسير النتائج لمدراسة الميدانية توصمت الدراسة  خلاؿمف 
 لمعديد مف النتائج مف أبرزىا ما يمي:

 .القيادة الموزعة مدخؿ اداري يعبر عف انفتاح الحدود 
  ـ القيادة الموزعة عمى المشاركة والتعاوف بيف الافراد في صنع واتخاذ القراراتتقو 
 .تعبر القيادة الموزعة عف تنوع الخبرات والمسئولية المشتركة بيف جميع الاعضاء 
 -.تؤدي القيادة الموزعة دورا ميما في التحوؿ نحو اللامركزية في الادارة التعميمية 
 المعمميف والقادة والمدرسة ككؿ عمىإيجابيا  تؤثر القيادة الموزعة تأثيرا 
  تساعد في خفض الصراع التنظيمي والتزاـ الجميع بأخلاقيات العمؿ ابالمؤسسات

 .التعميمية وخاصة المدارس الثانوية العامة
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 انتي تىصم إنيهب انبحج: والارزاءاث انًقتزحت أهى انتىصيبث 
  بوية، للاستفادة مف الأفكار وخاصة الأنماط تبنى وزارة التربية والتعميـ استراتيجية تر

 الحديثة لمقيادة وعمى رأسيا مدخؿ القيادة الموزعة.
  .اعتماد مبدأ اللامركزية الإدارية لمواجية عديد مف المشكلات الإدارية 
  ،اىتماـ إدارة المدرسة بتوضيح رؤية ورسالة المدرسة واتفاؽ رؤيتيا مع قيـ المجتمع

 ف المجتمع وتنبثؽ قيميا مف قيـ المجتمع. ف المدرسة جزء مإحيث 
  اتصاؼ إدارة المدرسة بالشفافية والوضوح والمرونة عند وضع أىداؼ المدرسة التي

 .ينبغي تحقيقيا واتباع الاستراتيجيات لتحقيقيا
  مدارس الثانوية العامة صلاحيات أوسع تمكنيـ مف إشراؾ المعمميف في  يإعطاء مدير

ىداؼ وتشجيعيـ عمى وضعيا حتى تكوف نابعة مف داخميـ صياغة الرؤية وتحديد الأ
 ويكوف حافزًا ليـ عمى تنفيذىا وتحقيقيا عمى الوجو الأمثؿ. 

  المساىمة في حؿ المشكلات التي تواجو المعمميف في مدارس التعميـ الثانوي العاـ في
 محافظة سوىاج وتقديـ الحموؿ في ضوء مدخؿ القيادة الموزعة. 

 ارس الثانوية العامة مساحة واسعة وتعزيز ثقة المعمميف بقدراتيـ منح مديري المد
 وتشجيعيـ عمى إبداء آرائيـ تجاه القضايا التي تخص المدرسة.

 .تحفيز إدارة المدرسة لممعمميف عمى تطوير كفاياتيـ وتوجيييـ لبذؿ أقصى جيد ممكف 
  التعميـ وذلؾ لمقدرة عمى توفير الموارد المادية والبشرية لممدارس مف قبؿ وزارة التربية و

 توفير وتمبية حاجات المعمميف مف المواد والوسائؿ التعميمية اللازمة لعمميـ.
  اعتماد مبدأ تفويض السمطة مع إيجاد نوع مف التوازف بيف السمطة والمسئولية بحيث

 يتمكف الجميع مف الاضطلاع بالمياـ والواجبات المنوطة بيـ.
 رىـ الإبداعية وتقديـ مقترحاتيـ التي مف شأنيا تطوير تشجيع المعمميف عمى طرح أفكا

 مستوى الأداء في المدرسة.
  نشر ثقافة العمؿ الجماعي والعمؿ ضمف فريؽ داخؿ مدارس التعميـ الثانوي العاـ

والسعي إلى تنفيذىا وذلؾ مف خلاؿ ورش العمؿ ودورات تدريبية لنشر ثقافة القيادة 
 الموزعة وتطبيقيا بالمدارس.
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 ؿ وحدات التدريب والجودة داخؿ المدارس الثانوية العامة والاىتماـ بالتنمية تفعي
المينية المستدامة لممعمميف مف خلاؿ إعداد دورات تدريبية مكثفة لتطوير المعمميف 

 وتوجيييـ إلى كؿ ما ىو جدير بالعممية التعميمية. 
 ص البرامج التعميمية مف المتابعة المستمرة لإدارة المدرسة والقضايا التعميمية التي تخ

خطط ومناىج ووسائؿ وكذلؾ مستويات الطلاب وميوليـ وأف تؤمف إدارة المدرسة 
بوضع المعمميف في المقدمة لمتعامؿ مع ىذه القضايا مف خلاؿ اطلاعيـ عمى التقارير 

 المقدمة مف المجاف المختمفة التي تـ تشكيميا داخؿ المدرسة. 
 ة لتفعيميا في مدارس التعميـ الثانوي العاـ في محافظة تحديد متطمبات القيادة الموزع

 سوىاج.
  عرض اىـ المعوقات التي تعيؽ تطبيؽ القيادة الموزعة وتقديـ الحموؿ القريبة مف

 المعوقات.الواقع لحؿ ىذه 
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 :انًزارع

  انعزبيت:اولا انًزارع 

مية التَّدريسية، الطبعة الثانية، الأردن: دار م(: القياس والتَّقويم في العم20220)أحمَّد سميمان عودة 
 الأمل لمطباعة لنَّشر والتَّوزيع.

م(: القيادة الموزعة: دراسة تطبيقية عمى المدارس الابتدائية السعودية، 0200أحمد محمد فتحي عجوة )
 رة.جامعة المنصو  –(، كمية التجارة 0(، العدد )63المجمة المصرية لمدراسات التجارية، المجمد )

م(: درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية في لواء المزار الشمالي لمقيادة 0202اسامة المصاروة )
الموزعة من وجية نظر المعممين، مجمة جامعة النجاح للؤبحاث )العموم الانسانية(، المجمد 

 (.0(، العدد )66)
دي مديري مدارس التعميم العام م(: درجة ممارسة القيادة الموزعة ل0202أمجد داردكة وظافري محمد )

بمدينة الطائف: مجمة البحث العممي في التربية، كمية البنات للآداب والعموم التربوية، المجمد 
 (، جامعة عين شمس.00الرابع، العدد )

م(: تفعيل محددات أداء الإدارة المدرسية بجميورية 0200إيمان زغمول راغب، إيمان أحمد عزب )
جامعة عين  –وء بعض المداخل الإدارية المعاصرة، مجمة كمية التربية، ض عمىمصر العربية 

 (.20شمس، الجزء الاول، العدد )
بشأن اعتماد بطاقات الوصف لوظائف اعضاء ىيئة  0203/ 60/0( بتاريخ 032رقم ) القرار الوزاري 

 التعميم. 
ترجمة إبراىيم بسيوني  م(: الدليل إلى الإحصاء في التربية وعمم النفس،0291ج. ممتون سميث )

 عميرة، القاىرة، دار المعارف المصرية.
م(: مناىج البحث في التَّربية وعمم النَّفس، الطبعة 0220جابر عبد الحميد جابر، أحمَّد حمدي كاظم )
 الثالثة، القاىرة: دار النَّيضة العربية.

ة الاستراتيجية القومية لمتعميم م(: الخط0202-0202وزارة التربية والتعميم ) –جميورية مصر العربية 
 قبل التعميم الجامعي في مصر، القاىرة: وزارة التربية والتعميم.

 م، القاىرة: المطابع الأميرية.0290لسنة  062جميورية مصر العربية: قانون التعميم رقم 
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مرحمة م(: القيادة الموزعة وعلاقتيا بتطوير الاداء الميني لمعممي مدارس ال0209حسن العسيرى )
(، القاىرة: المركز العربي 00الثانوية بالمممكة العربية السعودية، مجمة مستقبل التربية العربية، )

 لمتعميم والتنمية.
م(: منيجية البحث العممي وتطبيقاتيا في الدِّراسات التَّربوية والنَّفسية، 0223حمدي أبو الفُتُوح عطية )

 القاىرة: دار النَّشر لمجامعات.
م(: دور مدير المدرسة الثانوية العامة في تحقيق الانضباط المدرسي عمى 0209ن سميمان )حنان حس

(. القاىرة: الجمعية المصرية 02ضوء مدخل القيادة الموزعة، مجمة الادارة التربوية، العدد )
 جامعة عين شمس. –لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية، كمية التربية 

م(: مناىج البحث في التَّربية وعمم النَّفس. ترجمة مُحمَّد نبيل نُوفل 0222ديوبولد ب. فان دالين )
 وسُميمان الخضري وطمعت منصُور غُبريال. الطبعة الخامسة. القاىرة: الأنجمُو المصرية.

م(: القيادة الموزعة لممدرسة في كل من الولايات المتحدة الأمريكية وىونج 0202رجب أحمد عطا )
مكانية ا جامعة  –(، كمية التربية 11لافادة منيا في مصر، المجمة التربوية، العدد )كونج وا 

 سوىاج.

م( :تصور مقترح لتطوير البيئة المدرسية في التعميم الثانوي العام في 0203)البيمي  حسين سيير 
( 6المجمد )  -تحديات المستقبل–مصر، المؤتمر الدولي الاول: توجيات استراتيجية في التعميم 

 ة التربية ،جامعة عين شمس ، ،كمي
م(: القيادة الموزعة لقادة المدراس وعلاقاتيا بالثقافة التنظيمية، 0202صالح الزىراني، ىندي الكناني)

دراسة ميدانية عمى مدارس التعميم الحكومي بمحافظة القويقعة، دراسات عربية في التربية وعمم 
 العرب.(، القاىرة: رابطة التربويين 029النفس، العدد )

م(: تحميل البيانات في البُحُوث النَّفسية والتَّربوية، الطبعة الرابعة، 0222صلاح الدِّين محمُود علام )
 القاىرة: دار الفكر العربي.

م(: القيادة الموزعة لمديري المدارس الثانوية الخاصة في 0201عباس الشريفي وعبد الله إيناس )
مجمة مؤتة لمبحوث والدراسات، سمسمة العموم الإنسانية محافظة عمان من وجية نظر المعممين، 

 (.20والاجتماعية، المجمد الرابع، العدد )
م(: المؤشرات التربوية واستخدام الرياضيات في العموم الإنسانية، 0220عبد الله السَّيد عبد الجواد )

 الطبعة الرابعة، أسيوط: كمية التربية بجامعة أسيوط.   
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م(: تحسين السمعة التنظيمية لممدرسة الثانوية العامة في مصر عمى ضوء 0200عزة جلال مصطفي ) 
 .20القيادة الريادية، مجمة كمية التربية، جامعة عين شمس، الجزء الرابع، العدد 

م(: مناىج البحث في العُمُوم النَّفسية والتَّربوية والاجتماعية. القاىرة: الأنجمُو 0220عمي ماىر خطَّاب )
 المصرية.

م(: العوامل المؤثرة عمى ادارة استمرارية الاعمال بالمدرسة الثانوية 0200غادة محمد عبد السلام ) 
العامة في جميورية مصر العربية )دراسة تحميمية(، مجمة كمية التربية، جامعة عين شمس العدد 

 (، الجزء الأول23)
حميل الإحصائي في العُمُوم النَّفسية م(: مناىج البحث وطُرُق التَّ 0223فُؤاد أبو حطب وآمال صادق )

 والتَّربوية والاجتماعية، الطبعة الثانية، القاىرة: الأنجُمُو المصرية.
م(: عمم النفس الإحصائي وقياس العقل البشري، الطبعة الثالثة، القاىرة: دار 0212فؤاد البيي السيد )

 الفكر العربي.
لقيادة الموزعة لدي قاده مدارس مرحمو الثانوية في م(: ا0202الله بن مسفر الحماس ) القحطاني عبد

(، القاىرة: رابط 002(، العدد )2مدينو الدمام، دارسات عربية في التربية وعمم النفس، المجمد )
 التربويين العرب.
م(: واقع ممارسة أعضاء ىيئو التدريس لمقيادة الموزعة في كميو التربية 0202محمد ابراىيم الصاغن )

(، 63دولو الكويت من وجيو نظر اعضاء ىيئو التدريس، المجمة العممية، المجمد )الأساسية ب
 جامعة أسيوط. –(، كمية التربية 2العدد )

( في تطوير Kaizenم(: تصور لاستخدام مدخل التحسين المستمر )0203محمد عبد السلام محمد)
 (.011التعميم الثانوي العام المصري، مجمة القراءة والمعرفة، العدد )

م(: تصور مقترح لتطوير الإدارة المدرسية بمصر باستخدام أسموب 0202محمد مصطفي محمد فراج )
جامعة  –القيادة الموزعة وتطبيقاتيا بالولايات المتحدة، مجمة كمية التربية، كمية التربية 

 الإسماعيمية.
لاء التنظيمي لممعممين م(: درجة ممارسة القيادة الموزعة وعلاقتيا بالو 0200محمد ىزاع الحسبان )

(، كمية 0(، العدد )02بمدارس التربية الخاصة بدولة الكويت: مجمة العموم التربوية، المجمد )
 جامعة القاىرة.  –الدراسات العميا 

 م.0206محافظة سوىاج ، ديوان عام المحافظة ، مركزمعمومات ودعم اتخاذ القرار 
قيادية والإدارية لمديري المدارس الثانوية بمحافظة م(: واقع الممارسات ال0220نبيل سعد خميل )

 سوىاج: دراسة ميدانية، سوىاج: دار محسن لمطباعة.
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 م(: القيادة في المنظمات التعميمية، القاىرة: دار الفجر لمنشر والتوزيع.0200نبيل سعد خميل )
ية بجامعة جدة م(: تقييم ممارسة مشرفات الاقسام الأكاديم0202ندي عمي عيشان، مني الفضمي )

 (.01(، العدد )2لمقيادة الموزعة: المجمة العربية لمعموم التربوية والنفسية، المجمد )
مكانية 0200جوىر)دعاء  صقر،ولاء  م ( : دراسة مقارنة لمتعميم الثانوي بكل من الصين والسويد وا 

 لعدد الثالث .: مجمة التربية المقارنة والدولية ، االإفادة منيا في جميورية مصر العربية
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