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 انبحجيستخهص 

ة التربوية ومستوى الروح درجة توفر أنماط القيادالتعرؼ عمى ا البحث ىذ ييدؼ
 في مدينة ابيا  المتسيبو(السائدة لدى مديرات المدارس-الأوتوقراطية -المعنوية )الديموقراطية

ومعرفة مدى وجود علاقة ، مف وجية نظر معممات  مرحمة الطفولة  المبكرة في ابيا الحضرية
المتسيبو( والروح المعنوية - الأوتوقراطية-ارتباطية بيف أنماط القيادة التربوية )الديموقراطية

ولتحقيؽ تمؾ الأىداؼ تـ  مف وجية نظر معممات مرحمة الطفولة المبكرة في ابيا الحضرية،
الذي يتمثؿ بجميع المعممات في  الحثتطبيؽ المنيج الكمي الوصفي الارتباطى عمى مجتمع 

تكوف يو  لمبحثاختيار عينة عشوائية بسيطة ممثمة لمجتمع حيث تـ  ، الحضرية ابيامدينة 
 البحثمعممة. وقد كانت الاستبانة ىي الأداة الأساسية لمدراسة. في ضوء أىداؼ  (212مف )

النتائج أف البعد الثالث " النمط الديموقراطي " حصمت وفي ما تحقؽ مف خلاليا فقد أظيرت 
%(، و أف 77.88( ووزف نسبي قدره )3.89عمى المرتبة الأولى بمتوسط حسابي قدره )

( 2.35د الأوؿ " النمط المتسيب " حصمت عمى المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي قدره )البع
%(، تبيف وجود علاقة عكسية ذات دلالة احصائية بيف النمط 46.9ووزف نسبي قدره )

المتسيب والروح المعنوية، تبيف وجود علاقة عكسية ذات دلالة احصائية بيف النمط 
يف وجود علاقة طردية ذات دلالة احصائية بيف النمط الاوتوقراطي والروح المعنوية، تب

الديموقراطي والروح المعنوية، لا توجد فروقات ذات دلالات إحصائية بيف استجابات أفراد 
العينة حوؿ أنماط القيادة التربوية لمديرات الطفولة المبكرة وعلاقتيا بالروح المعنوية مف 

تعزى لممتغيرات )المؤىؿ العممي، سنوات  الحضرية وجية نظر المعممات في مدينة ابيا
بعدة توصيات ومف أىميا: العمؿ عمى تعزيز النمط الديموقراطي لدى  البحثالخبرة(، وقد خرج 

الحضرية، العمؿ عمى معالجة  ابيا المديرات في مدارس مرحمة الطفولة المبكرة في مدينة
 مية بطريقة صحيحة ومميزة.المشكلات التعميمية بصورة دورية لضماف سير العممية التعمي

 الكممات المفتاحية :
 الروح المعنوية. -مديرات الطفولة المبكرة -لكممات المفتاحية : أنماط القيادة التربوية 
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Abstract 
This study aims to identify the degree of availability of 

educational leadership styles and the level of morale (democratic, 

autocratic, and licentious) prevalent among school principals from 

the point of view of early childhood teachers in Abha urban area, 

and to know the extent of a correlation between educational 

leadership styles (democratic, autocratic, and licentious). ) and 

morale from the point of view of early childhood teachers in urban 

Abha, and to achieve these goals, the quantitative descriptive 

correlational approach was applied to the study population, which is 

represented by all the parameters in the city of Abha, where a simple 

random sample representing the study community was selected and 

consisting of (212) female teachers. The questionnaire was the main 

tool for the study. In light of the objectives of the study and what was 

achieved through it, the results showed that the third dimension “the 

democratic style” got the first rank with an arithmetic average of 

(3.89) and a relative weight of (77.88%), and that the first dimension 

“the lazy style” got the last rank with an average of An arithmetic of 

(2.35) and a relative weight of (46.9%), it was found that there was 

an inverse statistically significant relationship between the 

relinquishing style and the morale, it was found that there was an 

inverse statistically significant relationship between the autocratic 

style and the morale, it was found that there is a direct statistically 

significant relationship between the democratic style and the spirit 

Morale, there are no statistically significant differences between the 

responses of the sample members about the educational leadership 

styles of early childhood directors and their relationship to morale 

from the point of view of the teachers in the city of Abha due to the 

variables (educational qualification, years of experience). The study 

came out with several recommendations, the most important of 

which are: The democratic style of principals in early childhood 

schools in the urban area, working to address educational problems 

periodically to ensure that the educational process proceeds in a 

correct and distinctive manner 

Keywords: educational leadership styles, early childhood 

principals, morale- 
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 نهبحج  انقسى الاًل : الإطبر انؼبو

 :يقذيت انبحج
جميع الدوؿ في الكرة الارضية تعتمد بشكؿ اساسي عمى عامميف رئيسيف  التعميـ في

د المادية وكما نعمـ اف الموارد البشرية ىي العامؿ وىما اولا الموارد البشرية وثانيا الموار 
الاساسي في احداث التقدـ والاسراع بو ولذلؾ يعتبر التعميـ مف أىـ العوامؿ التي تيتـ في 
عداده وتدريبو بالشكؿ والمستوى الذي يجعؿ الدولة تستفيد منو وتسخره  العامؿ البشري وا 

 لاحداث التنمية والتقدـ .
في الحاضر   ف القوى الأساسية التي تساعد في تكويف المجتمعأف التعميـ يعد م 

والمستقبؿ معا ويضمف النمو السميـ لأي دولة في مسيرتيا التي تخطوىا نحو تحقيؽ أىدافيا 
المختصة والتي تخطط لمستقبؿ الدوؿ وتعمؿ   فالتعميـ ىو السبيؿ الى إعداد القوى البشرية

 عمى تنفيذه .
ركيزة الاساسية لاي عمؿ جماعي ولذالؾ تزايد الاىتماـ بالقيادة كما اف  القيادة ىي ال

التربوية في السنوات الاخيرة "واثبتت الدراسات والتجارب في المجتمعات المتقدمو اف القوى 
البشريو المؤىمو وطريقة سموكيا في بيئة العمؿ ىي أداة الابداع الرئيسية واداة التطوير 

جيت الأنظار نحو الفرد وعلاقتة بالجماعو " )عمي،برنية والتحفيز والتحسيف ومف ىنا ات
،2١14 . ) 

تزايد الاىتماـ بدراسة الأنماط القيادية الفعالو منذ مطمع القرف العشريف واي مف ىذه   
الأنماط لو اثر فعاؿ في تحقيؽ اىداؼ الموسسات ونجاحيا ، ولكف لاتزاؿ ىنالؾ الكثير مف 

 قياديو واييـ افضؿ واكثر فاعمية لتحقيؽ اىداؼ المؤسسو .الأنماط ال هالتساؤولات حوؿ ىذ
"اف تأثير النمط القيادي الذي يمارسو مدير المدرسة عمى العلاقات الاجتماعية والروح  

المعنوية والرضا الوظيفي لمعامميف معو، إذ يؤدي النمط القيادي لمدير المدرسة دورا كبيرا في 
ى احتياجاتيـ والاىتماـ بتحقيؽ أىدافيـ يمكف التأثير رضا المعمميف. فمف خلاؿ التركيز عم

إيجابا عمى رضاىـ الوظيفي، وعمى حياتيـ الوظيفية بشكؿ عاـ، فيزيد عندىـ الانتماء وحب 
خلاص. والعكس مف ذلؾ في حالة  العمؿ، والحرص عمى أداء المياـ الموكمة إلييـ بجدية وا 

لرضا عف العمؿ مما يؤثر سمبا في سموكيـ إىماؿ تحقيؽ أىدافيـ يتولد لدييـ شعور بعدـ ا
 ( .  2١١8داخؿ المدرسة" )المخلافي ،امؿ ،
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كما نعمـ اف الروح المعنوية تعتبر الدافع الخفي الذي يعبر عف قوة الرغبة والاستمرار 
الروح المعنوية ترتفع وتنخفض وفؽ مايمر  ذهفي العمؿ لكي يخرج لنا بصورة كاممو، واف ى

 روؼ داخؿ المدرسة .بو المعمميف مف ظ
فعندما يقوـ مدير المدرسة باشباع الرغبات والحاجات النفسية والمادية لدى المعمميف 
لديو كمما ارتفعت وتحسنت الروح المعنوية لدييـ ، مما ينتج عف ىذا التحسف ارتفاع في 

ـ لكي أدائيـ وقياميـ بالمياـ المطموبة منيـ بشكؿٍ افضؿ، فكؿ معمـ لديو الحاجو الى الدع
يتمكف مف تحقيؽ الأىداؼ التربوية عمى اكمؿ وجة ، واف الروح المعنوية اذا تحسنت لدى 
المعمميف تجعميـ يحافظو عمى موقفيـ الإيجابي اتجاه مينة التعميـ ،فكؿ انساف عمى وجة 
الأرض وبالأخص المعمميف بحاجو الى الاحتراـ والتقدير والمعاممة الحسنة ،حيث ينعكس عمى 

 المعنوية وبالتالي عمى عطائيـ التربوي .روحيـ 
 يشكهت انبحج:

مما لاشؾ فيو اف لمدير المدرسو مسؤلية كبيرة في تحقيؽ الأىداؼ التربوية ولذالؾ 
فإف السموؾ القيادي لدى مدير المدرسة لو دور فعاؿ وايجابي في تييئة البيئة المدرسة  

 دى المعمميف .والتي تؤثر بشكؿ مف الاشكاؿ عمى الروح المعنوية ل
(  تيدؼ الى التعرؼ 1993التي قاـ بيا عوض سنة ) البحثمثؿ  البحوث تاكد لذألؾ

عمى العلاقة بيف أنماط القيادة في ضوء نظرية الأبعاد الثلاثة )لوليـ ريدف( والروح المعنوية 
 لدى معممي المرحمة الابتدائية لمبنيف بمدينة الطائؼ .

دارس لنمط القيادي الفعاؿ لو تاثير إيجابي عمى اف ممارسة مديري الموكما نعمـ 
ارتفاع  الروح المعنوية لدى المعمميف ،كما اكدت اف ىنالؾ حاجة ماسة لتعرؼ عمى الأنماط 
القيادة التربوية لدى مديري المدارس ، وذالؾ مف اجؿ تطوير عمميـ الإداري وتحسيف جودة 

 العممية التعميمية.
الوعي بأىمية القيادات التربوية في المؤسسات  وأيضا اوصت الدراسات بضرورية

 التعميمية لانيا ىي المسؤولو عف تحسيف المؤسسة وتحقيؽ أىدافيا وتميزىا . 
الى تعميـ  مثؿ دراسة الجرب التي اجريت في محايؿ عسير  وتوصمت بعض الدراسات

 ذهعمميف ىونشر الثقافة الديمقراطية التعاونية  في المدارس الحكومية لدى مديريف وم
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بضرورية اشراؾ المعمميف في مناقشة القرارات المتعمقة  البحثالمدارس ، واوص نفس 
 بشؤوف المدرسة وابداء ارائيـ حوليا بحرية وديموقراطية.

وليذا لابد لمدير المدرسة اف ييتـ بمشكلات المعمميف واماليـ ، لكي يضمف ارتفاع  
لتواصؿ ميـ مع ادارة المدرسة ، ولف يتـ ذالؾ  الا معنوياتيـ  واسيادة التفاىـ بينيـ ، واف ا

 مف خالا النمط الذي يتبعة مدير المدرسة في ادارتو،والذي يوثر بشكؿ كبير عمى المعمميف .
كما نعمـ اف الادارة تزايدة اىميتيا في المجتمعات الحديثة، وكثر استخدامو في 

الكثير مف التخصصات والتنوع، النشاطات البشرية كما انو اتسع مف ناحية واصبح لدية 
وواجية القائميف عمى اعماؿ القيادة العديد مف التحديات في التنظيـ البشري واف العلاقات 
الانسانية تتصؼ بالتعقيد ، اذ انيا تقوـ  بدور حيوي بالعديد مف المجالات والمياديف ، ومف 

 ىذه المياديف : الميداف التربوي .
اسـ في نجاح العممية التعميمية، وتعتمد كفاءتو وفاعميتو " أف المعمـ ىو العنصر الح

عمى مجموعة عوامؿ أىميا، رضا المعمـ وقبولو لمتعميـ مينة وعملًا، وأف يكوف ليذه المينة 
تقدير واحتراـ وواقع اقتصادي يؤمف لو دخلا يتناسب مع قيمة عممو وأىميتو. إذ أف المعمـ 

يا يتوقؼ عمى ىذه الركيزة، وقياـ المعمـ بواجباتو ىو ركيزة العممية التربوية، وأف نجاح
التربوية والإنسانية عمى أكمؿ وجو، وىذا لا يأتي إلا مف خلاؿ الرضا الوظيفي لديو، الذي 
يأتي نتيجة حتمية مف خلاؿ منحو حقوقو كاممة، وتنظيـ واجباتو وميامو، وتحديدىا 

 (.29،ص2١17")البندري،
ط القيادة التربوية وعلاقتيا بالروح المعنوية مف وجية لدراسة أنما  البحث اأتي ىذيو 

 . ابيا الحضريةنظر معممات مرحمة الطفولة المبكرة في 
 أسئهت انبحج: 

 في الاسئمة التالية: البحثعميو يمكف بمورة مشكمة 
ما أىـ الأنماط القيادية التربوية السائدة لدى مديرات المدارس مف وجية نظر معممات  .1

 ة المبكرة في ابيا الحضرية ؟مرحمة الطفول
مف  ابيا الحضريةما مستوى الروح المعنوية لدى معممات مرحمة الطفولة المبكرة في  .2

 وجية نظرىـ ؟
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-الأوتوقراطية -)الديموقراطيةىؿ  ىنالؾ علاقة ارتباطية بيف أنماط القيادة التربوية  .3
ابيا المبكرة في والروح المعنوية مف وجية نظر معممات مرحمة الطفولة المتسيبو( 
 ؟ الحضرية
 أىذاف انبحج: 

 فيما يمي:  البحثتتمثؿ أىداؼ 
-الأوتوقراطية -)الديموقراطيةالتعرؼ إلى درجة توفر أنماط القيادة التربوية  .1

السائدة لدى مديرات المدارس مف وجية نظر معممات  مرحمة الطفولة  المتسيبو(
 . ابيا الحضريةالمبكرة في 

ابيا لروح المعنوية لدى معممات  مرحمة الطفولة المبكرة في التعرؼ إلى مستوى ا .2
 .مف وجية نظرىـ الحضرية

-)الديموقراطيةمعرفة مدى وجود علاقة ارتباطية بيف أنماط القيادة التربوية  .3
والروح المعنوية مف وجية نظر معممات مرحمة الطفولة المتسيبو( -الأوتوقراطية 
 . ابيا الحضريةالمبكرة في 

 نبحج:أىًٍت ا
 سيـ ىذا البحث فيما يمي: ا

 أىًٍت نظرٌت:
-الأوتوقراطية -تقدـ تصور عف الأنماط القيادة التربوية)الديموقراطية البحثنتائج  .1

 . ابيا الحضريةالمتسيبو( التي يمارسيا مديري المدارس في 
-الأوتوقراطية -تناوؿ الأنماط القيادية )الديموقراطيةي وفي انا البحث أىمية ىذ .2

سيبو( وعلاقتيا في الروح المعنوية لدى معممات مرحمة الطفولو المبكرة  والاثر المت
 .ابيا الحضريةالذي ينعكس عمى الأطفاؿ في 

 أىًٍت تطبٍقٍت:
 البحثالتوصيات والمقترحات المناسبة في ضوء النتائج التي توصؿ الييا  البحثقديـ ي .3

لخدمو في وزارة التربية والتعميـ في لمتخذي القرار والقائميف عمى برامج التدريب اثناء ا
 المممكة العربية السعودية.
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 حذًد انبحج: 
 اقتصر البحث عمى ما يمي: 

-الحدود الموضوعية: يقتصر ىذا البحث عمى أنماط القيادة التربوية)الديموقراطية  -1
ة المتسيبو( وعلاقتيا بالروح المعنويو لدى معممات مرحمة الطفولة المبكر -الايتوقراطية 

 . ابيا الحضريةفي 
 .ابيا الحضريةعمى معممات مرحمة الطفولة المبكرة في البحث  الحدود البشرية: اقتصر -2
ابيا الحدود المكانية: سيطبؽ ىذا البحث بإذف الله تعالى بمدارس الطفولة المبكرة في  -3

 . الحضرية
سي الثاني الحدود الزمانية: سيتـ تطبيؽ ىذا البحث بإذف الله تعالى في الفصؿ الدرا -4

 ىػ ػ  1443
 يصطهحبث انبحج: 

 تضمنت مصطمحات البحث التعريفات التالية: 
القيادة التربوية: "مجموعة العمميات القيادية التنفيذية والفنية التي تتـ عف طريؽ 
العمؿ الإنسانية الجماعي التعاوني الساعي عمى الدواـ إلى توفير المناخ الفكري والنفسي 

الذي يحفز اليمـ ويبعث الرغبة في العمؿ الفردي والجماعي النشط والمادي المناسب، 
والمنظـ مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ التربوية المحددة لممجتمع ولممؤسسات التعميمية" 

 ( 56،ص.2١18)سعاد،
أنماط القيادة التربوية: "ىو تعبير عف تصرفات القائد اتجاه جميع أطراؼ الموقؼ الذي 

المرتبطة بيذا الموقؼ ويعرؼ أيضا بأنو أسموب القائد وطريقتو في يواجيو ، وكذلؾ الأىداؼ 
 (249،ص.2١17عممية التأثير عمى موظفيو " )حمزه ، 

:ىي الممارسات البحثالأنماط القيادية الإجرائية: تقصد الباحثة بالنمط القيادي في 
بالمدارس  التي يقوـ بيا مديرات  المدارس اثناء إدارتيف لممدرسة ليؤثر عمى المعممات

 الطفولة المبكره ليقومف بتحقيؽ أىدافيا بجودة وفعالية كبيره .
الروح المعنوية : " ليس ىناؾ اتفاؽ محدد عمى ماىية الروح المعنوية ويمكف تعريفيا 
بأنيا ذلؾ الشعور الذي يجعؿ العامؿ راضيا عف عممو ، مقبلا عميو بحماسة ، مستريحا مع 

 ( 34، ص.1994عمي ،رؤسائو مندمجا مع زملائو " )
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الروح المعنوية الإجرائية: تقصد الباحثة بالروح المعنوية في ىذا البحث: ىو شعور 
داخمي يسيطر عمى معممات مرحمة الطفولة ويولد لدييف الشعور بالانتماء لمعمؿ مما 

 يساعدىف في تحقيؽ الأىداؼ التعميمية وتحسيف مخرجاتيا .
 حجنهب طبر اننظريالإانقسى انخبنً : 

 الأنماط القيادية والروح المعنويةيستعرض ىذا الفصؿ الأدب النظرى المتألؼ مف 
، بالإضافة الى استعراض عدد مف الدراسات وعلاقة الانماط القيادة التربوية بالروح المعنوية

 السابقة ذات العلاقة بدراستنا الحالية.
 أًلاً : الإطبر اننظري 

عمى  المدرسة مدير يمارسو الذي القيادي النمط ثيرتأ الدراسات مف أبرز العديد  لقد 
 النمط يمعب حيث معو، لمعامميف الوظيفي والرضا المعنوية والروح الاجتماعية العلاقات

 احتياجاتيـ عمى التركيز خلاؿ فمف المعمميف رضا في كبيرًا دورًا المدرسة القيادي لمدير
 الوظيفية حياتيـ وعمى الوظيفي رضاىـ عمى إيجابًا التأثير يمكف أىدافيـ والاىتماـ بتحقيؽ

 بجديو إلييـ الموكمة المياـ أداء عمى والحرص ,العمؿ وحب الانتماء عندىـ عاـ، فيزيد بشكؿ
خلاص  .وا 

 السابقة والدراسات والمفاىيـ النظريات بعض عرض القسـوسنحاوؿ التطرؽ  في ىذا 
 والروح المعنوية. القيادية بألانماط الخاصة البحث العلاقة بموضوع ذات

 يفيٌو انقٍبدة :

يعد موضوع القيادة مف المواضيع اليامة التي تستدعي البحث والتقصي في أي تنظيـ 
أو مؤسسة قائمة لما لو مف تأثير كبير عمى كفاءة وفعالية المؤسسة مف جية، وعمى رضا 

بط بمدى فعالية الفاعميف مف جية أخرى، حيث تشكؿ القيادة عصب العممية الإدارية لأنيا ترت
وميارة العممية القيادية والتي يمعب القائد فييا دوراً أساسياً باعتباره يقوـ بتوجيو ومتابعة 

 وقيادة مجموعة مف الفاعميف لتحقيؽ الأىداؼ المسطرة. 
ولقد جاءت في القرآف الكريـ آيات كثيرة تبيف أىمية القيادة في الإسلاـ والصفات التي 

القائد والدور الذي يمكف أف تؤديو في الجماعة والواجبات الممقاة عمى ينبغي أف يتحمى بيا 
عاتؽ القيادة الإسلامية، وفيما يمي بعض الآيات الدالة عمى ذلؾ حيث يقوؿ الله تعالى: )فبما 
رحمة مف الله لنت ليـ ولو كنت فظاً غميظ القمب لانفضوا مف حولؾ فاعؼ عنيـ واستغفر 
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ا عزمت فتوكؿ عمى الله إف الله يحب المتوكميف(. )سورة آؿ ليـ وشاورىـ في الأمر فإذ
 (159عمراف، آية 

كما تؤكد الأحاديث النبوية الآيات القرآنية السابقة، حيث يقوؿ الرسوؿ صمى الله عمية 
(، ويقوؿ عميو 2998، حديث 5وسمـ: )إذا كاف ثلاثة فميؤمروا أحدىـ( )جامع الأصوؿ، جزء 

 اع وكمكـ مسؤوؿ عف رعيتو(.الصلاة والسلاـ: )كمكـ ر 
ويقوؿ عميو الصلاة والسلاـ: )الميـ مف ولي أمر أمتي شيئاً، فشقؽ عمييـ فاشقؽ 

 (22١ص، 2١1١العسقلانى، عميو، ومف ولي مف أمر أمتي شيئاً فرفؽ بيـ فارفؽ بو(. )
تعريؼ القيادة اصطلاحاً فيو اختلاؼ بيف المفكريف، حيث كانت القيادة في القدـ ترمز 

لى وجود بعض السمات الشخصية والقدرات الخارقة التي منحيا الله سبحانو وتعالى لبعض إ
الناس، ولكنيا في الحاضر اختمفت عف ذلؾ لاختلاؼ المتطمبات، وقد كاف الاختلاؼ في 
تعريؼ القيادة قائماً حوؿ صعوبة الفصؿ بيف ما ىي عميو في الواقع النظري والتطبيقي وكذلؾ 

د ما إذا كانت القيادة خاصية مف خصائص الجماعة ترتبط بالمكانة الصعوبة في تحدي
والوظيفة وتقوـ بنشاط ىاـ مف أنشطة الجماعة، أو خاصية مف خصائص الفرد حيث يتسـ 

 ( 2١١8القائد بخصائص وقدرات شخصية جسدية أوعقلانية أو أخلاقية. )القحطاني، 
المتغيرة كالبيئة والزمف والعوامؿ إف تحديد مفيوـ القيادة تحكمو مجموعة مف العوامؿ 

السياسية والاجتماعية والثقافية والنظاـ القومي في المجتمع والأىداؼ المراد تحقيقيا، ولا أحد 
ينكر أننا بحاجة قوية إلى القيادة لإدارة المدرسة لأف معظـ البحوث والدراسات اعتبرت أف 

 الأساليب. القيادة عامؿ رئيسي يسمح بقاعدة عريضة مف المداخؿ و 
وباستخداـ النمط المناسب في الموقؼ المناسب، ويمكف إيجاز أىـ التعاريؼ التي 

 أضيفت لمقيادة فيما يمي:
( بأنيا المحافظة عمى روح المسؤولية بيف الأفراد والجماعة Lkertعرفيا ليكرت )

 (151، ص2١١1، زريؽوقيادتيا لتحقيؽ الأىداؼ المشتركة. )
توجيو جيودىـ لتحقيؽ مايصبو إليو ًالآخريف في ثير دة ىي التأالعميان "أن القيايرى 

الجماعة وعمى الفرد ثير عممية التأتمثؿ فإن القيادة القائد، ومف وجية نظر تنظيمية 
 (2١1١،المنظمة". )العميانلتوجيييـ نحو تحقيؽ أىداؼ 



 م0202أبريل  -2ج –( 55عدد )                                              ... مديرات الطفولة المبكرةبأنماط القيادة التربوية 

Print:(ISSN 2682-2989) Online:(ISSN 2682-2997)                                           566 

مميـ لبموغ وعرفيا كؿ مف فقنر وبرثيوث بأنيا فف التنبؤ بيف الأفراد والجماعات وشد ى
 (57-56، ص 2١١7غايات منشودة. )العجمي، 

ومف خلاؿ التعاريؼ السابقة لمقيادة تبيف أف ىناؾ ثلاثة عناصر أساسية لوجود 
توجية المرؤوسيف  –القيادة الإدارية وىي "عممية التأثير التي يمارسيا القائد عمى مرؤوسيو

 تحقيؽ اليدؼ الوظيفي".  –وتوحيد جيودىـ
 ة انتربٌٌت :انقٍبديفيٌو 

"قػد كػانػت الإدارة ولا تزاؿ الركيزة الأساسية لتقػدـ الشعوب فقػد استطاعت الياباف 
اكتساح العالـ اقتصادياً حيث أف منتجاتيا تصدرت المراتب الأولى عالمياً ، بالرغـ مف وجود 

 .الزلازؿ والبراكيف فضلًا عف الصعوبات التي واجيتيا بعد الحرب العالمية الثانية 
وعمى النقيض مف ذلؾ روسيا التي تمتمؾ مػوارد طبيعية ومساحة شاسعة ولكنيا لـ  

تحظى بقيادة ناجحة فوجدناىا تعاني مف مشاكؿ اقتصادية واجتماعية مختمفة، ومع تقدـ 
الزمف وتطور العمـ أصبح مف الضروري أف تدار المؤسسات التعميمية وفؽ أحدث الأنظمة 

جارب الدوؿ والشعوب الأخرى في مجاؿ الإدارية والاستفادة مف ت
 (.3،ص2١11التربية")عباس،

عمى مستويات الأداء لدى القيادة ىي مف الممارسات المؤثرة الباحثة اف  ىوتر 
 ، وطريقة تنفيذىـ لمبرامج التربوية التي يعممف عمى تحقيقيا .المعممات

ي عممية يتـ مف واتفؽ عمماء التربية العرب والأجانب عمى اف العممية القيادية ى
 خلاليا التاثير عمى نشاطات الجماعو لتحقيؽ اىداؼ المدرسة .

"والقيادة التربوية صماـ النجاح لكؿ مؤسسة تربوية، وتعتبر قيادة تعاونية فعالة إذا 
استطاعت خمؽ رؤية تربوية مع تييئة المناخ المناسب لموصوؿ إلى أعمى مستوى مف 

المباشر مع جميع العامميف في المؤسسة التربوية، ومتابعة الإنجاز، مع قدرتيا عمى الاتصاؿ 
جميع الإجراءات في سبيؿ تحقيؽ ىذه الرؤية. وتزداد فعالية القيادة التربوية بما لدييا مف 
القوة عمى استقطاب الكفايات لتعزيز قدرات المؤسسة التربوية، والتركيز عمى مواطف القوة 

حداث التغيير كفرصة  (.496،ص2١18لمنمو")ىناء، لدى العامميف، وا 
 

  



 م0202أبريل  -2ج –( 55عدد )                                              ... مديرات الطفولة المبكرةبأنماط القيادة التربوية 

Print:(ISSN 2682-2989) Online:(ISSN 2682-2997)                                           565 

 أنًبط انقٍبدة انتربٌٌت:
"إف مدير المدرسة يعتبر قائداً تربوياً يتوقؼ نجاحو في أداء أدواره عمى عوامؿ عدة 
منيا النمط القيادي الذي يمارسو في تعاممو مع مرؤوسيو فقد يكوف ذلؾ النمط أوتوقراطياً أو 

 ديمقراطياً أو ترسمياً.
الأنماط القيادية عمى درجة عالية مف الأىمية؛ لأنيا تشكؿ الأسموب ولذا فإف دراسة  

والطريقة التي يتصؿ بيا القائد مع مرؤوسيو، حيث إف النمط القيادي العامؿ الرئيسي في 
نجاح المؤسسات أو فشميا بعامة ، والمؤسسات التربوية بخاصة؛ لما لمقائد التربوي مف دور 

جاد الجو العممي الفعاؿ في المؤسسة التربوية" )يوسؼ، حاسـ في سموؾ العامميف، وفي إي
 (.4١1،ص2١16

"وىناؾ العديد مف المعمميف الذيف يعانوف مف حاجتيـ للاعتماد عمى القادة، لأنيـ 
 يشعروف بالارتباؾ والتردد عندما لا يجدوف حوليـ مف يشجعيـ ويساعدىـ. 

قوة والطمأنينة ليـ ، ويمثؿ دعـ لذلؾ فإف وجود القائد المتمكف يكوف بمثابة السند وال
القائد التربوي عنصراً رئيساً مؤثراً في دافعية المعمميف، وأدائيـ الفعاؿ وبخاصة بالنسبة 

 (. 3،ص2١13لممعمميف الجدد")حسيف،
 :ٌتيفيٌو الأنًبط انقٍبد

"النمط القيادي ىوا سموب الذي يتخذه المسؤوؿ بكمية العموـ الإنسانية و الاجتماعية 
 (.4،ص2١15ثير عمى الآخريف و لموصوؿ إلى الأىداؼ ")زىية،لمتأ

وعرؼ أيضا بػ" مجموع الأفعاؿ المتكررة والتي تصدر عف القيادييف داخؿ المنظمة ، أو 
ذلؾ الأسموب الذي يتبعو ىؤلاء القادة في التعامؿ مع مرؤوسييـ ، مف أجؿ تحقيؽ أداء 

 (.249،ص2١17أفضؿ")حمزة،
لتأثير في الآخريف بحيث يجعميـ يطيعوف قيادتو الطوعية، دوف ىو قدرة القائد عمى ا"

أي إجراء قانوني، مما يؤدي إلى اعتراؼ العامميف تمقائياً بالأىداؼ التي يرغب القائد في 
تحقيقيا كونيا معبراً عف أمالو وطموحتو، ويسيـ ذلؾ عمى قيادة العامميف بالنمط الذي يرغب 

 (.4،ص2١17بممارستو")تركي،
وعة التصرفات التي يبدييا القائد داخؿ التنظيـ نتيجة لضغوط داخمية أو خارجية " مجم

 (.56،ص2١2١وتترؾ أثارىا المباشرة عمى سموؾ العامميف في التنظيـ سمباً أو إيجابا")سعيد،
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" مجموعة الانشطة واشكاؿ السموؾ التي يقوـ بيا القائد وتتصؼ بالتكرار لمتأثير في 
عمقت ىذة الأنشطة بالتوجيو وتسيير العمؿ اـ ارتبطت بالعلاقات سموؾ التابعيف سواء ت

الانسانية ،لتعزيز رغبة ودافعية المرؤوسيف لتحقيؽ الاىداؼ 
 (.266،ص2١16المنشوده")نواؼ،

يعرؼ بأنو "عممية التأثير في الآخريف لموصوؿ إلى فيـ واتفاؽ مشترؾ حوؿ الأعماؿ 
، فيو عممية شييؿ لمجيود الفردية والجماعية المطموب أداؤىا، وكيفية إنجازىا بفاعمية

 (.25،ص2١2١لتحقيؽ أىداؼ مشتركة")ضيؼ الله،
ىي الممارسات التي  البحثالنمط القيادي في  :كما عرفتو الباحثة )الأنماط القيادية 

يقوـ بيا مديرات  المدارس اثناء إدارتيف لممدرسة ليؤثر عمى المعممات بالمدارس الطفولة 
 ومف بتحقيؽ أىدافيا بجودة وفعالية كبيره .ليق المبكرة

 أنٌاع الأنًبط انقٍبدٌت :

 مع مميزاتيا وعيوبيا وىي :ذكرت الباحثة ثلاث انواع مف انماط القيادة التربوية 
 انقٍبدة انذًٌٌقراطٍت:

"ىذا النوع مف القيادة يقوـ بالأساس عمى مبدأ المشاركة وتفويض السمطات، فالقائد 
عؿ مع أفراد الجماعػة ويػشركيـ في عممية اتخاذ القرارات. ويتوسع في تفويض الديمقراطي يتفا

السمطات والصلاحيات لمرؤوسيو، فيو يباشر ميامػو مػف خػلاؿ جماعية التنظيـ. فالسياسات 
تتحد مػف خػلاؿ الاتفاؽ والمناقشة الجماعية لأعضاء التنظيـ. وتمعب القيادة دورىا في بمورة 

و الجماعػة مػف آراء وأفكػار إلى قرارات وسياسات. فالقرار في النياية يأتي مف مػا تتػفػؽ عػميػ
 (.6١،ص2١19تفكير ومبادرة الجماعة")ىاشـ،

 :يساٌب انقٍبدة انذًٌٌقراطٍت 
 :عدد مف مزايا القيادة الديموقراطية وىيلباحثة وذكرت ا

 رفع الروح المعنوية لدى المعممات  . .1
 ت .خمؽ الثقة في نفوس المعمما .2
 يكوف ىنالؾ تعاوف بيف المعممات مما ينتج عنو زيادة في الإنتاج . .3
 يشعر المعممات بأف القرارات التي ينفذونيا قراراتيـ فيعممف عمى تنفيذىا بأكمؿ وجة. .4

 منيا:و عدد مف نماذج القيادة الديموقراطية  الباحثة الى تكما تطرق
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تخاذ القرار، فالمدير يضع المشكمة مدير ديمقراطي يتيح الحرية الكاممة لممعمميف في ا -
 التي تواجيو اماـ المعمميف ويطمب منيـ المشاركة في صنع القرار .

مدير ديمقراطي يضع الحدود ويطمب مف المعمميف لديو اف يمتزمو بيا ،مثؿ اف يضع  -
المدير مشكمة ويحدد ابعادىا ويجعؿ المعمميف يضعوف حموؿ في حدودىا وىذا النوع 

 عطي المعمميف حرية اتخاذ القرار .مف المديريف ي
مدير ديمقراطي يتخذ القرار بنفسو ثـ يشاور المعمميف لديو ليرى مدى تقبميـ لمقرار  -

الذي اتخذه ،ويتخذ المدير ىذا النوع مف النماذج عندما يرى اف الظروؼ غير مييئو 
 لمشاركة المعمميف في اتخاذ القرار .

يعطي المعمميف فرصة مساعدتو في تحديد كيفية  مدير ديمقراطي يتخذ القرار بنفسو ثـ -
 تنفيذ القرار.

مدير ديمقراطي يعطي المعمميف الحرية الكاممة في اتخاذ القرار وكيفية تنفيذه وينحصر  -
 دوره في الموافقو عمى ىذا القرار ،وىذا النموذج يمثؿ اقصى قدر مف الحرية .

ي يشرؾ المعمميف لديو في عممية المدير الديمقراطي الناجح ىو الذوترا الباحثة اف 
اتخاذ القرار وحؿ المشكلات عف طريؽ الحوارات والمقاءات والمؤتمرات والمناقشات لكي يكوف 
المعمميف عمى اطلاع دائـ لممشكلات التي تواجييا المدرسة كما انو يعطي فرصة لممعمميف 

 في تبادؿ الآراء والمعمومات حوؿ المشكمة التي تواجييا المدرسة .
 :انقٍبدة الاًتٌقراطٍت

" يطمؽ عمى ىذا الأسموب القيادي بالقيادة الأتوقراطية، أو القيادة الاستبدادية، أو 
القيادة التسمطية، وجميعيا تدور حوؿ محػور واحػد وىػو محاولة القائد الأتوقراطي إخضاع كؿ 

 الأمور في التنظيـ الذي يديره لسمطتو.
القرار في يد القائد بحيث تنتيي عنده كافة العمميات  وفي ىذا النموذج يتمركػز اتخاذ 
 الإدارية. 

 وىنا يحجـ القائد عػف أف يفوض سمطة اتخاذ القرار إلى غيره، ويحتكرىا في يده. 
وىذا يعني أف القائد وحػده الذي يحدد المشكمة، ويضع ليا الحموؿ، ويختار أحدىا، 

فيذه دوف إعطائيـ أية فرصة لممشاركة في وبعد ذلؾ يقوـ بإبلاغ القرار إلى مرؤوسيو لتن
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صنعو، وىػو بيػذا لا يعطي مرؤوسيو أية فرصة لمناقشتو فييا يقرر، ولا يضع في اعتباره رد 
 (.62،ص2١19فعػؿ المرؤوسيف نحػو العاـ المؤد القرار المتخذ مف قبمو")ىاشـ،

ية شديدة دوف إتاحة وعرفة القيادة الاوتوقراطية بػ" عممية إتخاذ القرارات بطريقة مركز 
ت بواسطة التغذية أي فرصة لممرؤسيف لممشاركة في عممية اتخاذ القرارا

 (.62،ص1988،المرتدة")مصطفى
 سهبٍبث انقٍبدة الاًتٌقراطٍت 

 السمبيات منيا : مجموعة مفوعددت الباحثة 
 اعتماد المعمميف الدائـ عمى المدير . .1
 قمت الروح المعنوية لدى المعمميف. .2
الابداع والمبادرة لدى المعمميف،فعندما يصدر المدير الأوامر ويطمب مف قتؿ روح  .3

ظيار مواىبيـ  المعمميف اف ينفذوىا بحذافيرىا فلا يعطييـ فرصة ممارسة ابداعاتيـ وا 
 مما يولد لدييـ حالة مف الخوؼ والقمؽ النفسي والذي يؤثر سمبًا عمى أدائيـ.

 لمعمميف .فقداف سبؿ الحوار والتفاىـ بيف المدير وا .4
حالة مف التوتر والخوؼ والأضطراب النفسي لدى المعمميف الذيف يخشوف إيقاع العقاب  .5

 فييـ .
يخمؽ لدى المعمميف حالة مف التوتر والاحتراؽ النفسي الذي ينتج عنو مخاطر جسيمة  .6

 تخمؽ تيديد لدى المعمـ والمدرسة التي يعمؿ فييا .
 ج القيادة الاوتوقراطية منيا:ىنالؾ عدد مف نماذوكما ذكرت الباحثة اف 

المدير الأوتوقراطي)المتسمط(: يقوـ ىذا النوع مف المدراء بانو يحاوؿ اف يكوف تركيز  -
السمطات كميا في يده ويقوـ ىو بكؿ كبيره وصغيره في المدرسة بمفرده دوف اشراؾ 

مطات المعمميف حتى ولو كاف ذالؾ بإمكانو ،بؿ يحاوؿ جاىدا اف تكوف كؿ الأوامر والس
تحت سيطرتو ،ويقوـ بذالؾ لقناعتو بانو لايجب اف يسمح الا بقدر يسيير مف حرية 

 التعبير لدى المعمميف .
المدير الاوتوقراطي )الخير (:يقوـ المدير الاوتوقراطي الخير في استخداـ الأساليب  -

مميف القيادية الإيجابية مف خلاؿ الثناء والاطراء والعقاب الخفيؼ لكي يضمف ولاء المع
 في تحقيؽ قراراتو .
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المدير الاوتوقراطي )المبؽ(: يبدو اف المدير الاوتوقراطي المناور او المبؽ اقؿ درجات  -
الاوتوقراطية استبدادًا وأكثرىا اقترابا مف السموؾ الديموقراطي مف حيث اف المدير يعطي 

ي المعمميف المعمميف قدر يسير مف الحرية لممشاركة في اتخاذ القرارات وقمة وحكمة ف
لديو ،فالمدير في ىذا النموذج يولد لدى المعمميف الإحساس بالمشاركة ولكف في 
النياية يضفر ىو في اتخاذ القرار النيائي فيحتفظ بسمطتو ولو حرية اخذ او استبعاد 

 اراء المعمميف لدية .
 انقٍبدة انًتسٍبو اً انحره :

لكاممة لممرؤوسيف في تحديد أىدافيـ، "يترؾ القائد في ىذا النوع مف القيادة الحرية ا
ووضعيا، واتخاذ القرارات المتعمقة بيا، ولا يمارس القائد القيادة السميمة والفعالة لممرؤوسيف، 
لأنو ينقصو الحماس والحوافز لذلؾ. ويمكف أف يحقؽ ىذا النوع مف القيادة نجاحاً عندما 

عالية كما في مؤسسات الأبحاث يتعامؿ القائد مع أفراد ذوي مستويات عقميو و عمميو 
 (.518،ص2١١5والدراسات")محمد،

"يطمؽ عمى ىذا الأسموب بالقيادة الحرة أو المنطمقة عمى أساس أف المجموعة العاممة 
في ظؿ ىذه القيادة تكوف متحررة مف سمطة القائد. ويطمػؽ عميػيػا البعض الآخػر بالقيادة غير 

عو يعمؿ. وأما البعض الآخر فيطمؽ عمييا اسـ الموجية أو سياسة إطلاؽ العناف، أو د
القيادة الفوضوية لكونيا تقوـ عمى إعطاء الفرد كامؿ الحرية في أف يفعؿ مػا يشاء، وفي ىذا 
النموذج تكوف القيادة وكأنيا غير موجودة لتتولى توجيو المرؤوسيف أو الاشتراؾ معيـ في 

لمرؤوسيو عف سمطة إتخاذ القرارات، ويصبح جميع الحموؿ والقرارات، وبالتالي يتنازؿ القائد 
في حكـ المستشار، فيػو لا يسيطر عمى مرؤوسيو بطريقػة مباشرة، ولا يحاوؿ أف يؤثر عمييـ 
بطريقة غير مباشرة. وخلاصة القوؿ، أف القائػد في ىذا النموذج القيادي يفوض سمطة إتخاذ 

ومع أف الأبحاث الإدارية تعتبر ىذا القرار إلى المجموعة التي ليا حرية كبيرة في التصرؼ. 
النموذج أحد النماذج القيادية، إلا أف استخداـ ىذا الأسموب لـ يصؿ إلى الحد الذي يجعؿ منو 
منيجاً ثابتاً يمكػف تطبيقو في مجاؿ الإدارة لأنو مبني في الأصؿ عمى مبدأ حرية المرؤوسيف 

رؤوسيف أو ضبط سموكيـ الكاممة في العمؿ، دوف أي إشراؼ أو توجيو لجيود الم
 (.65،ص2١19")ىاشـ،
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 :سهبٍبث انقٍبدة انًتسٍبو
 مف السمبيات ومنيا :مجموعة  الباحثة عددت 

يعطي المعمميف الحرية الكاممو في اتخاذ القرارات ويسمح ليـ بالتصرؼ بكؿ حرية دوف  .1
 التدخؿ منو.

 فقط .يتنازؿ المدير عف حقو فيترؾ السمطة لممعمميف ويصبح ىو مستشار  .2
حيف يتخمى المدير عف دوره في اتخاذ القرار فإنو يفقد مقومات القيادة الفعالة فيو  .3

 لايقدـ لممدرسة شي .
 :انرًح انًؼنٌٌت

"سواء تفيـ المديروف وتقبموا ، أـ لـ يفيمػوا ويتقبموا النظرية الحديثة لمعمؿ والتنظيـ ، 
نوية بيف العامميف .. فيـ ينظروف الييا فاف معظميـ قد تأثروا إلى حد بعيد بأىمية الروح المع

 كمقياس لمدى تأثيرىـ في عممية التحفيػز.
كما انيـ يعتقدوف أف الروح المعنوية ىي عنصر مف عناصر التحفيز ، واف الاحتفاظ  

بالروح المعنوية العالية لا يقؿ أىمية عف اعطاء اجور عاليػة أو تقديـ الربح والخدمات 
 (. 133،ص1977لمعامميف ")منصور،

"ويرى كثير مف رجاؿ الفكر الإداري أف التطور والتقدـ والنجاح في المؤسسات المختمفة 
إنما يقاس بمقدار فعالية القيادة وقدرتيا عمى توجيو العامميف ورفع معنوياتيـ في اتجاه 
الأىداؼ المنشودة، وأف إخفاؽ المؤسسات في تحقيؽ أىدافيا إنما يرجع إلى ضعؼ القيادة 

الاكتراث بيذا البعد. ومف ىنا تيتـ القيادة التربوية برفع الروح المعنوية للأطراؼ  وعدـ
المختمفة في محيط العمؿ خاصة في المؤسسات التربوية، وحفز مجيوداتيـ لرفع معدلات 

 (.111،ص2١١3الانتاج، وتوفير المناخ المناسب لمتحمس في العمؿ وزيادة الإنجػاز")عادؿ،
صر خفي غير ممموس لايمكننا اف نكتشفو بطريقة مباشرة بؿ فالروح المعنوية عن

بظواىر تعبر عنو فالروح المعنوية الجيدة ينعكس عنيا الحماس لدى المعمميف اثناء أدائيـ 
لاعماليـ والتعاوف مع الاخريف والابتكار والقياـ بالعمؿ بكؿ حب وربط الأىداؼ الشخصية مع 

 ير والشعور بالفخر والانتماء في المجتمع الخارجي .اىداؼ المدرسة والولاء لممدرسة والمد
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 يفيٌو انرًح انًؼنٌٌت :
"يقصد بالروح المعنوية المزاج السائد أو الروح السائدة بيف الأفراد الذيف يكونوف 
جماعة، والتي تتميز بالثقة في الجماعة وبثقة الفرد في دوره في الجماعة، وبالإخلاص 

 مف أجؿ أىداؼ الجماعة. لمجماعة والاستعداد لمكفاح
كما أنو يستعمؿ المعنوي ضد المادي والطبيعي، والمراد بو الشيء المتعمؽ بالنفس  

والذىف دوف غيره مف الأشياء المادية، وتعبر الروح المعنوية عف مجموعة المظاىر المتعمقة 
ية والمنزلة بالحياة الذىنية في مقابؿ الحياة الجسمانية، ويعبر بيا خاصة عف الحالة النفس

الذىنية لمشخص أو الجماعة وىو تعبير شائع قاؿ روحو المعنوية حسنة، وسمت روحو 
المعنوية. ويرجع سمو الروح المعنوية إلى تلائـ الشخص مع مجتمعو وبيئتو وثقتو بمف حولو 
واطمئنانو إلى مصيره ومستقبمو، ولمروح المعنوية شأف في السمـ والحرب، في العمؿ والإنتاج، 

 (.2١،ص2١١9لعمو الروح المعنوية أثر واضح في فوز الجيوش وانتصارىا")سمير،و 
 طرق تؼسٌس انرًح انًؼنٌٌت :

"تتكوف الروح المعنوية مف عدد لا نيائي مف الميوؿ المنفصمة لكؿ شخص، فإف ىناؾ 
نوعاً مف الاتفاؽ عمى المجالات الواسعة التي يكوف فييا إرضاء الأفراد ضرورياً حتى تكوف 
معنوياتيـ مرتفعة. ويطمؽ عمى ىذه المجالات عوامؿ الروح المعنوية، وأىـ ىذه العوامؿ: 
الأجر، الاستقرار في العمؿ، ظروؼ العمؿ، تقديرات العمؿ المنجز، القيادة العادلة الكفوءة، 
الفرص المتاحة، الانسجاـ مع الزملاء في العمؿ، المزايا المتحصؿ عمييا خلاؼ الأجر، المركز 

جتماعي، والقياـ بعمؿ لو أىمية، وكما أف الظروؼ الطبيعية الجيدة والأجور العادلة الا
شراؾ العامميف في صنع واتخاذ القرارات وتوفير نظاـ حوافز،  والمعقولة، والقيادة الديمقراطية وا 
كميا مف الأمور التي تزيد وترفع مف درجة الروح المعنوية للأفراد في المؤسسات")عبدالله 

 (.23،ص2١18،
 مف طرؽ تعزيز الروح المعنوية :عدد الباحثة  وعددت

 اف يكوف لممعمـ دخؿ يتناسب مع قيمة عممة واىميتو. .1
تخفيؼ الأعباء الممقاه عمى عاتؽ المعمميف مما يؤثر سمبا عمى أدائيـ والروح  .2

 المعنوية لدييـ 
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في ىذه العلاقو تحسيف العلاقو بيف المعمميف والمشرفيف والتركيز عمى البعد الإنساني  .3
 وحث المشرفيف والادارييف عمى الاىتماـ بالروح المعنوية لدى المعمميف .

 اف يكوف ىنالؾ احتراـ متبادؿ بيف المعمميف ومدير المدرسة . .4
 اف يكوف ىنالؾ مناخ يسوده الثقو في المعمميف وقراراتيـ . .5
المدير عمى أىمية  الاىتماـ بالعلاقات الانسانيو بيف المدير والمعمميف مثؿ اف يركز .6

تدريب المعمميف او مشاركة المدير الموظفيف لديو بالمناسبات الاجتماعية او اف 
 يستخدـ مدير المدرسو أساليب خاصو لرفع الروح المعنويو .

 لعوامؿ المؤثرة في الروح المعنوية:بعض ا الباحثةوايضا ذكرة 
معمميف اف تكوف لدييـ طرؽ ووسائؿ الاتصاؿ بيف المعمميف والمدير بحيث يمكف لم .1

خمفية عف مايجري داخؿ المدرسة وحقيقة دور كؿ منيـ بالمدرسة واف يقنع المدير 
المعمميف بأىمية دور كؿ منيـ في المدرسة واف لكؿ منيـ دور ميـ في تحقيؽ 

 الأىداؼ التربوية .
 ىا .العدالة والموضوعية في أمور الترقية وتقدير الجيود ومنح العلاوات والنقؿ وغير  .2
وضع المعمـ المناسب بالمكاف المناسب لكفائتو ومياراتو وقدراتو بحيث تثير حماسة  .3

 واىتماماتو .
 عدالة وموضوعية أنظمة الاشراؼ والمدير والقيادة. .4
دارة المدرسة وتكوف العلاقات مبنيو عمى  .5 اف تكوف ىنالؾ علاقة طيبو بيف المعمميف وا 

 والمعمميف بجانب احتراـ المعمميف بعضيـ لبعض. التعاوف فيما بينيـ والثقة بيف الإدارة
شعور المعمميف بالفخر اثناء أدائيـ لعمميـ باعتبار انيـ يعمموف بمينو ساميو ليا  .6

 وزف خاص بالمجتمع.
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 ببنرًح انًؼنٌٌت : انتربٌٌت  ػلاقت الانًبط انقٍبدٌت

تعددة، تتعمؽ إدارية ،وقيادية م ةيعتبر دور مدير المدرسة كقائد تربوي ذو مسؤولي
بالمحافظة عمى المدرسػة وضػماف بقائيػا وكذلؾ إمكانية التغيير والتطوير ،ومدير المدرسة لا 
يستطيع إنجاز ميامػو الإداريػة والقيادية ، إذا لـ يجد تعاوناً مف المعمميف العامميف معو في 

عنوية لدى المدرسة، ومف الطبيعػي أف ىذا التعاوف سيرتفع بارتفاع مستوى الروح الم
المعمميف وينخفض بانخفاض مستواىا، فقد وجد بأف المدارس التي يكوف فييا المػديروف 
أكثػر تعاونػاً واحترامػاً لممعمميف يكوف فييا مستوى الروح المعنوية لدى المعمميف أكثر ارتفاعاً 

الخدمات  ،كما وجػد أف المدارس التي تتصؼ بأنيا أكثر إعػاقة إدارياً حيث لا تتػوفر فييا
المعينة ، وكثػرة العمؿ، والأحماؿ الممقاة عمى عاتػؽ المعممػيف، يكػوف مسػتوى الػػروح المعنوية 

 .لممعمميف بيا منخفضاً 
تحقيؽ مستوى الروح المعنوية  وبناءأ عمى ذلؾ فأف مف أىمية ومسؤوليات القيادة
ىي أساس المكاسب الدائمة في العاليػة لممعممػيف والمحافظة عمييا ،فالروح المعنوية العالية 

فاعمية القيادة ولمقائد دور ىاـ في تحقيؽ المعنويات العالية لمعامميف، ودفع مجيوداتيـ عف 
طريؽ نمط السموؾ القيادي تجاه العامميف في كيفية أدائيـ لمياميـ المختمفة ،في تحقيػؽ 

رة في التأكيد عمػى الظػروؼ الأىػداؼ وتنفيذ الخطط والسياسات المختمفة فمسؤولية القيادة كبي
ذا كػاف السموؾ  الموضوعية المحفزة ،وفي كػوف المشاعر والأحاسيس إيجابية وفعالػة ، وا 
القيادي يتجو نحو الاىتماـ بالناس أكثر مف تركيزه عمى العمؿ فإف نتيجة ذلػؾ ىو ارتفاع كؿ 

ركػز حوؿ العامميف " يساعد مف الإنتاج والروح المعنوية ، فالسموؾ القيادي الديمقراطي "المتم
) عمى توفير الجو الاجتماعي الملائـ الذي تسػوده روح المػودة والعمؿ بروح الفريؽ .

 .(4١ص ،1993الزىرانى، 
ينبغي عمى القائد الاىتماـ بػالأفراد عمػى كافة مستوياتيـ ووظائفيـ ،ووضع خطط لذا  

اع إلى مشاكميـ واقتراحاتيـ دوف لمد جسور علاقات قوية عادلة بيف العػامميف ،والاستم
كبحيـ أو تثبيطيـ وذلؾ مف خلاؿ الّتعػرؼ عمى مستوى روحيـ المعنػوية الأمر الػذي يقػود 
إلى تحسيف الصػحة الذىػػنية لمعػامميف ورفػع روحيـ المعنوية ،وىذا يعني أف بناء الروح 

والقائد التربوي الواقعي ، مف  المعنوية العالية لممعمميف تعػد ميمة أساسية مف ميمات الإداري
خػلاؿ تػوفير الإحسػاس بوجػود جو مف الألفة والزمالة والأمف والأمػاف القػائـ عمى نػوع مف 
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يرافقػيا مف حرية فػي التفػػكير والعمؿ.  الواقعية المستندة إلى قبوؿ العامميف لبعضيـ مع ما
 .(213، ص2١١1)الطويؿ، 

لدور الأكبر المسؤوؿ عف ارتفاع الروح المعنوية أو بأف ا وفى ضوء ذلؾ ترى الباحثة
عمى التأثير في معمميو، والتعاوف  القدرةانخفاضيا ىػو الدور الذي يقوـ بو مدير المدرسة 

معيـ مف خلاؿ النمط القيادي الذي يتبعػو فػي معاممتو معيـ ويجد قبولًا لدييـ مما يحفزىـ 
 .العطاءلمزيد مف 

 انًٍذانً نهبحجانقسى انخبنج : الإطبر 
 تناوؿ الدراسات السابقة المتعمقة بالأنماط القيادية والروح المعنوية لدى المعمميف ، تـ

 وتـ ترتيبيا زمنيا مف القديـ الى الحديث كما يمي :
( بدراسة تيدؼ الى التعرؼ عمى العلاقة بيف أنماط القيادة في ضوء 1993قاـ عوض)

والروح المعنوية لدى معممي المرحمة الابتدائية لمبنيف  نظرية الأبعاد الثلاثة )لوليـ ريدف(
بمدينة الطائؼ حسب أبعاد )الرضا عف المينة، إحساس المعمـ نحو قيادتو، شعور المعمـ 
نحو صحتو، شعور المعمـ نحو تعاوف الزملاء والتلاميذ والآباء( . إف عػدد مػدارس المرحمة 

( مدرسة ابتدائية، 46ىػ( بمغ )1412ػعػمػيػمػيػة لػعػاـ )الابتدائية لمبنيف داخؿ مدينة الطائؼ الػت
عمى ا البحث ( معمماً، وقد تـ تطبيؽ ىذ۱۱۱۱وعدد المعمميف السعودييف في ىذه المدارس )

ىػ( وتـ 1412: سعودي والقائميف بالتدريس في العاـ الدراسي )البحث( معمـ * عينة 6١١)
دارس الابتدائية الحكومية لمبنيف داخؿ مدينة اختيارىـ بطريقة عشوائية طبقية مف جميع الم
. واستخدـ الباحث البحث%( مف مجتمع 5415الطائؼ التعميمية وبذلؾ تبمغ نسبة العينة ) 

اداة  الاستبانة حيث صمميا الباحث، وتتكوف مف استمارة لجمع البيانات العامة عف المعمميف 
لأوؿ: ىدؼ إلى التعرؼ عمى مستوى ، وجزئيف عمى النحو التالي: )أ( الجزء االبحثعينة 

الروح المعنوية لدى المعمميف. )ب( الجزء الثاني: ىدؼ إلى التعرؼ عمى النمط القيادي لمدير 
 المدرسة في ضوء نظرية الأبعاد الثلاثة الوليـ ريدف(  

عف مستوى متوسط البحث  : ومف أبرزىا : كشؼالتالية الى نتائج البحث  وتوصؿ -
:( يقترب إلى حد ما مف 6712ى المعمميف بشكؿ عاـ بنسبة )لمروح المعنوية لد

مستوى الروح المعنوية لدى المعمميف عموما يكاد • المستوى المرتفع، وأف ارتفاع 



 م0202أبريل  -2ج –( 55عدد )                                              ... مديرات الطفولة المبكرةبأنماط القيادة التربوية 

Print:(ISSN 2682-2989) Online:(ISSN 2682-2997)                                           565 

يكوف مقترناً نقط بالنمط التنفيذي الفعاؿ، وأف الأنماط التي ذكرىا ريدف تشيع لدي 
 . دسائ نمط مدير لأي وليس( :۲۷٫۷المدراء بدرجة مرتفعة )

( بدراسة ىدفت تحميؿ العلاقة بيف النمط القيادي لقادة Smith، ۷۱۱۱قاـ سميث )
( مدرسة ۷۲مف ) البحثالمدارس وعلاقتو بالدافعية مف وجية نظر المعمميف، وتكونت عينة 

ابتدائية تابعة لممنطقة التعميمية في كارولينا الشمالية، وكاف مف أبرز النتائج التي توصؿ 
ف مستوى الدافعية يرتفع لدى المعمميف كمما ازداد الأسموب القيادي الديمقراطي أ البحثإلييا 

لمقائد، وأف الأسموب القيادي لقائد المدرسة يعد عاملا رئيسا لدافعية المعمميف، وأف القادة 
الذيف يتبعوف نيج ديمقراطياً ىـ أكثر احتمالا لأف يكوف لدييـ ىيئة تدريسية ذات مستوى 

 ت إلى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية تعزى لممؤىؿ العممي والخبرة.عاؿ، كما توصم
( دراسة ىدفت تعرؼ الأنماط القيادية لمديري المدارس الثانوية ۷۱۱۱وأجرى الجرب )

وعلاقتيا بدافعية المعمميف إلى العمؿ مف وجية نظر المعمميف في محافظة محايؿ عسير 
قة بيف النمط الإداري لمدير المدرسة، ودافعية معمميو التعميمية بالسعودية، كذلؾ معرفة العلا

( معمماً مف معممي المدارس الثانوية في محافظة 544مف ) البحثلمعمؿ. وتكونت عينة 
ف النمط الإداري الديمقراطي ىو أكثر الأنماط أإلى البحث  محايؿ عسير التعميمية، وتوصؿ

حافظة محايؿ عسير التعميمية، يميو النمط الإدارية ممارسة لدى مديري المدارس الثانوية بم
الإداري الأوتوقراطي، وأخيراً النمط الترسمي. كما توصمت إلى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية 

في متغير الخبرة حوؿ تحديد النمطيف الإدارييف الديمقراطي  البحثبيف أفراد عينة 
 والأوتوقراطي وجاءت الفروؽ لصالح الخبرة الطويمة.

(بدراسة ىدفت الى تعرؼ مدى التزاـ 2١12ىيئة التحرير بوزارة التعميـ )وأجريت 
رؤساء الأقساـ العممية بأخلاقيات العمؿ الإداري وعلاقتيا بمستوى الروح المعنوية لأعضاء 
ىيئة التدريس في كميات الييئة العامة لمتعميـ التطبيقي والتدريب في دولة الكويت كما يراىا 

( عضو ىيئة 355عمى عينة عشوائية بمغ عدد أفرادىا )البحث  قتالأعضاء أنفسيـ. وطب
( عضو ىيئة تدريس، أي ما نسبتو 1١74البالغ عدد أفراده ) البحثتدريس مف مجتمع 

 البحث%( موزعيف عمى كميات الييئة في جميع محافظات الكويت. واستخدـ في 33)
روح المعنوية لأعضاء ىيئة استبانتاف الأولى بنتيا الباحثة، والأخرى طبقت مقياسا لم

التدريس. واستخدمت المتوسطات الحسابية، والانحراؼ المعياري، ومعامؿ ارتباط )بيرسوف(، 
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الاختبار التائي، وتحميؿ التبايف الأحادي. وجاءت نتائج البحث عمى النحو  test) -(Tو
ري في كميات الييئة . أف درجة التزاـ رؤساء الأقساـ العممية بأخلاقيات العمؿ الإدا1التالي: 

العامة لمتعميـ التطبيقي والتدريب في دولة الكويت كما يراىا أعضاء ىيئة التدريس كانت 
. أف مستوى الروح المعنوية لأعضاء ىيئة التدريس في كميات 2مرتفعة لجميع المجالات. 

سيـ كاف الييئة العامة لمتعميـ التطبيقي والتدريب في دولة الكويت كما يراىا الأعضاء أنف
( في درجة التزاـ رؤساء ١.١5. وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى )3متوسطا. 

. عدـ 4الأقساـ العممية في مجاؿ العلاقة مع أعضاء ىيئة التدريس تعزى لمتغير الجنس. 
وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في مستوى الروح المعنوية لأعضاء ىيئة التدريس تعزى 

. 1العممية والمؤىؿ العممي. أما أىـ التوصيات فقد جاءت عمى النحو التالي:  لمتغيري الخبرة
العمؿ عمى تفقد أوضاع الييئة التدريسية العاممة في كميات الييئة، وذلؾ مف خلاؿ إجراء 
المقاءات المستمرة معيـ والتعرؼ عمى احتياجاتيـ الرئيسة بما يعزز روحيـ المعنوية تجاه 

زاـ رؤساء الأقساـ بالمسؤولية تجاه المجتمع وزيادة التفاعؿ الاجتماعي، . زيادة الت2العمؿ. 
 .وذلؾ للإسياـ في محو الأمية وتعميـ الكبار

ىدؼ في التعرؼ عمى الأنماط القيادية لقادة المدارس  ببحث( 2١16قاـ عباس )
وقد تـ الثانوية في محافظة القريات وعلاقتيا بالروح المعنوية لممعمميف مف وجية نظرىـ. 

( معمما. ولتحقيؽ ىدؼ 1١8بالطريقة العنقودية العشوائية، إذا تكونت ) البحثاختيار عينة 
فقد استخداـ الباحث استبانة الأنماط القيادية والتي صمميا الباحث، وأداة لقياس  البحث

ا، (. وقد تـ التأكد مف صدؽ الأداة وثباتي1مستوي الروح المعنوية لممعمميف إعداد البمبيسي )
أف النمط  البحثواستخدمت الأساليب الإحصائية المناسبة لموصوؿ إلى النتائج. بينت نتائج 

القيادي السائد لدي قادة المدارس الثانوية في محافظة القريات مف وجية نظر المعمميف ىو 
.( 88( بانحراؼ معياري )3.57النمط الديموقراطي وبمتوسط حسابي ىو الأعمى، حيث بمغ )

لثاني مف حيث السيادة مف وجية نظر المعمميف ىو النمط الأتوقراطي بدرجة متوسطة والنمط ا
يميو النمط الفوضوي بدرجة أقؿ. كما أف تقدير الروح المعنوية لدي معممي المدارس الثانوية 

طرح الباحث مجموعة مف  البحثفي محافظة القريات كاف بدرجة عالية. وفي نياية 
التوجو الديمقراطي لدي القادة في الإدارات التعميمية في محافظة  التوصيات مف أىميا: تعزيز
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القريات. وضرورة المحافظة عمى الدرجة العالية لمستوي الروح المعنوية لمعممي المدارس 
 .الثانوية في محافظة القريات

إلى معرفة أنماط القيادة التربوية لدى مديري المدارس ( 2١18وىدفت دراسة عبدالله )
وعلاقتيا بالروح المعنوية مف وجية نظر معممي المرحمة المتوسطة في دولة الكويت، 

مف البحث، وتكونت عينة البحثواستخدـ الباحث المنيج الوصفي الارتباطي لملاءمتو لطبيعة 
الأحمدي التعميمية في دولة الكويت،  ( معمماً مف معممي المرحمة المتوسطة في منطقة357)

تـ اختيارىـ بالطريقة الطبقية العشوائية، وتـ استخداـ استبانة تكونت مف محوريف: الأوؿ 
( فقرة القياس أنماط القيادة التربوية تكوف مف ثلاث مجالات )النمط 41تكوف مف )

( فقرة 23اني تكوف مف )الديمقراطي، والنمط الأوتوقراطي، والنمط الدبموماسي(، والمحور الث
لقياس الروح المعنوية لدى المعمميف، وأظيرت النتائج أف درجة توفر أنماط القيادة التربوية 
السائدة لدى مديري المدارس مف وجية نظر معممي المرحمة المتوسطة في دولة الكويت 

لديمقراطي متوسطاً، حيث جاء النمط الدبموماسي بدرجة مرتفعة، والنمط الاوتوقراطي نمط ا
بدرجة متوسطة، وأظيرت النتائج عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية لاستجابات عينة 

عمى مجالات الماط القيادة التربوية السائدة لدى مديري المدارس مف وجية نظر معممي البحث
المرحمة المتوسطة في دولة الكويت تعزى لمتغيرات الجنس والمؤىؿ العممي، ولمتغير سنوات 

ة في جميع المجالات ما عدا مجاؿ النمط الديمقراطي، وأظيرت نتائج اختبار المقارنات الخبر 
البعدية شيقيو وجود فروؽ ذات دلالة احصائية عند مجاؿ النمط الديمقراطي تبعاً لمتغير 
الخبرة وجاء مستوى الروح المعنوية لدى معممي المرحمة المتوسطة في دولة الكويت مف 

، وأظيرت النتائج عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عمى مستوى وجية نظرىـ مرتفعاً 
الروح المعنوية لدى معممي المرحمة المتوسطة في دولة الكويت تعزى لمتغيرات الجنس 
والمؤىؿ العممي وسنوات ؿ الخبرة. وأظيرت النتائج وجود علاقة ارتباطية إيجابية دالة 

ح المعنوية مف وجية نظر معممي المرحمة المتوسطة إحصائيا بيف أنماط القيادة التربوية والرو 
فإف الباحث يوصي بعقد دورات البحث في دولة الكويت. بناء عمى النتائج التي توصؿ إلييا 

كسابيـ الميارات اللازمة  تدريبية لمديري المدارس بيدؼ اطلاعيـ عمى الأنماط التربوية، وا 
لأداء الوظيفي لممعمميف، وتعميؽ ولاتيـ لممارستيا، لما ليا مف أىمية بالغة في تطوير ا

 .التنظيمي وروحيـ المعنوية
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( الى معرفة أسموب القيادة والإشراؼ الرئيسي في 2022) Warmanوىدفت دراسة 
،  Kutai Kartanegara Regencyتحسيف أداء المعمـ في المدارس الثانوية الحكومية في 

أسموب القيادة والإشراؼ  ا البحث عف ىذ مقاطعة كاليمانتاف الشرقية ، إندونيسيا ، تبحث
 Kutaiعمى المديريف في تحسيف أداء المعمميف في العديد مف المدارس الثانوية العامة في 

Kartanegara Regency  .المنيج  البحث استخدـ ىذي، مقاطعة كاليمانتاف الشرقية
مقابمة لمحصوؿ عمى النوعي مع المنيج الوصفي المقطعي. تـ استخداـ تقنيات المراقبة وال

البيانات. تـ تحميؿ البيانات التي تـ جمعيا في شكؿ تقميؿ البيانات ، وعرض البيانات ، 
واستخلاص النتائج ، وكذلؾ التحقؽ مف صحة البيانات باستخداـ الملاحظة والتثميث. تشير 

ىو إلى أف الأسموب القيادي لمديري المدارس في تحسيف أداء المعمـ ا البحث نتائج ىذ
أسموب قيادي ديمقراطي وسمطوي. يتـ الأسموب الاستبدادي مف خلاؿ مراقبة توقيت حضور 
المعمميف في المدارس ووقت التدريس في الفصؿ الدراسي. يتـ تنفيذ الأسموب الديمقراطي مف 
خلاؿ توفير الفرص لممعمميف لحضور التدريب وفقًا لاحتياجات المدرسة واحتياجات المعمميف. 

ر برنامج الإشراؼ عمى التدريس نحو توجيو مياـ المعمميف ، مثؿ إعداد برامج يتجو مدي
عداد أدوات التعمـ. تتمثؿ العوائؽ في الإشراؼ عمى المدراء في تدني كفاءة معظـ  التدريس وا 

 المشرفيف ، والأنشطة الخارجة عف جدوؿ الإشراؼ ، وصعوبة تغيير العادات القديمة .
 انطرٌقت ًالاجراءاث

، ومف ذلؾ البحثوؿ ىذا الفصؿ وصفاً مفصلًا للإجراءات التي تـ إتباعيا في تنفيذ يتنا
عداد أداة البحث، وتحديد عينة البحث، ووصؼ مجتمع البحثتعريؼ منيج   البحث، وا 

، والأساليب الإحصائية التي البحث)الاستبانة(، والتأكد مف صدقيا وثباتيا، وبياف إجراءات 
 ائج، وفيما يمي وصؼ ليذه الإجراءات.استخدمت في معالجة النت
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 :انبحج أًلاً: ينيج

الوصفي الارتباطي والذي يتـ مف خلالو دراسة أنماط القيادة التربوية  استخدـ المنيج
 لمديرات الطفولة المبكرة وعلاقتيا بالروح المعنوية مف وجية نظر المعممات في مدينة ابيا

إلى  التوصؿ في أملاً  ويقيـ ويفسر يقارف أف ميالتحمي المنيج الوصفي ، ويحاوؿ الحضرية
 .الموضوع عف رصيد المعرفة بيا معنى يزيد ذات تعميمات

 :لممعمومات أساسيف مصدريف وقد تـ استخداـ
ثراء الإطار في تـ الاتجاه الثانوية: حيث المصادر  إلى لمدراسة النظري معالجة وا 

والمقالات  والدوريات العلاقة، ذات والمراجع الكتب في تتمثؿ والتي البيانات الثانوية مصادر
في  والمطالعة والبحث الدارسة، موضوع تناولت التي السابقة والدراسات والأبحاث والتقارير،

 .المختمفة الإنترنت مواقع
 جمع إلى تـ المجوء البحث لموضوع التحميمية الجوانب الأولية: لمعالجة المصادر
 الغرض، خصيصًا ليذا صممت ،دراسةل رئيسة كأداة بانةالاست خلاؿ مف البيانات الأولية
 .الحضرية ( مف المعممات في مدينة ابيا212ووزعت عمى )
 انبحج حبنٍبً: يجتًغ

"يعد المجتمع جميع الوحدات أو العناصر التي تـ تعريفيا قبؿ اختيار عناصر العينة 
جميع المعممات  ثالبح مجتمع (. ويشمؿ215، ص 2١2١المطموبة" )القحطاني، وآخروف، 

 .الحضريةفي مدينة ابيا 
 انبحجحبنخبً: ػٍنت 

" البحث"العينة عبارة عف مجموعة مف الوحدات التي تـ اختيارىا مف مجتمع 
(. وتـ اختيار عينة عشوائية بسيطة ممثمة لمجتمع 216، ص 2١2١)القحطاني، وآخروف، 

 ( مفردة .212وتتكوف مف ) البحث
 : انبحجرابؼًب: أداة 

، وتـ البحثبما يتلاءـ مع متطمبات  الاستبانة تـ إعداد البحث أىداؼ تحقيؽ أجؿ مف
 الخماسي في تصميميا، وقد أعدت وفؽ المراحؿ التالية: Likertالاعتماد عمى نموذج 

 إعداد الاستبانة بصورتيا الأولية.  -
 عرض الاستبانة عمى المشرؼ مف أجؿ اختبار مدى ملاءمتيا لجمع البيانات. -
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الاستبانة حسب ما يراه المشرؼ، وتصحيح ما يجب تصحيحو وحذؼ ما لا يمزـ  تعديؿ -
 مف عبارات. البحث

اختبار الصدؽ النظري للاستبانة مف خلاؿ عرضيا عمى مجموعة مف أعضاء ىيئة  -
 التدريس في مجاؿ التخصص.

 تعديؿ الاستبانة وفؽ تعديلات المحكميف. -
 اللازمة لمدراسة. توزيع الاستبانة عمى العينة لجمع البيانات -
 :ىما رئيسييف قسميف مف الاستبانة تكونت وقد

)المؤىؿ العممي ،  البحثالمتغيرات الديموغرافية لعينة  عف عبارة الأوؿ: وىو القسـ
 سنوات الخبرة(

 :مف محوريف و ىما ويتكوف البحث محاور عف عبارة الثاني: وىو القسـ
 أبعاد . (3) الأوؿ: أنماط القيادة التربوية ويضـ المحور

 فقرات 7البعد الأوؿ : النمط المتسيب و يضـ 
 فقرات 7البعد الثاني : النمط الاوتوقراطي و يضـ 
 فقرات 7البعد الثالث : النمط الديموقراطي و يضـ 
 فقرات . (7المحور الثاني: الروح المعنوية ويضـ )

 خبيسًب: صذق ًحببث الاستببنت

 مف وتـ التأكد لقياسو، وضعت ما الاستبانة ةأسئم تقيس أف الاستبانة بصدؽ يقصد
 وذلؾ مف خلاؿ: صدؽ الاستبانة

 انصذق انظبىري نلأداة -1
تـ عرض الاستبانة عمى في صورتيا الأولية عمى الأستاذ المشرؼ، كما تـ عرضيا 
عمى مجموعة اساتذة مف المحكميف، لإبداء الرأي حوؿ مدى ملائمة العبارات لقياس ما 

لماميا بمختمؼ متغيرات وضعت لأجمو، مف ح  .البحثيث وضوح المعنى وكفاية العبارات وا 
 انذاخهً صذق الاتسبق -2

 الذي البعد مع الاستبانة فقرات مف فقرة كؿ اتساؽ مدى الداخمي الاتساؽ بصدؽ يقصد
 حساب خلاؿ مف وذلؾ للاستبانة الداخمي الاتساؽ تـ حساب وقد الفقرة، إليو ىذه تنتمي

  .نفسو لمبعد الكمية والدرجة البعد فقرات مف فقرة كؿ يفب معاملات الارتباط
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 صذق انًحٌر الأًل : رأش انًبل انبشري

عند  إحصائياً  دالة المحور فقرات جميع في الارتباط معاملات جميع أف الجدوؿ يبيف
 .لقياسو وضعت لما صادقو المحور فقرات جميع تعتبر وبذلؾ α = 0.05  معنوية  مستوى

 تائج كما يتضح مف الجدوؿ التالي:وقد كانت الن
 ِؼبًِ الاسحببط ب١ٓ وً فمشة  1جذٚي 

 ِٓ فمشاث اٌبؼذ فٟ اٌّذٛس الأٚي ٚاٌذسجت اٌى١ٍت
 إٌّظ اٌذ٠ّٛلشاطٟ إٌّظ الاٚحٛلشاطٟ إٌّظ اٌّخغ١ب سلُ اٌفمشة

1.  47..0** 47844** 47800** 

2.  47.80** 47..0** 478.4** 

3.  470.0** 47840** 47.00** 

4.  47.00** 47000** 47.8.** 

5.  470.0** 47800** 478..** 

6.  47...** 47000** 4780.** 

7.  47000** 47.00** 47.0.** 

 (0.01** داؿ إحصائيا عند مستوى الدلالة )
 (١.١5* داؿ إحصائيا عند مستوى الدلالة )

 صذق انًحٌر انخبنً : انرًح انًؼنٌٌت 

عند  إحصائياً  دالة المحور فقرات جميع في الارتباط معاملات يعجم أف الجدوؿ يبيف
 .لقياسو وضعت لما صادقو المحور فقرات جميع تعتبر وبذلؾ α = 0.05  معنوية  مستوى

 وقد كانت النتائج كما يتضح مف الجدوؿ التالي:
 ِؼبًِ الاسحببط ب١ٓ  0جذٚي 

 اٌّذٛس اٌزبٟٔ ٚاٌذسجت اٌى١ٍت ٌٍبؼذ اٌزٞ حٕخّٟ ا١ٌٗوً فمشة ِٓ فمشاث اٌبؼذ فٟ 
 ِؼبًِ الاسحببط سلُ اٌفمشة

1.  47.4.** 

2.  470.8** 

3.  47.00** 

4.  47800** 

5.  478.8** 

6.  478..** 

7.  478..** 

 (0.01** داؿ إحصائيا عند مستوى الدلالة )
 (١.١5* داؿ إحصائيا عند مستوى الدلالة )
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 انبنبئً انصذق

 التي الأىداؼ تحقؽ مدى يقيس الذي الأداة صدؽ مقاييس أحد بنائيال الصدؽ يعتبر
 الكمية بالدرجة البحث مجالات مف مجاؿ كؿ ارتباط مدي ويبيف إلييا، الأداة الوصوؿ تريد

 .الاستبانة لفقرات
عند  إحصائياً  دالة الاستبانة أبعاد جميع في الارتباط معاملات جميع أف الجدوؿ يبيف

 وضعت لما صادقو الاستبانة مجالات جميع تعتبر وبذلؾ α = 0.01  معنوية  مستوى
  .لقياسو

  .جذٚي 

 ِؼبًِ اسحببط ب١شعْٛ ٌىً ِجبي ِغ اٌذسجت اٌى١ٍت
 ِؼبًِ اسحببط اٌبؼذ اٌّذٛس

 أّٔبط اٌم١بدة اٌخشب٠ٛت

 **0.804 إٌّظ اٌّخغ١ب

 **0.757 إٌّظ الاٚحٛلشاطٟ

لشاطٟإٌّظ اٌذ٠ّٛ  0.320* 

 **0.540 اٌذسجت اٌى١ٍت ٌٍّذٛس الأٚي

 **0.839 اٌذسجت اٌى١ٍت ٌٍّذٛس اٌزبٟٔ )اٌشٚح اٌّؼ٠ٕٛت(

 (0.01** داؿ إحصائيا عند مستوى الدلالة )
جميع  إف حيث إحصائياً  دالة الفقرات عند الارتباط معامؿ قيمة أف الجدوؿ  مف يتضح 
دلالة  ذو الارتباط ىذا إف حيث للاستبانة، الكمية درجةوبال البعض ببعضيما ترتبط المجالات
 .الداخمي والاتساؽ الصدؽ عالية مف بدرجة تتمتع الاستبانة أف يؤكد وىذا إحصائية
 

 الاستببنت حببث -3

 . ألفا كرونباخ معامؿ باستخداـ وذلؾ ، الاستبانة ثبات تقدير تـ
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 طرٌقت أنفب كرًنببخ

نباخ لحساب الثبات، وكانت النتائج كما في الجدوؿ الآتي، تـ استخداـ طريقة الفا كرو 
 . نة تتمتع بدرجة عالية مف الثباتوىذا يدؿ عمى أف الاستبا

 ِؼبًِ اٌفب وشٚٔببر ٌم١بط رببث الاعخببٔت  0جذٚي 

 اٌبؼذ اٌّذٛس
ِؼبًِ اٌفب 

 وشٚٔببر

 أّٔبط اٌم١بدة اٌخشب٠ٛت

 0.843 إٌّظ اٌّخغ١ب

 0.847 إٌّظ الاٚحٛلشاطٟ

 0.910 إٌّظ اٌذ٠ّٛلشاطٟ

 0.809 اٌذسجت اٌى١ٍت ٌٍّذٛس الأٚي

 0.898 اٌذسجت اٌى١ٍت ٌٍّذٛس اٌزبٟٔ )اٌشٚح اٌّؼ٠ٕٛت(

 0.798 اٌذسجت اٌى١ٍت ٌٍّذبٚس

 كرونباخ ألفا لمعامؿ الموجب التربيعي الجذر = الثبات
 كانت عالية  كرونباخ ألفا معامؿ قيمة أف (4) جدوؿ في الموضحة النتائج مف يتضح

 كانت  الاستبانة فقرات لجميع معامؿ ألفا قيمة كانت كذلؾ .الاستبانة مجالات مف مجاؿ لكؿ
 صورتيا في الاستبانة ىناؾ ثبات لفقرات الاستبانة ، وتكوف أف يعنى وىذا ،(0.798)

 تامة ثقة عمى يجعمو مما ثالبحوثبات استبانة  صدؽ مف تأكدت قد تكوف النيائية، وبذلؾ
 .فرضياتيا واختبار البحثأسئمة  عمى والإجابة النتائج لتحميؿ وصلاحيتيا الاستبانة بصحة

 سبدسًب: اختببر انتٌزٌغ انطبٍؼً

يعتبر شرط التوزيع الطبيعي لمبيانات مف الشروط الميمة لاستخداـ الاختبارات 
-Kolmogorovتـ استخداـ اختبار ) البحثالمعممية، ولمتحقؽ مف ىذا الشرط لمتغيرات 

Smirnov :وكانت النتائج كالتالي ،) 
 ٔخبئج اخخببس اٌخٛص٠غ اٌطب١ؼٟ 0جذٚي 

 اٌم١ّت الادخّب١ٌت (Zل١ّت الاخخببس ) اٌّذٛس

 0.112 0.177 اٌذسجت اٌى١ٍت لأبؼبد اٌم١بدة اٌخشب٠ٛت

 0.200 0.288 اٌذسجت اٌى١ٍت ٌٍشٚح اٌّؼ٠ٕٛت

 0.102 0.143 اٌذسجت اٌى١ٍت

تتبع التوزيع الطبيعي، حيث إف  البحثوأشارت النتائج أف بيانات جميع متغيرات 
تبع التوزيع الطبيعي، وبذلؾ ي البحث، وبالتالي فإف 0.05مستوى دلالة الاختبار أكبر مف 

 ـ الاختبارات المعممية المناسبة.نستخد
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 انبحجتخذيت فً سببؼبً: الأسبنٍب الإحصبئٍت انًس

 Statistical Package for theالإحصائي  التحميؿ برنامج خلاؿ البيانات مف تحميؿ تـ
Social Sciences).) 

 :التالية الإحصائية الأدوات استخداـ تـ وقد
 تكرار النسبي والترتيب وذلؾ لمعرفة والوزف الحسابي والمتوسط والتكرارات المئوية . النسب1 

 .البحث عينة وصؼ في تفيدو  ما متغير فئات
 .فقرات الاستبانة ثبات لمعرفة (Cronbach's Alpha)كرونباخ  ألفا .  اختبار2
 ( لمتحقؽ مف التوزيع الطبيعي.Kolmogorov-Smirnov. اختبار )3
لقياس صدؽ الاستبانة  .Pearson Correlation Coefficient بيرسوف ارتباط . معامؿ4

  البحثة بيف متغيرات الداخمية ولمتحقؽ مف العلاق
 ( One way Anova. اختبار فرضيات الفروؽ )5
 انقسى انرابغ :نتبئج انبحج ًيقترحبتو ًتٌصٍبتو   

يتناوؿ ىذا الفصؿ عرض وتحميؿ لأىـ النتائج التي تـ الوصوؿ الييا مف خلاؿ عممية 
تربوية لمديرات والتي تيدؼ إلى دراسة أنماط القيادة ال البحثالتحميؿ الاحصائي حوؿ مشكمة 

، الحضرية الطفولة المبكرة وعلاقتيا بالروح المعنوية مف وجية نظر المعممات في مدينة ابيا
والتعميؽ عمييا وتفسيرىا بما  البحثتـ الإجابة عمى تساؤلات  البحثوبناء عمى تحميؿ نتائج 

 .البحثيتناسب مع مشكمة 
 بنبحجانًحك انًؼتًذ ب

فقد تـ تحديد طوؿ الخلايا في مقياس ليكرت  حثالبلتحديد المحؾ المعتمد في 
( ومف ثـ تقسيمو عمى أكبر 4=1-5الخماسي مف خلاؿ حساب المدى بيف درجات المقياس )

( وبعد ذلؾ تـ إضافة ىذه 0.80= 5÷4قيمة في المقياس لمحصوؿ عمى طوؿ الخمية أي )
"( وذلؾ لتحديد الحد 1القيمة إلى أقؿ قيمة في المقياس )بداية المقياس وىي واحد صحيح "

 الأعمى ليذه الخمية وىكذا أصبح طوؿ الخلايا كما ىو موضح بالشكؿ التالي: 
 أقؿ قيمة(  -)أعمى قيمة   4= 1 -5المدى = 

 ) المدى / عدد الدرجات( 1.80= 5÷ 4طوؿ المدى= 
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( مف أجؿ وضع 1إلى أقؿ درجة في المقياس وىي واحد صحيح ) 1.80وتـ إضافة العدد 
 لأعمىالحد ا

 اٌبذذاٌّذه اٌّؼخّذ فٟ   0جذٚي 

 اٌٛصْ إٌغبٟ اٌّمببً ٌٗ طٛي اٌخ١ٍت)ِؼ١بس اٌذسجت(
دسجت 

 اٌخٛافش)اٌّٛافمت(
 اٌٛصْ

 1 غ١ش ِٛافك بشذة % 36 -% 20ِٓ  1.80 -1.00ِٓ 

 2 غ١ش ِٛافك % 52 -% 36أوبش ِٓ  2.60 -1.81ِٓ 

 3 ِذب٠ذ % 68 -% 52أوبش ِٓ  3.40 – 2.61ِٓ 

 4 ِٛافك %84 – 68أوبش ِٓ % 4.20 – 3.41ِٓ 

 5 ِٛافك بشذة %100 – 84أوبش ِٓ % 5 – 4.21ِٓ 
 

والحكـ عمى مستوى الاستجابة، اعتمد الباحث ترتيب  البحثولتفسير نتائج 
المتوسطات الحسابية عمى مستوى المجالات للأداة ككؿ ومستوى الفقرات في كؿ مجاؿ، وقد 

 .البحثالباحث درجة التوافر حسب المحؾ المعتمد في  حدد
 :انبحجًصف ػٍنت 

 وفقا لممتغيرات الديموغرافية كالتالي: البحثسيتـ وصؼ عينة 
 بٕبءً ػٍٝ ِخغ١ش اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ اٌبذذحٛص٠غ ػ١ٕت  .جذٚي 

 إٌغبت اٌّئ٠ٛت اٌخىشاس 

 90.6 192 بىبٌٛس٠ٛط

 8.0 17 ِبجغخ١ش

 1.4 3 دوخٛساٖ

Total 212 100.0 
 

%( مف العينة مؤىميـ العممي بكالوريوس ، 9١.6تبيف مف خلاؿ نتائج الجدوؿ أف )
%( مف العينة مؤىميـ العممي 1.4%( مف العينة مؤىميـ العممي ماجستير ، وكاف )8وكاف )

 دكتوراه .
 ةالخبر عدد سنوات بناءً عمى متغير  البحث( توزيع عينة 8جدوؿ رقـ )
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 بٕبء ػًٍٝ ِخغ١ش ػذد عٕٛاث اٌخبشة اٌبذذحٛص٠غ ػ١ٕت  8جذٚي 

 النسبة المئوية التكرار 
سنوات.5اقؿ مف   51 24.1 

سنوات. 1١الى اقؿ مف  - 5مف   37 17.5 
سنة. 2١الى اقؿ مف - 1١مف   62 29.2 

سنة فأكثر. 2١  62 29.2 
Total 212 100.0 

 

%( مف العينة كانت سنوات الخبرة لدييـ  مف 29.2ف مف خلاؿ نتائج الجدوؿ أف )تبي
سنة  2١%( مف العينة سنوات الخبرة لدييـ 29.2سنة  ، وكاف ) 2١الى اقؿ مف - 1١

سنوات ،  بينما كاف 5%( مف العينة سنوات الخبرة لدييـ اقؿ مف 24.1فأكثر ، بينما كاف )
 سنوات. 1١الى اقؿ مف  - 5رة لدييـ مف %( مف العينة سنوات الخب17.5)

 : انبحجالاجببت ػهى أسئهت 

التساؤؿ الرئيسي: ما دور أنماط القيادة التربوية لمديرات الطفولة المبكرة وعلاقتيا 
 ؟الحضريةبالروح المعنوية مف وجية نظر المعممات في مدينة ابيا 

 وينبثؽ مف التساؤؿ الرئيسي عدة تساؤلات فرعية:
اط القيادية التربوية السائدة لدى مديرات المدارس مف وجية نظر معممات ما الأنم .1

 الحضرية ؟ ابيا المرحمة الطفولة المبكرة في مدينة
للإجابة عمى ىذا التساؤؿ قامت الباحثة بحساب المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري 

  (9)والوزف النسبي لفقرات المحور الأوؿ  كما في  الجدوؿ 
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 اٌٛعظ اٌذغببٟ ٚالأذشاف اٌّؼ١بسٞ ٚاٌٛصْ إٌغبٟ ٌٍّذٛس الأٚي 0جذٚي 

 اٌفمشاث
اٌٛعظ 

 اٌذغببٟ

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌٛصْ

 إٌغبٟ

. 
لا حببٌٟ ِذ٠شة اٌّذسعت فٟ أجبص اٌٛاجببث ٚالأػّبي فٟ 

 .اٌٛلج اٌّذذد
2.11 1.07 42.20 

 45.20 1.16 2.26 .حٛض١خ حٛصً اٌّؼٍِٛبث ٌٍّؼٍّبث ٌٚىٓ دْٚ 0

 54.60 1.24 2.73 .٠غٍب اٌجبٔب الإٔغبْ ػٍٝ ِصٍذت اٌؼًّ .

 46.60 1.16 2.33 .لا حمَٛ بخٛج١ٗ عٍٛن اٌّؼٍّبث ِشاػبة ٌؼذَ إدشاجُٙ 0

0 
حؼطٟ اٌّؼٍّبث اٌصلاد١ت اٌّطٍمت فٟ احخبر اٌمشاساث 

 ٚحٕف١ز٘ب
2.73 1.22 54.60 

0 
اٌشخص١ت ػٍٝ اٌطٍبت  حخشن اٌّؼٍّبث ٠فشضْٛ آسائُٙ

 .ٚاٌطبٌببث فٟ اٌّذسعت
2.32 1.15 46.40 

. 
حخشن اٌّشىلاث اٌخٟ حٛاجٗ اٌّذسعت دْٚ ِؼبٍِت دخٝ 

 .حخشاوُ
1.96 1.08 39.20 

 46.94 83. 2.35 اٌذسجت اٌى١ٍت ٌٍبؼذ الأٚي )إٌّظ اٌّخغ١ب( 

 44.60 1.27 2.23 ٠غٍب ػٍٝ عٍٛن اٌّذ٠شة طببغ اٌخغٍظ .

0 
٠ش اٌّذسعت اٌّؼٍّبث بخٕف١ز اٌخطظ اٌخؼ١ّ١ٍت دْٚ حطبٌب ِذ

 .الاعٙبَ فٟ ٚضؼٙب
2.40 1.16 48.00 

 54.00 1.29 2.70 حفشض ِذ٠شة اٌّذسعت اٌمشاساث ػٍٝ اٌّؼٍّبث .

0 
حطٍب ِذ٠شة اٌّذسعت ِٕٟ الاٌخضاَ ببٌّٙبَ اٌخٟ حىٍفٕٟ بٙب 

 .فمظ
3.30 1.17 66.00 

 56.80 1.21 2.84 .اٌّؼٍّبثحفشض ِذ٠شة اٌّذسعت اٌمشاساث ػٍٝ  0

0 
حخشذد ِذ٠شة اٌّذسعت فٟ ٔظبَ اٌذضٛس ٚالأصشاف 

 .ٌٍّؼٍّبث
3.48 1.23 69.60 

 50.00 1.20 2.50 .حخخز اٌّـذ٠شة اٌمشاساث دْٚ الأخـز بـبٌشاٞ اٚ اٌخشـبٚس .

 55.58 88. 2.78 اٌذسجت اٌى١ٍت ٌٍبؼذ اٌزبٟٔ )إٌّظ الاٚحٛلشاطٟ( 

 75.40 97. 3.77 .سعت اٌّؼٍّبث فٟ صٕغ اٌمشاساثحششن ِذ٠شة اٌّذ .

0 
حشجغ ِذ٠شة اٌّذسعت اٌّؼٍّبث ػٍٝ اٌخجذ٠ذ ٚالابخىبس فٟ 

 .أعب١ٌب اٌؼًّ
3.96 .94 79.20 

. 
حذذ ِذ٠شة اٌّذسعت اٌّؼٍّبث ػٍٝ حذغ١ٓ ٚحط٠ٛش طشق 

 .اٌخذس٠ظ
4.09 .84 81.80 

 80.60 86. 4.03 .حذشص ػٍٝ حٙذئت الاٚضبع ػٕذ دذٚد ِشبوً ٌٍّؼٍّبث 0

0 
حخ١خ ِذ٠شة اٌّذسعت ٌٍّؼٍّبث فشص اٌّشبسوت فٟ احخبر 

 .اٌمشاساث
3.76 .96 75.20 

 74.00 97. 3.70 حخ١خ ِذ٠شة اٌّذسعت اٌفشص ٌٍّؼٍّبث ٌٍخؼب١ش ػٓ آسائٙٓ 0

. 
٠شجؼٕٟ إٌّظ اٌم١بدٞ ٌٍّذ٠شة ػٍٝ حطـ٠ٛش ٚالاعخمشاس فٟ 

 .اٌّذسعت
3.95 .92 79.00 

 77.88 74. 3.89 ١ٍت ٌٍبؼذ اٌزبٌذ )إٌّظ اٌذ٠ّٛلشاطٟ(اٌذسجت اٌى 

 ..047 50. 3.01 اٌذسجت اٌى١ٍت ٌٍّذٛس الأٚي
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 وكانت النتائج كالتالي:
( أف واقع الأنماط القيادة التربوية السائدة  9تبيف مف خلاؿ النتائج  في الجدوؿ ) 

ابيا لمبكرة في مدينة لدى مديرات المدارس مف وجية نظر معممات المرحمة الطفولة ا
%( وىي 6١.13ووزف نسبي قدره )   ( 3.١1الحضرية لدييا جاءت بمتوسط حسابي ) 

 درجة متوسطة في الاستجابة عمى فقرات ىذا المحور.
وتعزو الباحثة ذلؾ إلى تنوع الأنماط القيادية والتي تتمثؿ في النمط المتسيب، والنمط 

اً لقبوؿ المستيدفيف فقط لمنمط الديموقراطي والذي الأوتوقراطي، والنمط الديموقراطي ونظر 
( أدى إلى أف الدرجة الكمية لممحور جاءت بنسبة متوسطة نظراً 77.88يظير بدرجة قبوؿ )

 لرفض نمطيف وقبوؿ نمط واحد فقط.
الحالي في أف النمط الإداري الديمقراطي  البحثمع  (2١١1واتفقت دراسة )الجرب، 

ة ممارسة لدى مديري المدارس الثانوية بمحافظة محايؿ عسير ىو أكثر الأنماط الإداري
 التعميمية، يميو النمط الإداري الأوتوقراطي، وأخيراً النمط الترسمي.
النمط الديموقراطي " حصمت  و كما يتضح مف نتائج  المحور الأوؿ أف البعد الثالث "

وتعزو  %(77.88) ( ووزف نسبي قدره3.89عمى المرتبة الأولى بمتوسط حسابي قدره )
الباحثة ذلؾ إلى أف النمط المعتمد لدى القيادة التربوية لمديرات الطفولة المبكرة ىو النمط 
الديموقراطي، كونو ىو النمط الوحيد الذي يتناسب مع الإدارة ويعمؿ عمى رفع الروح المعنوية 

 لدى العامميف.
يجاً ديمقراطياً ىـ أكثر ( أف القادة الذيف يتبعوف نSmith، ۷۱۱۱وقد أكدت دراسة )

 احتمالًا لأف يكوف لدييـ ىيئة تدريسية ذات مستوى عاؿ.
النمط المتسيب " حصمت عمى المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي قدره  وأف البعد الأوؿ "

وتعزو الباحثة ذلؾ إلى أف النمط المتسيب لا يتناسب  %(46.9( ووزف نسبي قدره )2.35)
رات الطفولة المبكرة كونو سيؤثر عمى سير العممية التعميمية بصورة مع القيادة التربوية لمدي

 صحيحة ولف يحقؽ الأىداؼ التعميمية المرجوة.
يغمب الجانب الإنساف عمى  كما يتضح مف نتائج  البعد الأوؿ أف الفقرة التي نصيا "

القرارات تعطي المعممات الصلاحية المطمقة في اتخاذ  مصمحة العمؿ." والفقرة التي نصيا "
، وتعزو الباحثة ذلؾ إلى  %(54.6وتنفيذىا " حصمتا عمى المرتبة الأولى بوزف نسبي قدره )
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أف تغميب الجانب الإنساني عمى مصمحة العمؿ سيعؽ العمؿ الإداري ولف يحقؽ الأىداؼ 
التعميمية المرجوة، كما وأف إعطاء المعممات الصلاحيات المطمقة في اتخاذ القرارات وتنفيذىا 
سيسبب الكثير مف المشكلات التي لف تستطيع مديرات الطفولة المبكرة السيطرة عمييا 

 وعلاجيا.
وأف الفقرة التي نصيا " تترؾ المشكلات التي تواجو المدرسة دوف معاممة حتى تتراكـ " 

وتعزو الباحثة ذلؾ إلى أف ترؾ  %(39.2حصمت عمى المرتبة الأخيرة بوزف نسبي قدره )
علاج وتقييـ أوؿ بأوؿ سيعمؿ عمى تدىور العممية التعميمية وبالتالي التأثير المشكلات دوف 

عمى مستوى أداء المعممات، وكذلؾ مستوى أداء الطمبة، كوف العممية التعميمية عممية 
 متكاممة ويتأثر كافة أعضائيا ببعضيـ البعض.

ة المدرسة في تتشدد مدير  كما يتضح مف نتائج  البعد الثاني أف الفقرة التي نصيا "
نظاـ الحضور والانصراؼ لممعممات." حصمت عمى المرتبة الأولى بوزف نسبي قدره 

، وتعزو الباحثة ذلؾ إلى ضرورة قياـ المديرة بمتابعة الحضور والانصراؼ لدى  %(69.6)
المعممات كوف أف ىذا الوقت ميـ جداً لمطمبة وأف التياوف فيو سيؤثر عمى المستوى التعميمي 

 طمبة وسيقمؿ مف مستوى الانضباط لدى المعممات.لدى ال
وأف الفقرة التي نصيا " يغمب عمى سموؾ المديرة طابع التسمط " حصمت عمى المرتبة  

وتعزو الباحثة ذلؾ إلى أف المديرات يتبعف النمط   %(46.6الأخيرة بوزف نسبي قدره )
ميمية ويؤثر عمى المسار الديموقراطي ويرفض النمط المتسمط كونو لا يخدـ العممية التع

 الحقيقي لمتعمـ.
تحث مديرة المدرسة  كما يتضح مف نتائج  البعد الثالث أف الفقرة التي نصيا "

المعممات عمى تحسيف وتطوير طرؽ التدريس." حصمت عمى المرتبة الأولى بوزف نسبي قدره 
ريس سيعمؿ ، وتعزو الباحثة ذلؾ إلى أف الاىتماـ بتحسيف وتطوير طرؽ التد %(81.8)

عمى الارتقاء بالمستوى التعميمي لممعممات والطمبة بنفس الوقت، وسيؤدي إلى مخرجات 
 تعميمية متميزة، وكذلؾ تحقيؽ الأىداؼ المرجوة بأفضؿ الطرؽ والأساليب.

وأف الفقرة التي نصيا " تتيح مديرة المدرسة الفرص لممعممات لمتعبير عف آرائيف "  
وتعزو الباحثة ذلؾ إلى الاىتماـ بآراء  %(74ة بوزف نسبي قدره )حصمت عمى المرتبة الأخير 
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المعممات والاستماع ليف سيعمؿ عمى تعزيز الثقة لدييف وبالتالي رفع الروح المعنوية، وبذلؾ 
 يستطعف تقديـ إنجازات متميزة لتحقيؽ الأىداؼ التعميمية والارتقاء بمستوى الطمبة.

مستوى الدافعية يرتفع لدى المعمميف كمما ( أف Smith، ۷۱۱۱وقد أكدت دراسة )
ازداد الأسموب القيادي الديمقراطي لمقائد، وأف الأسموب القيادي لقائد المدرسة يعد عاملًا 

 رئيساً لدافعية المعمميف.
ابيا ما مستوى الروح المعنوية لدى معممات مرحمة الطفولة المبكرة في مدينة  .1

 مف وجية نظرىـ؟ الحضرية
ىذا التساؤؿ قامت الباحثة بحساب المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري للإجابة عمى 

 (1١)والوزف النسبي لفقرات المحور الثاني  كما في  الجدوؿ 
 اٌٛعظ اٌذغببٟ ٚالأذشاف اٌّؼ١بسٞ ٚاٌٛصْ إٌغبٟ ٌٍّذٛس اٌزب4ٟٔ.جذٚي 

اٌٛعظ  اٌفمشاث

 اٌذغببٟ

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 صْ اٌٛ

 إٌغبٟ

أدصً ػٍٝ اٌخمذ٠ش اٌّؼٕٛٞ اٌزٞ اعخذمٗ ِٓ ِذ٠شة  1

  .اٌّذسعت

3.76 .96 75.20 

 79.00 88. 3.95  .اػخمذ إٕٟٔ أدمك راحٟ فٟ ِٕٙت اٌخذس٠ظ 0

 78.00 1.26 3.90 .أشؼش بأْ اٌّذسعت حّٕذٕٟ فشصت ٌلابخىبس .

حٛفش إداسة اٌّذسعت أجٛاء ِٓ اٌزمت ٚاٌخؼبْٚ ب١ٕٙب  0

 .اٌؼب١ٍِٓ ٚب١ٓ

3.93 .95 78.60 

 78.40 94. 3.92 .أشؼش ببلأخّبء إٌٝ ِذسعخٟ 0

 78.80 99. 3.94 .أشؼش ببٌطّأ١ٕٔت فٟ أرٕبء ػٍّٟ 0

 78.00 92. 3.90 .حخبح ٌٟ اٌفشصت لإرببث راحٟ .

 8740. 78. 3.90 اٌذسجت اٌى١ٍت ٌٍّذٛس اٌزبٟٔ

 وكانت النتائج كالتالي:
(  أف مستوى الروح المعنوية لدى معممات  1١في الجدوؿ ) تبيف مف خلاؿ النتائج  

مف وجية نظرىـ جاءت بمتوسط حسابي  ابيا الحضريةمرحمة الطفولة المبكرة في مدينة 
%( وىي درجة موافقة في الاستجابة عمى فقرات ىذا 78.١5( ووزف نسبي قدره )3.9١) 

ر المعممات بصورة مستمرة، وكذلؾ المحور. وتعزو الباحثة ذلؾ إلى أف المديرات يقمف بتقدي
يعممف عمى منح كافة المعممات فرصة للابتكار لإثبات ذواتيف، وبالتالي تزيد مف مستوى 

 الثقة لدييف وذلؾ يحقؽ رفع الروح المعنوية لدييف.
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اعتقد إنني أحقؽ ذاتي في مينة  كما يتضح مف نتائج  الجدوؿ أف الفقرة التي نصيا "
( ووزف نسبي قدره 3.95المرتبة الأولى بمتوسط حسابي قدره )التدريس. " حصمت عمى 

، وتعزو الباحثة ذلؾ إلى أف اعتماد النمط الديموقراطي مف خلاؿ المديرات عمؿ عمى  %(79)
متابعة العمؿ بسلاسة وتشاركية مع المعممات وبالتالي كانت الفرصة متاحة لدييـ لتحقيؽ 

 ذواتيف مف خلاؿ مينة التدريس.
قرة التي نصيا " أحصؿ عمى التقدير المعنوي الذي استحقو مف مديرة وأف الف 

( ووزف نسبي قدره 3.67المدرسة. " حصمت عمى المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي قدره )
وتعزو الباحثة ذلؾ إلى أف المديرات يحرصف عمى تقديـ التقدير المعنوي لكافة  %( 75.2)

آخر الفقرات ولكنيا حصمت عمى درجة قبوؿ  المعممات بصورة دائمة، ورغـ حصوليا عمى
لدى المعممات، كوف المديرات يحرصف عمى تقدير المعممات بصورة مستمرة لربع الروح 

 المعنوية لدييف.
ىؿ  ىنالؾ علاقة ارتباطية بيف أنماط القيادة التربوية والروح المعنوية مف وجية  .2

 ؟ حضريةابيا النظر معممات مرحمة الطفولة المبكرة في مدينة 
ولإيجاد ىذه العلاقة تـ ايجاد معامؿ الارتباط بيرسوف لمتحقؽ مف وجود علاقة بيف 
متوسطات استجابات أفراد العينة تجاه أنماط القيادة التربوية وبيف متوسطات استجابات أفراد 

 العينة تجاه الروح المعنوية .
 ٌم١بدة اٌخشب٠ٛت ٚ اٌشٚح اٌّؼ٠ٕٛتِؼبًِ الاسحببط ب١ٓ أّٔبط ا ..جذٚي 

 
 اٌشٚح اٌّؼ٠ٕٛت

 (.Sigاٌم١ّت الادخّب١ٌت ) ِؼبًِ الاسحببط

 47440 -0.199 إٌّظ اٌّخغ١ب

 0.001> -0.354 إٌّظ الاٚحٛلشاطٟ

 0.001> 0.632 إٌّظ اٌذ٠ّٛلشاطٟ

 α = 0.05 . دلالة   مستوى عند إحصائياً  داؿ الارتباط
بيف أنماط القيادة التربوية و الروح المعنوية  الارتباط املاتمع أف (11) جدوؿ يبيف

 . α = 0.05 الدلالة مستوى مف أقؿ الاحتمالية القيمة ،  وأف  كانت دالة احصائياً 
وتبيف أنو توجد علاقة طردية بيف أبعاد القيادة التربوية و الروح المعنوية وذلؾ حسب 

ند جميع الأبعاد وىذا يؤكد قبوؿ الفرضيات ع 0.05القيمة الاحتمالية حيث كانت أفؿ مف 
 التالية :
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 توجد علاقة عكسية ذات دلالة احصائية بيف النمط المتسيب والروح المعنوية . .1
وتعزو الباحثة ذلؾ إلى أف رفع الروح المعنوية لدى المعممات لف تستطيع المديرات تحقيقو 

بة لممعممات مف قبؿ المديرات مف خلاؿ النمط المتسيب كونو نمط يظير سموكيات غير مرغو 
مثؿ أف المديرة لا تبالي في إنجاز الواجبات والأعماؿ بالوقت المحدد، ولا تقوـ بتوجيو سموؾ 
المعممات مراعاة لعمؿ إحراجيـ، وتترؾ المشكلات التي تواجو المدرسة دوف معاممة حتى 

 المعممات.لدى  تتراكـ، حيث أف كؿ ىذه السموكيات لف تؤدي إلى رفع الروح المعنوية
 توجد علاقة عكسية ذات دلالة احصائية بيف النمط الاوتوقراطي والروح المعنوية. .2

وتعزو الباحثة ذلؾ أيضاً إلى أف النمط الأوتوقراطي يتعارض مع رفع الروح المعنوية لدى 
المعممات ولف يستطيع تحقيقو كوف أف ىذا النمط يغمب عمى سموؾ المديرة الطابع المتسمط، 

رض المديرة القرارات عمى المعممات دوف الأخذ بالرأي والمشورة، وىذا يؤدي إلى الإحباط وتف
 لدى المعممات وعدـ رغبتيف في ممارسة مينة التدريس. 

 توجد علاقة طردية ذات دلالة احصائية بيف النمط الديموقراطي  والروح المعنوية . .3
نمط الوحيد الذي تستطيع المديرات مف وتعزو الباحثة ذلؾ إلى أف النمط الديموقراطي ىو ال

خلالو رفع الروح المعنوية لدى المعممات، حيث أف المديرة تعمؿ عمى مشاركة المعممات في 
صنع القرارات وكذلؾ تشجع عمى التجديد والابتكار في أساليب العمؿ، كما وأنيا تحث عمى 

وية لدى المعممات تحسيف وتطوير طرؽ التدريس، وكؿ ىذا يؤدي إلى رفع الروح المعن
 وممارسة مينة التدريس بكؿ انتماء ومينية.

ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة احصائية حوؿ أنماط القيادة التربوية لمديرات الطفولة  .4
 المبكرة وعلاقتيا بالروح المعنوية مف وجية نظر المعممات في مدينة ابيا

 تعزى لممتغيرات )المؤىؿ العممي ، سنوات الخبرة( ؟ الحضرية
( التي تنص عمى H0تـ اختبار الفرضية العدمية )   One Way Anovaاستخداـ اختبار ب

عدـ وجود فروقات ذات دلالات إحصائية بيف استجابات أفراد العينة حوؿ أنماط القيادة 
التربوية لمديرات الطفولة المبكرة وعلاقتيا بالروح المعنوية مف وجية نظر المعممات في مدينة 

عزى لممتغيرات )المؤىؿ العممي ، سنوات الخبرة( ،  مقابؿ الفرضية البديمة ت الحضرية ابيا
(H1التي تنص عمى وجود فروقات ذات دلالات إحصائية بيف استجابات أفراد العينة حوؿ ) 
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أنماط القيادة التربوية لمديرات الطفولة المبكرة وعلاقتيا بالروح المعنوية مف وجية نظر 
 الحضرية المعممات في مدينة ابيا

تعزى لممتغيرات )المؤىؿ العممي ، سنوات الخبرة( ، ولمتحقؽ مف صحة الفرض تـ  
 والجدوؿ يوضح ذلؾ :  One Way ANOVAاستخداـ اختبار 

 One Way ANOVAِؼبًِ 0.جذٚي 

 لإ٠جبد فشٚق فٟ أساء اٌؼ١ٕت حؼضٜ ٌٍّخغ١شاث )اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ , عٕٛاث اٌخبشة( 

ّخغ١شاثاٌ  ِجّٛع اٌّشبؼبث 
 ِجّٛع

 اٌّشبؼبث

 دسجت

 اٌذش٠ت

 ِخٛعظ

 اٌّشبؼبث

ل١ّت 

 "ف"

 ل١ّت

 اٌذلاٌت

 ِغخٜٛ

 اٌذلاٌت

 اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ

 424. 2 849. ب١ٓ اٌّجّٛػبث
1.995 

 

.139 

 
داٌت 

 ادصبئ١ب
 213. 209 44.471 داخً اٌّجّٛػبث

  211 45.319 اٌّجّٛع

 عٕٛاث اٌخبشة

 147. 3 440. ب١ٓ اٌّجّٛػبث
.679 

 

.566 

 

غ١ش 

داٌت 

 ادصبئ١ب

 216. 208 44.880 داخً اٌّجّٛػبث

  211 45.319 اٌّجّٛع
 

أظيرت النتائج الواردة في الجدوؿ أف قيمة ؼ المحسوبة أقؿ مف ؼ الجدولية أي انو 
دة التربوية لا توجد فروقات ذات دلالات إحصائية بيف استجابات أفراد العينة حوؿ أنماط القيا

لمديرات الطفولة المبكرة وعلاقتيا بالروح المعنوية مف وجية نظر المعممات في مدينة ابيا 
تعزى لممتغيرات )المؤىؿ العممي ، سنوات الخبرة( ، حيث كانت قيمة الدلالة غير الحضرية 

(. وتعزو الباحثة ذلؾ إلى أف المؤىؿ العممي 0.05دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )
وسنوات الخبرة لدى المعممات لف يؤثر عمى قبوليف للأنماط القيادية التربوية لممديرات حيث 
أف النمط القيادي الممارس سيؤثر عمى كافة المعممات بغض النظر عف مستواىـ التعممي 
وسنوات خبرتيـ، كونو يظير مف خلاؿ السموكيات التي تقوـ بيا مديرة المدرسة عند التعامؿ 

 ت.مع المعمما
( عمى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية تعزى Smith، ۷۱۱۱)بحث  وقد اتفؽ

 لممؤىؿ العممي والخبرة.
الحالية حيث أظيرت وجود ذات دلالة  البحث( مع 2١١1)الجرب،  بحثواختمؼ 

في متغير الخبرة حوؿ تحديد النمطيف الإدارييف الديمقراطي  البحثإحصائية بيف أفراد عينة 
 ي وجاءت الفروؽ لصالح الخبرة الطويمة.والأوتوقراط
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 انتٌصٍبث ًانًقترحبث

،  البحثالباحثة ممخصاً لأبرز النتائج التي توصؿ الييا  تناولوفي ىذا الفصؿ 
بالإضافة الى عرض لأىـ التوصيات في ضوء تمؾ النتائج ، وختاماً تمت الإشارة الى جممة 

 مدراسة الحالية .مف المقترحات لدراسات مستقبمية قد تكوف مكممة ل
 أًلاً: يهخص اننتبئج

 تـ التوصؿ إلى النتائج التالية:
أف واقع الأنماط القيادة التربوية السائدة لدى مديرات المدارس مف وجية نظر معممات  .1

الحضرية لدييا جاءت بمتوسط حسابي ابيا المرحمة الطفولة المبكرة في مدينة 
جة متوسطة في الاستجابة عمى %( وىي در 6١.13ووزف نسبي قدره )  ( ١1.3)

 فقرات ىذا المحور.
أف البعد الثالث " النمط الديموقراطي " حصمت عمى المرتبة الأولى بمتوسط حسابي  .2

 %(.77.88( ووزف نسبي قدره )3.89قدره )
أف البعد الأوؿ " النمط المتسيب " حصمت عمى المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي قدره  .3

 %(.46.9( ووزف نسبي قدره )2.35)
أف الفقرة التي نصيا " يغمب الجانب الإنساف عمى مصمحة العمؿ." والفقرة التي نصيا  .4

" تعطي المعممات الصلاحية المطمقة في اتخاذ القرارات وتنفيذىا " حصمتا عمى المرتبة 
 %(.54.6الأولى بوزف نسبي قدره )

معاممة حتى تتراكـ " أف الفقرة التي نصيا " تترؾ المشكلات التي تواجو المدرسة دوف  .5
 %(.39.2حصمت عمى المرتبة الأخيرة بوزف نسبي قدره )

أف الفقرة التي نصيا " تتشدد مديرة المدرسة في نظاـ الحضور والانصراؼ لممعممات."  .6
 %(.69.6حصمت عمى المرتبة الأولى بوزف نسبي قدره )

ت عمى المرتبة أف الفقرة التي نصيا " يغمب عمى سموؾ المديرة طابع التسمط " حصم .7
 %( .46.6الأخيرة بوزف نسبي قدره )

أف الفقرة التي نصيا " تحث مديرة المدرسة المعممات عمى تحسيف وتطوير طرؽ  .8
 %(.81.8التدريس." حصمت عمى المرتبة الأولى بوزف نسبي قدره )
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أف الفقرة التي نصيا " تتيح مديرة المدرسة الفرص لممعممات لمتعبير عف آرائيف "  .9
 %(.74عمى المرتبة الأخيرة بوزف نسبي قدره )حصمت 

ابيا أف مستوى الروح المعنوية لدى معممات مرحمة الطفولة المبكرة في مدينة  .1١
( ووزف نسبي قدره 3.9١مف وجية نظرىـ جاءت بمتوسط حسابي )  الحضرية

 %( وىي درجة موافقة في الاستجابة عمى فقرات ىذا المحور.١5.78)
" اعتقد إنني أحقؽ ذاتي في مينة التدريس. " حصمت عمى أف الفقرة التي نصيا  .11

 %(.79( ووزف نسبي قدره )3.95المرتبة الأولى بمتوسط حسابي قدره )
أف الفقرة التي نصيا " أحصؿ عمى التقدير المعنوي الذي استحقو مف مديرة المدرسة.  .12

 ( ووزف نسبي قدره3.67" حصمت عمى المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي قدره )
(75.2 .)% 

 توجد علاقة عكسية ذات دلالة احصائية بيف النمط المتسيب والروح المعنوية. .13
 توجد علاقة عكسية ذات دلالة احصائية بيف النمط الاوتوقراطي والروح المعنوية. .14
 توجد علاقة طردية ذات دلالة احصائية بيف النمط الديموقراطي والروح المعنوية. .15
حصائية بيف استجابات أفراد العينة حوؿ أنماط القيادة لا توجد فروقات ذات دلالات إ .16

التربوية لمديرات الطفولة المبكرة وعلاقتيا بالروح المعنوية مف وجية نظر المعممات 
 تعزى لممتغيرات )المؤىؿ العممي، سنوات الخبرة(. الحضرية في مدينة ابيا
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 حبنٍبً: انتٌصٍبث

 وقد توصى الباحثة بالآتي:
ز النمط الديموقراطي لدى المديرات في مدارس مرحمة الطفولة المبكرة العمؿ عمى تعزي .1

 الحضرية.ابيا في مدينة 
 تغميب مصمحة العمؿ عمى المصالح الشخصية والإنسانية لدى المعممات. .2
العمؿ عمى متابعة انضباط المعممات داخؿ المدرسة لتحقيؽ الأىداؼ التعميمية  .3

 المرجوة.
التدريس لممعممات ومواكبة حركة التطور العالمية في  العمؿ عمى تطوير وتحسيف طرؽ .4

 التدريس.
مشاركة المعممات في اتخاذ القرارات الخاصة بالمدرسة وذلؾ لتعزيز انتمائيف لمينة  .5

 التدريس.
العمؿ عمى تقديـ التعزيز المعنوي الدائـ لكافة المعممات داخؿ المدرسة لزيادة مستوى  .6

 الأداء لدييف.
وح المعنوية لدى المعممات مف خلاؿ تطبيؽ النمط الديموقراطي الاىتماـ برفع الر  .7

 التشاركي.
العمؿ عمى عقد ورشات عمؿ لتعزيز العمؿ التشاركي لدى معممات مرحمة الطفولة  .8

 الحضرية. ابيا المبكرة في منطقة مدينة
العمؿ عمى معالجة المشكلات التعميمية بصورة دورية لضماف سير العممية التعميمية  .9

 ة صحيحة ومميزة.بطريق
 تشجيع المعممات عمى التجديد والابتكار في أساليب العمؿ. .1١
 مشاركة المعممات في صنع القرارات الخاصة بالعممية التعميمية. .11
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 يقترحبث نبحٌث يستقبهٍت:حبنخبً: 

  دور النمط الديموقراطي لمديرات مدارس مرحمة الطفولة المبكرة في رفع مستوى أداء
 المعممات.

  نماط القيادية في تحقيؽ الميزة التنافسية لمدارس مرحمة الطفولة المبكرة في دور الأ
 الحضرية. ابيا مدينة

  دور النمط الديموقراطي في تعزيز الابتكار والتجديد لدى معممات مرحمة الطفولة المبكرة
 الحضرية.ابيا في مدينة 
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 انًراجغ

 انؼربٍت  انًراجغ
 .959القرآن الكريم ، سورة ال عمران: آية 

ل )الطبعة الخامسة(. مات الأعمامنظفي تنظيمي السمًك ال(، 0292، محمود سممان .) العميان
 لمنشر.ائل دار ًالأردن: 

(. أنماط القيادة التربوية وعلاقتيا بالرضا الوظيفى لدى معممى المرحمة 0295بن عمى، حنان.)
ى)رسالة دكتوراه(، كمية العموم الابتدائية: دراسة ميدانية ببعض ابتدائيات دائرة جامعة ولاية الواد

 الإنسانية والاجتماعية،جامعة قاصدى مرباح_ الجزائر.
(. أنماط القيادة التربوية وعلاقتيا بالرضا الوظيفى لدى معممى المرحمة 0295بن عمى، حنان.)

عموم الابتدائية: دراسة ميدانية ببعض ابتدائيات دائرة جامعة ولاية الوادى )رسالة دكتوراه(، كمية ال
 الإنسانية والاجتماعية، جامعة قاصدى مرباح_ الجزائر.

(. أثر الأنماط القيادية  عمى مستويات الالتزام التنظيمى. مجمة الحكمة 0297بن معتوق، حمزة.)
 .057-047، 99لمدراسات التربوية والنفسية. ع

يمى. مجمة الحكمة (. أثر الأنماط القيادية عمى مستويات الالتزام التنظ0297بن معتوق، حمزة.)
 .057-047، 99لمدراسات التربوية والنفسية. ع

(. حوادث العمل وعلاقتيا بالروح المعنوية )رسالة ماجستير(، كمية العموم 0229حديبى، سمير.)
 الإنسانية والاجتماعية، جامعة منتورى قسنطينة_ الجزائر.

تيا وعلاقتيا بالسموك السياسى التنظيمى: (. أنماط القيادة الإدارية: فعالي0225الحراحشة، محمد أحمد.)
دراسة ميدانية عمى مديرى الإدارات الحكومية في محافظة جرش. مجمة المنارة لمبحوث 

 .562-599(، 4)99والدراسات. 
(. الأنماط القيادية لقادة المدارس الثانوية في محافظة القربات وعلاقتيا 0296الحنوشى، عباس غازى.)

-20(، 90)5عممين من وجية نظرىم. المجمة التربوية الدولية المتخصصة. بالروح المعنوية لمم
47. 

(. الأنماط القيادية لدى مديرى المدارس في المنطقة الشمالية 0225الدىمشى، سعود بن عامر.)
بالمممكة العربية السعودية وعلاقتيا بالمممكة العربية السعودية وعلاقتيا باتخاذ القرار من وجية 

 ين )رسالة دكتوراه(، كمية الدراسات العميا، الجامعة الأردنية_ الأردن.نظر المعمم
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(. أنماط القيادة لدى أعضاء ىيئة التدريس في كمية العموم في 0202الرشيدى، ضيف الله بن عواض.)
-09(، 0)47جامعة طيبة وعلاقتيا بدافعية الطمبة نحو تعمم العموم. دراسات العموم التربوية. 

27. 
 (.الإدارة؛ الأسس والوظائف. القاىرة: دار الكتب العممية لمنشر والتوزيع 0229اب صبيح.)زريق، إيي

(. السموك القيادى لرؤوساء الأقسام  الأكاديمية وعلاقتيا بالروح المعنوية 9992الزىرانى، عمى صالح.)
ة لأعضاء ىيئة التدريس في جامعة الممك سعود بالرياض)رسالة ماجستير غير منشورة(، كمي

 التربية، جامعة الممك سعود_ الرياض.
(. الروح المعنوية لمعاممين في الجامعات الفمسطينية في الضفة 9995سلامة، بلال حمودة.)

 الغربية)رسالة ماجستير(، كمية التربية، جامعة النجاح الوطنية_ فمسطين.
الابتدائية الحكومية في (. أنماط القيادة التربوية لدى مديرى المدارس 0296السممى، يوسف بن عوض.)

 .442-299(، 0)20محافظة الخرج من وجية نظر المعممين. مجمة كمية التربية. 
(. النمط القيادى السائد لدى رؤساء الأقسام في جامعة الباحة. المجمة 0296شطناوى، نواف موسى.)

 .075-062(، 92)5التربوية الدولية المتخصصة. 
أداء القيادات التربوية: رؤية نقدية ونظرة عصرية. مجمة كمبة (. جودة 0298الشمرى، سعاد عبيد.)

 .72-52(، 995)09التربية_ جامعة بنيا. 
 (. الإدارة التربوية والسموك المنظمى. عمان: دار وائل لمنشر.0229الطويل، ىانى عبد الرحمن.)

يازوري ال (. التعميم والتعميم الالكترونى. الأردن: دار0299عامر، طارق عبد الرؤوف.)
 والتوزيع. لمنشر العممية

(. علاقة الروح المعنوية بأنماط السموك القيادى)دراسة عمى عينة 0222عبد الجبار، عادل بن صلاح.)
من رئيسات الأقسام الأكاديمية وأعضاء ىيئة التدريس في كمية التربية بنات(. مجمة عمم النفس. 

97(67-68 .)992_922. 
أثر أنماط القيادة التربوية لمديرى المدارس عمى أنماط التعمم والتفكير  راسةد(. 9999عبد الغفار، أنور.)

 .226-067، 90لمعممى المرحمة الإعدادية. مجمة كمية التربية. ع
(. الأنماط القيادية لمديرات مدارس المرحمة الثانوية لمبنات بمدينة 0297العتيبى، البندرى عبد الله.)

، 8فى لممعممات. مجمة جامعة الفيوم لمعموم التربوية والنفسية. عالرياض وعلاقتيا بالرضا الوظي
09-82. 

(. الاتجاىات الحديثة في القيادة الإدارية والتنمية البشرية. الأردن: دار 0227العجمي،محمد حسين .)
 المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة.
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 . أونلاين: دار الكتب السمفية.(. فتح الباري في شرح صحيح البخاري0292العسقلانى، عمى بن أحمد.)
(. أنماط القيادة ومستويات الاشراف التنظيمى. مجمة العموم 9988عشوى، مصطفى مولود.)

 .74-69(، 2)96الاجتماعية. 
(. القيادة التربية: مفيوميا وأنماطيا. المجمة التربوية لمعموم الاجتماعية. 0294عمى، برنيو طروم.)

5(2 ،)972-029. 
 .26-20، 66(. الروح المعنوية والحوافز. جمعية إدارة الأعمال العربية. ع9994.)عمى، ىدى عمى

(. أنماط القيادة التربوية وأثرىا عمى أداء الطلاب والمعممين في 0299العمرى، سممان عبد الله.)
 المدارس )رسالة ماجستير(، كمية التربية، جامعة أم درمان_ السودان.

(. درجة مشاركة المعممين في صنع القرارات المدرسية وعلاقتيا 0202الغامدى، سعيد بن محمد.)
 .75-52(. 08)4بالنمط القيادى لقائد المدرسة. مجمة العموم التربوية والنفسية . 

(. أنماط القيادة التربوية السائدة لدى مديرى المدارس الأساسية الحكومية 0298الفريحات، ىناء محمود.)
(، 2)99المعممين فييا. مجمة العموم التربوية والنفسية. في محافظة جرش من وجية نظر 

492-596. 
 .958-922، 4(. الروح المعنوية بين العاممين. مجمة الاقتصاد والإدارة. ع9977فيمى، منصور.)

الرياض: مكتبة القيادي العالمي. ية نحو نموذج (. القيادة الإدار0228القحطاني، سالم بن سعيد. ) 
 الًطنية.الممك فيد 

(. منيج البحث في 0202القحطاني، سالم، والعامري، أحمد، وآل مذىب، معدي، والعمر، بدران. )
 . الرياض.5(. العبيكان لمنشر. طSPSSالعموم السموكية )مع تطبيقات عمى 

(. علاقة الرقابة الإدارية بالأنماط القيادية: دراسة ميدانية عمى موظفي كمية العموم 0295معمرى، زىية.)
انية والاجتماعية جامعة قاصدى مرباح )رسالة ماجستير(، كمية العموم الإنسانية الإنس

 والاجتماعية، جامعة قاصدى مرباح_ الجزائر.
(.أنماط القيادة وعلاقتيا بالكفاءة المينية)رسالة ماجستير(، كمية العموم الإنسانية 0299مناع، خالد.)

 والاجتماعية، جامعة قاصدى مرباح_ الجزائر.
(. الأنماط القيادية لمديرى مدارس المرحمة الثانوية وعلاقتيا بدافعية 0202شرى، حسين الحسن.)النا

 المعممين بمحافظة القنفذة )رسالة ماجستير(، كمية التربية، جامعة الباحة_ السعودية.
التربية (. الأنماط القيادية وأثرىا في الاستقرار الوظيفى: دراسة حالة مديرية 0297يوسف، جاسم محمد.)

والتعميم في محافظة المفرق)رسالة ماجستير(، كمية الاقتصاد والعموم الإدارية، جامعة ال البيت_ 
 الأردن.
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