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 المستخلص:

إلى التػصل لإجخاءاتٍ مقتخحة لتجويل التعميع العالي في جسيػرية مرخ بحث ال ىجؼ
السجتسع السرخي، واستخجمت الجراسة العخبية في ضػء خبخة فشمشجا وبسا يتساشى مع شبيعة 

ىا السشيج السقارف، باعتباره أندب السشاىج السدتخجمة لجراسة التخبية بصخيقة مقارنة وأكثخ 
إلي عجدٍ مغ الشتائج أىسيا  أفَّ العجيج مغ مؤسدات شسػلا لمسشاىج الفخعية، وتػصل البحث 

اب واستكباؿ الصلاب الجولييغ ، التعميع العالي تفتقخ الي البشية الاساسية اللازمة لاجتح
بالإضافة إلي وجػد العكبات البيخوقخاشية، و اليجخة الخارجية لمعقػؿ والكفاءات ، والسخكدية 

لة لتجويل التعميع العالي و الذجيجة في أدارة التجويل وشئػف الصلاب الجولييغ، وأف الجيػد السبح
ػى الحكػمي أو الجامعي ؛ لحا مى السدتحاليا لا تشبع مغ استخاتيجية واضحة السعالع سػاءً ع

إلى ضخورة وضع استخاتيجية قػمية واضحة لتجويل التعميع العالي عمي كافة  أوص البحث
السدتػيات السؤسدية بذكل متكامل ؛ لاستيعاب أكبخ عجد مسكغ مغ الصلاب الجولييغ ، 

 وتيديخ اجخاءات قبػليع.
 . ، فشمشجا ، مرخ تجويل ، التعميع العالي الكلمات المفتاحية :
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Abstract 
The research aimed to come up with proposed procedures for the 

internationalization of higher education in the Arab Republic of Egypt in the 

light of the experience of Finland in line with the nature of the Egyptian 

society, The study used the comparative approach, as it is the most appropriate 

curriculum used to study education in a comparative manner and the most 

comprehensive of the sub-curricula , The study reached a number of results, the 

most important of which is that many higher education institutions lack the 

necessary infrastructure to attract and receive international students, in addition 

to the presence of bureaucratic obstacles, external migration of minds and 

competencies, and the severe centralization in managing internationalization 

and international student affairs, And that the efforts being made to 

internationalize higher education currently do not stem from a clear strategy, 

whether at the governmental or university level; Therefore, the research 

recommended the need to develop a clear national strategy for the 

internationalization of higher education at all institutional levels in an 

integrated manner ,To accommodate the largest possible number of 

international students, and facilitate their admission procedures. 

Keywords: internationalization, higher education, Finland, Egypt. 
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 مقدمة:ال

شيج العالع خلاؿ الدشػات القميمة الساضية عجداً مغ الستغيخات الأساسية ، تختب عمييا 
ضل ىحه  في الساضييغ العقجيغ خلاؿ (، فالعالع يعيرGlobalizationنذأة ضاىخة العػلسة )
، العالع دوؿ جسيع عمى والاجتساعية والاقترادية الثقافية آثارىا ليا  الطاىخة الحتسية، التي

حيث أتاحت حخية تبادؿ الدمع والخجمات بيغ دوؿ العالع، ويدخت حخكة الأفخاد، وأدت إلى 
 سخعة فائقة في الاترالات وتبادؿ السعمػمات .

تدعي مؤسدات التعميع العالي السرخية لتكػف مغ أفزل السؤسدات في العالع، وأف 
مى السشافدة العالسية في مجالات البحث والابجاع والابتكار، وأف تديع في تستمظ القجرة ع

تحقيق التشسية السجتسعية السدتجامة، ولا شظ في أف كل ذلظ يدتحيل حجوثو دوف تػفيخ 
الستصمبات اللازمة التي تسكغ مؤسدات التعميع العالي مغ السشافدة العالسية، وتبػء مخاكد 

 (2ـ،ص7102شمعت حديشي اسساعيل،العالسية لمجامعات) متقجمة في قػائع الترشيفات
اـ الخعاية تذيخ الادبيات الي أف التعميع والثقافة والسعخفة ىسا الخكائد الأساسية لشط

، فمقج أولت فشمشجا أىسية قرػى لمتعميع وتتبع ليكلًا مشطساً مغ السخحمة الاجتساعية الفشمشجية
فحققت مؤسدات التعميع العالي الفشمشجية خلاؿ نياية الأولى مغ التعميع حتى التعميع العالي 

،تع وضع سياسة التعميع العالي ي التشقل الجولي والتعميع والبحثالثسانيشيات قفدة كبيخة ف
للالتداـ بالاحتياجات التعميسية لمسجتسع وإعجاد عجد كاؼ مغ السيشييغ الستعمسيغ تعميسا عاليا 

تخزع أىجاؼ سياسة التعميع العالي لمتصػيخ السدتسخ لتمبية متصمبات السجتسع وسػؽ العسل 
مغ خلاؿ اعتساد خصة تصػيخ التعميع والبحث ، والتي يتع بشاؤىا عمى أىجاؼ سياسة التعميع 

 ,Suraj chand) تيجية الحكػمة والبخنامج الحكػميوالعمػـ السدجمة في وثيقة استخا
7102,pp01 -01 )  مدتػى دولي عاؿٍ كيجؼ وحجد قانػف الجامعة الججيج "تحقيق

 .( Jaakko kauko ,7111,p011)رئيدي لمجامعات

ومغ كل ما سبق انصمقت فكخة الجراسة الحالية في دراسة تجويل التعميع العالي بفشمشجا 
باعتبارىا مغ الشساذج الشاجحة في قزية تجويل التعميع العالي؛ حتى يتثشى الاستفادة مغ 

 بالجامعات السرخيةخبختيا في تجويل التعميع العالي 
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 :بحثمشكلة ال

تعسل الجولة السرخية في الػقت الحالي عمي ايجاد انفتاحًا كبيخا عمي مختمف الشػاحي 
والسجالات ، فتػجيت لفتح سبل التعاوف مع الجيات الجولية بسختمف السجالات ، سعيا 

الجولة تحت عشػاف: للارتقاء بسعاييخ جػدة مختمف أنطسة الجولة ،  فأصجرت استخاتيجية 
)رشا سعج  " والتي تزع إشارا شسػحا لمتشسية الستكاممة لمجولة السرخية 7101"رؤية مرخ 

 .(0111، ص7170عبج الذافي ، 
ـ( الي وجػد  تخػؼ مغ أولياء أمػر أغمب 7177فأشارت دراسة )لبشى عبج الكخيع ،

تقاليجه عغ السجتسع السرخي الصمبة مغ خبخة الدفخ والاحتكاؾ بسجتسع غخبي تختمف عاداتو و 
تخػؼ أعزاء ىيئة التجريذ مغ الدفخ لمسذاركة في مؤتسخ دولي في ضل السحاذيخ  ، كسا 

، بالإضافة لعجـ إتاحة فخص الدفخ  الجولية نتيجة جائحة كػرونا وخصخ الإصابة بالفيخوس
كثيخ  لبعس الجوؿ نتيجة قيػد خاصة بالتصعيع بسرل معيغ ، وضعف الفخص الستاحة أماـ
 7177مغ الصمبة وأعزاء ىيئة التجريذ لمسذاركة في الأنذصة الجولية) لبشى عبج الكخيع ،

 .)702ػ- 701ـ، ص ص 
( الي وجػد العجيج مغ السذكلات التي تحػؿ  ـ7101كسا أشارت دراسة )عبج العديد ،

الاستخاتيجي، دوف اضفاء البعج الجولي عمي التعميع العالي في مرخ مثل: ضعف التخصيط 
وغياب الخؤية والثقافة التشطيسية اللازمة لجعع تػجييا نحػ العالسية، وضعف استثسار 
الانفتاح الاكاديسي الخارجي لكافة دوؿ العالع سػاء مغ العلاقات الاكاديسية مع السؤسدات 

شيا والييئات الجولية، أو اقامة الجامعات لعلاقات مغ نطخائيا في البمجاف حتي السجاورة م
عخبياً وأجشبياً، ىحا الي جانب تخكيد الجامعات السرخية عمي التجريذ وتخخيج الكػادر، مسا 
تختب عميو عجـ تػاججىا بذكل لائق في الترشيفات العالسية لمجامعات، مع قمة الفخص 
الستاحة أماـ أعزاء ىيئة التجريذ لحزػر الشجوات والسؤتسخات العمسية الستخررة في 

لسية، ويزاؼ إلي ذلظ ضعف التػجو نحػ ادخاؿ البعج الجولي في السقخرات الجامعات العا
 (772 -771ـ، ص ص 7101الجراسية.) عبج العديد،

الجامعات الحكػمية السرخية تعاني مغ انحرارىا في الحيد السحمي وعجـ  كسا أف
لي عغ انصلاقيا إلى التعامل مع السرادر العالسية، وكحلظ قرػر في مشطسات التعميع العا

مػاجية السشافدة القادمة مغ الجامعات الاجشبية والخاصة، بالإضافة إلي ابتعاد الفمدفة 
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الاساسية التي تقػـ عمييا مشطػمة التعميع الجامعي عغ الدسات والسعصيات التي افخزتيا 
العػلسة، بالإضافة الي تقادـ في تقشيات التعميع وعجـ القجرة عمى مػاكبة التقجـ التقشي 

 (  . 702،ص7112)أماني نرخ، عخفي، وتزاؤؿ السذاركة في جيػد التصػيخ والابتكاروالس
 :بحثأسئلة ال

انصلاقا مسا سبق يسكغ التأكيج عمى أف التعميع العالي السرخي يػاجو بالعجيج مغ 
الحالي  البحث حاوؿالقزايا والسعػقات التي تحػؿ دوف تحقيق أىجافو السخجػة مشو, ومغ ثع 

التالي : ما واقع تجويل التعميع العالي في كل مغ فشمشجا و إمكانية  الخئيذالاجابة عغ الدؤاؿ 
 في تصػيخ تجويل التعميع العالي بجسيػرية مرخ العخبية ؟ مشوالإفادة 

 الأسئمة التالية: الخئيذوتفخع مغ ىحا الدؤاؿ 
العالي في الأدبيات ما الأسذ و الخكائد الاساسية التي يقػـ عمييا تجويل التعميع  .0

 السعاصخة؟
 ما ملامح تجويل التعميع العالي في فشمشجا في ضػء الدياؽ الثقافي؟ .7
ما الاجخاءات السقتخحة لتجويل التعميع العالي في جسيػرية مرخ العخبية في ضػء خبخة  .0

 فشمشجا ؟
 :لبحثأهداف ا

التعخؼ عمى الخكائد الاساسية التي يقػـ عمييا لتجويل التعميع العالي في ضػء الأدبيات   .0
 التخبػية السعاصخة.

 التعخؼ عمى واقع تجويل التعميع العالي في فشمشجا في ضػء الدياؽ الثقافي.  .7
التػصل الي اجخاءات مقتخحة لتجويل التعميع العالي في جسيػرية مرخ العخبية في ضػء  .0

 فشمشجا.خبخة 
 : البحثأهمية 

 جسيػرية مرخ العخبية في الػقت  امع التغيخات التي تذيجى لبحث متدامشاً ا ذلظأتي ي
ورؤيتيا لمشطاـ التعميسي الججيج والاتجاه إلى  7101الخاىغ، حيث رؤية مرخ لعاـ 

 عالسية التعميع في مرخ.
 استجابة لسا أوصت بو العجيج مغ السؤتسخات السحمية والجولية مغ ضخورة  البحثعج ي

تزسيغ البعج الجولي في مؤسدات التعميع الجامعي لديادة القجرة التشافدية محميا 
 وعالسيا.
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 داعج في تخصيط وتشفيح بخامج التصػيخ والتحجيث والسختبط بتجويل بحث قج يال اكسا أف ىح
 مرخ العخبية.التعميع العالي بجسيػرية 

  : البحثمنهج ا

يعتسج البحث الحالي عمى السشيج الػصفي لسشاسبتو لصبيعة البحث، حيث تيتع البحػث 
الػصفية بطخوؼ العلاقات القائسة والسسارسات الذائعة والسعتقجات، ووجيات الشطخ 

وتفديخىا، وتقرى والاتجاىات، كسا أف ىحا السشيج ييتع بتحميل البيانات لمػصػؿ إلى الشتائج 
حػؿ الطػاىخ السجتسعية والتخبػية التعميسية، كسا ىي قائسة في الحاضخ ووصفيا وتذخيريا 

حصب، )فؤاد أبػ  فيسا يأتي البحث اوتحميميا وتفديخىا،ِ ويتسثل استخجاـ ىحا السشيج في ىح
 :(00، ص 7101، أماؿ صادؽ

الخكائد الاساسية  للإفادة مشيا في رصججسع الأدبيات ذات الرمة بالبحث الحالي وتحميميا  .0
 التي يقػـ عمييا لتجويل التعميع العالي في ضػء الأدبيات التخبػية السعاصخة.

 الػقػؼ عمى واقع تجويل التعميع العالي في فشمشجا في ضػء الدياؽ الثقافي. .7
خبخة تقجيع إجخاءات مقتخحة لتجويل التعميع العالي في جسيػرية مرخ العخبية في ضػء  .0

 .فشمشجا
 :البحثحدود 

في فشمشجا  عمى دراسة تجويل التعميع العاليبحث ال ااقترخ ىح  الحجود السػضػعية: .0
 في مرخ . وامكانية الافادة مشو

عمى دراسة تجويل التعميع العالي في كل مغ فشمشجا  ىحا البحثاقترخ  الحجود الجغخافية : .7
 وجسيػرية مرخ العخبية .
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 :بحثمصطلحات ال

   Internationalization Of Higher Education تجويل التعميع العالي: ػػػ0
: يقاؿ داؿ الذيء جعمو متجاولا وفلاف غمبو وأضفخ بو وداوؿ كحا يقرج بالتجويل لغةً       

بيشيع اي جعمو متجاولا وفي القخاف )وتمظ الأياـ نجاوليا بيغ الشاس(، والتجويل جعل الامخ 
 .( 704، ص7107جسيػرية مرخ العخبية ،) خاضعا لمشطع الجولية

 وضائف ثقافية في-والبيغ الجولية الأبعاد دمج عسمية بأنو شيمجرس التجويل كسا عخفت
 . ( Childress k., 7114, pp 00) العالي التعميع وخجمات والأبحاث التعميع

( بانو تيديخ الحخاؾ الأكاديسي الجولي لجامعات 0022، 7170وعخفو )محمد مصخ،
والصلاب والباحثيغ وأعزاء ىيئة التجريذ، وتحقيق التعارؼ الأكاديسي واضفاء البعج الجولي 

  .عمى بخامجيا الاكاديسية وأنذصتيا التعميسية مع الحفاظ عمى اليػية الثقافية والقػمية
( بأنو التػجو الحي يدعى إلى إضفاء بعج 10، ص 7103وعخفتو )سساح محمد سيج ،

الثقافات عمى أنذصة التعميع العالي والبحػث والتصػيخ بيجؼ الارتقاء دولي أو بعج متعجد 
 .بكفاءة البخامج الأكاديسية والبحثية

عسمية إضفاء بعج دولي عمى كافة الأنذصة السختبصة  بأنو: إجخائياً  غ تعخيفوكويس
بالخبخات التعميسية في مؤسدات التعميع العالي وتيديخ الحخاؾ الأكاديسي الجولي لكل مغ 
الصلاب واعزاء ىيئة التجريذ والباحثيغ، لسػاكبة التغيخات والتحجيات العالسية، وتعديد القجرة 

 التشافدية لسؤسدات التعميع العالي.
 راسات السابقة: الد

 (: م2222) دراسة لبنى محمود عبد الكريمـ 1 

الاستفادة مغ خبختي فشمشجا وجامعة ولاية نيػيػرؾ لتصػيخ التجويل  ىجفت الجراسة إلي
 وتػصمت  ،الافتخاضي بالتعميع الجامعي السرخي، واستعانت الباحثة بخصػات السشيج السقارف 

الجراسة إلى ترػر لتصػيخ التجويل الافتخاضي بالتعميع الجامعي السرخي عمى ضػء نسػذج 
 .( 7177) لبشى عبج الكخيع،  الشزج الخقسي ، مع تقجيع أليات لتشفيحه ، وقابميتو لمتصبيق

 م(: 2221)دراسة نهى عيد نصر بحيرى ، ـ2

ىجؼ الجراسة إلى التعخؼ عمى متصمبات تجويل التعميع بكمية التخبية لتحقيق احتخافية 
تػصمت الجراسة إلى أف  ،السعمع، ومعػقات التصبيق، حيث تع استخجاـ السشيج الػصفي 

التجويل  يحقق التقارب الثقافي بيغ الأمع، يحقق تكػيغ تحالفات أكاديسية بيغ الجامعات 



 م6262 -1ج –( 41عدد )                                         ...       وخل مؤسسات التعليم العالي جراءات مقترحة لتدإ

Print:(ISSN 1.11-1212) Online:(ISSN 1.11-1222)                                623 

ي، مسا يتيح الاحتكاؾ بيغ السعمسيغ والعمساء البارزيغ والباحثيغ السسيديغ ومخاكد البحث العمس
 .(7170)نيى بحيخى ، والخبخاء الجولييغ

 (: Vanessa Gabrielle Woicolesco,et,al ,2222دراسة )ـ  1

ىجفت ىحه الجراسة الي تحميل الاستخاتيجيات التي اعتسجتيا الجامعات البخازيمية 
، تحكيقاً ليحه الغاية ،  COVID-04لاستسخارية إجخاءات تجويل التعميع العالي أثشاء جائحة 

تع إجخاء بحث نػعي تجخيبي ، بشاءً عمى تجخبة ست جامعات بخازيمية تع تقييسيا مغ بيغ 
وتػصمت الي أف تجارب التجويل التي شػرتيا مؤسدات التعميع العالي ، الأفزل في البلاد

البخازيمية خلاؿ الجائحة تجعع مخحمة ججيجة مغ تصػيخ تجويل التعميع العالي في البلاد ، كسا 
بيشت الجراسة أف إجخاء التبادلات الافتخاضية أثشاء وبعج الجائحة يػفخ فخصة لتصػيخ ميارات 

 .( Vanessa Woicolesco,et al. ,7177) قافي عبخ الإنتخنت التعاوف الجولي والث
 خطوات البحث :

 ث ويذسل السقجمة ،السذكمة ،الاسئمة ،الاىجاؼ القدع الأوؿ: الإشار العاـ لمبح
 والحجود والسرصمحات السشيج الستبع والجراسات الدابقة . والاىسية

  الخكائد الأساسية التي يقػـ القدع الثانى: الإشار الشطخى لمجارسة، ويذسل الأسذ و
 عمييا تجويل التعميع العالي في الأدبيات السعاصخة .

 . القدع الثالث : تجويل التعميع العالي في فشمشجا في ضػء الدياؽ الثقافي 
  الخابع: الإجخاءات السقتخحة لتجويل التعميع العالي في جسيػرية مرخ العخبية القدع

 في ضػء خبخة فشمشجا .
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أولاــــ الركائز الاساسية التي يقوم عليها لتدويل التعليم العالي في ضوء 
 الأدبيات التربوية المعاصرة :

 تمهيد :

إف تجويل التعميع العالي مذخوع معقج ومتدايج التصػر، يتزسغ عجداً متدايجاً مغ الصلاب 
الخارج، وزيادة  السذاركيغ في البخامج القريخة الأجل أو تمظ التي تسشح درجات عمسية في

التعاوف في مجاؿ البحث العمسي، وتقاسع مخافق البحػث، والتأليف السذتخؾ لمسشذػرات 
البحثية، وإدراج مشطػرات دولية في السشاىج، واكتداب لغة ثانية وثالثة، وحخاؾ أعزاء ىيئة 

فات التجريذ والباحثيغ ، وشخاء الجامعات السحمية بػاسصة مدتثسخيغ أجانب، وإنذاء تحال
 (.041،ص7101دولية)مشطسة التعاوف والتشسية في السيجاف الاقترادي والبشظ الجولي ،

 مبادئ تدويل التعليم العالي :  أ ــــــ

في ضػء مفيػـ تجويل التعميع العالي يسكغ تحجيج مجسػعة مغ السبادئ يدتشج إلييا أو 
ؤية لمتجويل تكفل نجاحو في يشصمق مشيا تجويل مؤسدات التعميع العالي، ىحه السبادئ تسثل ر 

 (010، ص7101ريياـ رفعت،)تصػيخ وتحجيث التعميع العالي، وذلظ فيسا يمي
أف يزفي التجويل الصابع الجولي عمى التعميع العالي، لإتاحة الانتفاع العاـ بو لجسيع مغ  .0

 يسمكػف القجرات والججارة والإعجاد السشاسب مغ الأفخاد عمى مدتػى العالع.
الصابع العالسي لمتعميع العالي عمى تػفيخ أنساط متشػعة مغ التعميع مغ أجل أف يقػـ  .7

 الاستجابة للاحتياجات التعميسية لمجسيع.
أف يزصمع التعاوف الجولي بيغ مؤسدات التعميع العالي بجور أخلاقي تػجييي في فتخة  .0

 غ العالسي.أزمة الكيع، بأف يصػر مغ خلاؿ أنذصتو ثقافة الدلاـ، وإقامة روابط التزام
أف يدتحجث الصابع العالسي لمتعميع العالي أسمػباً إدارياً يدتشج إلى مبجأ الاستقلاؿ  .2

 السدئػؿ، والخزػع لمسداءلة في إشار مغ الذفافية.
أف يؤكج الصابع العالسي لمتعميع العالي عمى الجػدة، وصياغة معاييخ لمجػدة والسلاءمة  .1

 .تتجاوز السعاييخ الخاصة بدياقات معيشة
  : مبررات تدويل التعليم العالي:ب

ىشاؾ عجة أسباب كانت ذات صمة قػية بسؤسدات التعميع العالي والتي دعت لمتجويل 
 (30-37،ص ص7171يمي : )الجػزي ذىبية ،ومغ أبخز ىحه السبخرات ما 
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تدايج الزغػط عمى مؤسدات التعميع العالي الػششية إعجاد خخيقييا لمعسل في إشار  .0
 مع قػاعج العسػلة ومجتسع السعخفة.دولي يػاءـ 

تدايج الحخاؾ الأكاديسي لمصمبة، والأساتحة، والبخامج التعميسية عبخ الحجود، عمى  .7
السدتػي العاممي وحجوث مسا ساىع في ايجاد مشاخ تشافذ ي أكثخ انفتاحا تغيخات 

 ليكمية في أسػاؽ العسل وأساليب البحث العمسي.
وبخامج لمتعميع السدتسخ، مثل: التعميع السفتػح، تشامي الحاجة إلى ونجػد أنساط  .0

 وتعميع الكبار، والتعميع مجى الحياة.
تشامي التػجو نحػ العمػـ البيشية و التصبيقات العمسية متعجدة التخررات، والتداوج  .2

بيغ السجالات البحثية، وضيػر العجيج مغ العمػـ السدتقبمية، مسا ساىع في التشػع 
ءات والذيادات العمسية، وتعاضع الصمب عمى آليات متصػرة غيخ السدبػؽ في الكفا

 وحجيثة للاعتساد الأكاديسي وتػكيج الجػدة.
الاختلاؼ في حجع الجامعات والسؤسدات التعميسية فيسا يخز أعجاد الصلاب  .1

والأساتحة والإمكانات السادية، والتبايغ في الييكل الأكاديسي لمتخررات العمسية 
 ومدتػيات الجراسة

 : اهداف تدويل التعليم العالي: جـ

التجويل ليذ غاية في حج ذاتو بل وسيمة لتحقيق السداعجة في تصػيخ السعخفة 
والسيارات والكيع الجولية والستعجدة الثقافات بيغ الصلاب مغ خلاؿ ادخاؿ التحديشات في 

تعجدة التجريذ والتعمع، والتشقل الجولي والسشيج الجراسي الحي يتزسغ عشاصخ دولية وم
الثقافات،  بل فاليجؼ ىػ ضساف استعجاد الصلاب بذكل أفزل لمعير والعسل في عالع أكثخ 

 ،p71،7104. )و ليذ مشيجًا أكثخ تجويلًا ولا زيادة في التشقل الأكاديسي في حج ذاتو تخابصاً 
Ariel carvalho gomes) 

لسشاىج الإقميسية فيدعى تجويل التعميع العالي إلى تحقيق الأىجاؼ التالية: تػسيع ا
والعخقية، جعل البيانات والشطخيات البحثية متاحة عبخ الحجود الػششية لاختبار مجى اتداقيا 
وصلاحيتيا، التحقيق في الفخوؽ الػششية لمسداعجة في زيادة السعخفة وتحجيج العػامل 

 (José renan da) cunha,7101,p70السعتجلة وحجود الشطخية
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العسل عمى تحديغ جػدة التعميع، وتحديغ جػدة البحث  ومغ أىجاؼ التجويل أيزا
إعجاد الصلاب بذكل فعاؿ لمحياة والعسل في عالع متعجد الثقافات ومعمػـ لتعديد الدسعة 

 Hantian) الجولية ووضػح الػحجة، وتقجيع خجمة لمسجتسع والسذاركة الاجتساعية السجتسعية
wu0 and qiang zha,7103,p721) 

 فنلندا: ملامح تدويل التعليم العالي فيــــ ثانيا 
 : سمات تدويل التعليم العالي: أ

لا تػجج دولة تتستع بدسعة تعميسية ومؤسدة أفزل مغ فشمشجا، عمى الخغع مغ 
التحجيات الاجتساعية والاقترادية الخئيدية، تستمظ فشمشجا اليػـ أكثخ أنطسة تعميع الصفػلة 

 William) التعميع العالي فييا بقػة كبيخة وإمكانات كبيخةفعالية في العالع، ويتستع نطاـ 
doyle, 7101,p2  ). 

عمى السدتػى الػششي، حسل خصاب التجويل في سياسة التعميع العالي الفشمشجية رسالة 
تدػيق قػية، مسا يذيخ إلى أف الغخض الخئيدي لمجامعات ىػ دعع القجرة التشافدية الػششية 

فالتجويل كاف ىجفاً لمحكػمة مشح الثسانيشيات، مختبصاً بأفكار التشافدية في البيئة العالسية ، 
 العالسية في التدعيشيات والتحػؿ إلى الدػؽ في العقج الأوؿ مغ القخف الحادي والعذخيغ

(Jaakko kauko7101, p43 ). 
لسجتسع في فشمشجا، ارتبط تجويل نطاـ التعميع ارتباشاً وثيقاً بالتصػر الحجيث ججاً لتجويل ا

لاتحاد الدػفييتي ، وخاصة خلاؿ الدتيشيات والدبعيشيات، اثخ تأثيخ قػي ا ككل، فقبل انييار
اتفاقية  0421في الدياسة الخارجية الفشمشجية والعلاقات الجولية ،فأبخمت فشمشجا مشح عاـ 

بعج ، و الدػفيتي ثشائية واسعة الشصاؽ بذأف التعاوف في مجاؿ التعميع العالي مع الاتحاد 
الحخب العالسية الثانية، كاف التعاوف الجولي قائساً بذكل أساسي عمى العلاقات الاسكشجنافية، 

 Adnan mughul, elias) و بخنامج فػلبخايت الحي وفخ رابصًا اخخاً لمػلايات الستحجة
pekkola , 7114,p3 ) . 

بجأت فتخة التجويل في التعميع العالي الفشمشجي في أواخخ الثسانيشيات، وكانت في ذلظ 
الػقت مػجية نحػ تجويل البحث كاف التخكيد الأوؿ لمتجويل السشيجي عمى بخامج تبادؿ الصلاب 

بجأ قصاع الفشػف التصبيكية في تصػيخ بخامج المغات الأجشبية الخاصة بو بالفعل و والسػضفيغ ، 
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 Taina) التدعيشياتفتخة وجيدة مغ جعل السعاىج الفشية دائسة في مشترف بعج 
saarinen,7107,p1  ). 

فأصبح تجويل التعميع ىجفاً رئيدياً لمدياسة التعميسية في فشمشجا ، وقج تأثخ ىحا بذكل 
كبيخ بانفتاح السجتسع الفشمشجي والحياة الاقترادية عمى التعاوف الجولي والسشافدة، مسا أدى 
بجوره إلى تغييخ في احتياجات الكفاء، وكاف يشُطخ إلى العالسية في البجاية فقط عمى أنيا تشقل 
الصلاب والسجرسيغ والباحثيغ، ومشح ذلظ الحيغ كاف يشُطخ إلى التشقل عمى أنو جدء مغ 
 العالسية، حتى انو عشجما تع إنذاء نطاـ البػليتكشيظ في التدعيشيات، كاف تجويل التعميع ىجفاً 

 .(  Marjo arola, ,7171,pp030-032) رئيدياً لمعسمية مشح البجاية
كسا تع إنذاء السخكد الجولي لمحخاؾ والحي يعسل تحت رعاية وزارة التخبية والثقافة لجعع 
التجويل والتشقل عمي كل السدتػيات التعميسية بجءا مغ مخحمة رياض الاشفاؿ حتي التعميع 

مجسػعة واسعة مغ البخامج الػششية ثشائية ومتعجدة الاشخاؼ العالي ، وىي مدئػلة عغ 
،وكحلظ بخامج التجريب الجولية ،وخصط السشح الجراسية ، والمغات وتعميع الكبار، وتكشػلػجيا 
السعمػمات والاترالات والخصػط العخيزة لدياسات التعميع الفشمشجي بحيث تتدق مع 

اشار ذلظ تأسذ مجمذ الػزراء لجوؿ الذساؿ  ـ ، وفي7171استخاتيجية أوروبا في التعميع 
وىػ ىيئة دولية حكػمية ،تجتسع مختيغ خلاؿ العاـ لتقجيع الخصط الجاعسة لتعديد الحخاؾ 

 .  ( 042-041،ص ص 7102)عدة احسج محمد  ،الجولي
الصلاب الجولييغ والتي تقع في أكبخ مؤسدات تخجـ الصلاب الجولييغ كييئة  كسا أقامت

أكبخ ثلاث مجف في ىمدشكي )جامعة آلتػ وجامعة ىمدشكي(، تامبيخي )جامعة الجامعات في 
  .( Suvi jokila, 7171, p10) تامبيخي( وتػركػ )جامعة تػركػ وجامعة أوبػ أكاديسي(

فسشح بجاية القخف الحادي والعذخيغ، دخمت فشمشجا في شخيق التجويل والتشسية في جسيع 
السجالات، فالتغييخات الخئيدية في الييكل تتع لتحديغ التعاوف مع السؤسدات السحمية 
والأجشبية، والبحػث السذتخكة والسذاريع، وخصط التبادؿ، كسا اقامت مذخوع مذتخؾ بيغ 

، " Digi vision 7101وجامعات العمػـ التصبيكية أشمق عميو اسع "الجامعات الفشمشجية 
والحي ييجؼ إلى مػاجية تحجيات العالع الحالي والسدتقبمي، ودمج التجريذ الخقسي في 

 Huang) التعميع العالي، وتحقيق قجر أكبخ مغ السخونة في التعمع لجسيع الستعمسيغ
yongye, p01 ). 
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مغ الستخرريغ في التعميع  Team Finland Knowledgeكسا تع إنذاء شبكة 
-7102العالي والبحث كجدء مغ بخنامج تشفيح السبادئ التػجييية لتجويل التعميع العالي في 

،وتعسل الذبكة في ثسانية مػاقع في البعثات الفشمشجية في أبػ ضبي وبػيشذ آيخيذ 7171
 Opetus- ja) ومػسكػ ونيػدليي وبكيغ وبخيتػريا وسشغافػرة وواششصغ

kulttuuriministeriö, 7177,p04 ).. 
كسا أنذات فشمشجا أربعة معاىج أكاديسية تقع في الخارج ، وىي السعيج الفشمشجي في 
أثيشا ، والسعيج الفشمشجي في روما ، والسعيج الفشمشجي في الذخؽ الأوسط ، والسعيج الفشمشجي 

جوؽ مدتقل غيخ ىادؼ لمخبح ، في الياباف ، وتجار كل ىحه السعاىج مغ قبل مؤسدة أو صش
تجعع وزارة التعميع والثقافة أنذصة السعاىج والسؤسدة بتحػيلات عامة ، وتتيح السعاىج 
الأكاديسية لمباحثيغ وشلاب الجراسات العميا الفشمشجييغ العسل في البمجاف التي تػجج فييا ىحه 

 Ministry of لسختمفةالسعاىج وتداعج في تحديغ السعخفة بالتاريخ و مجالات الثقافة ا
education and culture, 7170) ). 

، استسخ تبادؿ الصلاب في الجامعات الفشمشجية ،  7171في الشرف الأوؿ مغ عاـ 
قمل بذكل كبيخ مغ عجد شلاب التبادؿ القادميغ إلى فشمشجا  Covid 04لكغ الػضع في 

والسغادريغ ليا ، وفقًا لتقجيخات الجامعة ، فإف الصلاب الحيغ غادروا فشمشجا شكمػا ربع ما كاف 
شالب مغ  7011ـ ، ووفقًا لتقجيخات الجامعة ، كاف أكثخ مغ 7104عميو في خخيف عاـ 

5 مغ 01، وىػ ما يسثل  7171في خخيف عاـ  شلاب الشقج الأجشبي يأتػف إلى فشمشجا
( وفقًا لمتقجيخات الأولية ، فيبجو أف 1104) 7104إجسالي الصلاب، وكاف عجد الػافجيغ عاـ 

شالب وىػ ربع  411كاف حػالي  7170عجد الصلاب الحيغ غادروا فشمشجا لمتبادؿ في عاـ 
 .(Tapio kosunen , 7170,p22) الأرقاـ الخاصة بالخخيف الدابق

 : السياسات الوطنية في تدويل التعليم العالي:ب

لصالسا كاف التجويل أحج الأىجاؼ الخئيدية لدياسة التعميع العالي الفشمشجية 
ففي البجاية، كاف  ،(  Fiina jaakkola, 7102, p00) واستخاتيجيات السؤسدات الخاصة

تجويل التعميع العالي الفشمشجي مجفػعًا إلى حج كبيخ مغ قبل وزارة التعميع، عمى مجار تصػر 
التعميع العالي الفشمشجي ، كاف ىشاؾ بلا شظ مبادرات بحثية تعاونية بكيادة السؤسدات ، ولكغ 

ي التصػر بصخيقة أكثخ مشح نياية الثسانيشيات وخاصة خلاؿ التدعيشيات ، بجأ التعميع العالي ف
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 ,Centre for higher education internationalisation) تشطيساً واستخاتيجية
7101,p31). 

وتعج وزارة التعميع والعمػـ والثقافة في فشمشجا السدؤولة عغ تخصيط وتشفيح سياسة 
التعميع العالي والعمػـ ، بسا في ذلظ سياسات تعديد التجويل في التعميع العالي والبحث 
الفشمشجي، تداعج وزارة التعميع والثقافة في تعديد أىجاؼ سياسة التعميع العالي والعمػـ 

ػر نطاـ التعميع العالي والعمػـ بالتعاوف مع أصحاب السرمحة في ىحا السجاؿ الحكػمية ، وتص
، اذ أف اليجؼ مغ سياسة التعميع العالي في فشمشجا ىػ تصػيخ مؤسدات التعميع العالي ككياف 

 Paula)مشافذ دولياً بحيث تدتجيب كل مؤسدة أيزاً بسخونة للاحتياجات الإقميسية 
casari cundari,et al. , 7103,p00). 

، 7101-7114، تع إشلاؽ أوؿ استخاتيجية تجويل فشمشجية لمفتخة 7113في عاـ 
تتزسغ الاستخاتيجية بذكل أساسي تشقل الصلاب والتبادلات وشلاب الجرجات العمسية الجولية، 
تبع ذلظ مؤشخات كسية لمتجويل، وىػ أيزًا أساس تخريز السػارد لمجامعات والكميات، مغ 

لسؤشخات التي يتع متابعتيا في جسيع مؤسدات التعميع العالي درجة تشقل الأمثمة عمى ا
الصلاب ، وعجد السػضفيغ الجولييغ والصلاب الجولييغ عمى مدتػى الساجدتيخ، وكحلظ نتائج 
 شلاب الجكتػراه ،ودرجة تسػيل البحػث الجولية وعجد الصلاب الجولييغ،والسشذػرات البحثية

(Agneta bladh,et al., 7103,p32  ). 
ـ نذُخت استخاتيجية تجويل مؤسدات التعميع العالي الفشمشجية، 7114في بجاية عاـ 

وكاف اليجؼ العاـ لاستخاتيجية التجويل اللاحقة ىػ إنذاء مؤسدة تعميع عاؿ ومجتسع بحثي 
قػي وجحاب دولياً في فشمشجا يعدز قجرة السجتسع عمى العسل في بيئة دولية مفتػحة، ويجعع 

 ة الستػازنة لسجتسع متعجد الثقافات ويذارؾ بشذاط في حل السذاكل العالسيةالتشسي
(Saarinen taina, 7107,p1  ). 

ـ تع نذخ وثيقة استخاتيجية ترجيخ التعميع الفشمشجي وتحتػي عمى  7101وفي عاـ 
ثسانية بيانات حػؿ ترجيخ التعميع الفشمشجي: )أ( سػؽ السشدؿ الحي يعسل بذكل جيج ىػ شخط 
مدبق لمترجيخ ؛ ) ب( سيؤدي ترجيخ السعخفة التعميسية إلى تعديد مجالات الترجيخ الأخخى 

يجمب قيسة مزافة ؛ )د( التػجو نحػ اليجؼ عشرخ ميع في التجويل ؛  ؛ )ج( الخبط الذبكي
لإنتاج ىػ شخط مدبق لمتدػيق الجولي ؛ )و( الجػدة وحجىا ىي التي تحقق الشجاح ؛ )ىػػ(ا
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)ز( ستعسل السجسػعة عمى تدخيع عسمية الترجيخ ؛ )ح( مؤسدات التعميع العالي كسحخكات 
 ( .Monika schatz, 7101,p001) لمترجيخ التعميسي

ـ، تع نذخ سياسات شاممة بذأف عسمية تجويل التعميع العالي 7100وفي بجاية عاـ 
( 7101-7100ـ، وخصة تصػيخ التعميع والبحث )7100الفشمشجي، مثل البخنامج الحكػمي 

(، وكاف جسيع الإجخاءات تيجؼ 7101ـ _7100وإرشادات سياسة البحث والابتكار لمفتخة )
(، CIMOالعالي الفشمشجي، علاوة عمى ذلظ تع إنذاء مخكد التشقل الجولي ) إلى تجويل التعميع

وىي مشطسة ممحقة بػزارة التعميع والثقافة الفشمشجية، تيجؼ إلى تعديد التعميع العالي الفشمشجي 
 .( Nini yang, p14) مع السديج مغ التعاوف الجولي والثقافي والتشقل مع بكية العالع

الػثيقة الثانية بعشػاف أسػاؽ التعميع الجولية وفشمشجا" ، متػفخة اصجرت  7100وفي عاـ 
وتع تقديسيا الي فرػؿ )أ( خصة عسل لتعديد صادرات فشمشجا التعميسية ، ) ب( الاتجاىات 
السدتقبمية ، )ج( الػضع الحالي لترجيخ التعميع في فشمشجا ، )د( مقارنة دولية لترجيخ التعميع 

 .(  Monika schatz, p001)جيات ترجيخ التعميعفي بمجاف أخخى ، ) ىػ(تح
، نذخت الػزارة خارشة الصخيق لترجيخ التعميع الفشمشجي  7101في عاـ 

ـ(، مذيخة بححر إلى أف ترجيخ التعميع يسثل تحجياً يتصمب "تفكيخ 7104-ـ7101لمفتخة)
سشياً إلى أف ججيج" لتحػيل التعميع الفشمشجي إلى سمعة تمبي الصمب الجولي؛ومغ ثع، تذيخ ض

الشطخة التعميسية الفشمشجية بحاجة إلى التججيج، فإنيا تعمغ أيزاً أف صادرات التعميع في 
السدتقبل ستشُطخ إلييا عمى أنيا "نذاط عادي " في التعميع العالي الفشمشجي، مسا يجؿ عمى 

 .(Kirsi  hasanen, 7171,p000) استثشائيتو الحالية
الػزارة ورقة سياسية ججيجة بعشػاف" أفزل معاً مغ أجل  ـ ، نُذخت 7102في يػنيػ 

ـ( 7171-ـ7102عالع أفزل". سياسات لتعديد التجويل في التعميع العالي والبحث الفشمشجي) 
ـ ىػ أف تكػف الجامعات الفشمشجية وجامعات العمػـ التصبيكية جيات فاعمة 7171اليجؼ لعاـ 

 Paula cundari,et) العالي والبحث الأوروبيقػية وتشافدية ، لا سيسا في مجاؿ التعميع 
al. ,p00 ). 

وكانت إحجى الدسات الخاصة لاستخاتيجية التجويل الفشمشجية في الاستثسار في مشاشق 
 Ian) جغخافية معيشة كاف تذجيع التعاوف الجولي في جشػب شخؽ آسيا في أواخخ التدعيشيات

r. dobson, seppo hölttä,7110,p723  ). 
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عمى تحجيج  " 7171_7102مشتجى الذؤوف الجولية لمتعميع العالي والبحث " وعسل
 Teemu) السبادئ التػجييية لتعديد التجويل وقج كانت سبع مجسػعات مغ التجابيخ وىي

kokko ,et al. ,7170 ): 
 .جاذبية دولية مغ خلاؿ التججيج العمسي والبحػث الستصػرة 
 .فشمشجا، وشغ التعميع العالي الجػدة 
 .تعديد ترجيخ السعخفة الفشمشجية 
 .تبديط الجراسة والعسميات الستعمقة بالعسل لتدييل الجخػؿ إلى فشمشجا 
 .قػة الخسائل الفشمشجية في الشقاش الجولي 
  إنذاء شبكةKnowledge Finland Team  لتسثيل التعميع العالي والبحث الفشمشجي في

 بمجاف مدتيجفة مختارة.
  وتعمسػا فشمشجيًا مغ الخارج إلى الذبكات الفشمشجية.خخيجػف متعمسػف دوليًا  

ـ( التي تست 7170 - ـ 7171وفي الفتخة الاخيخة وُضعت خخيصة الصخيق الفشمشجية ) 
بػاسصة السجمذ الػششي لمتعميع، تع فييا اتخاذ الإجخاءات الخئيدية لديادة صادرات 

 :(Opetushallitus, 7170) التعميع وتجويل التعميع العالي
تع تعديد الخبخة التجارية في العجيج مغ الذخكات والسؤسدات التعميسية والجامعات ، فتع  .0

 إنذاء خجمات ججيجة و زاد إجسالي حجع الرادرات التعميسية لمذخكات والسؤسدات.
ـ( ، يتع فخض الخسػـ الجراسية عمى الصلاب 7103-ـ7102اعتباراً مغ العاـ الجراسي)  .7

د الأوروبي أو السشصقة الاقترادية الأوروبية في بخامج القادميغ مغ خارج الاتحا
 شيادات المغات الأجشبية في مؤسدات التعميع العالي.

تع تعديد الكفاءة مغ خلاؿ إشلاؽ عمى سبيل السثاؿ التجريب التخرري في الرادرات  .0
 التعميسية مغ أجل جحب خبخاء ججد إلى القصاع .

 شمشجا الخيفية في العالع.رفع مدتػى التعميع كجدء مغ عسل صػرة ف .2
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 : أهداف تدويل التعليم العالي:جـ

لقج تعجدت اىجاؼ التجويل في فشمشجا فكاف اليجؼ الاساس ىػ إنذاء مؤسدة لمتعميع  
العالي ومجتسع بحثي قػي وجحاب دولياً في فشمشجا يعدز قجرة السجتسع عمى العسل في بيئة 
دولية مفتػحة، ويجعع التشسية الستػازنة لسجتسع متعجد الثقافات ويذارؾ بشذاط في حل 

يتع تجويل مؤسدات التعميع العالي الفشمشجية مغ خلاؿ تحديغ جػدة السذكلات العالسية، 
التعميع العالي والبحث كسا تػفخ استخاتيجية تجويل مؤسدات التعميع خسدة أىجاؼ لتجويل 

-Finland's ministry of education, 7114, pp01) التعميع العالي وىي كالاتي
00  ): 
 .تػفيخ مجتسع تعميع عالي دولي .0
 .جػدة وجاذبية مؤسدات التعميع العاليزيادة  .7
 .التخويج وتذجيع ترجيخ الخبخات  .0
 .دعع مجتسع متعجد الثقافات .2
 .دعع وتعديد السدؤولية العالسية .1

، كمفت وزارة التعميع والثقافة 7103وبعج عسمية تقجيع عصاءات تشافدية في عاـ 
التجويل في السشدؿ في مؤسدات الفشمشجية السعيج الفشمشجي لمبحػث التخبػية بالتحقيق في حالة 

 7104التعميع العالي ومعاىج البحث الفشمشجية، تع ترسيع الجراسة وتشفيحىا في ربيع عاـ 
 ,Weimer leasa) واعمشت ىجفيغ يزافا الي اىجاؼ تجويل التعميع العالي كالاتي

7171,p1 ): 
 اط في التشقل الجولي.تصػيخ الكفاءات الجولية بيغ الثقافات لأولئظ الحيغ لا يذاركػف بشذ 
 .تشذيط دور الصلاب الأجانب وأعزاء ىيئة التجريذ في التجويل في مسارسات السشدؿ 

وبالاضافة للأىجاؼ الدابقة لتجويل التعميع العالي حجد السشتجى الجولي الأىجاؼ التالية 
 :7171لتجويل التعميع العالي والبحث ، والتي يشبغي تحكيقيا بحمػؿ عاـ 

تػضيف شلاب جامعييغ دولييغ أكسمػا شيادة جامعية في فشمشجا مذابو ندبيًا أف يتع  .0
 لتػضيف الخخيجيغ الفشمشجييغ.
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أف تكػف حرة أعزاء ىيئة التجريذ والبحث الأجانب في الجامعات في السخاحل السيشية  .7
الأجانب  5RDI ، وتبمغ ندبة مػضفي 01البحثية مغ الثالثة إلى الخابعة لا تقل عغ 

 5 عمى الأقل.01شػف التصبيكية في الف
أف تكػف الكفاءة الجولية مبشية عمى جسيع الجرجات سػاء مغ خلاؿ فتخة في الخارج أو مغ  .0

 خلاؿ التجويل.
أف تكػف أىجاؼ السدؤولية العالسية والتشسية السدتجامة محجدة في استخاتيجيات جسيع  .2

خخى في التعميع العالي مؤسدات التعميع العالي ومعاىج البحث والجيات الفاعمة الأ
 والبحث.

 الحراك الأكاديمي للطلاب:: د

مشح أواخخ التدعيشيات ، تزاعف عجد الصلاب الجولييغ في فشمشجا ثلاث مخات مع 
ـ تذيخ مشطسة التعاوف الاقترادي والتشسية  7111تدارع معجؿ الشسػ بذكل واضح مشح عاـ 

ناتجاً عغ مديج مغ تػافخ بخامج المغة قج يكػف  7111إلى أف ىحا الشسػ الدخيع بعج عاـ 
5 مغ السدتجيبيغ عاشػا  0.24الإنجميدية وغياب الخسػـ الجراسية ، وتججر الإشارة إلى أف 

في فشمشجا لأكثخ مغ ستة أشيخ قبل بجء دراستيع، وأكثخ مغ ثمثيع عاشػا في فشمشجا أكثخ مغ 
 .( Ville vierimaa, 7100,pp02-01) عاـ قبل بجء الجراسة

ألف شالب دولي في فشمشجا، مشيع ما يديج قميلًا عغ  71، درس حػالي 7101في عاـ 
في السائة مغ آسيا. ارتفعت ندبة الصلاب  21في السائة مغ أوروبا وما يديج قميلًا عغ  21

ـ إلى 7110( عاـ 2111في السائة مغ ) 04السغادريغ في فشمشجا بذكل ممحػظ، بشدبة 
ارؾ حػالي ربع الصلاب الفشمشجييغ في تشقل الصلاب أثشاء ـ، اذ يذ7101( عاـ 01222)

 .(  Agneta bladh,et al,7103, p32) تعميسيع
وعجد السعاىج  001،1، كاف عجد الصلاب الحيغ تخخجػا مغ الجامعات 7101في عاـ 

فمقج انخفس  132،2و 314،2، وكانت الأرقاـ السقابمة 7103. وفي عاـ 002،1الفشية 
 01إجسالي عجد الأشخاص الحيغ ذىبػا إلى الخارج لتبادؿ الصلاب أو التجريب الجاخمي بشدبة 

أنو في غزػف عاميغ كاف ىشاؾ انخفاض أكبخ في شلاب  ، ولاحع57101 مقارنة بعاـ 
5  11ـ كاف  7104%(، وفي عاـ 4%( مقارنة بصلاب الجامعات )71الفشػف التصبيكية )
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 Tarja) 5مغ الخجاؿ 21مغ السذاركيغ في الحخاؾ الجولي لمجامعات الفشمشجية مغ الشداء و
unnasjärvi,7177, p01). 

شالب أجشبي في الجامعات الفشمشجية، وىػ عجد  ألف 71، درس حػالي 7103في عاـ 
يديج قميلًا في الكميات عغ السعاىج الفشية، و يأتي معطع الستقجميغ الأجانب مغ آسيا، فداد 

ـ زاد 7104-ـ57101 في الجامعات في 512 في الفشػف التصبيكية و20عجدىع بشدبة 
 Tapio kosunen) عجد الستقجميغ مغ بشغلادير واليشج بذكل حاد بذكل خاص

,7170,p72 . ) 
قمل  Coved 04استسخ تبادؿ الصلاب في مؤسدات التعميع العالي، لكغ الػضع في 

بذكل كبيخ مغ عجد شلاب التبادؿ القادميغ إلى فشمشجا ، فػفقًا لمتقجيخات كاف عجد الصلاب 
شالب  7011ـ، و كاف أكثخ مغ 7104الحيغ غادروا فشمشجا ربع ما كاف عميو في خخيف عاـ 

5 مغ عجد 01ـ، أي حػالي 7171مغ شلاب الشقج الأجشبي يأتػف إلى فشمشجا في خخيف عاـ 
شالباً(، يبجو أف عجد الصلاب الحيغ يغادروف  1،104ـ اذ بمغ عجدىع )7104اـ الػافجيغ ع

 Tapio) شالب 411فشمشجا لمتبادؿ لا يتجاوز ربع أرقاـ الخخيف الساضي فيػجج الآف حػالي 
kosunen, p72). 

وعسمت فشمشجا عمى الاشتخاؾ واقامة علاقات التعاوف في العجيج مغ البخامج الجولية و 
واقامت مخاكد التشقل الجولية الخاصة بحخاؾ الصلاب وتجويل التعميع العالي ومغ بيغ  الذبكات ،

 تمظ الجيػد ما يمي :
 :+Erasmusبخنامج  (0)

 ، ىػ بخنامج واسع يػفخ فخصًا أوروبية في مجالات التعميع والتجريب والذباب والخياضة
اد الأوروبي بالإضافة دولة عزػ في الاتح 73دولة  02تزع بمجاف البخنامج البالغ عجدىا 

الأنذصة التي تتػافق بذكل وثيق مع  Erasmusإلى ستة دوؿ أوروبية أخخى يجعع بخنامج 
 .(European commission, 7171,p0) الاتحاد الأوروبي

( العجيج مغ الاىجاؼ التي تشحػ نحػ تحقيق التعاوف الجولي +Erasmusلبخنامج )و 
 European) تػضيح ذلظ كالاتيفي مجاؿ التعميع العالي ، ويسكغ 

commission,7177, p1 ): 
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  تعديد التشقل التعميسي للأفخاد والجساعات، وكحلظ التعاوف والجػدة والذسػؿ والإنراؼ
والتسيد والإبجاع والابتكار عمى مدتػى السشطسات والدياسات في مجاؿ التعميع 

 والتجريب.
 سذاركة الشذصة بيغ الذباب ، و التعاوف تعديد تشقل التعمع غيخ الخسسي وغيخ الخسسي وال

 عمى مدتػى السشطسات والدياسات في مجاؿ الذباب.
  تعديد التشقل التعميسي لمكادر الخياضي، وكحلظ التعاوف والجػدة والذسػؿ والإبجاع والابتكار

 عمى مدتػى السشطسات الخياضية والدياسات الخياضية.
 : Knowledge Finland Teamشبكة  ػ  (7)

لتعديد التعاوف  Knowledge Finland Teamأنذأت وزارة التعميع والثقافة شبكة 
في مجالا لتعميع والبحث الفشمشجي وكحلظ الرادرات التعميسية. ستعسل الذبكة في الريغ 
وسشغافػرة وأمخيكا الذسالية وأمخيكا الجشػبية الشاشقة بالإسبانية وجشػب إفخيكيا واليشج وروسيا 

 يع الذبكة لتذسل خبيخ ترجيخ تعميسي في مشصقة الخميج ومغ أىجافيا وعسمت عمى تػس
(Opetus- ja kulttuuriministeriö , 7103,p01 ): 
 ىػ تعديد القجرات الجولية لمصلاب والسػضفيغ في القصاع ككل وزيادة التشقل الجولي. .0
خلاؿ تعديد زيادة جػدة وفعالية التعميع العالي والبحث وتحديغ التعاوف التجاري مغ  .7

 . الذبكات الجولية لسؤسدات التعميع العالي الفشمشجية والجيات البحثية
اف تكػف فشمشجا معخوفة كجولة تعميسية وعمسية رفيعة السدتػى وكعزػ في مخاكد الكفاءة  .0

 الجولية السبتكخة، مسا يديج مغ وزف فشمشجا في الابتكار الجولي وأنذصة الأعساؿ.
 ": CIMOمخكد التشقل الجولي"  ػ (0)

كييئة عامة تسػليا الجولة وتعسل تحت إشخاؼ وزارة التعميع  0440تأسدت عاـ 
والثقافة الفشمشجية ، وتعدز التػاصل بيغ الثقافات والتشقل في التجريب والتعميع والحياة العسمية 

 , Centre for international mobility) والسجاؿ الثقافي والخياضة وكحلظ بيغ الذباب
7101,p0). 

( بجسع البيانات ذات الرمة عمى السدتػى CIMOحيث يقػـ مخكد التشقل الجولي )
الػششي وعمى أساس سشػي، وبسا أف استيعاب التشقل لو عػاقب مالية عمى السؤسدات، فإف 

أيزًا بتحميل البيانات لمصلاب الجولييغ  CIMOتغصية البيانات بذكل عاـ جيج ججً، ويقػـ 
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 Centre for) ية وتشتج التقاريخ والتحميلات الإحرائية ذات الرمةالباحثيغ عغ درجات عمس
higher education internationalisation , p40). 

 : مبررات تدويل التعليم العالي: ـه

وبالشطخ الي مبخرات تجويل التعميع العالي في فشمشجا نخى أنيا تتشػع فسشيا ما يختبط 
الاقترادي والاكاديسي ومشيا ما يخكد عمى الثقافة والمغة الأـ باليػية القػمية والأخخى بالشسػ 

 :( Adnan mughul, 7114,pp07-02) ويسكغ تػضح ذلظ مغ خلاؿ ما يمي

 :تخبط مبخرات الدياسية التجويل باليػية الػششية  أولا ػػػػ السبخرات الدياسية
التجويل عمى أنو والاىتسامات بالدياسة الخارجية في خصة تصػيخ التعميع، يشُطخ إلى 

أداة لمحفاظ عمى العلاقات الأوروبية ودوؿ الذساؿ ودوؿ البمصيق وتصػيخىا ولتعديد 
 .صػرة الجولة في استخاتيجية الابتكار

  ثانيا ػػػػػ مبخرات الاقترادية: تتعمق السبخرات الاقترادية بالشسػ الاقترادي والقجرة
سػاؽ الجولية مغ أجل تػليج الجخل التشافدية مغ خلاؿ ترجيخ مشتجات التعميع إلى الأ

 .في فشمشجا
  ثالثا ػػػػػ مبخرات اكاديسية: تختبط السبخرات الاكاديسية بأىجاؼ ووضائف التعميع العالي

كسا تختبط ارتباشاً مباشخاً بالسعاييخ الجولية لمتعميع والبحث في فشمشجا ، يشُطخ إلى 
جػدة التعميع العالي لجعمو أكثخ  التجويل في التعميع العالي عمى أنو وسيمة لمتػسع

مشافدة، بل ليذ فقط كػسيمة ولكغ أيزاً كغاية تعسل عمى تحديغ السػارد العقمية 
 .للأكاديسييغ في شكل مشيجيات وأفكار وبشى تحتية 

 مبخرات اجتساعية وثقافية: في فشمشجا يتع تعديد التفاىع بيغ الثقافات واليػية  رابعا ػػػػ
الثقافية الػششية في الدياسة العامة، ، فتحكخ استخاتيجية تجويل التعميع العالي، 
امتلاؾ التعميع العالي أسباباً اجتساعية وثقافية وىػ رعاية وتعديد الثقافة والمغات 

ثقافات والأدياف والمغات العالسية الستشػعة و تدييل الفشمشجية و تحديغ فيع ال
 تعايذيع في فشمشجا .

بالإضافة الي ذلظ ذكخت وزارة التعميع والثقافة في استخاتيجية تجويل مؤسدات التعميع 
اف اعتبار عالسية العمع أمخا مفخوغا مشو واف تجويل  ـ(،7101-ـ7114العالي في فشمشجا )
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 Finland's ministry of) لعجد مغ السبخرات ومشيا التعميع العالي أمخا محتسا
education, pp01-01 ): 

 السػارد العقمية والسالية محجودة وجدء ميع مغ السعمػمات يأتي مغ الخارج. .0
التعاوف الجولي ىػ أفزل شخيقة لتحديغ الجػدة، وإزالة الأنذصة الستجاخمة، وتجسيع  .7

 السذتخكة.السػارد الفشمشجية والأجشبية لمسذاريع 
مؤسدات التعميع العالي ىي السفتاح لتجويل الاقتراد والسجتسع، اذ تجتحب قػة عاممة  .0

عالية التعميع والاستثسارات الأجشبية، مغ خلاؿ الذبكات الجولية، تعسل مؤسدات 
التعميع العالي عمى تعديد إمكانات التشسية في مشصقتيا، ومدتػى كفاءتيا الذاممة، 

 والقجرة التشافدية والابتكار. والسػارد الستاحة،
وفخ التشقل الجولي فخصاً لمعسل والتػاصل مع كبار الخبخاء في ىحا السجاؿ، لمسذاركة  .2

 .في التجريذ واستخجاـ البشى التحتية عالية الجػدة 
 التجويل يعدز الشسػ العقمي وفيع السدؤولية العالسية في الفخد. .1
كشػلػجيا والتأثيخ عمييا في الاتحاد الأوروبي السذاركة في عػلسة التعميع والعمػـ والت .1

 في مرمحة فشمشجا السالية والثقافية. وغيخىا
عسل الجراسة في الخارج والعسل عمى تحديغ السيارات المغػية لمفخد ومكانتو في سػؽ  .2

 العسل وزيادة التفاىع بيغ الثقافات والسجتسعات.
مغ الكفاءة وتأثيخات ججيجة في يجمب باحثػف ومعمسػف غيخ فشمشجييغ أنػاعاً ججيجة  .3

 تذغيل مؤسدات التعميع العالي.
 : معوقات التدويل في فنلندا:حـ

بالخغع مغ أىسية تجويل التعميع العالي في فشمشجا، وما يقجمو مغ لسدات ايجابية الا انو  .4
ىشاؾ العجيج مغ السعػقات التي تكف اماـ استسخارية تجويل التعميع العالي في فشمشجا، 

 :(  Tuula teeri, 7104,pp71-77) ىحه السعػقات ما يميومغ 
الاستخاتيجيات والقػانيغ والسبادئ التػجييية الستعمقة بتجويل السؤسدات التعميسية في  .0

فشمشجا واضحة وتػجو بذكل مشيجي زيادة التجويل في مدتػيات التعميع السختمفة، 
ل بأف يكػف لجييا خصة ومع ذلظ، ليدت كل السؤسدات التعميسية مصالبة بذكل شام
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عسل واضحة لكامل التجويل، والتي مغ السحتسل أف تؤثخ عمى كيفية قياـ السؤسدات 
 التعميسية بإعصاء الأولػية لمتجويل.

ىشاؾ ثخوة مغ السعمػمات والإرشادات حػؿ تجويل السؤسدات التعميسية، لكشيا مبعثخة  .7
خخى، ىشاؾ أيزًا الكثيخ مغ فخص في العجيج مغ قػاعج البيانات السختمفة والسرادر الأ

 التسػيل، لكغ مجسػعة مرادر التسػيل السختمفة تكاد تكػف انتيت تقخيبا.
حػؿ تجويل مؤسدات التعميع العالي، تتسثل أكبخ التحجيات  EAIEوفقًا لسكياس  .0

5(، وانخفاض 04الجاخمية لمتجويل في التسػيل السحجود لمتسػيل الخاص بالسؤسدة )
5(، وانخفاض قيسة التشطيع الجولي للأنذصة في 03يئة التجريذ )التداـ أعزاء ى

 مؤسدات التعميع العالي.
 صعػبة تختيب الدكغ لتبادؿ الديارات. .2
كل مغ الصلاب وأعزاء ىيئة التجريذ عمى دراية كبيخة بالبيخوقخاشية السذاركة في  .1

 تشطيع التبادلات في الخارج وأنيا شجيجة الارىاؽ.
التشقل في التجريب السيشي بأسباب اقترادية، شكػؾ حػؿ مجى  تختبط تحجيات زيادة .1

كفاية السيارات المغػية لمفخد أو شكػؾ حػؿ قجرة الفخد عمى العسل في الخارج بذكل 
مدتقل، خاصة بالشدبة لمصلاب البالغيغ، بالإضافة الي إحجاـ صاحب العسل عغ 

 الدساح لمسػضف بفتخة تغييخ ىي أيزًا عكبة أماـ التشقل.
كسا أف الدياسات الػششية الرارمة والافتقار إلى التسػيل وقمة الاتراؿ والسقاومة الجاخمية 

 ,Katrine kristensena) ىي العػائق الخئيدية الأربعة التي تحػؿ دوف التجويل الشاجح
jan karlse,7103,p01  ). 

للأدوات  وتعج قيػد التذخيعات والافتقار إلى التػجيو، والذخوط السدبقة السصمػبة
السالية السحمية والجولية والاستثسارات لمذخكات الججيجة، وتكاليف حساية الخجمات غيخ 
السمسػسة ومعخفة بيئات العسل والسسارسات في مختمف البمجاف، سببا اساسيا في اعاقة تجويل 

 .(  Opetushallitus, p03) التعميع العالي
فة في استخاتيجية تجويل مؤسدات التعميع بالإضافة الي ذلظ ذكخت وزارة التعميع والثقا

انو عمى الخغع مغ التقجـ الحي أُحخز، لا يداؿ السدتػى  7101-7114العالي في فشمشجا 
السشخفس مغ التجويل أحج نقاط الزعف الخئيدية في نطاـ التعميع العالي والبحث الفشمشجي 



 م6262 -1ج –( 41عدد )                                         ...       وخل مؤسسات التعليم العالي جراءات مقترحة لتدإ

Print:(ISSN 1.11-1212) Online:(ISSN 1.11-1222)                                636 

 Finland's ministry of) عشج مقارنتو بسشافديو ويخجع ذلظ لعجد مغ السعػقات وىي
education7103, pp02-01  ): 

  وجػد عجد قميل ججاً مغ الباحثيغ والسجرسيغ والأشخاص غيخ الفشمشجييغ مغ ذوي
 الخمفية التعميسية أو البحثية الأجشبية ضسغ مػضفي مؤسدات التعميع العالي.

 السجرسيغ  تخاجع اىتساـ الصلاب بالجراسة في الخارج مشح مصمع الألفية، أخحت زيارات
 الجامعييغ والديارات البحثية في الخارج تتشاقز في معطع الحقػؿ.

  عجـ استخجاـ الكفاءة والسعخفة الثقافية للأشخاص السكيسيغ في فشمشجا مغ ذوي الخمفيات
غيخ الفشمشجية بذكل كامل كسرجر لإثخاء الثقافة الفشمشجية ونطاـ التعميع العالي 

 الفشمشجي.
  لتجريذ المغات والثقافة الػششية لمصلاب والسػضفيغ غيخ الفشمشجييغ.عجـ اىتساـ الكافي 
  عجـ الاستعانة بالباحثيغ والخبخاء الفشمشجييغ العامميغ بالخارج بذكل كاؼ في التخويج

 لمعمػـ الفشمشجية والتعميع العالي.
 ومغ عػائق إجخاء تبادؿ شلابي في فشمشجا ىػ العلاقات الذخرية الػثيقة ، أي الأسخة

أو العلاقة أو الأصجقاء، بالإضافة الي الإحجاـ عغ تأخيخ الجراسة، وعجـ الخغبة في فقجاف 
الجراسات السحمية، والاستحالة السالية، وصعػبة الجسع بيغ الجراسات الأجشبية والسحمية، ، 
وعجـ اليقيغ بذأف الجراسة بمغة أجشبية، وعجـ كفاية السذػرة، وعجـ وجػد دورات مشاسبة، 

 Tarja) حجاـ عغ فقجاف الجخل السكتدب، وعجـ اليقيغ بذأف جػدة دراسات التبادؿوالإ
unnasjärv,7177, p07  ). 

بذكل عاـ، كاف ىشاؾ مػقف إيجابي تجاه التجويل، ولكغ كاف يُشطخ إلى عسمية التشسية 
ىحه عمى أنيا تجمب معيا عػامل أو تحجيات مختمفة، وعشج إلقاء نطخة فاحرة عمى ترػرات 

 :(Emma berg, 7101,pp000-001)التعميع العالي وتجويمو يكذف عغ ثلاثة معػقات

الحخية الأكاديسية والحفاظ عمييا: فكثيخا ما أثار جسع التبخعات تيجيجا لمحخية الأكاديسية  .0
واستقلاؿ البحػث ، كسا لع يُشطخ إلى التعاوف السفخط بيغ الكميات والذخكات عمى أنو 

 التعميع العالي وكاف يُشطخ إليو عمى أنو مختبط بالتسػيل.حل جيج في تجويل 
تأميغ مكانة المغة الفشمشجية: جمب التجويل معو تعديد مكانة المغة الإنجميدية في السجاؿ  .7

 الأكاديسي، وىػ الأمخ الحي انتقجه السذاركػف بذجة.
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إضعاؼ ىحا الحفاظ عمى تسيد التعميع العالي الفشمشجي: قج يداىع تصػيخ التجويل في  .0
التسيد حيث يتع بحؿ الجيػد لتشديق التعميع والسسارسات في مختمف البمجاف، ورغع 
الاعتخاؼ بفشمشجا عمى أنيا تذارؾ في مذاريع دولية، ولكغ في كثيخ مغ الأحياف في 

 تكف دور الستفخج.
 : التاليةمغ خلاؿ العخض الدابق تع التػصل الي الشتائج 

  تجويل التعميع العالي خبخة متسيدة ؛ حيث كاف لبخامج تجويل تعج الخبخة الفشمشجية في
 التعميع العالي سسعة عالسية بدبب نتائج تعمع الصالب الستسيدة في الاختبارات الجولية .

  وجػد فمدفة واضحة لتجويل التعميع العالي في فشمشجا ، تيجؼ الي انذاء مؤسدة لمتعميع
يعدز قجرة السجتسع عمى العسل في بيئة دولية العالي ومجتسع بحثي قػي وجحاب دوليًا 

 مفتػحة .
  حققت فشمشجا اداءً متسيدا مغ حيث البحث والتصػيخ والابتكار مقارنة بجوؿ مشطسة التعاوف

 الاقترادي والتشسية ،كسا تتستع بعلامة تجارية قػية كجولة نسػذجية لمتعميع .
  وابط الجولية ،وزيادة الانتاج العمسي ييجؼ تجويل التعميع العالي في فشمشجا إلى تدييل الخ

 في السجالات الستجاولة دوليا ،وزيادة بخامج التشقل الجولي.
  يتع تحجيج اىجاؼ تجويل التعميع العالي في فشمشجا مغ خلاؿ استخاتيجيات مػضػعة مغ

 قبل الجيات الجاخمية والخارجية .
 . تتعجد الجيات التي تسارس تجويل التعميع العالي بفشمشجا 
  تستاز الجامعات الفشمشجية بالاستقلالية في ترسيع السشاىج الجراسية الخاصة بيا وفي

 الادارة الجاخمية ، وسياسات القبػؿ ومشرػص عمى ذلظ في الجستػر . 
  يختبط تجويل التعميع العالي بالتشافدية العالسية والتحػؿ الي الدػؽ ، اذ يحسل رسالة

خض الخئيذ لمجامعات ىػ دعع القجرة التشافدية تدػيكية قػية مسا يذيخ الي أف الغ
 الػششية في فشمشجا.
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الإجراءات المقترحة لتطبيق تدويل التعليم العالي بجمهورية مصر ثالثا ــــ 
 فنلندا : خبرةالعربية في ضوء الاستفادة من 

 ووضع خصط استخاتيجية وسياسات تعميسية تتػافق مع تصػيخ مؤسدات التعميع العالي ،
 ؛ لتحقيق جػدة عالية لمعسمية التعميسية.متصمبات العػلسة في العرخ الحالي

  وضع استخاتيجية قػمية واضحة لتجويل التعميع العالي عمي كافة السدتػيات السؤسدية
بذكل متكامل ، لاستيعاب أكبخ عجد مسكغ مغ الصلاب الجولييغ، وتيديخ اجخاءات 

 .قبػليع 
 اسع ) قدع تجويل التعميع ي  في كل كمية بإنذاء قدع بقياـ وحجة التخصيط الاستخاتيج

, تختبط بيا وحجات إدارية وتشطيسية تتدع بالجولية, تتػلى مياـ رسع استخاتيجية العالي(
 التجويل السشاسبة لمجامعة وكل ما يمدـ الحخاؾ الجولي.

 ات تخفيف الذخوط البيخوقخاشية لمحرػؿ عمي تأشيخه دخػؿ البلاد, و تخفيف الإجخاء
 .الستعمقة بقبػؿ الصمبة الأجانب 

  فتح أقداـ ججيجه وإشلاؽ تخررات دراسية ججيجه مػجيو لمصمبة الأجانب خاصة الصلاب
 .العخب ، و تقجيع بخامج استخشاديو لمصلاب الجولييغ في الجامعات السرخية 

  تجعيع الحخاؾ الجولي للأساتحة والباحثيغ مغ خلاؿ تصبيق اجخاءات لجحبيع وازالة العكبات
 .المػجدتية والادارية، وتػفيخ الحػافد السالية لمباحثيغ واعزاء ىيئة التجريذ 

  اثخاء السشاخ الجامعي بالكيع الاندانية التي تعسل عمي تصػر الثقافة الجولية، وتجعل
 .سيمة مغ الػسائل التي يحتاجيا العرخ لمتعامل مع متصمباتو التفاىع والذخاكة و 

  تحديغ السدايا التشافدية لمجامعات السرخية مغ خلاؿ مشح السديج مغ الاستقلالية لمجامعة
السرخية، واستقصاب الكفاءات مغ العمساء والباحثيغ، وانذاء فخوع لمجامعة السرخية 

 .في الخارج مغ خلاؿ اتفاقيات شخاكة وتػأمة
  الاىتساـ ببخامج التعميع الإلكتخوني وإنذاء الذبكات الجولية لمجامعات السرخية ، والتجويل

 الافتخاضي.
 ، اتفاقية مثل تفعيل التحالفات والتكتلات السختمفة لمجامعات، كإقامة تكتل عخبي مػحج

 .بػلػنيا
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  اليػنيدكػ الاستفادة مغ خبخات السشطسات الجولية السيتسة بالتجويل كالبشظ الجولي و
 ومشطسة التجارة العالسية، ومشطسة التعاوف الاقترادي والتشسية.

  تحجيج معػقات الحخاؾ الجولي لمصلاب والعسل عمي معالجتيا بذكل مخصط لو مدبقا مغ
 .اجل الػصػؿ الي مدتػى عاؿ مغ التجويل، وجعل مرخ قبمة لمصلاب الجولييغ 

 رىع اضافة ثقافية لمسجتسع السحمي، والاستفادة تيديخ قػاعج القبػؿ لمصلاب الجولييغ باعتبا
مشيع في الشػاحي الاستذارية لمجراسة في الخارج ،ومتحجثيغ ثقافييغ في السؤتسخات 

 والفاعميات العالسية.
  ضخورة سعي الكميات السرخية للانزساـ الي البخامج ذات الاىسية مثل أراسسػس

 في التخررات السختمفة.مانجوس، بالإضافة لإنذاء بخامج تعاونية دولية 
  اتاحة الفخصة لصلاب الجراسات العميا في مذخوعات بحثية في اشار التعاوف البحثي مع

 ، وارتباشيسا بالسؤسدات البحثية الجولية. جولية والسؤسدات البحثية الجوليةالجامعات ال
  والتشقل عمى إنذاء مخاكد لمحخاؾ الاكاديسي تحت رعاية وزارة التعميع العالي لجعع التجويل،

 كل السدتػيات بجءا مغ مخحمة رياض الاشفاؿ إلى مخحمة التعميع العالي.
 وعقج الاتفاقيات  ،بشذاط في بخامج التعمع التعاوني مذاركة الجامعات والسعاىج السرخية

 الثشائية متعجدة الاشخاؼ مع الاشار الاقميسي ،وتعسيق العلاقات معيا.
  أكبخ الجامعات السرخية ، تختز بتيديخ الاوضاع انذاء ىيئة لمصلاب الجولييغ في

 لمصلاب الجولييغ.
  ادخاؿ التجويل ضسغ الخكائد الاساسية لتسػيل التعميع العالي السرخي اقتجاً بفشمشجا التي

 جعمت التجويل واحجا مغ الخكائد الثلاثة لمتسػيل.
متعميع وضع ىجؼ اساسي لتجويل التعميع العالي في مرخ يشز عمى انذاء مؤسدة ل

سل في بيئة دولية العالي ومجتسع بحثي قػي وجحاب دوليا يعدز قجرة السجتسع عمى الع
  .، ويجعع التشسية الستػازنة لسجتسع متعجد الثقافات ويذارؾ في حل السذكلات العالسيةمفتػحة
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الجزائر،  ،مجمة تشسية السػارد البذخيةالجهزي ذهبية ، تدويل التعميم العالي وإشكالية المغة "الجزائر نسهذجا"، 
 83-82م،ص ص2222، سبتسبر 2، العدد  11السجمد 

أماني محمد حدن نرر" دراسة مقارنة لبعض الخبرات الأجشبية في تدويل التعميم الجامعي وإمكانية الإفادة مشها في 
 237،صم2227،ابريل 14عددال، مرر ،الجامعيمجمة دراسات في التعميع ههرية مرر العربية، جس

 ، مجسع المغة العربٌية ،طبعة خاصة  بهزارةٌ التربٌية والتعمٌيم ،الهيئة السعجعٌ الػجٌيدجسههرية مرر العربية ، 
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مؤتسخ العمسي الدشػي الثالث والعذخيغ: التعميع والتقجـ في دوؿ التربية البيئية بالجامعات السررية، 
ة التعميسية و جامعة عين شسس ، الجسعية السررية لمتربية السقارنة والإدار  أمخيكا الذسالية

 153ص،م2216،
القاهرة ، ،  العربي لشذر والتهزيع  الترشيفات العالسية لمجامعات" نساذج نطخية وتصبيكيةسساح محمد سيد , 

 63،ص م2218,الظبعة الأولى، 
 دة مشها في مرر ،عزة احسد محمد ، دراسة مقارنة لمتعميم كقهة ناعسة في كل من فشمشدا وههنج كهنج وإمكانية الافا

 397-396،ص صم157،2214العدد،3مد جالس، كمية التربية ،جامعة الازهر ،مجمة التخبية
دراسات تخبػيو طمعت حديشي اسساعيل، تعبئة مهارد مالية اضافية لتمبية متظمبات الترشيفات العالسية لمجامعات، 

 7،صم2217، 95جامعة الزقازيق، العدد ، كمية التربية ،  ونفدية

مشاىج البحث وشخؽ التحميل الإحرائى فى العمػـ الإندانية والتخبػية فؤاد أبه حظب، أمال صادق، 
 13،ص2212رة: مكتبة الأنجمه السررية، الظبعة الرابعة، القاهوالاجتساعية، 

لبشى محسهد عبد الكريم، دراسة مقارنة لمتدويل الافتراضي في الجامعات الفشمشدية وجامعات ولاية نيهيهرك 
، كمية  السجمة التخبػيةالأمريكية وإمكانية الإفادة مشها في مرر عمى ضهء نسهذج الشزج الرقسي ، 

 217ـ- 216 ص ص، م 2222عدد فبراير ، الجزء الاول،  ، 94التربية، جامعة سههاج ، السجمد 
 ،"مقترح ترهر" العسل لدهق  الستهقعة الهعائف لتمبية مدخل الجامعي التعميم تدويل" ، مظر محسهد  محمد  محمد

 م2221 ،82العدد ، 9 السجمد-مارس ،عدد السشرهرة جامعة ، التربية ،كمية التربية كمية مجمة
 1174،ص

محمد إبراهيم عبدالعزيز، تدويل التعميم : أحد مداخل تحقيق السيزة التشافدية لمجامعات السررية، دراسات تربهيه 
 227-226،ص صم2215، 87كمية التربية ،جامعة الزقازيق، العدد مجمة كمية التخبية، ونفدية ، 
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عمى ضهء تحديات العهلسة رؤية  السرري ناجي عبدالههاب هلال ، عمي عبدالرؤوف محمد، " تدويل التعميم العالي 
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