
         
   

 

 

 كمية التخبية              جامعة سػىاج      

 مجمة شباب الباحثيغ                                                        

 

وإمكانية الإفادة منها في مصزالإدارة الذاتية للمدرسة في فنلندا   

 

 إعداد
 صٕيٛخ ػجذ انزبثش خلاف/ أ 

 الجعػة الإسلبمية الخاصة بشيغ بدػىاجمُعمسة رياضيات بسجارس 
 وباحثة ماجدتيخ بقدع التخبية السقارنة والإدارة التعميسية 

 جامعة سػىاج –التخبية  ةكمي
 

 جٛم صؼذ خهٛمَأ.د/  محمد ًَش ػهٙ أصًذأ.د/ 
 أستاذ إدارة الأعسال الستفخغ

 جامعة سػىاج –كمية التجارة 

 أستاذ التخبية السقارنة 
 والإدارة التعميسية الستفخغ 

 جامعة سػىاج –كمية التخبية 
 

 

 م3233أكتوبر  22 تاريخ قبول النشر: -      م3233أكتوبر  32تاريخ استلام البحث : 

DOI: 20.12601/JYSE. 1011. 

 



 م3232 يناير  -2ج –( 41عدد )                                         ...         وإمكانيةالإدارة الذاتية للمدرسة في فنلندا 

Print:(ISSN 1611-1212) Online:(ISSN 1611-1222)                                - 777 - 

 الوستخلص:

إلى تػضيح الأسذ الفكخية التي يختكد عمييا مجخل الإدارة الحاتية ىجف البحث 
ضػء القػى والعػامل  عمىفشمشجا  فيلمسجارس، والكذف عغ ملبمح الإدارة الحاتية لمسجرسة 

الحالية السشيج  البحث مرخ، واستخجم فيالثقافية السؤثخة فييا، وكيفية الاستفادة مشيا 
السقارن، الحي يسكغ مغ خلبلو تقجيع ترػر مقتخح لإمكانية تصبيق مجخل الإدارة الحاتية 

لمشتائج  البحث ة عمى ضػء خبخة كل فشمشجا. وتػصللمسجرسة في جسيػرية مرخ العخبي
 التالية:  
بيغ  تعتبخ الخبخة الفشمشجية في مجال التعميع نسػذجًا ضيخ نتيجة التػافق والتكامل -

 مجسػعة عسيقة مغ الكيع الثقافية والاجتساعية، كسا أنو يعتبخ نيج مسيد لمتصػيخ التعميسي.
إن الاتجاه السشتذخ في الذكل الإداري بفشمشجا يترف باللبمخكدية في صشع القخار   -

 التعميسي، ووزارة التخبية والتعميع ىي السعشية بدياسة التعميع والتسػيل.
الباحثة بعس الجروس السدتفادة مغ خبخة فشمشجا في مجال  استخمرتوفي الشياية 

 الإدارة الحاتية لمسجرسة والتي يسكغ أن تديع في تصػيخ الإدارة السجرسية في مرخ.
 الإدارة الحاتية لمسجرسة.انكهًبد انًفتبصٛخ:
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School Self-Management in Finland and the possibility of 

benefiting from it in Egypt 
 

Abstract : 

The research aimed to clarify the intellectual foundations on which the 

school self-management approach is based, and to reveal the features of school 

self-management in Finland in the light of the forces and cultural factors 

affecting them, and how to benefit from them in Egypt. The application of the 

school's self-management entrance in the Arab Republic of Egypt in the light 

of the experience of all of Finland. The research reached the following results:  

 The Finnish experience in the field of education is a model that emerged as 

a result of the compatibility and integration of a deep set of cultural and 

social values, and it is a distinctive approach to educational development. 

 The prevailing trend in the administrative form in Finland is characterized 

by decentralization in educational decision-making, and the Ministry of 

Education is concerned with education policy and financing. 

In the end, the researcher extracted some lessons learned from Finland's 

experience in the field of school self-management, which can contribute to the 

development of school administration in Egypt. 
 

Keywords: SchoolSelf-management. 
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 يمذيخ: 

يذيج عرخنا الحالي تغيخات عجة متلبحقة وتصػرات في كافة السجالات ومجال التعميع 
الاستعجادات ليذ ببعيج عشيا، لحا نجج أن دول العالع السختمفة تدعى دائسًا لتشفيح 

والإصلبحات في مجال التعميع وإدارتو، لسدايخة تمظ التغيخات والتصػرات فمقج أصبح لدامًا عمى 
حكػمات الجول تبشي آليات الإصلبح الإداري التعميسي في جسيع السدتػيات، مغ بيغ ىحه 

التػجو نحػ  الآليات والإصلبحات التي شيجىا العالع في نياية الألفية الثانية وبجاية الثالثة،
اللبمخكدية في إدارة التعميع وصشع القخارات ودعع السذاركة السجتسعية، في رسع وإدارة 

 الدياسات التعميسية عمى السدتػى السحمي وإعلبء نطع السحاسبية.
ونطخاً لسا يػاجو التعميع في الآونة الأخيخة مغ مجسػعة مغ التحجيات والزغػط الستسثمة 

مقػى الجاخمية والخارجية التي تؤثخ عمى السؤسدات التعميسية، وكيفية في الديادة السدتسخة ل
إدارتيا؛ حيث أصبحت السجارس تختمف اختلبفاً جحرياً في فمدفتيا، وأىجافيا، ومشاىجيا 
ومسارستيا وشخق تشطيسيا، وأساليب إدارتيا عغ السجرسة التقميجية التي نعيجىا وما تدتجػبو 

لتغييخات والتعجيلبت الجحرية والذاممة في الأساليب الإدارة شبيعة العرخ مغ إدخال بعس ا
داخميا وسبل تفعيميا، وذلظ مغ خلبل الاستفادة مغ معصيات التكشػلػجيا التخبػية الحجيثة، 
وتبشي مجاخل إدارية ججيجة لسػاجية التحجيات والستغيخات التي تصخأ عمى السجرسة )سلبمة 

 (. 681، ص 6102عبج العطيع حديغ، 
ضيػر ما عخف بسجخل الإدارة الحاتية لمسجرسة ترحيح رغبة في  إلىسا أدي ذلظ م

السدتػي السحمي والعالسي، فالإدارة الحاتية تعج نسصاً مغ أنساط  عمىتحديغ السجرسة وإدارتيا 
الإصلبح التعميسي الحي تبشتو العجيج مغ الجول كأسمػب لتحديغ أداء أنطستيا التعميسية)نبيل 

 (.6102بجالباسط محمد دياب، عو سعج خميل 
وتعتسج الإدارة الحاتية لمسجرسة عمى تػفيخ الأدوات والأساليب الستكاممة التي تداعج 
عمى تحقيق نتائج مخضية، معتسجة عمى وضع قاعجة عخيزة مغ السعمػمات والسؤشخات التي 

مغ الػقػف عمى مؤشخات القرػر  يتسكغ كافة الإدارات التعميسية  وصانعي القخارالتعميس
والقػة لتحقيق السحاسبية وضبط وإدارة كافة الأعسال والأنذصة عمى اختلبف أنػاعيا، ونتيجة 
لحلظ أصبح ىشاك قاعجة دولية واعتخاف رسسي مغ حكػمات ىحه الجول بأن الإدارة الحاتية 
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عبجالشبي عبج العال، أحسج ) لمسجرسة تعج مجخلًب إصلبحيًا يؤدي إلى تحديغ جػدة التعميع
 (. 006م، ص 6106
إلى  اتجيت حيث، الابتجائية السجرسة وتسػيل إدارة في متسيدًا نسػذجًا فشمشجا أن تقجمو 
 بذكل السحمي السدتػى  عمى التعميع إدارة مجرسة كل وتػلي التعميع نطام في اللبمخكدية تصبيق

 الحخية مغ كبيخة بجرجة القخارات اتخاذ في الكافية الفخصة التعميع عغ السدئػليغ كامل وإعصاء
 نطام جعل كبيخاً، نجاحاً  حقق فشمشجا في اللبمخكدية إلى والتحػل ،السجارس ضػء متصمبات في

العالسية )لبة عبج الخحسغ عبج الله الحشاوي،  التعميسية الشطع أفزل مغ التعميع الفشمشجي
 (919م، ص 6160
 يحتحى إلى نذأتو نتيجة التعميع نسػذجًا مجال في الفشمشجية ويعدى اتخاذ الخبخة 
مسيد  نيج يعج أنو كسا والاجتساعية، الثقافية الكيع مغ عسيقة مجسػعة والتكامل بيغ التػافق

 السرخي  الشطام التعميسي في الستبادليغ والتفاعل التعمع تذجيع يسكغ لحا التعميسي، للئصلبح
 خلبل مغ وتعجيميا الفشمشجي، الشسػذج التعميسي تجعع التي الأعسق والسسارسات السبادئ حػل

 (.44م، 6161)مرصفى محمد محمد مخسي،  السجتسع السرخي  ثقافة داخل السجروس التكيف
إلى الأخح بسجخل الإدارة الحاتية لمسجرسة إلى الخغبة في تحديغ السجرسة  اهونبع الاتج 

لييئات التعميع وصشاع الدياسة وإدارتيا وعسمياتيا التعميسية، والتي تسثل أىسية كبخى 
والسجيخيغ والسعمسيغ وأولياء الأمػر والسيتسيغ بالتعميع )أصحاب السرمحة الحكيكية مغ 
التعميع(، والغخض مشو تحديغ جػدة العسمية التعميسية ومخخجاتيا الشيائية، وخمق مجارس 

ورفع كفاءة كافة أفزل، وتؤدي إلى تحديغ السشتج التعميسي ومخخجات العسمية التعميسية، 
العامميغ فييا لمحرػل عمى خخيجيغ يستمكػن معارف أساسية تؤىميع لمتشافذ في كافة 

 السجالات العسمية بكفاءة عالية عمى السدتػى السحمي والعالسي.
وفي ضػء ما سبق يتزح أن الإدارة الحاتية لمسجرسة أصبحت أكبخ حخكة إصلبح تشال  

عقج الساضي، واعتبختيا دول العالع مغ ضسغ مجسػعة مغ قبػلًا شعبياً واسع السجى في ال
الاستخاتيجيات الخامية إلى تحديغ وتػفيخ جػدة الخجمات التعميسية وتحقيق اللبمخكدية في 
التعميع وصشع القخار، مغ خلبل إشخاك الػالجيغ وأعزاء السجتسع السحمي والسعمسيغ وزيادة 

الأداء الأكاديسي لمصلبب وزيادة الاستجابة استقلبل السجارس، وإدارتيا ذاتياً وتحديغ 
للبحتياجات السحمية، وإتاحة الفخص الكافية لمسجارس والسحميات لتحجيج محتػى مشاىجيا 
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وتخريز وإدارة مػاردىا والارتقاء بسدتػى أداء الصلبب. وليحا البحث الحالى للبستفادة مغ 
 تجخبة الإدارة الحاتية لمسجرسة في دولة فشمشجا.

 انجضج: يشكهخ

 والصالب، السعمع، إذ شسل والتصػر، الاىتسام مغ وافخًا حطًا يتمقى التعميع زال ما
 الحي التصػر وأدواتو، ولكغ التعميع عشاصخ مغ التجريذ وغيخىا وشخق  السجرسي، والسشياج

 بذكل التخبػية يذسل الإدارة أن مغ لابج عام، بذكل وأدواتو التعميع، عشاصخ شسل جسيع
السشاسب  الجػ تييئة الخئيدة ووضيفتيا التعميسية، لمدياسة السشفحة الإدارة تعج فيي خاص

 تعج السجرسية الإدارة أن السشذػد، وبسا الشسػ تحقيق أجل مغ وذلظ السجرسة، في لمعامميغ
السخػلة  الجية أنيا إلى بالإضافة لمسيجان، العميا قخارات الإدارات لػصػل الػحيج الجدخ
 صشاعة في فعالة إدارة الاستخاتيجية لتكػن  الإدارة ىحه تصػيخ مغ فلببج بالتشفيح، الػحيجة
 أن إذا شػرت وتدتصيع السيجان، أوضاع مباشخ بذكل تلبمذ إدارة لأنيا وذلظ القخار؛ واتخاذ

 الإدارة تصػيخ العميا ولسػاكبة الخجػع للئدارات دون  السيجان في تقع التي الإشكاليات تحل
  .السجرسية
ويكاد لا يػجج اختلبف عمى أن إدارة التعميع في جسيػرية مرخ العخبية إدارة مخكدية،  

حيث تعج إدارة وتشطيع التعميع مغ مدئػلية الجولة التي تذخف عميو إشخافاً كاملًب مغ الشػاحي 
رات السالية والإدارية والفشية، فعمى السدتػى القػمي تقػم وزارة التخبية والتعميع بإصجار القخا

الستعمقة بتشفيح الدياسة التعميسية بعج إقخارىا مغ مجمذ الذعب، كسا تتابع الػزارة تشفيح ىحه 
الدياسة عمى جسيع السدتػيات الإقميسية والسحمية التي تتحسل عبء التشفيح فقط دون إجخاء 

 أية تعجيلبت تسذ جػىخ الدياسة التعميسية.
صخ الحاكسة في الشطام التعميسي مغ مشاىج ففي مخحمة التعميع قبل الجامعي تطل العشا 

وتحجيج قػاعج التقػيع عمى السدتػى القػمي، ومشح شيادات نياية السخحمة الثانػية واتخاذ 
القخارات بالشدبة لخصط تصػيخ التعميع والسيدانيات الخاصة بالإدارات التعميسية، وتحجيج مختبات 

تجريبية ... وغيخىا، مغ صلبحيات وزارة التخبية ومكافآت السعمسيغ وكافة العامميغ، والبخامج ال
 .والتعميع

يتزح عجم تكافؤ السدئػليات بيغ الدمصة التعميسية القػمية والدمصات التعميسية  وىكحا
الإقميسية والسحمية، وعجم ملبءمة ذلظ للبتجاىات الججيجة لأسمػب الإدارة السحمية ومسارسة 
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الذامل الحي يدتمدم اشتخاك البيئة السحمية لمتعبيخ الجيسقخاشية، وأسمػب التخصيط القػمي 
والإفراح عغ حاجاتيا، لحلظ كان لابج مغ إعادة تػزيع السدئػليات، والقزاء عمى 

 الاحتكارات الإدارية تخفيفاً للؤعباء السمقاة عمى عاتق وزارة التخبية والتعميع.
 يتعان التيسذكلبت أن ىشاك العجيج مغ ال في الحالى البحثوبالتالي تكسغ مذكمة 

يتصمب استخجام مجاخل  الحي، الأمخ السجرسيمرخ عمى السدتػى  فيمشيا إدارة التعميع 
حاول داعج عمى التصػيخ والتغييخ، لحا يت التيإدارية حجيثة، ومغ أىسيا مجخل الإدارة الحاتية، 

 فيفشمشجا، وإمكانية الإفادة مغ خبختيا  فيالتعخف عمى الإدارة الحاتية لمسجرسة  الحالى البحث
 السجارس السرخية. فيإمكانية تصبيق مجخل الإدارة الحاتية 

 انجضج:أصئهخ 

 لإجابة عغ الأسئمة التالية:الحا لا البحثحاول ي
  فشمشجا عمى ضػء القػى والعػامل الثقافية السؤثخة  فيما ملبمح الإدارة الحاتية لمسجرسة

 فييا؟
  السدتفادة مغ تجخبة فشمشجا في مجال تصبيقالإدارة الحاتية لمسجرسة؟ما الجروس 

 أْذاف انجضج:

 إلي:ييجف البحث الحالى 
  فشمشجا عمى ضػء القػى والعػامل الثقافية  فيالكذف عغ ملبمح الإدارة الحاتية لمسجرسة

 السؤثخة فييا.
  الإدارة الحاتية  الجروس السدتفادة مغ تجخبة فشمشجا في مجال تصبيقالتػصل إلى بعس

 .لمسجرسة
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 أًْٛخ انجضج:

ىحه  تأثيخأىسيتو مغ الشتائج التي يشتطخ أن تدفخ عشيا، ومجى  الحالى البحثدتسج ي
الشتائج في القائسيغ عمى التخبية والتعميع في جسيػرية مرخ العخبية، وتتزح أىسية الجراسة 

 الحالية مغ خلبل ما يمي:
 ػليغ بػزارة التخبية والتعميع في مرخ إلى ضخورة التػجو إلى الإدارة ئأنطار السد تػجيو

الحاتية لمسجارس في ضػء التغييخات والتحجيات التي تػاجو التعميع السرخي ليتسكغ مغ 
 التغمب عمييا وتحقيق أىجافو بسا يحقق الشيزة والتقجم السشذػدان. 

  تدمكو الجول الستقجمة لتحقيق تعميع أىسية مػضػع الإدارة الحاتية لمسجارس كاتجاه عالسي
 متسيد وذو جػدة عالية.

  خبخة فشمشجا في تصبيق مجخل الإدارة الحاتية لمسجارس في جسيػرية مرخ  مغالإفادة
 العخبية.

  التعميع مؤسدة اقترادية ضخسة في أغمب دول العالع، وأصبح لو تأثيخ كبيخ  مخفقيسثل
عمى الاقتراد والسجتسع، وىحا يجعمو في حاجة ماسة إلى تشطيع إداري ججيج يفتح 
عيشيو عمى كافة السذكلبت والسدائل ويزع الحمػل والإنجازات اللبزمة ليا في الأوقات 

 السشاسبة.
  إلى الإدارة السجرسية الػاعية التي يسكشيا تعبئة كافة الجيػد مرخ العخبية  جسيػريةحاجة

البذخية والسادية وتػجيييا، مغ أجل تحقيق أىجاف السؤسدة التعميسية وزيادة كفاءتيا 
في حجود الإمكانات الستاحة، ولغ يتحقق ذلظ إلا مغ خلبل الإدارة الحاتية لمسجرسة 

الحكيكية مغ التعميع ودعع وتفػيس الدمصات والرلبحيات لأصحاب السرمحة 
السذاركة السجتسعية في إدارة التعميع، وصشع القخارات التعميسية وفي ضل الذفافية 
والسحاسبية )السداءلة التعميسية( وجعل السجرسة السدتقمة ذاتياً ىي الػحجة الأساسية 

 للئصلبح.
 كثيخ مغ مرخ، والتغمب عمى  فيتصػيخ الإدارة السجرسية  فيالبحث الحالى  ديع ي

 مشيا. يتعان التيالسذكلبت 
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 بعس الجروس السدتفادة مغ خبخة فشمشجا في مجال الإدارة الحاتية  الحالى البحثقجم ي
 فيإحجاث التصػيخ السخغػب  فيلمسيتسيغ بذئػن التعميع يسكغ أن يفيج  لمسجرسة

 الإدارة السجرسية.
 يُٓذ انجضج:

التػصل إلى بعس الجروس استخجمت الباحثة السشيج السقارن، الحي يسكغ مغ خلبلو 
إمكانية تصبيق مجخل الإدارة الحاتية لمسجرسة في جسيػرية مرخ تديع في  السدتفادةالتي

استخجام السشيج السقارن البحث الحالى العخبية عمى ضػء خبخة فشمشجا، وذلظ مغ خلبل سيخ 
 (.072 -071م، ص6119)نبيل سعج خميل، وفق الخصػات التالية: 

  مغ خلبل عجة شخق، السلبحطة والقخاءة أو  البحث: يسكغ تحجيج مذكمة البحثمذكمة
الديارة، جسع السعمػمات، ويتع مغ خلبل البيانات والإحرائيات والقػانيغ والقخارات 

 والمػائح السشطسة.
  فيلمحياة  القػميالحي يحيط بالسذكمة: حيث تقػم الباحثة بعخض الشسط  الثقافيالإشار 

، وذلظ مغ خلبل وصف وتحميل ملبمح الإدارة الحاتية البحثالبمج أو البلبد مػضػع 
 فشمشجا. فيلمسجرسة 

  والستسثمةالبحث الحالىتفديخ الطاىخة: وذلظ بالخبط بيغ السذكمة او السذكلبت مػضػع ، 
فشمشجا عمى ضػء القػى والعػامل السؤثخة  فيلإدارة الحاتية لمسجرسة دراسة ملبمح ا في

 فييا.
 :ة يلسجرساالإدارة  وىي البحثوذلظ تتع مغ خلبل بالسقارنة بيغ السذكمة مػضػع السقارنة

 .سرخوالإدارة الحاتية لمسجرسة في فشمشجافي
  في مجال الإدارة  بعس الجروس السدتفادة مغ خبخة فشمشجاالتعسيع: وذلظ مغ خلبل الخخوج

 .الحاتية لمسجرسة
  التشبؤ: وذلظ مغ خلبل السشيج السقارن ووضع تػصيات مقتخحو لرػرة مدتقبمية لسذكمة

 .البحث
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 :ذساصخصذٔد ان

  :دراسة الإدارة الحاتية لمسجرسة في فشمشجا  اقترخ البحث الحالى عمى حجود مػضػعية
 .ضػء القػى والعػامل الثقافية السؤثخة فيياعمى 

  :فشمشجا. عمى دولةاقترخ البحث الحالى عمى  حجود مكانية 
  م.6166-6160في العام الجراسي  البحثحجود زمشية: فتخة إجخاء  

 يظطهضبد انجضج:

 الإدارة الحاتية: 
الجسع: ذوات، ذات الرجور: أسخار الشفػس وخباياىا، إنكار الحات: تزحية  لغةً: ذات

الذخز بخغباتو، اكتذاف الحات: تحقيق التػصل إلى تفيع ومعخفة الحات، الاعتساد عمي 
الحات: الاستقلبل في الخأي، الثقة بالحات: الذعػر بالقجرة الحاتية وتحقيق الحات: تصػيخ أو 

 (. 217قيق الاكتفاء لشفدو)إدريذ بغ الحدغ العمسي، ص تحديغ إمكانات الذخز وتح

وتعخف الإدارة الحاتية بأنيا: قجرة السجرسة عمى إدارة شؤونيا، والتحكع بإمكانيتيا 
البذخية والسادية في جػ مغ التذارك والتعاون بيغ جسيع العامميغ بالسجرسة والسجتسع 

عثسان بغ محمد ) تحديغ أداء السجرسةالسحمي بيجف الارتقاء بسدتػى العسمية التعميسية و 
 (.412م، ص 6161عثسان الذكيفي، 

ويشطخ إلييا عمى إنيا: عسمية إعادة تػزيع الدمصة بحيث تتحمل السجارس مغ سصػة 
الدمصات التعميسية السخكدية أو الإقميسية فتتسخكد رسالتيا حػل الديصخة السحمية وتسكشيا مغ 

السجرسية مغ  الإدارةالتحديغ والتصػيخ وإعادة ليكمة  شئػنيا الخاصة وتبشي استخاتيجيات
خلبل السذاركة السجتسعية وتسكيغ أصحاب السرمحة مغ السجيخيغ والسعمسيغ وأوليات الأمػر 
وأفخاد السجتسع السحمي في صشع القخارات التعميسية ورسع إدارة الدياسة التعميسية عمى 

 ((KennethLeithood,6108, p269.السدتػى السجرسة
وتعخف إجخائيًا بأنيا: التغييخ الخسسي ليياكل الحكع كذكل مغ أشكال اللبمخكدية التي 
ترف السجرسة باعتبارىا الػحجة الأساسية لمتحديغ، وتعتسج عمى تػزيع سمصة صشع القخار 
كػسيمة يسكغ مغ خلبليا حفد التحديشات واستجامتيا، حيث يتع تفػيس بعس الدمصات 

لقخارات، فيسا يتعمق بالسيدانية وتعييغ السػضفيغ والبخامج الجراسية، وغالباً ما الخسسية لاتخاذ ا
 يتع تػزيعيا عمى الجيات الفاعمة عمى مدتػى السجرسة.
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 إرشاءاد انذساصخ ٔخطٕاتٓب:

 وفقًا لمخصػات التالية: سار البحث الحالى
 :الخصػة الأولى 
وأسئمتيا، ثع البحث ، ومذكمة البحث، ويتزسغ: مقجمة لمبحثبشاء الإشار العام  

، والجراسات البحث ، وأىسيتيا، ومشيجيا، وحجودىا، وتحجيج مرصمحات البحث تحجيج أىجاف 
الدابقة التي انقدست إلى محػريغ: أوليسا يتعمق بالجراسات العخبية، والثاني يتعمق بالجراسات 

  الأجشبية، وإجخاءات الجراسة وخصػاتيا.
 :الخصػة الثانية 

أىع ملبمح الإدارة الحاتية لمسجرسة في فشمشجا في اشتسمت تحميل الأدبيات الستعمقة ب
فمدفة الإدارة الحاتية لمسجرسة في فشمشجا، ، واشتسل عمى  ضػء القػى والعػامل الثقافية السؤثخة

شجا، ومبادئ الفمدفة التعميسية في فشمشجا، وأىجاف التعميع في فشمشجا، واىع مخاحل التعميع في فشم
وخرائز إدارة التعميع في فشمشجا، وتع استعخاض نذأة وتصػر الإدارة الحاتية لمسجرسة، 
والجيات الخئيدية السعاونة أوالسدئػلة عغ تدييخ شؤون السجرسة في فشمشجا، والتصخق إلى 

بل أىع الشساذج مغ السجارس السجارة ذاتيًا في فشمشجا، وأىع التحجيات التي تػاجو إدارة التعميع ق
الجامعي في فشمشجا، وأخيخاً العػامل والقػى الثقافية السؤثخة في الإدارة الحاتية لمسجرسة في 

 فشمشجا.  
 :الخصػة الثالثة 

تصبيق الإدارة الحاتية الجروس السدتفادة التي يسكغ أن تديع في أىع  استخلبصتع 
 ضػء خبخة فشمشجا. عمىلمسجرسة في جسيػرية مرخ العخبية 

 فشمشجا عمى ضػء القػى والعػامل الثقافية السؤثخة فييا فيالإدارة الحاتية لمسجرسة 
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 تًٓٛذ:

حسمت نياية الحخب العالسية الثانية تغييخات عاجمة في التعميع الفشمشجي والسؤسدات 
 الاجتساعي، وسخعان ما أصبح التعميع الصخيقة الأساسية لمتحػل الأخخى الاجتساعية 

والاقترادي في فتخة ما بعج الحخب، وفي الخسديشيات كانت الفخص التعميسية في فشمشجا غيخ 
متداوية بسعشى أن أولئظ الحيغ يعيذػن في السجن أو البمجيات الأكبخ ىع فقط مغ يسكشيع 

بالسجارس الثانػية الجنيا ، كسا يعتبخ نطام التعميع في فشمشجا الأفزل عالسيًا وكحلظ  الالتحاق
الجولية ترشف فشمشجا في مقجمة الجول في التحريل، ويعػد ذلظ إلى القفدة  الامتحاناتتائج ن

الشػعية التي حققيا الشطام التعميسي في فشمشجا إلى كفاءة السعمسيغ واستقلبليتيع ، بيشسا يعدو 
الامتحانات أخخون الفزل إلى فمدفة التعميع ذاتيا، فالتعميع الإلدامي لا يبجًا قبل العام الدابع و 

ليدت إجبارية قبل الرف الدابع، وكافة السجارس في فشمشجا حكػمية مجانية ولا تػجج مجارس 
 Caroline Ann)متفػقة عمى مجارس أخخي وجسيع السجارس تقجم جػدة التعميع نفدو. 

Goodil, 6107, pp. 0-9) 
افة السػاششيغ حيث أن الدياسات التعميسية في فشمشجا تقػم عمى تقجيع تكافؤ الفخص لك

الجػدة والسداواة وعالسية السعارف، ويشز الجستػر الفشمشجي عمى أن  عاليوتحقيق تعميع 
التعمع الستػاصل مجى  مبادئلمصفل حقًا في التعميع والثقافة، وتختكد الدياسة التعميسية عمى 

الصخيقة التي تحقق القجرة  باعتبارهالحياة عغ شخيق التعميع السجاني الحى تقجمو الجولة 
 (Ulas Ustun, Ali Eryilmaz, 6108, p. 92)التشافدية ورفالية السجتسع.

واتجيت الدياسات التعميسية في فشمشجا إلى تصبيق اللبمخكدية في نطام التعميع، 
واستقمت كل مقاشعة ومجرسة إدارة التعميع عمى السدتػى السحمى بذكل شامل، وقج وفخ ذلظ 

عغ التعميع الفخص السلبئسة والقجرة عمى اتخاذ القخارات بحخية في ضل رغبات  لمسدئػليغ
السقاشعات والسشاشق والسجارس، وإتاحة مدتمدمات التعميع بتمظ السقاشعات والسجارس مع إكفال 
تػفيخ الكػادر الإدارية بتمظ السقاشعات والسجارس مغ حيث التخرز الإداري والسيشي 

 (Pasi Sahlberg, 6100, p. 066)واتخاذ القخار.لمقائسيغ عمى التعميع 
وقج حققت الدياسات التعميسية والتحػل إلى اللبمخكدية في فشمشجا نجاحًا ىائلًب جعمت 

 ”PISA“نطام التعميع الفشمشجي مغ أحدغ الشطع التعميسية العالسية ، فقج أضيخت اختبارات 
شالب في  901.111تشسية عمى حػالي ي والقترادالعالسية التي أقامتيا مشطسة التعاون الا
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دولة وتتع كل ثلبث أعػام وتدتيجف تقييع نطع التعميع في كافة أنحاء العالع عغ  29حػالي 
سشة، فقج أوضحت الشتائج تفػق  09شخيق قياس إمكانيات الصلبب الحيغ تتخاوح أعسارىع 

، م6111د الأول عام نطام التعميع الفشمشجي عمى السدتػي العالسي وجاءت فشمشجا في السخك
م، وكانت ضسغ أول ثلبث دول 6112م، 6112وترجرت فشمشجا نتائج الجراسة كحلظ عامي 

 (Ulas Ustun, Ali Eryilmaz, 6108)م.6119في نتائج السدابقة عام 
 تصبيق في عغ إمكانياتشا تفرمشا التي يػضح السدافة فشمشجا، تجخبة في التخكيد فإن

 الخئيدي الفاعل الإندان مغ تجعل والتي الػاقع، أرض عمى الستصػرة العامة لمتخبية السبادئ
 مجخلًب  الجيسقخاشي لبشاءبا التصػر مذخوع يبقى ثع ومغ للؤمة، التصػر والتقجم الحزاري  في

 مغ خلبل تصػيخ وذلظ نشذجىا كافة، التخبػية التي التشسية تحقيق إلى لمػصػل رئيديًا
 نتاج يكػن  استخاتيجي إصلبحي مذخوع لتقجيع الججيج الجستػر وتػضيف مكتدبات اللبمخكدية

 .الزائع الػقت والػاجب لتجارك الحق ركائد ومبادئ يقػم عمى اجتساعي، وتعاقج جساعي عسل
 والتكامل بيغ ضيخ نتيجة التػافق نسػذجًا التعميع مجال في الفشمشجية تعتبخ الخبخة كسا
 التعميسي، مسيد لمتصػيخ نيج يعتبخ أنو كسا ساعية،والاجت الثقافية الكيع مغ عسيقة مجسػعة

 السبادئ حػل السرخي  الشطام التعميسي في الستبادليغ والتفاعل التعمع تذجيع يسكغ لحلظ
 التكيف عغ شخيق وتعجيميا الفشمشجي، تعدز الشسػذج التعميسي التي الأعسق والسسارسات

الجراسة تشاول ملبمح الإدارة الحاتية لمسجرسة  السجتسع السرخي، وتحاول ثقافة داخل السجروس
 في فشمشجا في ضػء القػى والعػامل الثقافية السؤثخة فييا.

 أٔلاً: َشؤح ٔتطٕس الإداسح انزاتٛخ نهًذسصخ فٙ فُهُذا: 
مشح الأزمة الاقترادية في التدعيشات عانت الدمصات التعميسية السحمية برػرة كبيخة 
بدبب انخفاض السيدانيات مسا أدى إلى تػسيع أحجام الفرػل والتقميل مغ بعس خجمات 
الجعع السجرسية، وفي العجيج مغ الحالات يتع دمج السجارس وإغلبق بعزيا لمحرػل عمى 

%( عمى مجى 61قمت عجد السجارس الخئيدية الكاممة بشدبة ) أكبخ قجر مغ الكفاءة، وقج
الدشػات العذخ الساضية، ومع ذلظ فقج تع إحخاز الذخوط الخئيدة لمتعميع الإعجادي الجيج لحلظ 
جعمو متاحًا في كافة أنحاء البلبد، وزعع أن تأميغ السػارد الزخوري للبستثسارات في التحزيخ 

ساىع بذكل إيجابي في وقت لاحق في قػة التعميع التي لع الأولى لمسعمسيغ في الجامعات 
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تتكيف فقط مع تصػيخ السجارس، ولكشيا استصاعت أيزًا البحث عغ الحمػل القائسة عمى 
 (Risto Rinne et.al. 6116, p. 247)أساس عمسي لمسذاكل السذتخكة في مجارسيع.

خن الساضي لأنيا وججت أن بجأت فشمشجا تيتع بشطاميا التعميسي مشح بجاية ستيشات الق 
الأشفال لع يكسمػا تعميسيع بعج سغ الدادسة وبعزيع يحىب لمسجارس الخاصة أو الذعبية 

الاقترادي، وليحا قام البخلسان  الانييارقميمة الكفاءة، وعمى نحػ أخخ كانت فشمشجا تعاني مغ 
لا يتع إلا عغ شخيق م بإصجار قخار بأن الشيػض بالاقتراد الفشمشجي، 0922الفشمشجي في عام 

 ,Erkki Aho) التعميسي.الشيػض بالتعميع الفشمشجي ومغ ىشا بجأت مديخة فشمشجا لمتصػيخ 
Kari Pitkänen, Pasi Sahlberg, 6112, p. 24) 

بجأ التصػيخ التعميسي عغ شخيق إدراج كافة السجارس الفشمشجية في نطام واحج يعخف  
كامل، وذلظ مغ أجل التأكج مغ أن كافة الأشفال سػف بالسجارس الذاممة أو التعميع العام ال

بالأغخاض الػششية الفشمشجية والديخ عمى  الاىتساميحرمػن عمى تعميع جيج، وأيزًا مغ أجل 
أصجر البخلسان الفشمشجي قخارًا يمدم حرػل كل مجرس عمى درجة  0979خصاىا، ففي عام 

 0922وأثشاء عسمية الإعجاد الكاممة مغ عام  ، الساجدتيخ مغ واحجة مغ الجامعات الفشمشجية
، كانت السفاوضات والسشاقذات تذكل باستسخار لمتصػيخ، وكانت الجيات 0976إلى عام 

الفاعمة الأساسية السداىسة في الحػار ىي الجولة )السحمية والسخكدية( والسجرسػن والقصاع 
ذلظ الشقاش إجساع كبيخ واتفاق الخاص، واتفق الكل عمى التخكيد عمى مبجأ الكفاءة، وأعقب 

مذتخك قػي برػرة مجىذة، مسا وفخ الكيادة الدياسية السدتجامة والتحديغ الستػاصل لشطام 
-0976التعميع بسا يتلبئع مع السبادئ والكيع الستفق عمييا، والتصػيخ السجرسي الذامل )

 أكثخىا تحػلًا.( في فشمشجا ىػ إلى حج بعيج أكبخ إصلبح تخبػي مصبق في فشمشجا و 0977
في الحرػل عمى  السداواةوقج اعتسج ذلظ التصػيخ نسػذجًا مجرسيًا كاملًب يقػم عمى  

التعميع برخف الشطخ إلى الجخل أو السخكد الاجتساعي أو مكان الإقامة، ولتحقيق ذلظ حجثت 
تعجيلبت في ثلبثة نػاحي أساسية لمتعميع ىي: ليكل الشطام السجرسي )السجرسة الكاممة 

)السشاىج الجراسية( وتجريب  التعميسيلإلدامية لسجة تدع أعػام(، وجػدة وتػحيج السحتػي ا
السجرسيغ )التجريب الجامعي(، وكان التصػيخ شػيلًب وعارض مختمف الأيجولػجيات حيث شسمت 

 Fanny)العسمية مداىسة كافة الجيات الفاعمة وشخحت عمى الصاولة مشاقذات كثيخة.
Gérin-Lajoie, 6109, p. 48) 
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السشصقة، و قج حجدىا قانػن  حدبوقج حجثت عسمية التشفيح الفعمية لمتصػيخ تجريجيًا  
، و قج أنذأ ىحا القانػن الحكع الحاتي السحمي لمتعميع، بالإضافة 0928الشطام السجرسي لعام 

إلى التدام الدمصات السحمية، وفي الػاقع كان عمى البمجيات أن تزع خصة لمتشفيح ترف كيف 
دتػجب عمى أقدام التعميع تجخي إعادة الييكمة في مشصقتيا، واعتسادًا إلى تمظ الخصط كان ي

في كل مكتب مغ تمظ السكاتب الإقميسية أن تقػم بترسيع خصط التشفيح الإقميسية لمسقاشعات 
مع السجمذ الػششي لمتعميع العام الحي كان عميو أن يػافق  بالاشتخاكالإحجى عذخة في فشمشجا 

زان محمد محمد ماىخ إبخاليع الجسػقي رضػان، عبج الجػاد الديج بكخ، رم)عمى الخصط.
 (22-20الدعػدي، ص ص 

مشو في نياية  الانتياءواستغخق التصػيخ أعػام كثيخة ليتع تفعيمة بالكامل وتع  
الثسانيشيات، وفي نياية التصػيخ كان شخيق التعميع الإلدامي لسجة تدع أعػام متػفخًا لمكل، 
وأضيخت السقارنات الجولية أداء كبيخًا مغ التلبميح الفشمشجييغ، وأضيخت السقارنات الػششية تصػرًا 

وتست السػافقة عمى  الأكاديسي، التحريلكبيخًا بيغ جيل الدتيشيات والثسانيشيات مغ حيث 
، وأدى ىحا السشيج إلى ارتفاع دور البمجيات في عسمية 0989مشيج وششي حجيث في عام 

تحديغ السشاىج الجراسية، حيث أن السشيج الجراسي الػششي سيكػن مغ الآن فراعجا مجخد 
 مبادئ رئيدية، وسيتعيغ عمى البمجيات أن تزع مشيجيا الجراسي الكامل،وأثشاء العام ذاتو

أدائيع، وتع وضع نطام حجيث لتسػيل التعميع في عام  لسدتػى تقديع الصلبب شبقًا  رسسياألغي 
-Fanny Gérin)، كسا ألغيت عسميات التفتير السجرسية حتى نياية الثسانيشات.0982

Lajoie, 6109, p. 91) 
عادة وأخيخًا حجث التغييخات الأساسية الأخيخة السترمة بالشطام السجرسي الكامل في إ 

، ومغ بيغ تمظ التغييخات إصلبح 0998تشطيع كافة التذخيعات السترمة بالتعميع في عام 
 Education وسياسة اختيار السجرسة الحخة، إذا كان مفيػم(UBE) التعميع الالدامي السػحج

Basic Unified (UBE)  يسثل سمدمة مترمة مغ الشطام السجرسي الفشمشجي الكامل، فإن
سياسة اختيار السجرسة السجانية تسثل مفيػمًا حجيثًا لميبخالية يخجع أساسًا إلى تأثيخ العػلسة، 
حيث إنيا تعصي للآباء حخية اختيار السجرسة السحجدة؛ حيث سيتع إرسال شفميع بجلًا مغ 

ب مجرسة، وقج تع انتقاد تمظ الدياسة الحجيثة فيسا يترل بالآثار إرسال الصلبب تمقائيًا إلى أقخ 
التي يسكغ أن تحجثيا عمى السداواة لأنيا يسكغ أن تديج مغ الفخوق الشػعية بيغ 
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ماىخ إبخاليع الجسػقي رضػان، عبج الجػاد الديج بكخ، رمزان محمد محمد الدعػدي، )السجارس.
 (22-20ص ص 
 ق تقجميا التعميسي وىي:عػامل ساعجت فشمشجا في تحقي 

  السجارس الفشمشجية مجارس عامة متػفخة بالسجان لكافة الصلبب وأن السدؤوليغ عغ وضع
وضبط الدياسات التعميسية ىع بالأساس معمسػن وليذ رجال أعسال أو قادة عدكخييغ 

 أو سياسييغ.
  خبخة تعميسية أن كافة السجارس الفشمشجية ليا نفذ الغخض الػششي وأن كل السعمسيغ لجييع

 عالية.
  مغ أىع أساسيات السجارس الفشمشجية ىي فكخة السداواة في تػزيع السجارس عمى كافة

تسيد برخف الشطخ عغ أن الصالب مغ السجن او الخيف أو مغ خارج  أيالصلبب بجون 
فشمشجا، ولكغ في بعس الحالات التي يحتاج إلييا الصلبب الأجانب مديجًا مغ الاىتسام 
والخعاية بل والتسػيل فإن السجارس العامة تقػم بحلظ أيزًا كشسط مغ أنساط التسييد 

-6179م، ص ص6109ميجيرالح مخعي،  الإيجابي.)نكتمعبج الياديعبج الكخيع محمد،
6062) 

  أن السجرسيغ في فشمشجا يقزػن عجد ساعات بديصة في السجرسة وقزاء وقت أقل في
 الفرػل الجراسية.

  أن السيدانية السخررة لمتعميع عالية ججًا وذلظ مغ أجل شخاء الأدوات الخاصة بالسجرسة
مسيغ في السجرسة الػاحجة لأن ومختبات السجرسيغ السختفعة، إذ يػجج الكثيخ مغ السع

السجرسة تخرز معمسًا واحجًا لكل سبعة أو ثسانية شلبب، مع حرػل بعس السجارس 
عمى الكثيخ مغ الأمػال كشسط مغ أنساط التسييد الايجابي لكي تذتخي كل ما يشقريا 

 (Andreas Schleicher, 6117, p. 299)وتدتصيع اجتحاب الكثيخ مغ الصلبب.
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 فُهُذا: فٙفخ انتؼهٛى حبَٛبً: فهض
تقػمالدياسة التعميسية في فشمشجا عمى إتاحة تكافؤ الفخص لكافة السػاششيغ وتحقيق  
الجػدة والسداواة والإنراف وعالسية السعارف والسعمػمات والتعميع مجى الحياة  عاليتعميع 

 ويشز الجستػر الفشمشجي عمى أن لمصفل حقًا رئيدًا في التعميع والثقافة. 
يشز الجستػر الفشمشجي عمى الحق الأصيل لأبشاء السجتسع في التعميع والثقافة،  كسا

ويؤكج عمى أن الدمصات السحمية يجب أن تزسغ الفخص الستداوية كل مكيع في جسيػرية 
فشمشجا، لمحرػل عمى التعميع في كافة مخاحمو ويجب أن يعسل التعميع الإلدامي عمى التشسية 

الطخوف السادية للؤفخاد أي تسكيغ الافخاد مغ التعميع مغ قبل الجولة الحاتية مع عجم اعتبار 
دون اعتبار ضخوفيع السادية، وتؤكج التذخيعات والقػانيغ السشبثقة عغ الجستػر عمى ضخورة 
تسكيغ أفخاد السجتسع مغ التعميع الإلدامي بعامة والحق الأصمي في التعميع الابتجائي 

 (60م، ص 6102كخ، عبج الجػاد الديج بوالأساسي.)
 وتحجد الدياسة التعميسية في فشمشجا بسا يمي: 

تقػم عسمية التخصيط لمتعميع في فشمشجا عمى أساس أن التعميع حق مغ الحقػق الخئيدة 
لكافة السػاششيغ، ويتزح الغخض الأساسي لدياسة التعميع الفشمشجية في تقجيع فخص متكافئة 
في تمقي التعميع لكافة السػاششيغ، برخف الشطخ عغ العسخ أو السػشغ أو الػضع السالي أو 

 (Hannele Niemi, 6102, pp.007-028)ة الأم. الجشذ أو المغ
 (OECD, 6161, p. 97)وتعتسج الدياسة التعميسية عمى الخكائد الأتية: 

 .الأحكام السترمة بالحقػق التعميسية الخئيدية التى تكفل التعميع لمجسيع 
  التدام الدمصات العامة بإتاحة فخص متكافئة مغ التعميع والحرػل عمى فخص التعميع

الأخخى إلى جانب التعميع الخئيدي شبقًا لإمكانياتيع واحتياجاتيع الخاصة وتصػيخ 
 ذاتيع.

  :وتتحجد الدياسة التعميسية في فشمشجا فيسا يمي 
  ،ص 6109الأىجاف العامة لمخصط الاستخاتيجية والسشاىج: )عقيمسحسػدمحسػد رفاعي ،

 (909-469ص 
  احل التالية.مداعجة الصلبب عمى استسخار التعميع في السخ 
 .التعمع لتصػيخ ميارات التعمع الحاتي 
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 .تحقيق الشسػ الذخري 
 السبادىء الخئيدية:وليالسداواة واليياكل التعميسية السخنة والتعميع الجيج لمكل. . ب
القاعجة الخئيدية لمشطام: التسػيل الحكػمي وجػدة أداء السعمسيغ والتعميع كخجمة  . ج
 رئيدة.

واختيار الجروس التي يخيج تجريديا واستخاتيجية السعمع لو حق تقديع السادة  . د
حدب رغبتو واقتشاعو بزخورة السػاد والسحافطة عمى السحتػي العمسي الدميع، و  التجريذ

أصحاب الجراسات العميا، وفي مخاحل محجدة  الستسيديغتمظ السخحمة لا تتع إلا بتػافخ نخبة مغ 
يكػنػا  الأخخى يجب أن يكػنػا حاصميغ عمى الساجدتيخ عمى الأقل، وفي بعس السخاحل 

حاصميغ عمى شيادة الجكتػراه، وىكحا تتع عسمية اختيار السعمسيغ مسا يديج مغ حدغ العلبقة 
قػم عمى التمقيغ بيشسا تجفع مع شلببيع وشفافيتيا وقػتيا، لأن ىحا الأسمػب لا ي السثيمة

 (Kasey Waddell, 6107, p. 97)الصالب لمبحث والاستفدار والاكتذاف.

 
 ( يػضح السبادىء الخئيدة لمدياسة التعميسية في فشمشجا2شكل رقع )

Source: Hannele Niemi, Ulpukka Isopahkala-Bouret, Lifelong 

learning in Finnish society – An analysis of national policy 

documents, International Journal of Continuing Education and 

Lifelong Learning, Vol. (5), No. 2, 1021, pp 44-66.  
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وتتع عسمية تشفيح الدياسات التعميسية عمى مدتػييغ: السدتػي الأول: وزارة التعميع 
في فشمشجا عغ شخيق السجمذ الػششي والثقافة التي تعتبخ مدئػلة عغ سياسات التعميع 

الفشمشجي لمتعميع، ويعسل بالتعاون مع الػزارة لتحجيج الأغخاض والسحتػى واستخاتيجيات التجريذ 
والتعمع لمسخاحل التعميسية الستشػعة، وتذسل مخحمة ما قبل السجرسة والتعميع الخئيدي والثانػي 

مدئػلة عغ  يأو سمصات البمجيات، وى وتعميع الكبار، السدتػي الثاني: الدمصات السحمية
اتخاذ القخارات السترمة بالتسػيل وتصبيق السشاىج السحمية وتػضيف العامميغ، وتتستع البمجيات 
بالاستقلبلية والحخية لتفػيس الدمصات لمسجارس، ويتع مشاقذة تذخيعات الدياسة التعميسية 

التخبية والتعميع والثقافة التي تعتبخ مغ خلبل البخلسان، وبشاء عمى مقتخحات الحكػمة ووزارة 
م، ص 6109محسػد رفاعي،  محسػد عقيل)مدئػلة عغ إعجاد وتشفيح الدياسات التعميسية. 

 (909-469ص 
 :انفهضفخانتؼهًٛٛخ فٙ فُهُذا حبنخبً: يجبدئ

حيث إنو يعتبخ الػكالة  -( FNBEلقج اقتخح السجمذ الػششي الفشمشجي لمتعميع )
بعس السبخرات لدبب نجاح فشمشجا في  -الػششية السدؤولة عغ تشسية التعميع في فشمشجا 

 مػجػدة في السبادئ الخئيدة لمتعميع الذامل في فشمشجا تتسثل في الآتي: PISAاختبار 
 كان يتيح نطام السجارس الفشمشجية فخصًا تعميسية متكافئة لمكافة برخف الشطخ عغ م

الدكغ أو الجشذ أو الػضع السالي أو الخمفية المغػية والثقافية، ومع وضع ىحا الغخض في 
الاعتبار، يتع ضسان الػصػل إلى التعميع في كافة أنحاء البلبد، كسا أنو لا يػجج في فشمشجا 

ي خجمات تعميسية مشفرمة لسختمف الجشديغ، ويتع إتاحة التعميع الخئيدي مجانًا تسامًا )بسا ف
ذلظ الاستخاتيجيات والسػاد التعميسية والػجبات السجرسية والخعاية الرحية والعشاية بالأسشان 

 والشقل السجرسي(.
  التعميع الخئيدي عبارة عغ ليكل شامل مجتو تدع سشػات مخرز لمفئة العسخية

 بأكسميا، وبجلًا مغ اختيار السجارس لمصلبب، فإنو يُكفل لكل شالب الػصػل إلى السجرسة
السػجػدة داخل السشصقة التي يعير بيا، كحلظ يشجرج الأشفال ذوي الإعاقات الحىشية الخصيخة 

-429م، ص ص 6161محمد مخسي،  محمد مرصفىفي إشار التعميع الخئيدي السذتخك. )
478) 
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  نطام التعميع مخن وتقػم إدارتو عمى التفػيس السكثف وتعديد الجعع، ويعتسج التػجيو
 الأساسي، لمتعميع الػششي السحجدة في قانػن التعميع الخئيدي وضسغ السشيجعمى الأغخاض 

 .السحمية الدمصات عاتق عمى وتشفيح الأغخاض التعميع إتاحة مدؤولية وتقع
 مذتخك  وىشاك تعاون  الذخاكة، وبشاء بالتفاعل السدتػيات كافة عمى الأنذصة تتسيد

 الشطام تحديغ أجل مغ السجتسع الأخخى  وقصاعات الستشػعة والسجارس الإدارة مدتػيات بيغ
 ومشطسات السػاد رابصات كثيخًا مع أيزًا السجارس الفشمشجية كحلظ وتذتخك سمصات السجرسي،
-Valentyn Mihailovich Pomohaibo, 6108, pp. 671) .والعامميغ السعمسيغ

686) 
 ذات التػجييية بادئتزسيغ الس ويتع الصلبب لتعمع الفخدي بالجعع كبيخ اىتسام ىشاك 

إتسام  عمى لسداعجتو الجعع كل شالب حيث يتمقى الأساسي، الػششي السشيج في العلبقة
 الدشة أثشاء الرف إعادة عمييع يجب مغ الصلبب فقط %(6إن ) حيث بشجاح، دراستو

شيادة  عمى الحرػل في الصلبب يفذمػن  مغ %( فقط1.9و) أو الثانية، الأولى الجراسية
 الأساسي يكسمػن التعميع الحيغ أولئظ %( مغ92) مغ أكثخ أن حيغ في الأساسي، التعميع

 .العميا الثانػية السخحمة في دراستيع يدتكسمػن 
 التي تداعج السعمػمات عمى الحرػل بغخض الصلبب لكل التعمع نتائج تقييع يتع 
اختبارات  إلى التعمع الػششية لشتائج التقييسات تختكد التقجم، حيث والصلبب عمى السجارس

 التصػيخ في مغ مديجًا تحتاج التي تحجيج السجالات في الأساسية لمتقييع السيسة دقيقة، وتتسثل
 Finnish National Agency of) بأكسمو السجرسي داخل الشطام الستشػعة السػاد

Education, 6108, p. 62). 
 بذجة سميسًا وممتدمػن  تجريبًا التعميع مدتػيات كافة في العامميغ السعمسيغ تجريب يتع 
 تجريب ويذسل الساجدتيخ، درجة الحرػل عمى السعمسيغ كافة مغ يصمب أنو كسا بعسميع،
 في ىائمة وشعبية باحتخام التجريذ ميشة تحطى التجريذ، حيث مسارسة السبجئي السعمسيغ

 مػقف مدتقل لجييع والسعمسػن  الذباب، الصلبب أفزل السحتسل اختيار يجعل مغ مسا فشمشجا،
 .عسميع في

 الصلبب تكػن مداىسة حيث التعمع بسفيػم والتعميسي السجرسي العسل تشطيع يدتخشج 
 الصلبب يقػم كسا التعمع ذات أىسية ضخورية، وبيئة التلبميح وزملبئيع السعمسيغ مع وتفاعميع
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 الدابقة السعخفة وتشطيع تبػيب أساس يدتػعبػنيا عمى التي السعمػمات وتفديخ بسعالجة
  (Irmeli Halinen, 6108, p. 78)بيع.  الخاصة

 ساثؼبً: أْذاف انتؼهٛى فٙ فُهُذا: 
 ييجف التعميع في فشمشجا إلى تحقيق عجة أىجاف أساسية وتذسل: 

  في الإندانية مغ أجل جعمو عزػًا مدئػلًا في  اجتساعيدعع تصػيخ الصالب كعامل
 السجتسع.
  والتي ستكػن ىامة في الحياة.تدويج الصالب بالسعخفة والسيارة 
  تجعيع السداواة في السجتسع وضسان تحقيق الكفاءة في الحرػل عمى التعميع شبقًا

والسعجل في  م0988لمسادة الثانية مغ قانػن التعميع الأساسي الرادر في عام 
 (87-77م، ص ص 6102بػل روبخت، )م.6101
  ًا وإكدابيع الخبخات والسيارات التعميع مغ أجل الحياة مغ خلبل تجريب الصلبب عسمي

 اللبزمة كي يػاجيػا فييا الحياة.
  تعديد الشػاحي الإندانية والعلبقات الاجتساعية بيغ الصلبب فيسا بيشيع، وبيشيع وبيغ

 معمسييع وبيغ السعمسيغ ذاتيع أيزًا.
  باختلبفالسخونة اللبزمة لسقابمة السدتمدمات الفخدية وأنػاع التعمع لجى الستعمسيغ 

 (79-77م، ص ص 6102مدتػياتيع وأعسارىع وأوقاتيع. )أسامة أميغ، 
  إثخاء السعخفة الإندانية وزيادة جػدة العسمية التعميسية، ومغ ثع جػدة السشتج

 التعميسي وكفاءة السجرسيغ.
 .التػاصل الحزاري بيغ الثقافات السختمفة للبستفادة مغ كل ما ىػ حجيث في العمػم 
 ية وذلظ عغ شخيق إعادة العسمية التعميسية أكثخ مغ مخة شبقًا إتقان السيارات العسم

 تلبئسو. التيلحاجات واحتياجات الفخد وحدب الأوقات 
  لغات غيخ المغة  ثلبثتسكغ الصالب بعج إنياء السخحمة الخئيدة مغ إتقان

 (Irmeli Halinen, 6118, p. 79)الأم.
  الفخدية بيغ الستعمسيغ بحيث إعصاء كل تمسيح حقو في التعميع ومخاعاة الفخوق

يحرل كافة الصلبب ذوي القجرات الخاصة عمى السداعجة والجعع الحي يسكشيع مغ المحاق 
 بالصلبب الآخخيغ.
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  تييئة الصلبب وتحديغ القجرة لجييع لحل السعػقات التي قج تػاجييع في حياتيع
 بتعميسيع أسمػب التفكيخ الدميع.

 وتجريبيع عمى احتخام  الجساعيدامح والعسل تدويج الصلبب بحذ السدؤولية والت
 (Jari Lavonen, 6161, pp. 29-81)السجتسعات والثقافات الستشػع.

سامي مجبل الساضي العشدي، وعيج حسػد ضػيحي ) ويسكغ إضافة الأىجاف التالية:
 (692م، ص 6160الدعيجي، 
 بجلًا مغ أن  مػاشغ لكل إلى متعة كاممة وىجف وإصلبح تيحيب مغ التعميع تحػيل

 يكػن وسيمة.
  التعمع تعمع إلى تيجف فيي الستداوي  والتعمع لمتعميع الصالب تجييد. 
 الخاصة الاحتياجات بحوي  الخاص الاىتسام. 

 Ian)يتزح مسا سبق أن أغخاض التعميع في فشمشجا يسكغ تحجيجىا في الشقاط التالية: 
Westbury et. al, 6119, p. 479) 

  التعمع بذكل أكثخ فاعمية مغ التعميع بالاستخاتيجية السعتادة.مداعجة الصالب عمى 
  انجماج الستعمع في السػاقف التعميسية عغ شخيق التعامل بيغ الصلبب وأنفديع وبيغ

 الصلبب والسعمع سػاء كان ىحا التفاعل داخل غخفة الفرل أو خارجيا.
 سقخرات الجراسية.تشػع وتعجد أساليب دراسة السػاد التعميسية وتخفيس الأعباء لم 
  تسكيغ الصلبب مغ الحرػل عمى متعة التعامل مع السعمسيغ وزملبئيع مباشخة مسا

 يجعع العلبقات الاجتساعية.
 خبيضبً: يشاصم انتؼهٛى فٙ فُهُذا:

 التربٍت الوبكرة فً الٌظام التعلٍوً الفٌلٌذي:  .1

وازدادت أماكغ رعاية الأشفال الرغار  0972صجر قانػن رعاية الأشفال في إبخيل 
%، وأتاح ىحا القانػن للؤشفال دون سغ الدابعة القجرة عمى الخعاية والتخبية في 211بشدبة 

مشطسات تجعسيا الجولة ماديًا وإداريًا، وأصبحت رياض الأشفال جدءًا رئيدًا مغ سياسة الأسخة 
ت الاجتساعية، ولع تربح ممحقة بالسؤسدات التعميسية كسا كان الػضع عميو ونطام الخجما

نسط الخعاية والتخبية فييا عغ السجارس  باختلبفسمفًا، وبخرت الدمصات فرميا عغ السجارس 
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حاتع الخزخى عصية ولع يربح تخبية الأشفال الرغار مقترخًا عمى الػالجيغ وحجىا.)
 (98م، ص 6161أم الدعج أبػ العشيغ حتاتة،  ، عبجالجػاد الديج بكخ،الشبيعبج

صجر قانػن يكفل للؤشفال دون الثالثة الحق في مكان لخعايتيع في  0991وفي عام 
ىحا الحق كافة الأشفال الحيغ لع يبمغػا  ليحتػي صجر قانػن  0992مشصقة سكشيع، وفي عام 

حػالي  0992سغ السجرسة برػرة عامة، ووصل عجد أماكغ رعاية الأشفال في عام 
الحالية إلى أن  الإحرائياتمكان لخياض الأشفال، وتذيخ  041111مكان مشيا  607111

نرف الأشفال دون سغ السجرسة يدتفيجون مغ تمظ السسيدات، في حيغ يفزل نرف الأىل 
 (Sophia Faridi, 6104, p. 622)أن يكفمػا رعاية أشفاليع بحاتيع في ىحا الدغ.

فال في فشمشجا بإتاحة معمسيغ عمى مدتػي عال مغ التأىيل وتتسيد أماكغ رعاية الأش
بالسجرسة، وإتاحة الخعاية الكاممة الزخورية لشسػىع البجني  للبلتحاقييتسػن بتأىيل الرغار 

والشفدي، وتمدم القػانيغ الفشمشجية أن يتػاجج مخب أو مخبية لكل سبعة أشفال أعسارىع فػق 
مى مؤىل جامعي، أما الأشفال دون الثالثة فلببج أن يكػن الثالثة، وأن يكػن السخبى حاصلًب ع

ىشاك مخب لكل أربعة أشفال بحج أقري ولجيو ذات التأىيل الجامعي مع مخاعاة الأشفال مغ 
ذوي القجرات الخاصة بديادة عجد السخبيغ أو قمة عجد الأشفال في السجسػعة أو بتعييغ مخبيغ 

اصة، كسا يعسل في رياض الأشفال أخخون أو مخبيات مغ الستخرريغ في الخعاية الخ
 (009-006ص ص  م،6102أسامة أميغ،يقػمػن بالصبخ والشطافة.)

ويتبع السفيػم الفشمشجي في رعاية الصفل مبجأ الجسع بيغ الخعاية والتخبية والتعميع 
وضسان حاجة الأىل في مكان لخعاية الصفل خلبل عسميع، وييجف العاممػن ىشاك عمى دعع 
الصفل خلبل مخحمة الشسػ ومداعجتو عمى تعمع كيفية التعمع، كسا تدعى التخبية السبكخة عمى 

ىل في الأوضاع الرعبة والػقػف دون حجوث أى معػقات نفدية أو الأ عمىالتدييل 
 ,Tim Moore)اجتساعية أو تخبػية يسكغ أن يتعخض ليا الصفل ومشح بجائل لمػقاية مشيا.

6118, p. 649) 
 التعلٍن الإلساهً )الأساسً(: .2

تختكد فمدفة التعميع الالدامي في فشمشجا عمى تػفيخ الفخصة لكافة الصمبة لمسداىسة 
والتعمع، حيث يذبيػنيا بالسداىسة في لعبة اليػكي، وإنيع لا يختارون لاعبي اليػكي السيخة 
فقط ليمعبػا، الكل يجب أن يمعب ثع تتػفخ الفخصة لمكافة ليعخفػن مغ ىػ الستسيد والبارع، 
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وىحا سيػفخ الفخص لمكافة بالتداوي وسيديج شخيحة السيخة ، ويبجأ التعميع الإلدامي في 
مع وصػل الصفل الفشمشجي سغ الدابعة، ويتػاصل التعميع الإلدامي مجة تدع  الابتجائيةة السخحم

سشػات ليشصمق الأشفال كميع مغ الجرجة ذاتيا برخف الشطخ عغ الخمفيات الاجتساعية 
والاقترادية التي يشتسػا إلييا، ويكتدبػن معارف رئيدة وميارات ومػاقف سمػكية تقػم عمى 

يذارك في التػاصل في تعديد وتجعيع فخص الشجاح  أساس التعمع مجى الحياة، وذلظ
الأكاديسي في السخاحل الستتالية، وتعج تمظ السجارس الابتجائية أماكغ يشجمج فييا المعب والتعمع 

 (67م، ص 6109عدام بغ محمد الجخيل، )مع مقاربات تخبػية بجيمة.
  :إدارة نطام التعميع الإلدامي في فشمشجا 

عميسية في فشمشجا إلى تصبيق اللبمخكدية في نطام العميع، قج اتجيت الدياسات الت
وتكفمت كل مقاشعة ومجرسة إدارة التعميع عمى السدتػي السحمي برػرة شاممة، وأتاح ذلظ 

اتخاذ القخارات برػرة كبيخة مغ  وإمكانيةأمام السدئػليغ عغ التعميع الفخص السلبئسة، 
اشق والسجارس، وتتيح متصمبات التعميع بتمظ الاستقلبلية في ضل مقتزيات السقاشعات والسش

السقاشعات والسجارس مع كفالة تػفيخ الكػادر الإدارية بتمظ السقاشعات والسجارس مغ حيث 
عبجالجػادالديج بكخ، التخرز الإداري والسيشي لمقائسيغ عمى التعميع واتخاذ القخارات. )

 (224-219م، ص ص 6108ماىخإبخاليسالجسػقي رضػان، رمزانسحسج محمدالدعػدي، 
 :ٙأْذاف انتؼهٛى الأصبص 

 عام في والسعجل م0998 عام الرادر الأساسي التعميع قانػن  مغ (6لمسادة ) وشبقًا
 التالية: الشقاط في الأساسي التعميع مغ القرج/يتزح الغخض م،6101
 السجتسع في أخلبقيًا السدئػلة الإندانية إلى الصلبب نسػ دعع. 
 الحياة في الزخورية والسيارات بالسعارفالصلبب  تدويج. 
 السجتسع في والسداواة الحزارة تجعيع. 
 التعمع ميارات جانب آخخ ومغ التعميع، لمسداىسة في الخئيدة مشح الصلبب الستصمبات 

   (UNESCO and IBE, 6106, p. 66) .     السدتقبمية الحاتي لمحياة
 الفشمشجي السجتسع مغ كجدء لمصلبب الثقافية اليػية تذكيل تجعيع عمى السداعجة 

 .نحػ العػلسة يجشح الحي والعالع
 الثقافات بيغ والتفاىع التدامح تجعيع. 
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 في الأخح مع الأفخاد، بيغ والسداواة الإقميسية السداواة مغ كلًب  زيادة في السداىسة 
 .اختلبف السعمسيغ الاعتبار
 عمى القجرة والفتيان الفتيات بسشح يجعع والحي الجشديغ، بيغ السداواة تذجيع 
 والحياة العسل وحياة السجتسع داخل والسدئػليات الحقػق  في ركائد السداواة عمى الترخف

 (Finnish National Board of Education, 6108, p. 68)الأسخية. 
 الحات بإحتخام الدميع الذعػر تصػيخ. 
 سػاء الأصمية المغة(الأم  المغةوتشسية  شالب، لكل والثقافية المغػية اليػية تعديد 
 .الأخخى  والمغات الثانية القػمية بالمغة التفاعل إمكانية مع )أو الدامية الدػيجية أو الفشمشجية
 تكشػلػجيا وقيادة الخياضيات، وتصبيق الخياضي التفكيخ ضخوريات الصلبب تعمع 

 ,Janne Varjo, Mira Kalalahti, Aakko Kauko, 6108) والاترالات. السعمػمات
p. 06) 
 أحسج عدةكالتالي: ) السترمة بيا الأغخاض حيث الحياة؛ مجى التعمع في الخغبة إيقاظ 

 (429-279م، ص ص 6104محمد الحديشي، 
 التغحية وإجخاء لتقييسو، التعميع مدئػلية تحسل وعمى إمكانياتيع لتشسية الصلبب تػجيو 
 .لمتعمع في سمػكيع لمتفكيخ الخاجعة

 لتشسيتيع. فخص إيجاد في عمى وضػح، ومداعجتيع الصلبب ليربحػا عمى التدييل 
 ججيجة أوضاع في وتصبيقيا بيع الخاصة التعمع أساليب لتشسية لصلبب الفخص إتاحة. 
 السدتقبل في وتعمسيع السجرسة، داخل الزخورية لتعمسيع السيارات الصلبب تعمع 

السذكلبت، التعاون،  حل ميارات التفكيخ، :مثل كاممة برفة وميارات التعمع السجرسة، خارج
 .الفعالة والسػاششة التعاون  ميارات السدئػلية، معخفة الشفذ، تحسل التفاعل، ميارات

ومغ ثع تستاز أغخاض التعميع الأساسي في فشمشجا بالبعج السدتقبمي، والذسػلية في 
المغة القػمية، اليػية الثقافية، إعجادىا لسػاششييا داخل فشمشجا أولًا ثع أوروبا، مغ خلبل تعديد 

تتشػع الثقافات الأخخى، السداواة، تأىيل الصلبب عغ شخيق البيئة التفاعمية داخل السجتسع 
 السجرسي والتعمع مجى الحياة خارج السجرسة.
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 : الابتذائٍتالورحلت  .3

قانػن اعتبار السخحمة الخئيدية مغ التعميع تدع سشػات،  0928صجر في عام 
وحتي  0976لتصبيق ىحا القانػن شػال الفتخة مغ الدشػات  الانتقاليةلسخحمة وواصمت ا

، وبجأ التفعيل مغ شسال الجولة ندولًا إلى جشػبيا، ولحلظ كانت العاصسة ىمدشكي أخخ 0977
عشجما أخح خخيجي السجرسة  0986مشصقة تفعل ىحا القانػن، وانتيت عسمية التصػيخ في عام 

شيادة التخخج عقب تدع سشػات مغ الجراسة السدتسخة، سبقت عسمية التصػيخ تمظ  الابتجائية
كانت سمفًا عبارة عغ أربع سشػات يجخي تقديع  الابتجائيةتصػرات كثيخة خرػصًا وأن السخحمة 

الصلبب بعجىا إلى فخيقيغ رئيدييغ فخيق ييجف للبلتحاق مدتكبلًب بالتعميع الثانػي العام 
بيغ الفخيقيغ يتع في  الانفرالبالتعميع الفشي الستػسط، مسا يعشي أن وفخيق آخخ يمتحق 

عسل مذخوع تجخيبي لسجارس تتػاصل لسجة ستة سشػات  0926مخحمة مبكخة ججًا، فتقخر عام 
لمسخحمة الابتجائية، ثع يؤدي الصلبب عقبيا اختبارًا قبل أن يمتحقػا بالسجرسة الستػسصة التي 

الحالية  الابتجائيةكان ىحا السذخوع ىػ السخحمة الدابقة لمسجرسة تدتسخ لسجة ثلبث أعػام، و 
 (Statistics Finland, 6102, p. 4)بأعػاميا التدع.

ويسكغ الإشارة إلى أن التحػل السبكخ لمتلبميح بعج الرف الخابع الابتجائي، ىػ التػصل 
مغ السعمػمات إلى اقتشاع بأن كافة أفخاد السجتسع يحتاجػن في السدتقبل لحات القجر 

والسعارف والخبخات الخئيدية برخف الشطخ عغ السجيشة التي يتعمسػن فييا وبرخف الشطخ عغ 
الثقافية والاجتساعية للؤىل، وإن بقاء التلبميح كافة في نفذ الشسط مغ السجارس  الانتساءات

م إمكانية لأبعج فتخة مسكشة يحقق مبجأ الكفاءة، ويسشع القزاء عمى مدتقبل التمسيح بدبب عج
والجيو مغ محجودي الجخل لتقجيع السعمػمات والقجرات التي يحرل عمييا قخيشو الحي يشتسي 
إلى أسخة ثخية، وكانت تمظ الشقمة ىي الخكيدة التي قامت عمييا السجرسة الحالية والتي ترػر 

 Research Office Legislative)الخفالية التي يتقاسسيا كافة أفخاد السجتسع الفشمشجي.
Council Secretariat, 6109, p. 01) 

في بجاية التحػل كان الشطام يقتزي بػجػد درجات مختمفة في الخياضيات والمغات 
يختار الصالب السدتػى السلبئع لو في تمظ السػاد، ويتحجد عمى أساس اختياره  أيالأجشبية، 

ػقت تبيغ أن العجيج مدتػي السشياج الحي يجرسو والاختبارات التي سيؤدييا، ولكغ بسزي ال
مغ الصلبب يختارون مدتػيات ضعيفة حتى لا يحتاجػن إلى محاكخة العجيج مغ السػاد أو حتى 
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لا يشفرمػا عغ أقخانيع الحيغ يعانػن مغ مدتػي ضعيف في تمظ السػاد، وازداد الأمخ سػءًا 
تػسصي لأن السجرسيغ الستسيديغ كانػا يختارون التلبميح الستفػقيغ، ويطل السعمسػن م

السدتػى لتعميع الصلبب الزعاف فيددادون ضعفًا، وأدى ذلظ إلى رجػع التقديع بيغ أبشاء 
لمصبقة الاجتساعية فتقخر إيقاف نطام السدتػيات الستشػعة  الانتساءالجيل الػاحج عمى أساس 

 (Morten Soby, Lao Tzu, 6109, p. 22)في السشاىج.
 التعلٍن الثاًىي:  .4

 يعتسج نطام التعميع الثانػي في فشمشجا عمى مداريغ: 
 :general upper secondary schoolأ.مدار الثانػية العامة العميا 

وحجة دراسية  79عغ  لا يقليسزي الصالب في ىحا السدار ثلبث أعػام يأخح فييا ما 
وحجات متخررة أكثخ  01وحجة إلدامية و 90-47ساعة لكل مشيا(، حيث تزسغ  28)

شسػلًا مغ الػحجات الإلدامية، أما الػحجات الستبكية فتكػن مغ اختيار الصالب، ويختتع مدار 
لمغة الأم شيادة الثانػية العامة، ويحتػي ىحا الاختبار مػضػع ا بامتحانالثانػية العامة العميا 

)الفشمشجية أو الدػيجية( وىي مادة إلدامية كسا يجب عمى التمسيح اختيار ثلبثة مػضػعات 
 (24-09م، ص ص 6108نػراوليج بػرسمي، )أخخي مغ السػاد الآتية:

 .)المغة الثانية )الفشمشجية أو الدػيجية 
 .المغة الأجشبية 
 الأحياء(. –الكيسياء  -الخياضيات والعمػم الصبيعية )الفيدياء 
  عمع  –عمع الرحة  –الأخلبق  –التخبية السجنية والسعخفة والثقافة )التخبية الجيشية

 الجغخافيا(. –عمع الاجتساع  –التاريخ  –الفمدفة  –الشفذ 
  :الجنيا الثانػية ب.مخحمة

 وبيحا لكافة الصمبة، الكاممة السجارس نطام إلى الدبعيشيات في فشمشجا تحػلت حيث
معمسيغ  تعميسية مذتخكة مغ خلبل تجخبة يتمقػن  التلبميح كل أن لتكفل السجارس ستنط التغييخ
 التلبميح يبجأ وحاليًا الستعثخيغ، والستابعة لمصمبة شخق الجعع تقجيع مع نحػ كبيخ، عمى مؤىميغ
 كاممة مجرسة في سشيغ يعقبيا تدع قبل الابتجائي، التعميع مغ واحجة بدشة فشمشجا في الجراسة
 .Tiina Itkonen and Markku T) الثانػية العميا. بالسجرسة عقبيا الصالب يمتحق

Jahnukainen, 6117, p. 00)  
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 فٌلٌذا فً الثاًىٌت الوذارش أًىاع: 

 : يمي ما لتذسل فشمشجا في الثانػية السجارس شبيعة وتتشػع
 فشمشجا، في الخاصة السجارس ججًا مغ ضئيل عجد يػجج حيث :الخاصة السجارس 

السجارس  مثل مثميا ذاتو الحكػمي التسػيل عمى تحرل السجارس فإنيا تمظ وبالشدبة إلى
تقجميا  التي الخجمات تقجم وأن ذاتيا، القبػل محجدات تدتخجم أن مشيا ويصمب العامة،

ذات صبغة مجارس  فشمشجا في الخاصة تمظ السجارس أغمبية أن ويلبحع ذاتيا، العامة السجارس
 (Matti Rautiainen, et. al, 6109, p. 698) ديشية.

 مغ القخن  الدبعيشيات قبل الفشمشجي التعميسي الشطام تسيد وقج :الأداء متجنية السجارس 
التعميع  وكان الأداء، متػاضعة وكثخة عجد السجارس الأداء عالية السجارس بقمة عجد العذخيغ

 برػرة واضحة الاجتساعية ,الصبقات الاقترادية بيغ التحريل في فجػة ووجج متكافئ، غيخ
واحجًا مغ العكبات  الأمخ ىحا كان التعميسية بإصلبحاتيا التصػيخية قامت فشمشجا وعشجما لمعيان،
 الرف مغ لمفرػل السجرسية الكاممة السجارس إنذاء ومع معالجتو، بجأت التي السخكدية

 عجد يقػم عمى السجارس وجعل تسػيل السجرس نسط شجيجة، وتصػيخ بسعاييخ التاسع إلى الأول
 Najat) تقخيبًا. كامل عمى نحػ الاختلبف إزالة عمى قادرة فشمشجا التلبميح، فقج أصبحت

Ouakrim-Soivio, Sirkku Kupiainen, 6161, p. 698) 
 فٌلٌذا فً الثاًىي التعلٍن ٌوٍس ها أهن: 

تأسيذ  تع حيثبتشطيع سمذ،  بفشمشجا العام الثانػي  التعميع مغ الثانية تتسيد السخحمة
 لمصلبب يسكغ أعػام، ولكغ لثلبث ليستج العام الثانػي  التعميع مغ الثانية مشيج السخحمة

 صػرة في التعميع عسمية تشطيع يتع أعػام، حيث 4 إلى عاميغ مغ تتخاوح في مجة استكساليا
 بذأن القخار لاتخاذ الاستقلبلية مغ بقجر الصلبب ويتستع الجراسية، بالفرػل لا تترل وحجات
 الصالب عجد يدتكسل استكساليا، وعشجما عشج دورة كل تقييع الجراسة الفخدية، ويتع ججاول

العامة  الثانػية شيادة يتمقى فإنو واختيارية، إلدامية دراسات تتزسغ التي الزخورية الجورات
 الأغخاض تحجيج عغ السدؤول ىػ لمتعميع الفشمشجي الػششي السجمذ وأن الثانية، السخحمة

 الثانػي  التعميع مغ الثانية لمسخحمة الجراسة ووحجات الستشػعة لمسػاد ونتائج التعمع
 يقػم حيث الػششي الخئيذ وتأسيدًا عمى السشيج ،(Anne Eskola, 6100, p. 24)العام
 والقػاعج لمسعاييخ شبقًا السحمي بترسيع السشيج الجراسي التعميسية الخجمات مدئػلي كل
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 يسكغ السعيارية، الػحجات عمى يعتسج الثانية الحي مخحمتو في الثانػي  التعميع السعيشة، وبفزل
 كان م6114 عام السيشي، ومشح والتجريب العام والتعميع التعميع مغ دراسات بيغ السدج لمتلبميح

 عمى الصلبب تقييع ويتع الصلبب لتقييع و إرشادات الػششي السشيج يتيح السجمذ الػششي
 مخحمتيغ:
 شبقًا التقييع ذلظ مكمفان ماديًا، ويتع وكلبىسا الشيائي الجورة، والتقييع أثشاء التقييع 

 التقييع عمى الصلبب يذجع الفرل داخل يتع )أثشاء الجورة(التكػيشي التقييع لمسعاييخ الػششية،
 عاتق عمى الجورة، وتقع خلبل الجراسية الفرػل تقييع معاييخ يعيغ الػششي الحاتي، والسشيج

 لتمظ السعاييخ السجرسية شبقًا وأعساليع التلبميح سمػك وتقييع بيا الكيام مدؤولية السجرس
 وأنذصتيع الصلبب عسل مغ مختمفة مجسػعة عمى أساس يتع التقييع الدشػي  الػششية،

 يقجم أي التعمع، في أحخزوه الحى التقجم حػل لمصلبب يتيح ملبحطات حيث ومسارساتيع،
 (Katie Hendrickson, 6106, p. 41) ليع. راجعو تغحية

  ويسكغ اختبار الثانػية العامة في فشمشجا الصالب مغ إعادة الاختبار في حال رسػبو
فيو، كسا يتيح لو بإعادة الاختبار أكثخ مغ مخة حتى يحرل عمى السدتػي الحي يخغب بو، 

بالجامعة لمحرػل عمى وبعج الشجاح في اختبار الثانػية العامة يكػن بإمكان الصالب الالتحاق 
درجة البكالػريػس التي تكػن مجتيا ثلبث أعػام، وعشج رغبتو في استئشاف دراساتو العميا 
يدتصيع الصالب اختيار الكمية السلبئسة لمحرػل عمى درجة الساجدتيخ التي تػفخ لو مجال 
ا التخرز الحي يدتأنف فيو دراستو لمحرػل عمى الجكتػراه، ونتيجة لاستجابة فشمشج

لستغيخات التشسية التكشػلػجية ومدتمدماتيا ورغبة مشيا في إتاحة مديج مغ القػي العاممة مغ 
السيشييغ والفشييغ لتمبية متصمبات سػق العسل، فقج أضافت مدار التعميع السيشي الحي يذجع 
الذباب عمى استئشاف تعميسيع الأساسي بسا يلبئع تصمعاتيع إلى جانب مدار الثانػية 

 (Carol Burg, 6108, p. 8)العامة.
 :والتقًٌ الفًٌ التعلٍن .1

 البخامج يذتسل عمى بعس كسا دراسية، أعػام ثلبث لسجة الفشمشجي الفشي التعميع يستج
 Universities of Applied)العمػم التصبيكية بجامعات الالتحاق إلى التلبميح تؤىل التي

Sciences)، التي والسيارات بالسعارف الصلبب تدويج عمى الفشمشجي التعميع الفشي يخكد حيث 
 الفشي التعميع شلبب بانتقال كبيخًا اىتسامًا الحكػمة الفشمشجية اىتست لدػق العسل، فقج تؤىميع
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باستثشاء  لاستئشاف دراستيع التصبيكية العمػم بجامعات أو بالالتحاق العسل بدػق  والتقشي
م، 6102 لعام الفشمشجي الإحرائي سكتبال أوضح كسا الجامعية؛ يدتكسمػا دراستيع لع %(6)

 سػق  إلى والتقشي وانتقمػا الفشي التعميع في دراستيع أنيػا الحيغ الصلبب %( مغ76أن ندبة)
دون  كانػا %( مشيع06ندبة ) كسا أن تخخجيع، سشة مغ مزي قبل عسل فخص وججوا العسل

 مجة يقزػن  مشيع%( 9ندبة) أن حيغ العسل، في عمى مجاوميغ كانػا %(7عسل، وندبة)
سياسة  تعجلت وقج ،(Tapani Kananoja, et.al, 6119,p. 66) العدكخية الخجمة

 التعميع كبيخًا بخخيجي شلبب اىتسامًا أولت حيث والتقشي، الفشي التعميع تجاه الفشمشجية الحكػمة
 الحجاثة " بعج ما أوضاع مجتسع ومدايخة العسل سػق  بستصمبات لمػفاء والتقشي السيشي

“Post-Modern Societyفأصبح والتجدئة، الاتداع بالتفخد، التشاقس، يترف الحي 
 العسمية وىحه التػضيفية، السعاييخ مغ الكثيخ صعبة تتعجى عسمية العسل سػق  إلى التحػل
 الفشي التعميع في الصالب يقزييا التي الدمشية الفتخة شػل :تتذكل في عػامل بعجة تترل

 ,Andreas Walther).والشػعية التسيد نحػ والاتجاه العسل سػق  في والسيشي، الديػلة
6119, p. 069) 

 تعلٍن روي الاحتٍاجاث الخاصت:  .2

تست معالجة غياب التشاغع لجى الصلبب في السجارس الأساسية مغ  0989في عام 
خلبل تصبيق عمع أصػل التجريذ الستخرز الحي يمبي متصمبات الصلبب الحيغ لجييع 

تعميسية خاصة، وتع اختيار فئة ججيجة مغ مجرسي التخبية الخاصة بجقة مغ مدتمدمات 
مجسػعة السجربيغ السؤىميغ وذوي الكفاءة الكاممة، وتع تدويجىع بتجريب إضافي مػجو نحػ 
مداعجة التلبميح أو مجسػعات ضئيمة مغ التلبميح الحيغ يعانػن مغ معػقات في التعمع 

ميع لتمظ الفئة إلى تعميع أصحاب الاحتياجات الخاصة ومتصمبات خاصة أخخي، ويقدع التع
بجوام كامل وتجريذ أصحاب الاحتياجات التعميسية الخاصة بجوام جدئي لمحيغ لجييع تحجيات 
في التعمع أقل واضصخابات تعمع معيشة مثل )وجػد أصشاف متشػعة مغ صعػبات القخاءة 

-Charles Sabel, et .al, 6100, pp. 4)ومذكلبت التكييف مع الفرل السجرسي(.
71) 

السترل بالأفكار الأساسية لتعجيلبت  ”the white book“وتع تقجيع الكتاب الأبيس
، وكان الغخض الأساسي مشو 6117قانػن التعميع الأساسي إلى وزارة التخبية والتعميع في عام 
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شازليع، ولكغ ىػ تصػيخ تعميع كافة الصلبب أصحاب الإعاقة في السجارس العادية القخيبة مغ م
في الػاقع استخجمت تمظ السسيدات لمتلبميح الحيغ يعانػن مغ صعػبات سمػكية وتعميسية 
خفيفة أو معتجلة، لحلظ بجأت الكثيخ مغ البمجيات في وضع خصط لكيفية تشفيح أسمػب التعميع 
الخاص بالرػرة السشاسبة وإتاحة التجخلبت السبكخة لسشع مػضػعات التعميع الخاص غيخ 

يامة، وأشمق عميو مذخوع تحديغ التعميع وقامت وزارة التخبية والتعميع بتسػيل ىحا السذخوع ال
 .Helena Thuneberg, et.al, 6104, p)صجر ىحا القانػن.  6100وفي يشايخ عام 

84) 
 

 
 يػضح نطام التعميع في فشمشجا (4شكل رقع )
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Source: Marko Kuuskorpi, perspectives from finland– 
Towards new learning environments, finland, Finnish National 
Board of Education, 6104, p89 

 صبدصبً: يؼبٚٛش انتؼهٛى فٙ فُهُذا:
تحسل سياسات التعميع الفشمشجي في شياتيا الكثيخ مغ الكيع، بػصفيا مرادر لمقػة 

 الشاعسة الجاذبة كسا يمي:
 الإطلاس ٔيجبدئ انتؼهٛى ٕٚضش صٛبصبد( 4رذٔل سلى )

 فُهُذا فٙ انتؼهٛى تطٕٚش انؼبنًٙ انتؼهٛى إطلاس صشكخ

 انمٛبصٙ انتٕصذ /انًؼٛبسٚخ

تتظف  انتٙ الأداء ثًؼبٚٛش ٔالاستمبء انٕاضش انتضذٚذ

 نتطٕٚش رٕدح ٔانطلاة ٔانًؼهًٍٛ نهًذاسس ثبنًشكزٚخ

 .انُتبئذ

 

 صشح /فضفبضخ يؼبٚٛش

نتخطٛظ  ٔانًشَٔخ ٚتظف ثبنٕضٕس ٔطُٙ إطبس ٔضغ

 .انًذسصخ ػهٗ انمبئًخ انذساصٛخ انًُبْذ

 أرم إٚزبد يٍ انٕطُٛخ نلأغشاع انًضهٛخ انضهٕل تشزٛغ

 .تؼهى نهزًٛغ فشص أفضم نتؤصٛش الأصبنٛت أفضم

 :ٔانضضبة ٔانكتبثخ انمشاءح ػهٗ انتشكٛز

ٔانكتبثخ  انمشاءح انشئٛضٛخ فٙ ٔانًٓبساد انًؼبسف

أغشاع  ثًخبثخ تؼتجش انتٙ انطجٛؼٛخ ٔانؼهٕو ٔانشٚبضٛبد

 .انتؼهٛى أصبصٛخ لإطلاس

 :انٕاصغ الإثذاػٙ انتؼهى ػهٗ انتشكٛز

انًتضغ،  انؼًٛك انتؼهى ػهٗ ٚمٕو انز٘ ٔانتؼهى انتؼهٛى

 شخظٛخ انفشد، ًَٕ َٕاصٙ نكبفخ يتضبٔٚخ لًٛخ ٔإػطبء

 .ٔانًٓبساد ٔانًؼبسف ٔالإثذاع، الأخلالٛخ، انظفخ

 :صهفًب انًضذدح انُتبئذ تضمٛك أرم يٍ يمبٚٛش

 ٔالأداء انضهٛى، انُزبس كًؼبٚٛش ػبنٛخ يمبٚٛش إنٗ انٕطٕل

 انضٛك نهًضتٕٖ، ٔانتؼهى انتؼهًٛٛخ انًخبطشح ٔتمهٛم

 .يضذدح صهفًب َتبئذ نتضمٛك يفٛذح ٔاصتشاتٛزٛبد

 :ٔػذو انٛمٍٛ انًخبطشح ػهٗ انمبئى انؼًم اتخبر تشزٛغ

ٚظٕغٓب  ٔانتٙ انًذسصخ ػهٗ انمبئًخ انذساصٛخ انًُبْذ

ٔثبنتبنٙ  ٔانتؼهى، نهتؼهٛى صذٚخخ أصبنٛت إٚزبد تضٓم انًؼهى

 انمٛبدح ٔانتذسٚش فٙ انٛمٍٛ ٔػذو انًخبطشح، اتخبر تشزغ

 .ٔانتؼهى

 :انتؼهًٛٛخ نهخٕساد انخبسرٛخ الاثتكبساد َمم

 انخبسرٛخ انتٙ الاثتكبساد ْٙ انتؼهًٛٙ انتغٛش يظبدس

 أٔ انجشايذ انتششٚؼبد ػٍ طشٚك انًذاسس إنٗ أصضشد

 انمبئًخ. انتطٕٚش يضم أصبنٛت تضم يب غبنجًب ْٔزِ انٕطُٛخ،

 :انتشثٕٚخ انتمبنٛذ ٔاصتشاو انًبضٙ يٍ انتؼهى

انتشثٕ٘  انذٔس يخم انتمهٛذٚخ انتشثٕٚخ انمٛى تؼهٛى ششف

 انًظبدس الأصبصٛخ يٍ نٓٙ انطلاة، يغ ٔانؼلالخ نهًؼهًٍٛ،

 يٍ انًًبسصبد انزٛذح أحجتتٓب ٔانتٙ انًذسصٙ نهتطٕٚش

 .انًبضٙ

 :ٔانشلبثخ نهًذاسس انًخبطش ػبنٛخ انًضبصجخ /انًضبءنخ

 كجٛشًا انطلاة استجبطًب تضظٛم ٔاستفبع انًذسصٙ الأداء ٚشتجظ

 نهًذاسس ٔأخٛشًا انًكبفآد ٔانتفتٛش، انتؼزٚز ثؼًهٛبد

 انًبنٛخ، انًكبفآد ٔٚكتضت انفبئزٌٔ ػبدح ٔانًذسصٍٛ،

 ٔالأفشاد انًذاسس ٔتُبضم

 انًؼبلٍٛ.

 :انًُٓٛخ ٔانًضئٕنٛخ انخمخ

انُظبو  داخم ٔانخمخ انًضئٕنٛخ نخمبفخ انتذسٚزٙ انجُبء

ػهٗ  انضكى فٙ انًذسصٍٛ ٔانًذٚشٍٚ لٛى لاصتشافٛخ انتؼهًٛٙ

 انتؼهًٛٙ، ٔاصتٓذاف تمذًٚٓى أَضت نهتلايٛز، ٔإلشاس ْٕ يب

 خطش ْى فٙ انزٍٚ ٔانتؼزٚز نهًذاسس ٔانطلاة انًٕاسد

 .انتؼهٛى تشن أٔ انتضشة

 Source: Jorma Kauppinen, curriculum in Finland, Finnish 

National Board of Education, Portugal, Lisboa, 1026, p10. 
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 صبثؼبً: خظبئض إداسح انتؼهٛى فٙ فُهُذا:
 فشمشجا نحكخ مشيا:تػجج العجيج مغ الخرائز التي يتسيد بيا نطام إدارة التعميع في 

  لا تػجج اختبارات مػحجة: تقتشع السجارس الفشمشجية بأنو كمسا استكسل الصالب وقتًا
أشػل في التحزيخ للبختبار، كمسا قمت فخص قيامو بالتفكيخ والتداؤل الحخ، إذ يتع قياس 

 مدتػى التلبميح مغ خلبل خبخاء ومجرسيغ داخل الفرػل الجراسية.
 شجية تثق بالبمجيات السجنية وتمظ البمجيات تثق بسجراء السجارس، الثقة: الحكػمة الفشم

ومجراء السجارس يثقػن بالسجرسيغ الحي بجورىع يثقػن بتلبميحىع، وأولياء الأمػر والعائلبت 
يثقػن بالسعمسيغ في السقابل، ففي الحكيقة أنو لا يػجج نطام تقييسي رسسي لتقييع السجرسيغ، 

ا تعتبخ بسثابة مكانة الأشباء في الػلايات الستحجة، ىع خبخاء فسكانة السعمسيغ في فشمشج
 (Jari Lavonen, 6107, p. 09) بالثقة.ججيخون 
  لا مجال لمتشافذ بيغ السجارس: لا وجػد لشطام تقييع لمسجارس في فشمشجا عمى اعتبار

يار أن كافة السجارس صحية، ولعجم وجػد حػاجد لمتشافذ فمع تػجج ىشاك حاجة لبخامج اخت
 السجارس حدب ما تقجمو مغ مشاىج مثلًب. 

  بخامج لتخخيج مجرسيغ فػق العادة: لتربح مجرسًا في فشمشجا عميظ استكسال عسمية
في غاية الرعػبة والتحجي، حيث أن وحجىع السعمسػن الستفػقػن يقبمػن في مجال التخبية، 

السحتخفيغ في ىحا السجال،  ممتدمة باختيار أمثل السعمسيغ -عمى سبيل السثال–فإن الجامعات 
فإلى جانب حرػلو عمى درجات كبيخة في الاختبارات، يجب عمى الستقجم لذغل تمظ السشرب 
في الجولة أن يدتكسل مقابمة تدعى إلى التحقيق في مجى تسدكو بأخلبقيات وقيع التخبية، 

البحػث ومجى حبو لمتجريذ، وتػسع تعميسو، كسا أن بخامج تخخيج السجرسيغ تعتسج عمى 
 Tapio)العمسية، حيث يتخخجػن بجرجة الساجدتيخ بالإضافة إلى نذخىع لأشخوحة تخخج.

Juhani Lahtero, Raisa Susanna Ahtiainen, Niina Lång, 6109, p. 
244) 

  قمة ساعات الجراسة: لا يحىب الأشفال إلى السجارس في فشمشجا إلا في عسخ الدابعة
ساعات في  9إلى  4يقزػن معجل مغ  الابتجائيةلسجارس وأيام الجراسة قريخة، فتلبميح ا
يحىبػن إلى الداعات السقخرة  -مثل شلبب كميات والجامعات–اليػم، وشلبب السجارس الثانػية 

لجيو حرة في المغة الدػيجية  -مثلًب –لجييع في خصصيع الجراسية فقط، ففي حالة أن أحجىع 
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السجرسة في الداعة العاشخة صباحًا، فعجد أيام في الداعة الثامشة صباحًا، يحىب الآخخ إلى 
ساعات،  7إلى  4يػمًا سشػيًا وعجد الداعات اليػمية تتخاوح ما بيغ  091الجوام السجرسي 

ولحلظ يعتبخ التمسيح الفشمشجي يقزي أقَّل عجد مغ الداعات في الرّف مقارنة مع أقخانو في 
 الجول الستقّجمة الأخخى في العالع. 

 جػدة السعيذة: يؤمغ الشطام الفشمشجي بأن السعمع الدعيج ىػ معمع  التخكيد عمى
كفء، والسعمع الحي يمدم بأعسال وأعباء فػق شاقتو لغ يتقجم، لحلظ فالسجرسػن في فشمشجا 

 Yuzhuo) الذخرية.ساعة في الأسبػع ويقزػن باقي وقتيع لحياتيع  61يعسمػن حػالي 
Cai, Bing Zuo, 6109, pp. 607-622) 

 يع مػجو: بعج عسخ الدادسة عذخ يقػم التلبميح بالاختيار ما بيغ شخيقيغ في تعم
السخحمة الثانػية وىسا المياقة البجنية )أكاديسية التمقيغ( والسجارس السيشية، وكلب السداريغ 
مفزل لجى السجتسع الفشمشجي، فالسجرسة السيشية مغ أحدغ السجارس السيشية بسخافقيا التي 

تعميسي تصبيقي تفػق تمظ التي في جامعات الػلايات الستحجة، وبإمكان تكفل وجػد أساس 
 الصلبب الحيغ يتخخجػن مغ أي مغ ىحيغ الشسصيغ مغ السجارس الالتحاق بالجامعة.

  تقجيخ السعاييخ الػششية: تدتعيغ فشمشجا بسعاييخ وششية في التخبية والسجرسػن لجييع
 ,Remo Moreira Brito, 6107) لسعاييخ.احخية في ترسيع السشاىج وكيفية تشفيح تمظ 

p. 819) 
  لا تعصى الجرجات إلا في الرف الخابع: إن عسمية تقييع الصلبب في مخاحميع الرفية

الأساسية تقػم عمى مجى استيعابيع لإمكانياتيع الحىشية ومعخفتيع الأساليب التي يفزمػنيا 
 في التعمع.
  الأساسية: في حيغ أن الكثيخ مغ الصلبب تعميع الأخلبق مشح السخاحل الجراسية

يتعمسػن الأخلبق في حرز الجيغ، نجج أنو يتػجب عمى أولئظ غيخ السشتسيغ لأي جساعات 
 ديشية أو أولئظ غيخ الستجيشيغ تعمع مػاد دراسية في الأخلبق.

  في العسل: إن بشية السجارس التحتية مرسسة لتذجع  الاشتخاكالتخكيد الجيج عمى
حيث تتفخع الفرػل الجراسية مغ غخفة مػحجة لمتعميع السذتخك، حيث يمتقي السداىسة، 

التلبميح مغ القاعات الأخخى والسخاحل الجراسية الستشػعة ليعسمػا معًا جشبًا إلى جشب مع 
السجرسيغ فيشجمجػا في بيئة تعميسية يدػدىا التعاون، فمجى شلبب الثانػية أماكغ خاصة بيع 
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، ويتشقل التلبميح بحخية في أرجاء السجرسة بػجػد إشخاف الاستجسام لمجمػس والعسل معًا أو
ضئيل مغ خلبل ىيئة التجريذ، في حيغ أن )غخفة السعمسيغ( مثل البيػت الذسدية تدسح 
لزػء الذسذ بالجخػل ولمشباتات بالشسػ، حيث يتػافخ لجييع أجيدة كسبيػتخ شخرية متشقمة 

 Moch Said Mardjuki, Sihab Lapoto Ade)تسكشيع مغ العسل معًا بكل سيػلة. 
Potradinata, Anggi Ari Gusman, 6107, p. 668) 

  مدتػى الصلبب عمى مدتػى الجسيػرية متشاسب: قجرة شالب العاصسة ىي ذاتيا
كفاءة شالب القخية الشائية والفارق بيغ الصالب الأمثل والصالب الأسػأ ىػ الأقل في العالع، 

 تعميع في فشمشجا متداوٍ لمكافة وىػ مبشي عمى التكافؤ لا عمى التفػق.وبشاءً عمى ذلظ فإن ال
  التعميع لمكافة مجاني: التعميع مّجاني في كافة مخاحمو وفي السخحمة الإلدامية الػجبات

والكتب مجانية، بيشسا في السخحمة الثانػية فعمى الصالب تحّسل تكاليف الكتب، فذعار التعميع 
 “.نشدى شفلًب لغ ” الفشمشجي السجاني

  الخفالية في التعميع: الػاجبات السشدلية قميمة، و لمصلبب وجبات شعام مجانية
بالسجان أيزًا، و لمصلبب الأقل …( ومػاصلبت مجانية والستصمبات الجراسية )كتب، دفاتخ

كفاءة الحق في الحرػل بذكل مجاني عمى كل أنساط السداعجة مغ أساتحة متخرريغ 
 ,Joel Kivirauma, Kari Ruoho)تقػيع المغة والمفع إلخ. ائييغوإخروأشباء نفدييغ 

6117, pp.682–216 ) 
  خبخة السجرسيغ وكفاءاتيع: يبجأ السعمع عسمو كسداعج مجّرس، ولكل معمع مداعج لو

 في الرف. 
  7شالب تقخيبًا يجيخىا  911قمة الإدارييغ في السجرسة: السجرسة في فشمشجا بيا 

 الشفقات عمى الجولة.أشخاص فقط، مسا يخفس 
 بالمغة: عشجما يبمغ التمسيح الفشمشجي الثالثة عذخة مغ العسخ يكػن قج درس  الاىتسام

ثلبث أو أربع لغات، الفشمشجية والدػيجية لغتي البلبد الأساسيتيغ، الإنجميدية ولغة عالسية 
 (Raimo Vuorinen, 6106, p. 68) أخخى كالفخندية أو الإسبانية أو الخوسية.

 فإن التعميع في فشمشجا فخيج ومسيد وأىع خرائرو فسا يمي: 
  عقل يذارك في إصلبح التعميع. أيعجم إىسال الاستفادة مغ 
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  يدتصيع الصلبب تشسية مختمف السيارات ابتجاء مغ الحخف إلى مختمف جػانب الإبجاع
 والتقشية ما كثخ مغ تشافدية الصلبب.

 ب، والتخكيد بذكل أكبخ عمى التلبميح ذوي يجعع نطام التعميع في فشمشجا جسيع الصلب
 Ulas Ustun, Ali) .الأداء الستجني ليتسكشػا مغ تحقيق نتائج مشافدة لأقخانيع

Eryilmaz, 6108, p. 88) 
 بتصػيخ الذخرية والعسل الجساعي السذتخك في الفرػل. الاىتسام 
  فلبتخ لاستخجام وجػد أنجية لمتلبميح في السجارس وكحلظ إعصاؤىع الثقة إذ لا تػجج

 الأشفال للئنتخنت لػعييع الحاتي الحي صشع بيع.
  قياس أداء الصلبب في فشمشجا بذكل متػاصل لسقارنتو بأداء شلبب ما قبل تصػيخ
 التعميع.
  تأىيل السجرسيغ في فشمشجا بذكل مستاز إذ إنيع حاصمػن عمى درجة الساجدتيخ في

 (Liisa Leijola, 6114, p. 09) مختمف الجرجات التعميسية.
  يحزخ سبعة أشخاص الفرػل لمتعخف عمى واقع التعميع ويتع الشقاش حػل ماحجث

 في الفرل.
  لا يتع اختبار معارف السجرسيغ وفي السقابل يتع الاستثسار في تجريبيع بذكل
 متػاصل.
  الاستيعاب.تتستع الفرػل التعميسية بعجد قميل مغ الصلبب لديادة 

(Tuomas Rauhansalo, Vytautas Kvieska, 6107, p. 67) 
ٌٕ انًذسصخ فٙ ئحبيُبً: انزٓبد انشئٛضخ انًؼبَٔخ أٔانًضئٕنخ ػٍ تضٛٛش ش

 فُهُذا:
 البرلواى والرقابت الإدارٌت على التعلٍن: .1

العامة لدياسة التعميع وتعج كل  والسبادئبػضع قخارات التذخيع  الفشمشجييقػم البخلسان  
الجيات السشػشة بتشفيح تمظ الدياسة  ىيمغ الحكػمة ووزارة التعميع والسجمذ القػمي لمتعميع 

ػلة عغ إتاحة التعميع ولجييا حخية كبيخ لمكيام ئمد يعمى السدتػى الإداري والسخكدي، في
يعات ذات العلبقة، ووزارة التخبية العامة لدياسة التعميع والتذخ  السبادئبحلظ، ويقخر البخلسان 

والتعميع ىي أعمى سمصة تعميسية في فشمشجا وتذخف عمى كافة أنساط التعميع والتجريب وتقجم 
%( مغ ميدانية الجولة لمتعميع، وميسة الػزارة ىي كفالة تػفيخ فخص لمتشسية 04حػالي )
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زخورية لمعسل وتجعيع الذخرية عغ شخيق التعميع والخجمات الثقافية وضسان السيارات ال
الحياة الثقافية في فشمشجا وتعديد التعاون الجولي، وتعمغ عغ السشح الخارجية لجعع البمجيات 

عصية  الخزخي حاتع )والسجالذ البمجية الستعاونة مع السشطسات الجولية في التعميع والتجريب. 
 (067ص  ،6161، عبج الجػاد الديج بكخ، أم الدعج أبػ العشيغ حتاتة،الشبيعبج

 وزارة التعلٍن والثقافت الفٌلٌذٌت والرقابت على التعلٍن: .2

وزارة التخبية والتعميع والثقافة ىي السدئػلة عغ تخصيط وتشديق وإدارة وتحديغ وتقييع 
التعميع الخئيذ والعام والتعميع الثانػي والسيشي بالإضافة إلى تعميع وتجريب الكبار، ولكل واحجة 

الفشمشجية لجييا إدارة محمية تكسغ في مدؤولية الدمصات السحمية )البمجيات(، مغ السقاشعات 
التي تمعب دورًا ىامًا في التعميع، فالدمصات السحمية تتستع بالاستقلبلية لمسجارس ولكل مجرسة 
الحق في تقجيع الخجمات التعميسية شبقًا لتختيباتيا الإدارية الخاصة ما دامت تشفح السيام 

تي يحجدىا القانػن، كسا أن الدمصات السحمية تعيغ مكان السجارس لكل الصلبب الخئيدة ال
عمى مقخبة مغ مكان إقامتيع، وتذخف وزارة التعميع والثقافة عمى كل التعميع السسػل مغ 
الحكػمة، ويتع تحديغ السشياج الخئيدي الػششي مغ خلبل السجمذ الػششي الفشمشجي لمتعميع 

ب السجرسيغ، و كسا تذخف عمى التعميع عمى مدتػي السشاشق وعمى اعتساد مشاىج تجري
 (OECD, 6102, p. 24)الػكالات السحمية الإدارية ومخاكد التشسية الاقترادية.

 الوحلٍاث والرقابت الإدارٌت على التعلٍن:  .3

تتػلي الدمصات السحمية الإشخاف السباشخ عمى كافة الأمػر التشطيسية السترمة 
مجن، وىشاك  018بمجية مشيا  222فشمشجا حدب آخخ الإحرائيات  بالتعميع، وتػجج في

اختلبفات متشػعة بيغ مداحات كل بمجية وعجد سكانيا، فإن مدؤولية البمجيات لا تكف عمى 
إتاحة السقعج السجرسي لسجة تدع أعػام مغ سغ الدابعة حتى الدادسة عذخ فحدب، بل 

حزيخية قبل السجرسة والدشة العاشخة إذ تتيح لكل شفل كحلظ مكان لمحرػل عمى الدشة الت
احتاجيا بعج انتياء الرف التاسع، كسا تشز القػانيغ عمى أىسية مخاعاة أوضاع السياجخيغ 

 أيوتقجيع احتياجات أشفاليع المغػية والثقافية والجيشية، فيتزح أن الحكػمة السخكدية لا تقجم 
قانػنية الزخورية، ثع تتػلى البمجيات تعميسات مباشخة إلى السجارس بل تتػلى وضع الأشخ ال

التػصل إلى أساليب يتع تصبيقيا بسا يتلبئع مع الأوضاع الدائجة في كل مشيا وبالاشتخاك مع 
حاتع )السجارس وكل ما يرجر مغ قػانيغ ممدمة يكػن ميتسًا بحقػق الصالب في السقام الأول.
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، ص 6161أبػ العشيغ حتاتة، ، عبج الجػاد الديج بكخ، أم الدعجالشبيعصية عبج الخزخي 
068) 

 فً العولٍت التعلٍوٍت:  الوشاركت الوجتوعٍت .4

يعتبخ تعميع الأشفال في فشمشجا مدؤولية جساعية إلى حجٍ كبيخ، ففي ستيشات القخن 
الساضي وسبعيشياتو تػصمت الأحداب الدياسية الستشػعة في فشمشجا إلى إجساع بأن كل الصلبب 

نطام مجرسي مذتخك، وىحا ما شكل تجػلًا مسا كان عميو الأمخ حتى يجب أن يتعمسػا معًا في 
تمظ المحطة نطاميغ مػازييغ مغ السجارس السيشية والسجارس الشطخية، وابتجاءً مغ تمظ الشقصة 
أصبح يػجج رابط قػي بيغ السجارس الفشمشجية والسجتسعات التي تخجميا، فالآباء مغ السفتخض 

بأداء أولادىع والسجرسػن يحسمػن السدؤولية تجاه معاييخ أن يكػن لجييع اىتسام فاعل 
 ,Cristiana Levinthal, Elina Kuusisto, Kirsi Tirri, 6160)السجتسع وقيسو.

p. 09) 
ويشبغي للؤىالي أن يداىسػا في تعميع أولادىع، ويسكغ أن يتخاوح مدتػي مداىستيع  

مغ نقل أولادىع إلى السجرسة إلى التصػع والسداىسة في الأنذصة والأحجاث السجرسية إلى 
إلى مجمذ إدارة السجرسة )إذ لابج أن يكػن في كل مجمذ إدارة مداىسة خسدة  الانزسام

غ عمى خلبف ما يحجث في العجيج مغ الجول الأفزل أداء، يفخض أشخاص مغ الأىالي(، لك
عمى الصمبة أن يشسػا مقجارًا عاليًا مغ الاستقلبلية في سغ مبكخة وأن يتحسمػا مدؤولية 
تعميسيع، ويتػقع مغ الأشفال ابتجاء مغ سغ مبكخة أن يعتسجوا عمى أنفديع في الحىاب إلى 

انػية العميا يتستعػن بسقجار مغ الاستقلبلية في تحجيج السجرسة والعػدة مشيا وفي السخحمة الث
 (Liisa Uusimäki et .al, 6109, p. 84)محتػي بخامجيع الجراسية.

 تبصؼبً: ًَبرد يٍ انًذاسس انًذاسح راتٛبً فٙ فُهُذا:
 الوذرست الشاهلت: .1

وفييا يقػم معمع واحج بتجريذ معطع السػاد الجراسية لمتلبميح الرغار مسا يػفخ ليع  
الجعع الشفديّ والذعػر بالأمان، كسا يشبغي أن يزسغ السعمع خمػ الفرل الجراسيّ مغ كافة 
أشكال التسييد والتحخش، ولا يبجأ تقييع التعمع مغ خلبل الجرجات حتى يرل التمسيح إلى الرف 

 21-61الخامذ، وتكػن ىحه السجارس مجيده تجيداً جيجاً تتخاوح أعجاد الصمبة بيغ  الجراسيّ 
بسخاحميا الدت مغ أقل  الابتجائيةشالب في الرف الػاحج، الفرل وعادة ماتتكػن السجارس 

 ,Annamari Ylonen)تمسيح(، وأحجام الرفػف مبشية وفق السعاييخ الجولية، 211مغ)
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6118, p. 68) يذ مغ الرف الأول حتى الرف الدادس معمع الرف، أما ، يتػلى التجر
الرفػف الدابع حتى التاسع، فيتػلى التجريذ فييا معمسػن متخررػن في كل مادة، ولا 
تػفخ السجارس لمصلبب الكتب التعميسية فحدب، بل تػفخ ليع ما يمدميع مغ أدوات تعميسية مثل 

جاني مغ السجرسة وإلييا، إضافة إلى وجبة الأقلبم والجفاتخ، إضافة إلى وسائل الانتقال الس
الصعام، ولقج أدت الإدارة اللبمخكدية لمتعميع وزيادة استقلبل السجارس إلى جعل الدمصات 
التعميسية والقادة الدياسييغ مدؤوليغ عغ قخاراتيع حػل تشفيح الدياسات التعميسية، حيث 

الدمصات التعميسية لمسداءلة تخزع السجارس لمسداءلة حػل نتائج التعميع، بيشسا تخزع 
 (21م، ص 6102باسي سالبيخج، )حػل جعل تحقيق الشتائج الستػقعة أمخاً مسكشاً.

 هذارش التعلٍن الوهًٌ:  .2

التعميع السيشي ىػ تعميع عسمي أكثخ مغ تعميع السجرسة الثانػية، مغ السسكغ ىشاك 
دراسة مؤىل تعميسي ميشي خلبل ثلبث سشػات تقخيباً، بعج ذلظ مغ السسكغ الاستسخار في 
التعميع ودراسة مؤىل عمسي ميشي أو مؤىل عمسي تخرري، الجدء الأساسي مغ السؤىل 

، إذا كانت ىشاك رغبة، فسغ السسكغ مػاصمة التعميع السيشي  العسلالتعمع في مكان   العمسي ىػ 
لمجراسة في مؤسدة تعميسية عميا، ويعصي السؤىل العمسي الأساسي السيشي السيارات 
الأساسية لسيشة معيشة. يدتغخق التعميع السيشي بشاءً عمى شيادة الجراسة الأساسية ثلبث 

 (Cedefop, 6109, p. 40) سشػات.
 (: LUVAتعميع التحزيخي لمجراسة في السجرسة الثانػية "لػڤا" )مجارس ال .0

وىي مجارس مخررة لمسياجخيغ والأفخاد الحيغ لا تكػن لغتيع الأم المغة الفشمشجية أو 
( تعمع المغة الفشمشجية والسيارات LUVAالدػيجية. يسكغ مغ خلبل مجارس "لػڤا" )
 (Cedefop, 6109, p. 44)الأخخى، تدتغخق الجراسة فييا سشة واحجة. 

 مجرسة الػسائط الستعجدة:  .6
ييجف ىحا السذخوع إلى بشاء خجمات تعميسية متصػرة عمى شبكة الانتخنت، وتيديخ عسل 
السجرسة في تصػيخ مرادر التعمع، وخاصة الػسائط الستعجدة مع تجريب السعمسيغ عمى 

م، ص 6106الجسال،  رانيا عبجالسعد عمي محمدبصخيقة تذاركية.) وإدارتياتصػيخىا 
940) 

ػبششاً: يؤششاد انؼلالخ ثٍٛ انضٛبصبد انتؼهًٛٛخ ٔانتضٕل إنٗ انلايشكزٚخ 

 فٙ فُهُذا:
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ىشاك الكثيخ مغ السؤشخات لفاعمية الدياسات التعميسية والتحػل إلى اللبمخكدية في 
 فشمشجا مشيا:

 وجىد هٍكل تٌظٍوً هرى: .1

العسل عمى إيجاد لياكل تشطيسية تديل عسميات اتخاذ القخار وتشفيح  الفشمشجييغبجأ  
الدياسات التعميسية، وكان ذلظ مترلًب بالتغييخات الاقترادية وتحقيق العجالة الاجتساعية، 
ولكفالة تحقيق ذلظ ىجفت الحكػمة إلى تصػيخ وتشسية الإدارات السحمية وتدويج البمجيات 

فيح شساتيا، وتحسل السجراء السحمييغ الإعجاد والإشخاف والتبالسػارد السالية لتشفيح سيا
 (Mika Risku, 6104, p. 44) الاجتساعية.لمدياسات التعميسية وتحقيق العجالة 

أتاحت تمظ التشطيسات الإدارية لكل مقاشعة ومجرسة إدارة التعميع عمى السدتػي  
السحمي برػرة كاممة، وأتاح ذلظ أمام السدئػليغ عغ التعميع الفخص السلبئسة و إمكانية اتخاذ 
القخارات برػرة كبيخة مغ الاستقلبلية في ضل مدتمدمات السقاشعات والسشاشق والسجارس، 

ت الخاصة بالتعميع بتمظ السقاشعات والسجارس مع كفالة إتاحة الكػادر الإدارية وإتاحة الستصمبا
لمقائسيغ عمى التعميع واتخاذ  والسيشيبتمظ السقاشعات والسجارس مغ حيث التخرز الإداري 
تع تفػيس الدمصات التعميسية  0994القخار والاعتساد عمى السداىسات التعاونية، وفي عام 

في التعميع.  الاجتساعيةفي الإشخاف والستابعة وتحقيق العجالة لمبمجيات ولمسجارس 
 (909-469م، ص ص 6109عقيمسحسػدمحسػد رفاعي،)
 الوحاسبٍت: .2

تستمظ عسمية السحاسبية والسداءلة بأىسية كبخية في مشطػمة التعميع الفشمشجي ولكغ لا  
يدتخجم مرصمح "السداءلة الفخدية" داخل السجارس والسؤسدات التعميسية في فشمشجا، بل ىشاك 
السدئػلية الجساعية لسجيخي السجارس والسجرسيغ في نجاح السجرسة وتحقيق إنجازات كبيخة 

مدئػلية السعمع عغ تحقيق الصلبب لمشجاح بأنفديع , وقج أدى ذلظ إلى إتاحة لمتلبميح و 
مدئػلية مذتخكة وكحلظ تقػية الثقة السذتخكة داخل الشطام التعميسي الفشمشجي 

والسيشي مغ خلبل السجرسيغ لسداعجة الصلبب عمى الشجاح، ويتع متابعتيع  والالتدامالذخري
التذخيعات الخاصة بالتقييع الحاتي  099رت في عام عغ شخيق التقييع الستػاصل، وقج صج

 (Matti kyro, 6119, p. 04)والسخاجعة الخارجية.
وقج أدت الإدارة اللبمخكدية لمتعميع وزيادة حخية السجارس إلى جعل الدمصات التعميسية  
مشػشيغ في قخاراتيع حػل إقخار الدياسات التعميسية، أدى ذلظ إلى  الدياسييغوالقادة 
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داءلة السذتخكة في إدارة التعميع، إذ تخزع السجارس لمسداءلة حػل نتائج التعميع بيشسا الس
تخزع الدمصات التعميسية لمسداءلة حػل جعل تحقيق الشتائج الستػقعة أمخًا مسكشًا، وكانت 

 لمسداءلة الديمة أثخ ايجابي كبيخ عمى التعميع وبالتالي عمى تعميع التلبميح.
 السجارس الحاتية الإدارة في فشمشجا:مرادر تسػيل  -0

نطام التعميع الفشمشجي مخكدي يتع بتسػيل رئيدي مغ الحكػمة، ومع ذلظ العجيج مغ 
والتعميع الدياسي  الابتجائيالدمصات السحمية تتيح كسًا مغ التسػيل الحاتي في التعميع ما قبل 

ػن التجريب فيو بتسػيل متبادل مغ والتعميع الثانػي العام والسيشي، فالتعميع العام والسيشي يك
الحكػمة والدمصات السحمية، وتكاليف التعميع الثانػي والسيشي لا تكفميا الإعانات الحكػمية، 

%( مغ ميدانية التعميع الثانػي أو السيشي، بيشسا تسػل 42فيذارك صشجوق البمجيات بشدبة )
كلًب مغ الغجاء والخعاية الرحية %( ولا تػجج رسػم يجفعيا التلبميح ويتع تقجيع 97الجولة )

 (Jonna Pulkkinen, Markku T. Jahnukainen, 6109, p, 07)السجانية.
التعميع في فشمشجا عادة مجانًا في كافة مدتػيات التعميع حتى التعميع الخئيدي، والتلبميح 
 يتمقػن مداعجات مالية لجراسات ما بعج الأساسي بجوام كامل تتصمب شيخيغ عمى الأقل،

والسداعجات السالية لمتمسيح تجفع لمجراسات في السجارس الثانػية والسجارس الثانػية الذعبية 
ومؤسدات التجريب السيشي والسعاىج الفشية والجامعات وصػلًا إلى درجة الجكتػراه، كسا تتيح 
السداعجات السالية لمجراسة في الخارج، وتشقدع كحلظ السدؤولية عغ تسػيل الخجمات 

، كحلظ التسػيلبت الأخخى ية بيغ الجولة والدمصات السحمية والسؤسدات التعميسية التعميس
الخاصة بسقجمي الخجمات التعميسية الخاصة يحق ليع الحرػل عمى دعع مغ الجولة لكفالة 
إنذاء مؤسدات التعميع الخاص بيع، ويتع تسػيل نفقات الجامعات مغ السػازنة العامة لمجولة 

مع ذلظ الجامعات تتمقي أيزًا الإيخادات الأخخى مغ مرادر التسػيل مغ الجانب العسمي، و 
الخارجية والتجارية عغ شخيق خجماتيا لجرجة أن التسػيل الحكػمي السباشخ يسثل في الشياية 

 Anne Eskola, Shab Hundal, Jukka)%( مغ تمظ الشفقات.71السصاف حػالي )
Turpeinen, 6108, p. 9) 
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 (5رذٔل )

 و1026الإَفبق انزبس٘ ػهٗ َظبو انتؼهٛى صضت َٕع الإَفبق نؼبو ٕٚضش 

 % يهٌٕٛ ٕٚسٔ َٕع انُفمبد

 6.0 662 انتؼهٛى يب لجم الاثتذائٙ

 61.4 622.4 انتؼهٛى انًذسصٙ انشبيم )الانزايٙ(

 6.0 260 انتؼهٛى انخبَٕ٘ انؼبو انؼهٕ٘

 24.6 2.242 انتؼهٛى انًُٓٙ

 2.1 241 انتذسٚت انًُٓٙ

 2.5 262 انتطجٛمٛخربيؼّ انؼهٕو 

 21.2 114.1 انتؼهٛى انزبيؼٙ ٔانجضٕث

 6.2 424 تؼهٛى اخش

 2.2 166 نهطلاة انًبنٛخانًضبػذاد 

 200.0 21.126 يزًٕع ارًبنٙ

Source:https://www.stat.fi/til/kotal/1026/kotal_1026_1021-05-

02_tie_002_en.html, accessed on 2/2/1012 

 تٕارّ إداسح انتؼهٛى لجم انزبيؼٙ فٙ فُهُذا. بنتٙصبد٘ ػشش: انتضذٚبت
 ىشاك الكثيخ مغ التحجيات التي تػاجو التعميع الفشمشجي أىسيا: 

عمى السجارس الستػفخة، وليحا قامت زيادة عجد السياجخيغ مسا يذكل ضغصًا  .0
الحكػمة الفشمشجية بتدويج ميدانية التعميع العام لكي يتسكغ مغ ابتكار أدوات حجيثة تذجع 

 أولياء الأمػر إرسال أبشائيع إلى السجارس العامة.
في  الرػمالييغعبخوا عغ قمقيع نحػ ارتفاع أعجاد الصلبب  الفشمشجييغإن بعس  .6

السجارس العامة مسا دفعيع لإخخاج أبشائيع مغ تمظ السجارس، ولكغ قامت تمظ السجارس 
مسا يحفد الأخخيغ  2Dبتدويجىا بجورات عغ العمػم البيئية مع إنذاء معسل بيػلػجي 

 (Suvi lakkala et.al, 6109, p. 062)للبلتحاق بيحه السجرسة.
%( مشيع يشحجرون 98)أكثخ مغ  عمى الخغع مغ أن سكان فشمشجا متشاغسػن ججًا .2

مغ الدلبلة الفشمشجية(، إلا أن تمظ الحكيقة تتغيخ وىع يعمسػن أنو سيجب عمييع تغييخ 
 نطاميع التعميسي ليتكيف مع تمظ التغيخات الجيسػغخافية.

ترجر العسالة قميمة السيارة إلى أجداء أخخي مغ أوروبا وىشاك قدع ىائل مغ  .4
اج ميارات معقجة أكتخ، وىحا عامل أخخ يحدب حدابو في الأعسال في فشمشجا سػف تحت

 التخصيط لمتعميع.

https://www.stat.fi/til/kotal/2016/kotal_2016_2018-05-
https://www.stat.fi/til/kotal/2016/kotal_2016_2018-05-
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تتزسغ الأولػيات الحكػمية السرخح بيا التي يجخي العسل عمى إنجازىا تقميل حجع  .9
الرفػف الجراسية وتجعيع عسمية التعميسية وتعميع أصحاب الاحتياجات الخاصة وتصػيخ 

 Elina) جرسيغ لتصػيخ مياراتيع السيشية.ضخوف عسل السعمسيغ وإيجاد فخص حجيثة لمس
Kuusisto and Kirsi Tirri, 6160, p. 8) 

لحا يسكششا القػل بأن لسػاجية تمظ التحجيات لابج مغ التفاعل والذخاكة بيغ مختمف 
مدتػيات الإدارة في السجارس وبيغ قصاعات السجتسع والسجارس أيزًا، حيث تتعاون الدمصات 

كسشطسيغ وتخبػييغ في مػضػعات تذاركية في السجتسع وىحا يعدز مغ  التعميسية مع السعمسيغ
 عسميات التشسية السجتسعية. 

 حبَٙ ػشش: انؼٕايم ٔانمٕٖ انخمبفٛخ انًؤحشح فٙ الإداسح انزاتٛخ فٙ فُهُذا: 
  الاقتصادٌتالعىاهل : 

تشجمج فشمشجا بجرجة كبيخة في الاقتراد العالسي وتذكل التجارة الجولية ثمث الشاتج  
%( مغ إجسالي التجارة، وأكبخ 21السحمي الإجسالي، كسا تذكل التجارة مع الاتحاد الأوروبي )

الذخكاء التجارييغ ىع : ألسانيا وروسيا والدػيج والسسمكة الستحجة والػلايات الستحجة وىػلشجا 
ريغ وتجار الدياسة التجارية عبخ الاتحاد الأوروبي، كسا أن فشمشجا ىي البمج الػحيج مغ وال

الذسال الأوروبي التي انزست إلى اليػرو وبدبب شبيعة جػ البلبد يعتسج السدارعػن عمى 
أنػاع مغ السحاصيل سخيعة الشزج ومقاومة لمبخد، كسا قامػا بدراعة السشحجرات التي تػاجو 

زات لكفالة الإنتاج حتى الأعػام التي يتخمل صيفيا البخد، فضافة إلى السشخالجشػب بالإ
فكانت كافة الأراضي الدراعية في الأصل غابات أو مدتشقعات حيث تحتاج التخبة لمسعالجة 
وأعػام مغ الدراعة لتحديغ التخبة، فالدراعة في فشمشجا ذات كفاءة وإنتاجية عمى الأقل 

-The World Bank, 6104, pp. 0)الأخخى البمجان الأوروبية بالسقارنة مع الدراعة في 
، فمقج تحػلت فشمشجا مغ مجخد دولة زراعية فقيخة ومتػاضعة تعميسيا إلى مجتسع اقترادي (9

فؤاد بغ لافي بغ )قائع عمى السعخفة ويعسل عمى تػضيف التعميع لإحجاث التشسية الاقترادية.
 (497م، ص 6108مدفخ الأحسجي، 

لعػامل الاقترادية مغ أىع العػامل والقػي الثقافية الكامشة وراء الدياسات تعتبخ ا 
استشجت  التيالتعميسية والتحػل إلى اللبمخكدية في إدارة التعميع في فشمشجا، نتيجة لمدياسات 

عمييا الحكػمة عغ شخيق الاستثسارات الاقترادية في السشاشق والسحميات وإتاحة السػارد، 
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عميع عمى السجانية وتقجيع الجعع السشاسب لو مغ التسػيل الحكػمي، ولحلظ ولحلظ يدتشج الت
يترف نطاميا التعميسي بكثيخ مغ السدايا جعمتو مغ أفزل الأنطسة التعميسية في العالع، وقج 

، وكان ىجف 0971بجأت سياسات تصػيخ التعميع الفشمشجي والتحػل إلى اللبمخكدية مشح عام 
لتعميع كأفزل العػامل السصػرة للبقتراد الفشمشجي وإحجاث انتعاش التصػيخ ىػ الشطخ إلى ا

 والاىتسامفي البلبد والتخكيد عمى القخاءة والكتابة كسجخل لتصػيخ أداء الصلبب،  اقترادي
، ولتحقيق باستسخاربالعمػم والخياضيات كسػاد ضخورية ضسغ السشاىج الجراسية مع تصػيخىا 

والعامميغ في قصاع التعميع والسجرسيغ  الدياسييغتمظ الأغخاض كان مغ السيع مداىسة 
 Janine Knight, John)والسجتسع لإنجاز الأغخاض السشذػدة مغ عسمية الإصلبح. 

Rapley, 6117, p. 07) 
أن سخ نجاح فشمشجا اقتراديًا ىػ إدراكيا لأىسية التعميع  ما سبقيتبيغ في ضػء  

ولإصلبحو حيث إن لمتعميع دور كبيخ عمى صشاعة رأس السال البذخي، وىػ العشرخ السيع في 
تصػيخ التكشػلػجيا الججيجة وتػفيخ حمػل ابتكارية غيخ مدبػقة، مغ خلبل استخجام التكشػلػجيا 
الستػفخة بالفعل بل وإنتاج تكشػلػجيا متصػرة تذارك في تحقيق الشيزة الكاممة لمسجتسع في 

القصاعات وخاصة في التعميع، حيث تمعب تكشػلػجيا السعمػمات دورًا أساسيًا وقج ساعج  كافة
الستصػر في تأسيذ بشية تحتية مشاسبة لمتعميع الخقسي ولمتعميع برفة  الاقتراديالعامل 

عامة، ولمتعميع الإلدامي برفة خاصة عغ شخيق إتاحة السجارس السجيدة بأجيدة الحاسػب 
 بكة العالسية لمسعمػمات والإنتخنت.وخصػط اترال بالذ

  :العػامل الجغخافية 
كع مخبع وتختيبيا  228.049السػقع: تقع فشمشجا في شسال أوروبا وتبمغ مداحتيا  

 البمصيقالخامدة والدتيغ عمى العالع شبقًا لعجد الدكان، وتحيصيا روسيا مغ الذخق وبحخ 
ويج، وتعتبخ الغابات مغ السػارد مغ الجشػب وفي الغخب الدػيج ومغ الذسال بحخ الشخ 

الصبيعية في فشمشجا ومغ أىع السحاصيل الدراعية والحيػانية مشتجات الألبان والمحػم 
والبصاشذ والحبػب، في حيغ أىع مشتجات فشمشجا يكسغ في الشحاس والساكيشات وبشاء الدفغ 

مغ أىع صادرات ومشتجات الأخذاب وصشاعة السعادن والإلكتخونيات والػرق والكيساويات و 
 (09، ص 6109فشمشجا أشجار الغابات والدفغ والأححية.)عدام بغ محمد الجخيل، 
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ويبجو أن فشمشجا تشجرج تحت فئة " الترشيع الستأخخ" عشجما أصبحت فشمشجا دولة  
صشاعية تدارعت فشمشجا بتصػيخىا عغ شخيق القخوض الأجشبية ويتشاقس نسػىا بذكل ىائل 

تشية مغ " الترشيع الستأخخ"، مع التشسية في البمجان الفقيخة والسدتعسخة مع ندخة أمخيكا اللب 
في السحيط الخارجي بدبب محجودية علبقاتيا مع الجول الغشية والإمبخيالية والقػية في 
الػسط، وعمى أية حال قبل الثػرة الرشاعية كانت ىشاك نػبات لا حرخ ليا مغ الفقخ 

خ مغ البمجان حػل العالع وفشمشجا لع تكغ استثشاء، فكانت ىشاك والسعاناة والأزمة العسيقة لمكثي
أوقات نجت فييا فشمشجا مغ مآسي إندانية وأوقات أخخي تأثخت بقدػة، وفي العرػر الػسصي 
يبجو أن فشمشجا كانت أقل تأثخًا بالأزمات الجيسػغخافية والدراعية الكبيخة في معطع أنحاء أوروبا 

لأسػد، ومع ذلظ عانت فشمشجا مغ مجاعة مجمخة قتمت ربع وبأسمػب مانجت مغ السػت ا
ثع مجاعتيغ أخخييغ في مشترف القخن التاسع  0297-0299سكانيا بيغ 

 .Susanna Fellman, Reino Hjerppe and Riitta Hjerppe, 6100, p)عذخ.
8) 

  :العىاهل التارٌخٍت 

إلى الخغبة في تحقيق  0949-0929رغبت فشمشجا بعج الحخب العالسية الثانية  
الخوسي، وحاولت المحاق بخكب الجول الأوربية  للبحتلبلالتصػر بعج أن كانت خاضعة 

ومحاولة تحقيق ما فاتيا وذلظ مغ خلبل انتياج سياسات تعميسية تدتشج عمى التحػل إلى 
وتحقيق العجالة الاجتساعية، ولحلظ يعتبخ نذخ  استثساراتودة اللبمخكدية في نذخ التعميع، وزيا

التعميع ونجاح فشمشجا في حج ذاتو ضاىخة تاريخية غيخت بو أوضاع التأخخ الاقترادي 
والاجتساعي عمى أرضيا، باخترارىا الدمغ والػقت ولحلظ استصاعت تحقيق نيزة تعميسية 

 (Matti Kyro, 6119, p. 0)أثشاء ثلبثة سشػات. 
كسا أن العػامل التاريخية لعبت دورًا ىامًا في التحػل إلى اللبمخكدية، حيث تقع فشمشجا  

تتسيد بالتقجم والشزج الدياسي  التيفي الذسال الأوروبي ويحيط بيا الكثيخ مغ الجول 
الحي يعتسج عمى تحقيق تكافؤ الفخص لكافة السػاششيغ، بشاء دولة  الجيسقخاشيوالفكخ  والإداري 
 ديسقخاشية.  متصػرة
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  :العىاهل السٍاسٍت 

فشمشجا جسيػرية بخلسانية ذات حكػمة مخكدية مقخىا ىمدشكي وحكػمات محمية لجييا  
بمجية، وكان العقجان الأولان بعج الحخب العالسية الثانية مزصخبيغ  222إدارة ذاتية في 

 الانتخاباتسياسيًا في فشمشجا، حيث عاد الحدب الذيػعي إلى ساحة الحياة الدياسية في 
الأساليب الخئيدة لبشاء مجتسع  إحجى، واعتبخ التعميع 0944عام  الأولي بعج الحخب في

حرمت ثلبثة أحداب سياسية عمى مقاعج  0948اشتخاكي فشمشجي، وفي انتخابات عام 
( معقج، 91متداوية تقخيبًا في البخلسان الػششي الفشمشجي: الحدب الاجتساعي الجيسقخاشي )

( مقعج وعشجىا بجأت إعادة فشمشجا 49ػعي )( مقعج، والحدب الذي49حدب السخكد الدراعي )
وكان التػافق الدياسي شخشًا لإجخاء الإصلبحات بسا في ذلظ تججيج الشطام التعميسي الفشمشجي، 
وأدت لجان سياسة التعميع أدوارًا ميسة بخاصة في وضع قػاعج التعميع الأساسي لكافة الصلبب 

فؤادبشلبفيبشسدفخ )م.0979صاف عام الفشمشجييغ مسا أدي لتحقيق الخؤية في نياية الس
 (م6108الأحسجي، 

فإن أحج الكيع الثقافية الأساسية السػجػدة في الثقافة الدياسية الفشمشجية ىػ مبجأ  
الاستقلبل الحاتي ومبجأ الحكع الحاتي الػارد في الجستػر ذو أىسية ىائمة لمذعب الفشمشجي، 

ة مغ السال إلى الدمصات السحمية وتثق في تمظ والػاقع أن الحكػمة السخكدية تشقل مبالغ كبيخ 
السؤسدات وفي أعساليا، وتتحسل السؤسدات السحمية السدئػلية عغ الغالبية العطسي مغ 
خجمات الخعاية الاجتساعية، وإذا اضصخت الدمصات السحمية إلى اتباع قػاعج مخكدية معيشة 

دائمة الحكػمة السخكدية وىحا فإنيا تدتصيع إدارة الأمػال حدب رغبتيا ولا تحتاج إلى م
 Fanny)مدتػي مغ الحكع الحاتي فخيج تسامًا ويسيد الشطام الفشمشجي بذكل جيج ججًا. 

Gérin-Lajoie, 6109, p. 42) 
  :العىاهل الاجتواعٍت 

يشتذخ فييا الفقخ رغع تحػليا في الػقت الحالي إلى  م0971كانت فشمشجا حتى عام  
دولة لمخفالية ضسغ دول الذسال الأوربي، ولحلظ ىجفت لمتخفيف مغ حجة الفقخ مغ خلبل 
الاىتسام بالدياسات التعميسية والتحػل إلى اللبمخكدية لسحاربة أثخه في وقت مبكخ مغ حياة 

مغ خلبل إتاحة الخعاية الرحية  الأشفال وقبل الالتحاق بالسجارس في سغ الدابعة
والاجتساعية السشتطسة للؤميات والترجي لأثخ الفقخ قبل بجء السجرسة مع العمع أن معجل 

 (Matti Kyro, 6119, p. 06)%(. 4الفقخ بيغ الأشفال في فشمشجا )
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ولحلظ تدتشج الدياسات التعميسية في فشمشجا إلى الكيع الخئيدة لمسجتسع ووفق  
لسػاثيق الجولية التي تيجف إلى تعديد حقػق الإندان، ونرػص الجستػر التذخيعات وا

فخد عغ غيخه مغ الأفخاد  أيتسشع التسيد دون عحر مقبػل بيغ الأفخاد، ولايعامل  التيالفشمشجي 
أو الرحة  الخأيمعاممة متسيدة عمى أساس الجشذ و الدغ أو الأصل أو المغة أو السعتقج أو 

تحتاج إتاحة التيآخخ، والتدمت فشمشجا بالاتفاقيات والبخامج الجولية  أو الإعاقة أو لأى سبب
التعميع السذتخك مغ أجل تحقيق الشسػ لكافة الأشفال وأفزل الفخص التعميسية، كسا أن التحػل 
إلى اللبمخكدية الإدارية كان لزسان التػزيع العادل لمفخص التعميسية وتكافؤ الفخص، كحلظ 

تيجف إلى تعديد حقػق  التيلمسجتسع وفق التذخيعات والسػاثيق الجولية تعديد الكيع الخئيدة 
 (Timo Lankinen, 6101, p. 01).الإندان
  :العىاهل التكٌىلىجٍت 

تعج فشمشجا ضسغ الجول الستقجمة في مجال تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات، وىحا 
البخلسان الفشمشجي ضخورة يتزح مغ الجيػد التي بحلت وفقًا لمتػجو الدياسي، حتى أقخ 

تجييد السجارس بأجيدة الحاسب الألي وإعجاد مشيج خاص لمسجرسة وتحديغ أساليب تجريذ 
متصػرة مبشية عمى مفيػم التعمع السييكل، ويذغل التعميع الخقسي مكانة ميسة ويستمظ 

يخًا بسدج استخاتيجية قػمية في تحديغ نطام التعميع الفشمشجي، فقج أولت فشمشجا اىتسامًا كب
تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات في عسميتي التعميع والتعمع، ورصجت لتحديشيا استثسارات 
ىائمة في إشار "خصة قػمية لمتكشػلػجيا التعميسية"، وقج سعى ىحا البخنامج القػمي إلى تصػيخ 

ت في اكتداب السجرسيغ لسيارات تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات وتصػيخ فاعمية السحميا
استخجاميا وتشطيع أنذصة تعمع مختمفة مبشية عمى استخجام التكشػلػجيا، كسا تدعي إلى دعع 

السعد  السيارات السيشية لمسعمسيغ عغ شخيق تشفيح عسميات إعجاد ليع أثشاء الخجمة. )رانيا عبج
 ( 267 – 940م، ص ص 6106عمي محمد الجسال، 

مشجية فإن السجرسيغ لجييع مػاقف إيجابية شبقًا لسختمف الجراسات والاستصلبعات الفش 
إلى حج ما تجاه استخجام أجيدة الكسبيػتخ في الفرػل الجراسية، فقج قامػا تجريجيًا بديادة 
مياراتيع في تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات حتى بعج استخجاميع الخاص اكتدبػا الذجاعة 

 ,Päivi Atjonen, Siu Cheung Li)لتجخبة الكسبيػتخ في وضع غخف الرف أيزًا. 
6112, p. 088) 
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السدتسخ تجاه  والدعي الفشمشجي والثقافي الحزاري  التقجم أثخ ملبحطة يسكغ سبق مسا 
 التعميع نطام وتسيد تحديغ والاجتساعي عمى الاقترادي والتقجم والابتكار الإبجاع تحقيق

 التخصيط سياسة اعتساد إلى يخجع ذلظ ولعل خاصة؛ برفة السعمع تأىيل ونطام برفة عامة
 العسل، أصحاب الستشػعة ومشطسات الحكػمة والشقابات بيغ التعميسية الستبادل لمدياسات

 وزارة السعمسيغ، وقيام تأىيل جانب إلى التعميع تصػيخ سياسات تشفيح الزخوري تجاه والدعي
 والتقييسات السجرسيغ، متػاصمة لبخامج تأىيل وتقييع بعسميات مخاجعة الفشمشجية التعميع

 لشطام السكػنة والعسميات لمشطع والسحمية الػكالات الجولية مختمف بيا تقػم الستػاصمة التي
 .بفشمشجا السعمع تأىيل
  الذروش الوستفادة هي التجربت الفٌلٌذٌت: أهن 

الحالية بتصبيق الإدارة الحاتية بالسجارس بسرخ للئفادة مسا يػفخ ىحا  الجراسةتػصي 
السجخل مغ مدايا وفػائج في تصػيخ أداء ىحه السجارس لتكػن عمى السدتػى السصمػب؛ لحا 

 تػصي الجراسة الحالية بسا يمي:
التخفيف مغ السخكدية الذجيجة التي تعاني مشيا السجارس بسرخ في تعامميا مع  -

التعميسية مغ جية، ومع الدمصة السخكدية الستسثمة في وزارة التخبية والتعميع  الإدارات
 مغ جية أخخى.

أن تقمل الدمصة السخكدية الستسثمة في وزارة التخبية والتعميع مغ قبزتيا وتجخميا  -
السباشخ في إجخاءات العسل السيجاني ومشح قجر أكبخ مغ الدمصة لمكيادات الإدارية 

 بالسجارس.
الشطخ في اختراصات وزارة التخبية والتعميع ونقل بعزيا إلى الإدارة السحمية إعادة  -

كحلظ يشبغي أن تقػم العلبقة بيغ الدمصات التعميسية السخكدية وأجيدة الإدارة السحمية 
 عمى أسذ واضحة السعالع بحيث يكػن لكل مشيا اختراصاتو.

مدتػى الػزارة والسجيخيات  تحجيج ميام ومدئػليات العامميغ بالدمصات السخكدية عمى -
التعميسية تحجيجًا دقيقًا يسشع التجاخل والتعارض، ويداعج عمى القزاء عمى الكثيخ مغ 

 أشكال الخوتيغ والبيخوقخاشية السػجػدة في السجارس السرخية.
ضخورة إعادة الشطخ في تشطيع إدارة التخبية والتعميع والسجيخيات التعميسية؛ ليكػن أكثخ  -

 حقيق التصػيخ السخغػب فيو.كفاءة في ت
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مشح أكبخ قجر مغ الاستقلبلية الإدارية والسالية لمسجيخيات التعميسية، بحيث يكػن ليا  -
 سمصات مػازية لسدئػلياتيا.

عقج لقاءات دورية بيغ عشاصخ الإدارة السجرسية والسجيخيات التعميسية، بحيث يكػن ليا  -
 سمصات مػازية لسدؤولياتيا.

بيغ عشاصخ الإدارة السجرسية والسجيخيات التعميسية؛ وذلظ لتبادل عقج لقاءات دورية  -
 الخأي ومشاقذة السذكلبت والقزايا التي تيع العامميغ بالسجرسة. 

إعصاء مجيخ السجرسة سمصات واسعة في اتخاذ القخارات مع ضسان مذاركة العامميغ  -
 معو في السجرسة في صشع ىحه القخارات.

ديجًا مغ الدمصات، لتجخيب ما يخونو مغ تغييخات إعصاء العامميغ بالسجارس م -
 وتججيجات تحت إشخاف العامميغ بالسدتػيات الإدارية الأعمى.

مشح مجمذ إدارة السجرسة استقلبلية إدارية عمى ضػء الخصػط العامة لمدياسة  -
 التعميسية.

 تفعيل خصػط الاترال والذخاكة بيغ مجمذ إدارة السجرسة ومؤسدات السجتسع السحمي. -
عقج نجوات تثكيفية لأولياء الأمػر لتقجيع ليع معمػمات عغ بعس جػانب العسمية  -

 التعميسية.
إعجاد كتيبات إرشادية لأولياء الأمػر يتعخفػن مغ خلبليا عمى بعس السعمػمات  -

 الأساسية عغ السجرسة.
عقج لقاءات دورية بيغ السعمسيغ وأولياء الأمػر، لجراسة مذكلبت الصلبب والرعػبات  -

 لتي تػاجييع.ا
تصػيخ الأىجاف الذخرية وخصط العسل الفخدي في اشار تشطيع السجسػعة والسجرسة،  -

وترسيع البخامج التعميسية وتأسيذ العلبقات وتشسيتيا مع الدملبء والصلبب والأباء 
 والسجتسع السحمي.

ت في العسل عمى تحجيث السجرسة، والتخكيد عمى السػارد البذخية للئدارة وإدارة الرخاعا -
 السجرسة.

 التأكيج عمى تػفيخ السػارد الزخورية وتػفيخ الجعع اللبزم لشجاح البخامج التعميسية.  -
 الاستخجام الفعال لمسػارد والتخكيد عمى الأداء الفخدي في إشار عسل السجسػعة. -
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مخاجعة أداء السجرسة ككل، وذلظ لمتأكج مغ تحقيق السجرسة لأىجافيا وتعسل السجرسة  -
 البخامج والخصط الجراسية وكحلظ تقػيع العامميغ بيا.عمى تقػيع 

 وضع معاييخ لكياس الأداء الفخدي وملبحطة الشفذ والتقػيع الحاتي للؤداء الفخدي. -
 تشسية الكفاءة السيشية والذخرية والتخكيد عمى التعميع الحاتي. -
 الإدارة مبادئ تصبيق لأسذ السجارس، ومعمسي لسجيخي  عسمية تجريبية دورات عقج -

 .لمسجارس والسادية البذخية السػارد إدارة في مجالات الحاتية
 لمسجارس الحاتية الإدارة ضػء في السجارس مجيخي  لإعجاد شامل تصبيقي بخنامج ترسيع -

 .الإدارية الحجيثة الأسذ وفق
 السجارس يسشح التخبػية الإدارة في الحكيكية اللبمخكدية نحػ التػجيو دعع في الاستسخار -

 .وفعالية بسخونة الإدارية بػاجباتيع الرلبحيات لمكيام مغ مديجا
 مفيػم مجرسة، لشذخ بكل السحيصة السشاشق في السحمي لمسجتسع عسل ورشات إقامة -

 بيجف القائع والتغيخ لمتصػيخ، ومدانجتيع تقبميع لزسان لمسجرسة الإدارة الحاتية ثقافة
 .تسيدًا أكثخ مجارس إلى أقل حطًا مجارس مغ مجارسيع تحػيل

 ضيخ ما خلبل مغ وذلظ الحكػمية، في السجارس الحاتية السجرسية الإدارة تصبيق ضخورة -
 في السجارس الحاتية السجرسية الإدارة تصبيق إمكانية لجرجة الشتائج الإيجابية مغ

 .في مرخ الحكػمية
ججًا،  كبيخة درجات عمى حرمت التي السجالات في الرلبحية التامة السجرسة إدارة مشح -

 التخبػية، الأىجاف التخبػي، ومجال الإشخاف ومجال الصمبة، شؤون  مجال وخاصة
 ثع ومغ بيا الكيام بديػلة الرلبحيات ىحه أن تترف ويفزل السالية الذؤون  ومجال

 تقييسيا وتقػيسيا.
 العشاصخ مغ ليربحػا السجارس ومجيخاتيا لسجيخي  الأكاديسي التأىيل مدتػى  رفع -

 .معيا التعامل يتقشػن  أعباء ججيجة حسل يف الفاعمة
 انتساء يعدز ما وكحلظ القخار نجاح ما يجعع وىحا القخار برشاعة السجارس إدارات إشخاك -

 .برشاعتو ساىسػا الحي السجارس لمقخار إدارة
 السجرسية الإدارة تصبيق تػاجو التي قج والتحجيات بالرعػبات، خاصة دراسات إجخاء -

 مرخ. في الحاتية
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 .السشاسبة التخبػية القخارات واتخاذ لرشاعة اللبزمة الرلبحيات مغ السجرسة مديجًا مشح -
 .ذاتيًا السجارة السجارس عمى والخقابة لمستابعة ىيئة إنذاء -
 كبخامج الستخررة، بالبخامج الالتحاق شخيق عغ وتأىيميا السجرسية الكيادات إعجاد -

 .القادة إعجاد
 لجسيع والتخبػية الإدارية والعسميات والسدؤوليات، السيام، يحجد إرشادي دليل صياغة -

 السجرسة. مشدػبات
 .قخار أي اتخاذ عشج السجرسة عمييا تعتسج ومعمػمات بيانات قػاعج تػفيخ -
 فخصة والآباء السعمسيغ يسشح بحيث السجرسية، السجالذ تذكيل صياغة إعادة -

 .السجرسة لإدارةالذخعية  الدمصة مع بالتػازي  إدارتيا في السذاركة
 عغ والسدؤوليغ الأمػر، وأولياء السجرسة، أعزاء بيغ دورية اجتساعات عقج -

 .السجرسة تػاجو التي لحل السذكلبت التذاور بغخض السحمي؛ السجتسع مؤسدات
 السصبقة لمسجارس الشاجحة التجارب مغ الاستفادة أجل مغ السجرسية؛ الديارات تبادل -

 .الحاتية للئدارة
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 انذساصخيشارغ  
أحسج عبج الشبي عبج العال: "دراسة مقارنة للإدارة الحاتية لمسجرسة في كل من: كشجا والهلايات الستحجة 

(، القاهخة: 33(، العجد )41، السجمج )مجمة التخبيةالأمخيكية وإمكانية الإفادة مشها في مرخ"، 
والإدارة التعميسية،  جامعة عين شسذ، الجسعية السرخية لمتخبية السقارنة –كمية التخبية 

 م.1144

 م.4663السغخب: المدان العخبي لمشذخ والتهزيع،  السعجم الهسيط،إدريذ بن الحدن العمسي: 
 م.1143(، 33(، السجمج )14، العجد )مجمة السعخفةأسامة أمين: التعميم عمى الطخيقة الفشمشجية، 

بغجاد: مخكد  يخ وتطهيخ التعميم في فشمشجا،السدتفادة من تغي التجخبة الفشمشجية: الجروسباسي سالبيخج: 
 م.1143البيان لمجراسات والتخطيط، 

مجمة تخجسة: عبج المطيف محمد خطابي،  بهل روبخت: التخبية في فشمشجا: أسخار نظام تخبهي رائج عالسيًا،
 م.1143(، 11(، السجمج )13العجد ) عالم التخبية،

حاتم الخزخي عطية عبج الشبي، عبج الجهاد الديج بكخ، أم الدعج أبه العشين حتاتة: الخقابة الإدارية في 
رسالة ماجدتيخ التعميم قبل الجامعي بكل من فشمشجا وماليديا وكيفية الإفادة مشها في مرخ، 

 .م1111، كمية التخبية، جامعة كفخ الذيخ، غيخ مشذهرة

الجسال: دراسة مقارنة لدياسات التعميم الإلكتخوني في كل من فشمشجا وفخندا  رانيا عبج السعد عمي محمد
، مجمة دراسات تخبهية واجتساعيةوالشخويج وإمكانية الإفادة مشها في جسههرية مرخ العخبية، 

 م.1141(، 1، العجد )45كمية التخبية، جامعة حمهان، السجمج 

 أزمة مجابهة في فشمشجا في دعيجي: إستخاتيجيسامي مجبل الساضي العشدي، وعيج حسهد ضهيحي ال

مجمة الجراسات والبحهث دولة الكهيت: دراسة مقارنة،  في مشها الإفادة وإمكانية (46) كهفيج
 م.1114(، مخكد العطاء للاستذارات التخبهية، 4(، العجد )4، السجمج )التخبهية

الستسيدة: الطخيق إلى السجرسة الفعالة، الأردن، سلامة عبج العظيم حدين: الإدارة السجرسية والرفية 
 م.1143عسان: دار الفكخ لمشذخ والتهزيع، 

 التعميم نظام الجسهقي رضهان: إصلاح إبخاهيم الدعهدي وماهخ محمد محمد الديج بكخ، رمزان الجهاد عبج

 كفخ ، جامعةالتخبية ، كميةمجمة كمية التخبيةفي مرخ،  مشه الإفادة وكيفية فشمشجا في الإلدامي

 م.1145(، 1(، العجد )45الذيخ، السجمج )
 السؤتسخالسرخي،  والديشاريه الأوربية السلامح :فشمشجا في الأساسي التعميم عبج الجهاد الديج بكخ: نظام

 السرخية ، الجسعيةالاتحاد الأوروبي دول في والتحجيث التعميم :والعذخين الحادي الدشهي  العمسي

 م.1143التعميسية، القاهخة،  والإدارة السقارنة لمتخبية
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عثسان بن محمد عثسان الذقيفي: " تطهيخ السهارات الإدارية لقادة السجارس الثانهية بسحافظة القشفحة في 
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شسذ،  نعي التخبية، جامعة التعميم الجامعي، كمية تطهيخ ، مخكدالجامعي التعميم في دراسات
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