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 المسخخلص:
أىسية مجتسعات التعمؼ السيشية لسعمسات مخحمة الظفؾلة السبكخة، واستقخاء  إلى إبخازىجفت الجراسة 

وكيفية الاستفادة مشيا  ىحه السخحمة الاتجاىات العالسية في تظبيق مجتسعات التعمؼ السيشية في
قج اتبعت الجراسة السشيج و  لتحجيج أبخز الستظمبات التخبؾية اللازمة لتعديد مجتسعات التعمؼ السيشية.

استخلاص خسذ متظمبات تخبؾية  إلىمؽ خلال تحميل تمػ الاتجاىات ؾصمت الجراسة وت، صفيالؾ 
اتجاه نحؾ قيادة السعمؼ، اتجاه نحؾ  وىي: في مخحمة الظفؾلة السبكخة لتعديد مجتسعات التعمؼ السيشية

 الذخاكة الجاعسة، اتجاه في طخق التفعيل، اتجاه نحؾ الية التشغيؼ، اتجاه نحؾ الخؤية والكيؼ.

 .، التظؾيخ السيشي لمسعمسة معمسة الظفؾلة السبكخة ، مجتسع التعمؼ السيشي الكلماث المفخاحيت:
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Abstract: 
The study aimed to highlight the importance of professional learning 

communities for early childhood teachers and extrapolate global trends in the 

application of professional learning communities at this stage and how to 

benefit from them to determine the most prominent educational requirements 

necessary to enhance professional learning communities. The study followed 

the descriptive approach, and the study concluded by analyzing those trends to 

derive five educational requirements to enhance professional learning 

communities in early childhood, which are: a trend towards teacher leadership, 

a trend toward supportive partnership, a trend in activation methods, a trend 

toward the organizing mechanism, and a trend toward vision and values. 

Keywords: professional learning community, early childhood teacher, teacher 

professional development. 

  



 م2222 -2ج –( 52عدد )                                         المتطلبات التربوخة لتعزخز مجتمعات التعلم المهنية...       

244 Print:(ISSN 1.11-1212) Online:(ISSN 1.11-1222)                                244 

 مقذمت الذراست:

يتدؼ العرخ الحجيث بالتظؾر الستدارع عمى كافة الأصعجة: السعخفية والتقشية 
والاجتساعية، وىحا بجوره يذكل تحجيًا أمام مؤسدات التعميؼ لسؾاكبة متظمبات العرخ، وتشسية 

يفخض عمييا البحث عؽ مجاخل لتظؾيخ سياساتيا ومشاىجيا السجتسع، وتمبية طسؾحاتو؛ مسا 
 كخكيدة ميسة مؽ ركائد العسمية التخبؾية.؛ وقجرات العاممييؽ بيا، وفي مقجمتيؼ السعمسؾن 

لتختقي بو في ؛ أثشاء العسلتيتؼ السؤسدات التعميسية بتظؾيخ السعمؼ مؽ خلال تشسيتو 
ميشتو بسا يتؾافق مع معظيات العرخ ويؾافق ليسارس كثيخ مؽ الجؾانب السعخفية والسيارية، 

كسا أن لمتشسية السيشية دورًا أساسيًا في تحديؽ جؾدة السؤسدات التعميسية، حيث ، تظؾراتو
تذارك في رفع السدتؾى الفكخي والثقافي والسيشي لمعامميؽ فييا، وإكدابيؼ قيسًا وأدوارًا 

 ججيجة.
ؼ السيشية كأبخز اتجاه عالسي للارتقاء في أواخخ القخن العذخيؽ عيخت مجتسعات التعم

بالتعميؼ؛ بدبب ما حققت مؽ نجاح في العسمية التعميسية، بحيث تديؼ في تشسية أداء 
العامميؽ بذكل عام والسعمؼ بذكل خاص؛ لأنو السكؾن الأساس في ىحه السجتسعات 

(Brooks, 3102; Harris & Jones, 3101.) 
عي، ويجب ستشسية السيشية مؽ خلال التعمؼ الجىحه السجتسعات عمى أساس ال وتعتسج

؛ 3102تؾافخ بيئة متعاونة ومشغسة داخل السؤسدة التعميسية تديؼ في نجاحو )الريعخي، 
 (.3102السظيخي، 

ىشاك نساذج عالسية رائجة في تظؾيخ مجتسعات التعمؼ، حيث تدخخ الؾلايات الستحجة 
مجتسعات التعمؼ السيشي، ومؽ أبخزىا: بخنامج الأمخيكية بالعجيج مؽ البخامج اليادفة لتظؾيخ 

مجتسعات تعمؼ أطمذ، ومذخوع إعادة التشغيؼ، ومذخوع لؾسشت لسجتسع التعمؼ، ومذخوع 
السجرسة الثانؾية لمتشسية السيشية، وبخنامج السقاربات القائسة عمى السعخفة الزامشة لمشجاح 

 السيشي.
بتبشي مجتسعات التعمؼ السيشية كشسؾذج وقج واكب التعميؼ الدعؾدي التؾجيات العالسية 

لمتظؾيخ السيشي السدتسخ، وذلػ مؽ خلال البخنامج الؾطشي لتظؾيخ السجارس، الحي يعج مؽ 
 أبخز بخامج مذخوع السمػ عبج الله لتظؾيخ التعميؼ العام. 
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( بزخورة العشاية بسخحمة الظفؾلة السبكخة 3131وقج أوصت دراسة الغامجي والشاجؼ )
جو مؽ ميارات، والاىتسام بالتؾسع البحثي في ىحا السجال، وتؾعية السعمسيؽ وما تحتا

والسذخفيؽ بأىسية إدارة مشغؾمة تكشؾلؾجيا التعميؼ بسخحمة الظفؾلة السبكخة لسؾاكبة احتياجات 
القخن، وتسكيؽ السعمسيؽ مؽ إدارة ميارات الستعمسيؽ ببخامج يداعج عمى معخفة الاستخاتيجيات 

 حجيثة لتحديؽ أدائيؼ السعخفي.والأساليب ال
 مذكمة الجراسة:

 تتدايج الحاجة لسجتسعات التعمؼ السيشية مع الاىتسام بيا في معاييخ الاعتساد السجرسي
السجرســي مؽ أنجح الشســاذج السظبقة  سيتا للاعتساديعج نســؾذج سيتا، إذ  مثل معاييخ

ىيئة اعتساد رسســية في الؾلايــات الستحجة وجسيع أنحاء العالؼ، « سيتا»حيث تعج عالســيًا. 
وتزؼ أكبخ تحالف لجسعيات الاعتساد  -سيتا-وتدسى ىيئة الاعتساد الجولي وعبخ الأقاليؼ 

)السالكي،  بمج 011ألف مجرسة في  21الأمخيكية السدؤولة عؽ تقؾيؼ واعتساد أكثخ مؽ 
3101.) 

وحخصًا مؽ حكؾمة السسمكة العخبية الدعؾدية عمى تظؾيخ التعميؼ، فقج تبشت مذخوعًا 
، مسثلًا في شخكة "تظؾيخ "لتظؾيخ التعميؼ -رحسو الله- عبج اللهمذخوع السمػ "عُخف باسؼ 

تظؾيخ لمخجمات التعميسية، وقج كُخس ىحا السذخوع لتظبيق مجتسعات التعمؼ السيشية عمى عيشة 
مجارس السسمكة العخبية الدعؾدية بسختمف مخاحميا لمبشيؽ والبشات )شخكة تظؾيخ، تجخيبية مؽ 

 (.5ىـ، ص. 0222
السيشية، بحيث يعاد بشاء ليكمة  ؼعمى مفيؾم مجتسعات التعم تظؾيخ وركد بخنامج

ؼ، فالسجرسة تتكؾن مؽ عجدٍ مؽ يالسجارس. كسا يتيح البخنامج عجة أنغسة تجعؼ التعم
ؼ متسيد، إلا أن يالسختمفة التي تتفاعل فيسا بيشيا؛ بيجف تقجيؼ تعم السكؾنات والعشاصخ

السجرسة وحجىا لا تدتظيع تحقيق أىجافيا في عسمية التظؾيخ، كسا أنيا بسثابة نغام يتأثخ 
ؼ؛ لحلػ فإن ىحا البخنامج ييتؼ بتؾضيح طبيعة تمػ العلاقات يويؤثخ بذكل كبيخ في إدارة التعم

ؼ، وتشديق تمػ العلاقات وإعادة ليكمة السجارس بغية يارة التعمعمى مدتؾى السجرسة وإد
 (.02ىـ، ص. 0222وإقخار مفيؾم مجتسعات التعمؼ السيشية )شخكة تظؾيخ، تجديج 

( عمى ضخورة تفعيل مجتسعات التعمؼ السيشية 3131كسا أكجت دراسة الغامجي والشاجؼ )
ودراسة العؾامل التي تديؼ في نجاحيا، وىؾ ما أكجتو نتائج العجيج مؽ الجراسات مثل دراسة 
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Saavedra (3102) وZhang and Sun (3102)  ولأن لسعمسات مخحمة الظفؾلة السبكخة
لى تحجيج للإسيام بفعالية في مجتسعات التعمؼ السيشية ؛ فقج جاءت متظمبات تخبؾية بحاجة إ

الجراسة الحالية لسعخفة ىحه الستظمبات التخبؾية لتعديد مجتسعات التعمؼ السيشية لجى معمسات 
 مخحمة الظفؾلة السبكخة في ضؾء الاتجاىات العالسية السعاصخة. 

الأدبيات السجرسية تذيخ إلى أن  إلى et al Jayadevan( 3102كسا أشارت دراسة )
ومع ذلػ فإن  أن التعمؼ مؽ خلال مجتسعات التعمؼ السيشية يؾسع القجرة الجساعية لمسشغسات،

السشظمق ىحا  ومؽ، الأدبيات حؾل مجتسعات التعمؼ السيشية في تعميؼ الظفؾلة السبكخة محجودة
عات التعمؼ السيشية لجى تبمؾرت مذكمة الجراسة في تحجيج الستظمبات التخبؾية لتعديد مجتس

 معمسات الظفؾلة السبكخة في ضؾء الاتجاىات العالسية السعاصخة.
 أسئلت الدراست:

 ما مفيؾم مجتسعات التعمؼ السيشية؟ -5
ما الستظمبات التخبؾية اللازمة لتعديد مجتسعات التعمؼ السيشية في مخحمة الظفؾلة السبكخة  -2

 السعاصخة؟السدتخمرة مؽ أبخز الاتجاىات العالسية 
 أُداف الدراست:

 السيشية لسعمسات مخحمة الظفؾلة السبكخة.إبخاز أىسية مجتسعات التعمؼ  -2
الاتجاىات العالسية في تظبيق مجتسعات التعمؼ السيشية في مخحمة الظفؾلة  أبخز استقخاء -2

لتحجيج الستظمبات التخبؾية اللازمة لتعديد مجتسعات الاستفادة مشيا السبكخة وكيفية 
 .التعمؼ السيشية

 أىسية الجراسة:
يؤمل أن تديؼ نتائج الجراسة في بشاء إطار معخفي لسجتسعات التعمؼ السيشية لجى  -

 معمسات الظفؾلة السبكخة في السسمكة العخبية الدعؾدية.
مجتسعات التعمؼ السيشية بسخحمة الظفؾلة السبكخة، وكحلػ  الجراسات التي تشاولتقمة  -

والسدتججات التخبؾية التي تتظمب التظؾيخ السيشي السدتسخ بجسيع تعجد التحجيات 
 السخاحل التعميسية بسا فييا مجارس الظفؾلة.

يؤمل أن تذكل الجراسة إضافةً عمسية لمسكتبة التخبؾية بسا قج يحتاجو الأدب التخبؾي في  -
 .السسمكة العخبية الدعؾدية والسشظقة العخبية
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في مجتسعات التعمؼ السيشية، وذلػ مؽ خلال التعخف السعمسات أدوار تحديؽ مسارسة  -
 عمى درجة تؾفخ متظمباتيا التخبؾية في ضؾء الاتجاىات العالسية السعاصخة.

 تقجيؼ مقتخحات لأصحاب القخار والسدؤوليؽ في وزارة التعميؼ والباحثيؽ السيتسيؽ -
الظفؾلة السبكخة في مجتسعات التعمؼ السيشية لجى معمسات لتعديد  التخبؾية تلستظمبااب

 ضؾء الاتجاىات العالسية السعاصخة.
 هٌِج الدراست:

 لتحميلمؽ أجل تحقيق أىجاف الجراسة؛ ستقؾم الباحثة باستخجام السشيج الؾصفي     
مجتسعات التعمؼ السيشية واستخلاص متظمبات تعديد فييا السعاصخة الاتجاىات العالسية أبخز 

 .بيجف الإجابة عؽ تداؤلات الجراسة؛ في مخحمة الظفؾلة السبكخة 
 هصطلحبث الدراست:

 professional learning community (PLC:)مجتسعات التعمؼ السيشية 
اصظلاحًا: "مجسؾعة مؽ الأفخاد يعسمؾن بخوح الفخيق لتظؾيخ قجراتيؼ مؽ خلال تؾفيخ  

فخص أكبخ لمتعمؼ، وإنتاج السعارف بيجف التحديؽ السدتسخ، وتحقيق أىجاف مذتخكة في جؾ 
 (.222، ص. 3105يدؾده الاحتخام والثقة الستبادلة" )مخمؾف، 

فتظخقت لمسدتؾيات السختمفة ( ۰۲، ص ۰۲۰۲أما شخكة تظؾيخ لمخجمات التعميسية )
التي يسكؽ أن تتذكل وفقيا مجتسعات التعمؼ السيشية. وأوعية أو أساليب التشسية السيشية فييا 

مجسؾعة مؽ الأفخاد السشتسيؽ لشفذ السيشة، تُذكل وفق أطخٍ متعجدة ومدتؾيات  "فيي:
اعمية، ويعسمؾن برؾرة مختمفة، يجسعيؼ الاىتسام السذتخك، مسا يجعل أداءىؼ أكثخ كفاءة وف

تعاونية مؽ خلال أوعية متعجدة تتيح تبادل الخبخات واكتداب أفزل السسارسات، ومعالجة 
 الرعؾبات والتحجيات التي تؾاجو عسميؼ".

فلا يشغخ إلى مجتسع التعمؼ باعتباره مجسؾعةً مؽ ( ۰۷۲، ص ۰۲۰۰أما ناصف )
عًا تعميسيًا ميشيًا قادرًا عمى الإدارة السعمسيؽ أو السيشييؽ، بل بؾصف السجرسة نفديا مجتس

السجرسة القادرة عمى إعادة تذكيل قيسيا ومعاييخىا وسياساتيا "الحاتية والإنتاج؛ فيي عشجه: 
وليكميا، ولجييا قجرةٌ متججدة لمتعمؼ السدتسخ والتظؾيخ مؽ خلال فخق العسل التعاونية والعسل 

 سخ لمسجرسة وزيادة إنتاجيتيا".الجساعي السذتخك، بسا يؤدي إلى التحدؽ السدت
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بأنو: مجتسع التعمؼ في سياق السجرسة، قائلًا: إن السجارس  ) 3102Hord(فيسا عخّفو 
التي يعسل فييا الظاقؼ الإداري والتعميسي ضسؽ مجتسعٍ لمتعمؼ يتدؼ بخسذ خرائص، وىي: 

وتؾفيخ عخوف تبشي قيادة تذاركية داعسة، ووضع رؤية وقيؼ مذتخكة، والإبجاع الجساعي، 
 داعسة، وتبادل نتائج السسارسات الذخرية.

 ( كتعخيفٍ إجخائي.3103إجخائيًا: لقج تبشت الباحثة تعخيف ناصف )
 : الدراسبث السببقت

بعشؾان: ترؾرات معمسي الظفؾلة السبكخة لسجتسعات Sims-Carter)0202(دراسة 
 التعمؼ السيشية.

ىجفت الجراسة إلى استكذاف ترؾرات السعمسيؽ حؾل كيفية قيام مجتسعات التعمؼ 
بتعديد السسارسات التعميسية لسعمسي السخحمة الابتجائية. تؼ استخجام نغخية أوليفييو  السيشية

مجرسيؽ ابتجائييؽ  01وىؾفسان كانت ىحه دراسة نؾعية مع مقابلات شبو مشغسة أُجخيت مع 
واتفق جسيع السذاركيؽ في الجراسة عمى  مجتسعات التعمؼ السيشية. معتسجيؽ شاركؾا في

أثخت عمى السعمسيؽ في تعمؼ الاستخاتيجيات التعميسية عمى  مجتسعات التعمؼ السيشية أن
مدتؾى السجرسة الابتجائية، وخاصة عمى معمسي ما قبل الخوضة وحتى الرف الثاني. 

لتجريبَ فيسا يتعمق بالتعمؼ الجساعي والتظبيق، وأوصت الجراسة بأن تقجم السشاطق والسجارس ا
ومذاركة السسارسات التعميسية، والعسل بذكل تعاوني لمتخظيط، وحل مذكلات السسارسة، 

جامعة وتقجيؼ فخص التعمؼ في فرؾليؼ الجراسية مؽ خلال التعاون. أجخيت ىحه الجراسة في 
 .والجن

الخئيدية ومجتسعات التعمؼ السيشية بعشؾان: مسارسات الكيادة  Chrysa(0222)دراسة 
 والتدام السعمؼ في الظفؾلة السبكخة.

ىجفت الجراسة إلى إبخاز العلاقات بيؽ مسارسات الكيادة ومجتسعات التعمؼ السيشي 
ومعتقجات السعمسيؽ حؾل الفعالية وترؾراتيؼ عؽ نسؾ الظفل بالكامل في سياق تعميؼ رياض 

روضة أطفال في ىؾنج كؾنج في  052معمسًا مؽ  3031الأطفال. تست مذاركة عيشة مؽ 
استظلاع رأي. كسا أعيخت الشتائج الجور الؾسيط لسجتسعات التعمؼ السيشية في تظؾيخ تعاون 
معمسي رياض الأطفال لتحديؽ معتقجاتيؼ حؾل الفعالية وترؾراتيؼ حؾل نسؾ الظفل بالكامل. 
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ثقافة داعسة وتدييل تعمؼ السعمؼ.  وأن مجيخي رياض الأطفال يمعبؾن دورًا رئيدًا في غخس
 أجخيت ىحه الجراسة في ىؾنج كؾنج.

بعشؾان: السجارس كسجتسعات تعمؼ ميشية: ما  ) .0202Admiraal et al(دراسة 
 الحي يسكؽ لمسجارس فعمو لجعؼ التظؾيخ السيشي لسعمسييا؟ 

مجرسة ثانؾية ىؾلشجية ونفحت سمدمة مؽ التجخلات. وقج  02ىجفت الجراسة إلى تظؾيخ 
تؼ استخجام مفيؾم السجرسة كسجتسع تعمؼ ميشي لتأطيخ ىحه التجخلات السجرسية. وتؼ جسع 
البيانات مؽ خلال وثائق السذخوع، والسقابلات مع مجيخي السجارس وقادة السذخوع، 

ع قادة السذخوع. وتؼ ترشيف والسقابلات الجساعية مع السعمسيؽ ومجسؾعات التخكيد م
( فخص التعمؼ السيشي 3( رؤية مجرسية مذتخكة لمتعمؼ.0التجخلات في خسذ مجسؾعات: 

( تعمؼ الكيادة. 5السجرسي.  ( تغييخ التشغيؼ2( العسل التعاوني والتعمؼ.2لجسيع السؾعفيؽ.
درة ندبيًا، كانت التجخلات التي تدتيجف السعمسيؽ القادة وقادة الفخق ومجيخي السجارس نا

وكانت التجخلات التي تشتسي إلى السجسؾعات، فخص التعمؼ السيشي والعسل التعاوني والتعمؼ 
ىي الأكثخ ذكخًا بسا في ذلػ مجسؾعات السعمسيؽ الخسسية وغيخ الخسسية التي تعسل وتتعمؼ 

 جامعة أمدتخدام ىؾلشجا.أجخيت ىحه الجراسة في معًا. 
دور مجتسعات التعمؼ في التشسية السيشية لسعمسات ( بعشؾان: 3102دراسة العريمي )

 السخحمة الثانؾية بسشظقة القريؼ. 
ىجفت الجراسة إلى إبخاز دور مجتسع التعمؼ السيشي في التشسية السيشية لسعمسات 

ثؼ قجمت الجراسة ، وقج اتبعت الجراسة السشيج السختمط. السخحمة الثانؾية بسشظقة القريؼ
دور مجتسع التعمؼ السيشي في التشسية السيشية لسعمسات السخحمة الثانؾية  ترؾرًا مقتخحًا لتفعيل

بسشظقة القريؼ. وقج تؾصمت الجراسة لمشتائج الآتية: تبيؽ مؽ استجابات عيشة الجراسة أن 
درجة السؾافقة عمى واقع دور مجتسع التعمؼ السيشي في التشسية السيشية لسعمسات السخحمة 

ى عيشة الجراسة مؽ معمسات السخحمة الثانؾية بسشظقة القريؼ أن أبعاد الثانؾية كانت كبيخة، تخ 
(. وتؼ تقجيؼ ترؾر 21٫2مجتسع التعمؼ السيشي متؾافخة بجرجة كبيخة بستؾسط حدابي بمغ )

مقتخح لتفعيل دور مجتسع التعمؼ السيشي في التشسية السيشية لسعمسات السخحمة الثانؾية بشاءً 
تيا، وقج بيشت الجراسة السشظمقات الفكخية ليحا الترؾر، وإجخاءاتو عمى نتائج الجراسة وأدبيا

 وآليات تشفيحه، والسعؾقات التي يسكؽ أن تؾاجو تظبيقو ومقتخحات مؾاجيتيا.
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الأطفال معمسات رياض  بعشؾان: ترؾرات ) 0222Bin Ateeq( دراسة
   .التعمؼ السيشية في )الجمام( مجتسعات لغخوف

استكذاف ترؾرات معمسات رياض الأطفال مؽ خلال استخجام ىجفت الجراسة إلى 
مؽ خلال وصف اثشتيؽ مؽ معمسات رياض الأطفال في  الاستكذاف مؽ الاستبانة ومديج

مجتسعات التعمؼ السيشية في مجارسيسا مؽ خلال  الجمام تجخبتيسا في الغخوف اللازمة لتظبيق
في السجارس التي تُظبق بيا مجتسعات تذيخ الأبحاث إلى أن الظلاب  السقابلات الذخرية.

ىؼ أكثخ نجاحًا أكاديسيًا بذكل ممحؾظ مؽ الظلاب في السجارس التي لا تحتؾي  التعمؼ السيشي
: الكيادة السذتخكة التعمؼ السيشية وىي لسجتسعات مجتسعات تعمؼ ميشية. ىشاك ستة أبعاد عمى

الجساعي، وتظبيق التعمؼ، الغخوف والجاعسة، السعتقجات والكيؼ والخؤية السذتخكة، التعمؼ 
 الجاعسة، والسسارسات الذخرية السذتخكة.

طبيعة مجتسعات التعمؼ  بعشؾان: Thornton&  Cherrington )3102(دراسة 
 .السيشية في نيؾزيمشجا تعميؼ الظفؾلة السبكخة: دراسة استكذافية

إلى تظؾيخ مجتسعات التعمؼ السيشية في قظاع الظفؾلة السبكخة في ىجفت الجراسة 
نيؾزيمشجا. وقج وججت الجراسة أن خرائص مجتسعات التعمؼ السيشية السعتسجة عمى السجرسة 
قابمة لمتظبيق أيزًا عمى بيئات الظفؾلة السبكخة، وأن تظؾيخ الغخوف الييكمية والعلائكية 

يق وعؾد مجتسعات التعمؼ السيشية الؾاضحة في قظاع الجاعسة أمخٌ مظمؾب إذا أريج تحق
 التعميؼ، في تعميؼ الظفؾلة السبكخة. أجخيت ىحه الجراسة في نيؾزيمشجا. 

 السببقت: التؼلٍق ػلى الدراسبث

 أّجَ التشببَ هغ الدراسبث السببقت:

( في السشيج الؾصفي، واختمفت  ,3102Chrysaاتفقت الجراسة الحالية مع دراسة )
 ( في كؾنيا دراسة نؾعية.  ,.3130Admiraal et alدراسة )مع 

 ( في أداء الجراسة وىي الاستبانة.Chrysa, 3102اتفقت الجراسة الحالية مع دراسة )
اتفقت الجراسات الحالية مع الجراسات الدابقة بحيث تشاولت مجتسعات التعمؼ السيشية 

، ودراسة ) 3102Bin Ateeq(كستغيخ، واتفقت مع بعض الجراسات في الأداء كجراسة 
 (.3102العريمي )

( مؽ حيث اتباع الستغيخات نفديا، 3102اتفقت الجراسة الحالية مع دراسة العريمي )
 وىي: )عجد سشؾات الخبخة، التخرص، عجد سشؾات العسل في السجرسة(. 
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 أوجو الاختلاف مع الجراسات الدابقة:
بقة في ىجفيا فتدعى الجراسة الحالية اختمفت الجراسة الحالية مع كل الجراسات الدا

 إلى إبخاز أىسية مجتسعات التعمؼ السيشية لسعمسات مخحمة الظفؾلة السبكخة في مجيشة الخياض. 
استخجمت الجراسة الحالية السشيج الؾصفي السدحي لتحقيق أىجافيا، وبحلػ فإنيا 

( 3102سة العريمي )تختمف عؽ بعض الجراسات الدابقة، حيث استخجمت كمتا الجراستان درا
 السشيج السختمط. Bin Ateeq (3102)ودراسة 

( في ىجفيا وىؾ Admiraal et al ،3130اختمفت الجراسة الحالية مع دراسة )
استكذاف ترؾرات السعمسيؽ حؾل كيفية قيام مجتسعات التعمؼ السيشية بتعديد السسارسات 

 التعميسية لسعمسي السخحمة الابتجائية.
اختمفت الجراسة الحالية مع كل الجراسات الدابقة في الحجود السكاني لتظبيقيا في 

 Bin Ateeq( اختارت مشظقة القريؼ، ودراسة 3102مجيشة الخياض، بيشسا دراسة العريمي )
 اختارت مجيشة الجمام.(3102)

( في ىجفيا وىؾ ,.3130Admiraal et alاختمفت الجراسة الحالية مع دراسة )
ف ترؾرات السعمسيؽ حؾل كيفية قيام مجتسعات التعمؼ السيشية بتعديد السسارسات استكذا

 التعميسية لسعمسي السخحمة الابتجائية.
الجراسة الحالية بإبخاز أىسية مجتسعات التعمؼ السيشية لسعمسات مخحمة تسيدت بيشسا 

 الظفؾلة السبكخة في مجيشة الخياض.
 ا عمى معمسات مخحمة الظفؾلة السبكخة. بيشسا تسيدت الجراسة الحالية بتخكيدى

 هجتوؼبث التؼلن الوٌٍِت:

 أّلاً: هفِْم هجتوؼبث التؼلن الوٌٍِت

 سجتسع التعمؼ السيشي:التعخيف الاصظلاحي ل
ومجتسع التعمؼ السيشي أحج السرظمحات ذات الجلالة الخاصة، حيث أن كل كمسة في 

( أن كمسة )مجتسع( 02.، ص3112وايكخ، السرظمح تُذيخ إلى معشى محجد، وفدخ )دوفؾر 
تُذيخ إلى العلاقات والثقافة والكيؼ السذتخكة، واستخجاميا كبجيل لكمسة )مؤسدة( والتي تُذيخ 
إلى الذخاكة الشفعية، أما التعمؼ فيؾ يذيخ إلى استسخار التعمؼ السختبط بالعسل، فكمسة تعمؼ 

سة باستسخار، فكثيخ مؽ السجارس تعتسج فكخة بالمغة الريشية تحسل معشييؽ، وىي التعمؼ والسسار 
أن السجرس يستػ السعخفة الكاممة بسجخد الالتحاق بالسيشة، ولكؽ السجارس التي تعسل بشغام 
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)مجتسع التعمؼ السيشي( تُجرك جيجًا بأن السعمسيؽ بحاجة مدتسخة إلى التحديؽ السدتسخ مؽ 
عشي الذخص مستمػ الخبخة في مجال خلال التعمؼ والسسارسة برؾرة دائسة، أما )ميشي( فت

السيشة، ويتمػ الاترال بالقؾاعج السعخفية بالسجال، والتي تؾاكب التظؾر باستسخار نتيجة 
 .الحجيثةلارتباطيا بشتائج البحاث 

أكثخ وضؾح وتحجيج. فقج مسا سمف نتؾصل الى أن مرظمح مجتسع التعمؼ السيشي 
(Morrissey, 3111, p2-2 عخفو "بأنو ) مجسؾعة مؽ السيشييؽ يشيسكؾن في العمؼ كفخيق

 ,Stolletal., 3112داخل مجتسع التعمؼ ويتؼ تقجيؼ الجعؼ السلائؼ ليؼ"، وقج ناقذت دراسة )
p332 السذاركة والتأمل والسسارسة والتخكيد عمى التعمؼ، فتؼ تعخيفو بأنو "الأفخاد ،)

خلال التأمل السدتسخ والتعاون السذاركؾن في مسارسة السيشة ويفحرؾنيا بذكل نقجي مؽ 
 بيجف تعديد الشسؾ، والتخكيد عمى التعمؼ كيجف أساسي".

( وصف أكثخ تفريل 01، ص.3101)شخكة تظؾيخ لمخجمات التعميسية، وقج أضافت 
وىؾ: "إن تعمؼ الظلاب ىؾ بؤرة التخكيد لعسل مجتسعات التعمؼ في السجرسة الحيؽ يشخخطؾن في 

الاستقرائي والإجخائي لتحجيج تؾقعاتيؼ  البحثدورات الستكخرة مؽ عسمية مشيجية مدتسخة في 
مؽ تعمؼ جسيع الظلاب وكيفية تقييؼ مجى تعمسيؼ وتظؾيخ السجخلات اللازمة لسداعجة الظلاب 
الحيؽ يؾاجيؾن صعؾبات في التعمؼ الامخ الحي يداعج عمى تؾجيو إمكانات السجرسة لغايتيا 

 ".الأساسية وىي تحديؽ تعمؼ الظلاب
 ( كتعخيفٍ إجخائي.3103أما إجخائيًا: لقج تبشت الباحثة تعخيف ناصف )

 هؼلوت الطفْلت الوبكرة: 

مخحمة الظفؾلة السبكخة ىي مؽ أىؼ السخاحل؛ لأنيا تتذكل فييا شخرية الظفل 
ويكتدب الخبخات والسعارف، ومعمسة الظفؾلة السبكخة ىي أساس ىحه السخحمة نغخا لأىسية 

ي تكؾيؽ شخرية الظفل ونغخًا لأىسية ىحه السخحمة فإن إعجاد السعمسات الحي دورىا الفعال ف
في إطار يقسؽ بالتجريذ ليحه السخحمة؛ يحتاج إلى التجريب السدتسخ قبل الخجمة وأثشائيا.

مجتسع التعمؼ السيشي يتؼ اختيار القائجة عمى أساس القجرة عمى تؾجيو سمؾكيات أعزاء 
معمسات الظفؾلة السبكخة في السجرسة مؽ اجل أن يكؾنؾا أطخاف فاعمة في عسمية التذكيل 
وتخديؽ السعخفة التي تُداىؼ في تظؾيخ مجتسع السجرسة، مع الحخص عمى تؾفيخ بيئة ملائسة 

بادل الخبخات والسعارف والسيارات السكتدبة وجعميا سيمة التجاول في وقت الحاجة، لشقل وت
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وتؾعيفيا بالذكل الأندب والسشاسب لتحقيق استفادة أكبخ، والاىتسام بتظؾيخ والعسل التعاوني 
 فيشسا بيشيؽ. 

 (، معمسة الظفؾلة السبكخة بأنيا: "322.، ص3130وقج عخفت دراسة )الظؾيخقي، 
فؾلة السبكخة ىي التي تقؾم بتعميؼ الظفل وتجريبو في الدشؾات الأولى الجراسية لو معمسة الظ

في حياتو، وتدعى إلى تحقيق الأىجاف التخبؾية التي يتظمبيا السشيج مخاعية الخرائص 
العسخية لتمػ السخحمة، وىي التي تقؾم بإدارة الشذاط وتشغيسو في غخفة الشذاط وخارجيا 

سؾعة مؽ الخرائص الذخرية والاجتساعية والتخبؾية التي تسيدىا عؽ إضافة إلى تستعيا بسج
 غيخىا مؽ معمسات السخاحل العسخية الأخخى". 

 لسجتسعات التعمؼ السيشية:مبخرات اختيار التجارب العالسية السعاصخة 
لتسيد نغام التعميؼ مؽ أبخز الاتجاىات العالسية السعاصخة تجخبة بخيظانيا تؼ اختيارىا    

تجخبة أستخاليا بدبب تقجم نغام التعميؼ فييا حؾل العالؼ، تؼ اختيار تجخبة تؼ اختيار  فييا،
الؾلايات الستحجة الأمخيكية لأنيا تدخخ بالعجيج مؽ البخامج اليادفة لتظؾيخ مجتسعات التعمؼ 

بب السيشي، تؼ تدميط الزؾء عمى تجخبة سشغافؾرة بدبب تقجم نغام التعميؼ فييا حؾل العالؼ س
ىؾ تخكيد رؤية وزارة التعميؼ عمى تذكيل مدتقبل الامة خلال بشاء فخد متفاعل مع يا تقجم

 مجتسعو.
  الاتجاىات العالسية السعاصخة لسجتسعات التعمؼ السيشية:

  مجتسعات التعمؼ السيشية في بخيظانيا:اتجاه أولًا: 
 The Stimulating Physics Networkتجخبة شبكة تحفيد الفيدياء كسا أشارت 

(SPN)  بالذخاكة بيؽ معيج الفيدياء ومخاكد تعمؼ العمؾم تتألف  3112تؼ أنذاؤىا عام التي
مجرب يتستعؾن بالخبخات الثخية كسا يحغؾن بجعؼ مؽ قدؼ  ۰۲مشدق و 22الذبكة مؽ 

 .التخبية بسعيج الفيدياء
عمسيؽ تقجم الذبكة الجعؼ لسعمسي الفيدياء السذاركيؽ فييا مؽ خلال: إثخاء الس

تؾفيخ العجيج مؽ  -التؾاصل عبخ مؾقع السجتسع عمى الانتخنت -بسدتججات عمؼ الفيدياء
 تشديق لقاءات دورية. -السخاجع مؽ معيج الفيدياء



 م2222 -2ج –( 52عدد )                                         المتطلبات التربوخة لتعزخز مجتمعات التعلم المهنية...       

224 Print:(ISSN 1.11-1212) Online:(ISSN 1.11-1222)                                224 

طخح العجيج  -تقجم الذبكة الجعؼ لمظلاب السذاركيؽ فييا مؽ خلال: تقجيؼ محاضخات
عزؾية لمذباب  -يج عمى الانتخنتإمكانية التؾاصل عبخ مؾقع السع -مؽ الأنذظة الإثخائية

 في معيج الفيدياء.
تقجم الذبكة الجعؼ لمسجارس السذاركة فييا مؽ خلال: تحجيج جؾانب الزعف والعسل 

إمكانية التؾاصل عبخ روابط  -زيارات ميجانية لمسجارس -عمى تقؾيتيا مؽ خلال تقجيؼ دروس
ؾم الؾطشي في يؾرك وكمية وجؾد مجارس صيفية لمسعمسيؽ في مخكد تعمؼ العم -إقميسية

 ورشدتخ في أكدفؾرد. 
 وتيجف الذبكة لتحقيق ما يمي: 

 .إثخاء لمسعمسيؽ بجروس تداىؼ في التشسية السيشية ليؼ 
  .زيادة عجد السمتحقيؽ 
   .شخح الجرس بظخيقة مستعة وفعالة 
 .تقجيؼ أنذظة إثخائية في مجال الفيدياء 

 أّجَ الاستفبدة هي التجربت:

 تجخبة بخيظانيا تبيؽ لمباحثة وجؾد نقاط محجدة تتسيد بيا ىحه التجخبة:مؽ خلال 
الذخاكة الجاعسة: وجؾد شخاكة ما بيؽ السعمسيؽ السشتسيؽ لمسجارس ومخاكد تعمؼ العمؾم 

 مع دعؼ مؽ معيج الفيدياء.
 -روابط إقميسية -طخق تفعيل ىحه السجتسعات في التجخبة البخيظانية: لقاءات مذتخكة

 -إثخاء السعمسيؽ بسدتججات عمؼ الفيدياء-روابط بيؽ الاقخان عبخ الانتخنت -ورش عسل
 -تؾفيخ العجيج مؽ السخاجع مؽ معيج الفيدياء -التؾاصل عبخ مؾقع السجتسع عمى الانتخنت

إمكانية التؾاصل عبخ روابط  -زيارات ميجانية -محاضخات -عزؾية مجانية -أنذظة إثخائية
 إقميسية.

السجتسعات في التجخبة البخيظانية: وجؾد مشدقيؽ بيؽ أعزاء التعمؼ آلية تشغيؼ ىحه 
-تحميل الاحتياجات -بيؽ مجربيؽ يتستعؾن بخبخات ثخية الجاعسة وأيزاالسيشي وبيؽ الجيات 

تقجيؼ مسيدات  -تؾفيخ فخص تجريب صيفي لمسعمسيؽ في مخاكد متسيدة لتقؾية جؾانب الزعف
 لمسعمسيؽ السذاركيؽ مثل العزؾية. 
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الخؤية والكيؼ التي تدعى ىحه السجتسعات لتحكيقيا في التجخبة البخيظانية: تحديؽ 
 التشسية السيشية لمسعمسيؽ. -نغخة الظلاب لعمؼ الفيدياء

 هجتوؼبث التؼلن الوٌٍِت فً أسترالٍب:اتجبٍ ثبًٍب: 
تؼ تدميط الزؾء عمى تجخبة أستخاليا بدبب تقجم نغام التعميؼ فييا حؾل العالؼ، 

( ودراسة 20،ص 3103عمى ذلػ مشيا دراسة الدحيباني) الدراساتواستذيجت عجد مؽ 
 ( 22،ص 3102عديخي)

عمى تؾضيح السسارسات السيشية ذات العلاقة  3110وفي أستخاليا يتؼ التخكيد مشح عام 
ؼ، بحيث تيجف إلى قيادة السجارس السذاركة لتحقيق التسيد السدتسخ في بسجتسعات التعم

التعمؼ، وذلػ مؽ خلال مذخوع بخعاية إدارة التخبية والتجريب بؾلاية كؾيشدلانج، وبالذخاكة مع 
. بجأت فكخة السذخوع في  0222معيج أبحاث الكيادة بجامعة كؾيشدلانج، والحي انظمق في عام

تخح إدارة التخبية في كؾيشدلانج لإصلاح السجارس، بيشسا عسل معيج مشترف التدعيشيات بسق
أبحاث الكيادة بجامعة كؾيشدلانج الجشؾبية عمى إيجاد الإطار الشغخي لتحديؽ مخخجات 
السجارس، بالاعتساد عمى أبحاث جامعة ويدکشدؾن ماديدؾن، عؽ الإصلاحات 

 مجرسة. 22 في 3111الشاجحة
ه السجارس في تشكيح مفاليؼ السذخوع وعسمياتو، وأصبح جخت الاستفادة مؽ تجارب ىح

يخكد عمى تؾضيح السسارسات السيشية ذات العلاقة بجساعات التعمؼ في  3112مشح عام 
السجارس، حيث ييجف إلى قيام السجارس السذارِكة بخحمة صياغة عؽ التسيد السدتسخ في 

ذخوع، وىي: السعمسؾن ىؼ الأساس، التجريذ والتعمؼ، وذلػ استشادًا إلى مبادئ مسارسات الس
التعمؼ السيشي أساس التشسية السيشية، الشجاح يؾلّج الشجاح، لا لؾم، مؾاءمة عسميات السجرسة 

 مدؤولية جساعية. 
( فرؾل دراسية، تبجأ بديارة 2تمتدم السجارس السذاركة بعسميات تشسؾية عمى مجار )

ؾبية لسؾقع العسل لتقجيؼ الإرشاد والتؾجيو، ثؼ فخيق معيج أبحاث الكيادة بجامعة كؾيشدلانج الجش
تؾفخ السؾارد ، وورش العسل، بالإضافة إلى مؾقع تفاعمي عمى الإنتخنت. ويسكؽ اخترار 
كيفية عسل السذخوع كالآتي: البجء بتذكيل فخيق لإدارة العسل وتعييؽ مشدق لمسذخوع في 

شدلانج الجشؾبية، استكذاف السجرسة والحي يعسل عؽ قخب مع فخيق التجريب بجامعة كؾي
مسارسات السجرسة الأكثخ نجاحًا والتحجيات الكبخى، صياغة الخؤية السميسة التي تسثل الرؾرة 
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السدتقبمية لمسجرسة، العسل بتظبيق الخظط لسؾاءمة مسارسات السجرسة مع رؤيتيا، الحفاظ 
يخ وجسيع معمسي عمى استسخارية العسميات التشسؾية. ويذارك في العسميات الدابقة السج

السجرسة، وذلػ مؽ خلال أدوار قيادية متبادلة، في بيئة خالية مؽ إلقاء المؾم عمى الآخخيؽ 
وتريج زلاتيؼ، حيث تدؾد قيؼ الاحتخام والتقجيخ لجسيع العامميؽ 

www.ideas.usq.edu.au)). 
 أّجَ الاستفبدة هي التجربت:

 مؽ خلال تجخبة أستخاليا تبيؽ لمباحثة وجؾد نقاط محجدة تتسيد بيا ىحه التجخبة:
قيادة السعمؼ: أن السعمسؾن ىؼ الأساس ويذاركؾن في العسميات الدابقة السجيخ وجسيع 

 معمسي السجرسة.
الذخاكة الجاعسة: وجؾد شخاكة ما بيؽ السعمسيؽ السشتسيؽ لمسجارس مع إدارة التخبية 

 ؾلاية كؾيشدلانج، وبالذخاكة مع معيج أبحاث الكيادة بجامعة كؾيشدلانج.والتجريب ب
العسل، بالإضافة إلى مؾقع ورش طخق تفعيل ىحه السجتسعات في التجخبة الأستخالية: 

 تفاعمي عمى الإنتخنت، تظبيق خظط لسؾاءمة مسارسات السجرسة مع رؤيتيا، 
إيجاد إطار نغخي لسجتسعات التعمؼ  :آلية تشغيؼ ىحه السجتسعات في التجخبة الأستخالية
زيارة ميجانية مؽ الجيات الجاعسة  السيشية مبشي عمى أبحاث وتجارب السجارس السذاركة

تذكيل فخيق لإدارة العسل وتعييؽ مشدق لمسذخوع في تؾفيخ السؾارد، و لتقجيؼ الإرشاد والتؾجيو 
العسميات التشسؾية، وذلػ مؽ خلال السجرسة، صياغة الخؤية السميسة، الحفاظ عمى استسخارية 

  أدوار قيادية متبادلة.
الخؤية والكيؼ التي تدعى ىحه السجتسعات لتحكيقيا في التجخبة الأستخالية: التسيد 
السدتسخ في التجريذ والتعمؼ، التعمؼ السيشي أساس التشسية السيشية، الشجاح يؾلّج الشجاح، 

ؽ ولا تريج لدلاتيؼ الحفاظ عمى استسخارية تحديؽ مخخجات السجارس، لا لؾم عمى الاخخي
مؾاءمة عسميات السجرسة العسميات التشسؾية، تدؾد قيؼ الاحتخام والتقجيخ لجسيع العامميؽ، 

 مدؤولية جساعية.
  

http://www.ideas.usq.edu.au)/
http://www.ideas.usq.edu.au)/
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 هجتوؼبث التؼلن الوٌٍِت فً أهرٌكب: اتجبٍثبلثب: 

مجتسعات التعمؼ تدخخ الؾلايات الستحجة الأمخيكية بالعجيج مؽ البخامج اليادفة لتظؾيخ 
( أن مؽ أبخزىا: بخنامج مجتسعات تعمؼ 25-22، ص 3103) السيشي، وذكخت الدحيباني

أطمذ، ومذخوع إعادة التشغيؼ، ومذخوع لؾسشت لسجتسع التعمؼ، ومذخوع السجرسة الثانؾية 
 لمتشسية السيشية، وبخنامج السقاربات القائسة عمى السعخفة الزامشة لمشجاح السيشي.

 تعمؼ أطمذمجتسعات -
 Jamesمؽ قبل:  0223الحي تؼ تأسيدو عام  "بخنامج "مجتسعات تعمؼ أطمذ

Comerمؽ مخكد تظؾيخ السجارس بجامعة يل، وHoward Gardner مؽ مذخوع الرفخ
مؽ  Janet Whithamمؽ اتحاد السجارس الأساسية،  Theodore Seizerبجامعة ىارفارد، 

مج الذخاكة بيؽ السشغسات التخبؾية الخائجة والسجارس مخكد التظؾيخ التخبؾي. يسثل ىحا البخنا
 لتيديخ تحؾل السجارس إلى مجتسعات تعمؼ، وفق السبادئ الآتية:

 .العلاقات ميسة؛ لأن التعمؼ نذاطٌ اجتساعي 
  التجريذ والتعمؼ الأصيل يقؾده الاستفدار والتخكيد عمى العادات والفيؼ، ويتزسؽ

 تعمسًا ىادفًا مدتسخًا، ومثيخًا. 
  التغيخات الفعالة والسشغسة في التجريذ والتعمؼ تتظمب دوراتٍ مدتسخةً مؽ التخظيط
 والأمل. والفعل 
 .الكيادة التذاركية والالتدام والتؾاصل تبشي ثقافة تعاونية لمتعمؼ 
  أعزاء مجارسTLVIS  يخون أنفديؼ جدءًا مؽ مجتسعات تعمؼ أوسع وأكثخ تكاملًا 

 ,Values are Inherent to all Students Teachingىي اخترارٌ لـ:  TLVISمفخدة إن
Learning and .وتعشي التجريذ والتعمؼ والكيؼ الأصيمة لجسيع الظلاب ، 

 يقجم البخنامج خجمات التجريب والإرشاد والستابعة الآتية:
  مؤتسخ لسجة أسبؾع عؽ مبادئTLVIS .في التجريذ والتعمؼ 
 ة في مجسؾعات دراسية تتشاول قزايا تخبؾية محجدة.تشغيؼ طاقؼ عسل السجرس 
 .اجتساعات شيخية مع قادة تمػ السجسؾعات 

  التجريب عمى بخوتؾكؾلات الاستقراء الشاقج، العسل التعاوني، الحؾار
 السيشي، والتأمل.
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  ،تحميل بيانات الظلاب لتحديؽ الأساليب السجرسية السدتخجمة
 ,Cary, 3101جيات التجريذ الفعالة )حمقات دراسية عبخ الإنتخنت لاستخاتي

25-22.) 
 أّجَ الاستفبدة هي برًبهج هجتوؼبث تؼلن أطلس:

مؽ خلال بخنامج مجتسعات تعمؼ أطمذ تبيؽ لمباحثة وجؾد نقاط محجدة تتسيد بيا ىحه 
 التجخبة:

 قيادة السعمؼ: الكيادة التذاركية والكيام بأدوار تبادلية بيؽ أعزاء أفخاد مجتسعات التعمؼ
 السيشية.

الذخاكة الجاعسة: تأسذ بخنامج مجتسعات تعمؼ أطمذ مؽ مخكد تظؾيخ السجارس 
بجامعة يل، ومؽ مذخوع الرفخ بجامعة ىارفارد، ومؽ اتحاد السجارس الأساسية، ومؽ مخكد 
التظؾيخ التخبؾي. ويسثل ىحا البخنامج الذخاكة بيؽ السشغسات التخبؾية الخائجة والسجارس لتيديخ 

 سجارس إلى مجتسعات تعمؼ.تحؾل ال
إيجاد علاقات اجتساعية جيجة بيؽ طخق تفعيل ىحه السجتسعات في التجخبة الأمخيكية: 

التعمؼ  لتخكيد عمى العادات والفيؼاالتعمؼ مؽ خلال الاستفدار، ، أعزاء مجتسع التعمؼ السيشي
في مجسؾعات تشغيؼ طاقؼ عسل السجرسة ، مؤتسخ دوري  يكؾن ىادف وبظخيقة مدتسخة وجاذب،
التجريب عمى بخوتؾكؾلات الاستقراء الشاقج، العسل  دراسية تتشاول قزايا تخبؾية محجدة،

، تحميل بيانات الظلاب لتحديؽ الأساليب السجرسية والأملالتعاوني، الحؾار السيشي، 
 .السدتخجمة، حمقات دراسية عبخ الإنتخنت لاستخاتيجيات التجريذ الفعالة

يقجم البخنامج خجمات التجريب تسعات في التجخبة الأمخيكية: آلية تشغيؼ ىحه السج
 تجريب السعمسيؽ عمى ميارات التفكيخ الشاقج.والإرشاد والستابعة، 

الخؤية والكيؼ التي تدعى ىحه السجتسعات لتحكيقيا في التجخبة الأمخيكية: تحقيق 
 الالتدام والعلاقات الاجتساعية ميسة.التعاون بيؽ افخاد السجتسع، 

 هشرّع إػبدة التٌظٍن -

تؼ تشفيح مذخوع إعادة التشغيؼ بخعاية قدؼ إعجاد السعمسيؽ والتخبية الخاصة في جامعة 
جؾرج واششظؽ بالذخاكة مع مجارس مقاطعة فيخ فاكذ بفيخجيشيا، وتسؾيل مؽ إدارة التخبية 

سجرسة . وقج ىجف إلى بشاء قجرات البالغيؽ في ال0222عام حتى0225الأمخيكية، مشح عام 
مؽ معمسيؽ، أخرائييؽ، إدارييؽ، وأولياء أمؾر؛ لمعسل كسجتسعات تعمؼ ميشي قؾية ممتدمة 
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( مجارس 5بإيجاد استخاتيجيات ججيجة لمؾفاء باحتياجات الظلاب الستشؾعة. شسل السذخوع )
ابتجائية مؽ مجارس السقاطعة، ورصج تأثيخ التعمؼ التعاوني عمى الأفخاد، مجتسع السجرسة، 

 ارسات السيشية، وذلػ عمى الشحؾ الآتي:والسس
  التغيخات عمى الأفخاد، وشسمت: زيادة الثقة بالشفذ، عسق السعخفة السيشية، وتججيج

 الالتدام بالتعمؼ مجى الحياة.
  التغيخات عمى مجتسع السجرسة، وشسمت: تعديد القجرة عمى العسل التعاوني، وزيادة

دل الأدوار، ومدؤوليات العامميؽ في السجرسة، الظاقة عمى التفكيخ الجساعي، تقجيخ متبا
 تحدؽ ميارات التؾاصل، رفع مدتؾى الإبجاع والابتكار.

  التغيخات عمى السسارسات السيشية، وشسمت: استخجام استخاتيجيات وأدوات ججيجة
لسؾاءمة قجرات الظلاب السختمفة ولتمبية احتياجاتيؼ الستشؾعة، تعديد بخامج التؾاصل مع 

 تاحة الفخص أمام الظلاب الأسؾياء وذوي الاحتياجات الخاصة لمتعمؼ معًا.الأسخة، إ
أشارت نتائج تقؾيؼ مذخوع إعادة التشغيؼ إلى العؾامل السيسة في تعديد ومدانجة 
مجتسع التعمؼ السيشي، مؽ: ججولة الؾقت لتؾفيخ فخص التعاون، الخؤية السذتخكة والخسالة، 

سسارسات السيشية مع ضخورة استسخار تزاعف جيؾد العامميؽ الكيادة الجاعسة، تبادل نتائج ال
 .(Wald & Castleberry, 3111, 002-002)لمحفاظ عمى مكتدبات السذخوع 

 أوجو الاستفادة مؽ مذخوع إعادة التشغيؼ:
مؽ خلال مذخوع إعادة التشغيؼ تبيؽ لمباحثة وجؾد نقاط محجدة تتسيد بيا ىحه 

 التجخبة:
الذخاكة ما بيؽ السعمسيؽ، والأخرائييؽ، والإدارييؽ، وأولياء أمؾر الذخاكة الجاعسة: 

بخعاية قدؼ إعجاد السعمسيؽ والتخبية الخاصة في جامعة جؾرج واششظؽ بالذخاكة مع مجارس 
 مقاطعة فيخ فاكذ بفيخجيشيا، وتسؾيل مؽ إدارة التخبية الأمخيكية.
الؾقت لتؾفيخ فخص التعاون،  طخق تفعيل ىحه لسجتسعات في التجخبة الأمخيكية: ججولة

تبادل نتائج السسارسات السيشية، ضخورة استسخار تزاعف جيؾد العامميؽ لمحفاظ عمى 
 مكتدبات السذخوع.

آلية تشغيؼ ىحه السجتسعات في التجخبة الأمخيكية: إشخاك أولياء الأمؾر في مجتسعات 
 ب.التعمؼ السيشية، تعمؼ استخاتيجيات تلائؼ الفخوق الفخدية لمظلا
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الخؤية والكيؼ التي تدعى ىحه السجتسعات لتحكيقيا في التجخبة الأمخيكية: بشاء قجرات 
 السذاركيؽ في مجتسعات التعمؼ السيشية، عسق السعخفة لسيشية، الالتدام مجى الحياة.

 لؾسشت لسجتسع التعمؼ  اتجاه-
يل مؽ مؤسدة مذخوع لؾسشت لسجتسع التعمؼ، بخعاية إدارة تعميؼ ولاية فمؾريجا، وبتسؾ 

؛ بيجف تحؾيل جسيع مجارس إحجى 3115وحتى عام  3111لؾسشت، والحي بجأ مؽ عام 
 السقاطعات إلى مجتسعات تعمؼ. تؼ تظبيق أنؾاع مؽ مجتسعات التعمؼ عمى الشحؾ الآتي: 

  الشؾع الأول يتألف مؽ مجيخ السجرسة ومجسؾعة مؽ السعمسيؽ يتعاونؾن معًا لتحقيق
 أىجاف السذخوع.

  ع الثاني يتألف مؽ مجسؾعات عجة تعسل كلٌ مشيا كسجتسع تعمؼ، ويقؾدىا معمؼ الشؾ
 مخزخم لمتشديق بيشيا، تخكد عمى سؤال معيؽ وتدتخجم عسمية الاستقراء للإجابة عشو. 

  الشؾع الثالث يتألف مؽ قادة السعمسيؽ العارفيؽ باستخاتيجيات مجتسع التعمؼ، والحيؽ
عسال الظلاب ومشاقذتيا، ثؼ يذارك جسيع طاقؼ العسل في يجعؾن إلى أنذظة تذسل مخاجعة أ

السجرسة باجتساعات دورية لتخظيط العسل، وعادة ما يحتؾي ىحا الشؾع عمى مجتسعات تعمؼ 
 مؽ الشؾع الأول والثاني. 

لقج طُؾرت أداةٌ لتخظيط ومتابعة وتقؾيؼ تحؾل السجارس إلى مجتسعات تعمؼ تتألف 
مذتخكة، أىجاف مشذؾدة، التعاون، جسع البيانات وتحميميا، معاييخ، وىي: قيؼ  2مؽ 

 تبادل نتائج السسارسات السيشية، مسارسة التأمل.
عسمت مجتسعات التعمؼ كبيئة تعاونية مفتؾحة، يجتسع فييا السذاركؾن لشقج  

أعسال السعمسيؽ، وتحميل أداء الظلاب وفق معاييخ محجدة سمفًا، والتفكخ في مسارساتيؼ 
والبحث عؽ سُبل تظؾيخىا. كان ليحا السذخوع أثخٌ كبيخ عمى التشسية السيشية  السيشية

وتظؾيخ السيارات التجريدية لمسعمسيؽ، حيث حغي السعمسؾن بجعؼ إداري قؾي، وشجع 
السشاخ السجرسي عمى تعسيق الثقة بيؽ السعمسيؽ وزيادة التعاون بيؽ السعمسيؽ 

عؾبات التي صاحبت تحؾل السجارس إلى والإدارييؽ. ويعج ضيق الؾقت مؽ أبخز الر
 (.Mohabir, 3112, 52-52مجتسعات تعمؼ )

 أوجه الاسخفادة من حجربت لىسنج لمجخمع الخعلم:
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مؽ خلال تجخبة لؾسشت لسجتسع التعمؼ تبيؽ لمباحثة وجؾد نقاط محجدة تتسيد بيا ىحه 
 التجخبة:

قيادة السعمؼ: قادة السعمسيؽ العارفيؽ باستخاتيجيات مجتسع التعمؼ، والحيؽ يجعؾن إلى 
أنذظة تذسل مخاجعة أعسال الظلاب ومشاقذتيا، ثؼ يذارك جسيع طاقؼ العسل في السجرسة 

 باجتساعات دورية لتخظيط العسل. 
عميؼ ولاية الذخاكة الجاعسة: الذخاكة ما بيؽ مجتسع التعمؼ السيشي بخعاية إدارة ت

 فمؾريجا، وبتسؾيل مؽ مؤسدة لؾسشت.
بيئة تعاونية مفتؾحة، يجتسع فييا طخق تفعيل ىحه لسجتسعات في التجخبة الأمخيكية: 

السذاركؾن لشقج أعسال السعمسيؽ، وتحميل أداء الظلاب وفق معاييخ محجدة سمفًا، والتفكخ في 
انات وتحميميا، تبادل نتائج السسارسات جسع البي ،مسارساتيؼ السيشية والبحث عؽ سُبل تظؾيخىا

 .السيشية، مسارسة التأمل، استخجام الدؤال والاستقراء
مؽ خلال أداة تخظيط ومتابعة تتألف  :آلية تشغيؼ ىحه السجتسعات في التجخبة الأمخيكية

، أىجاف محجدة، قيؼ مذتخكة، مشدق، اجتساعات دورية لمتخظيط، مشاخ مجرسي معاييخ مؽ
 مذجع.

ة والكيؼ التي تدعى ىحه السجتسعات لتحكيقيا في التجخبة الأمخيكية: التعاون، الخؤي
 التشسية السيشية، تعسيق الثقة بيؽ السعمسيؽ. 

 بخنامج السقاربات القائسة عمى السعخفة الزامشة لمشجاح السيشي-
بخعاية ، ىحا البخنامج "السقاربات القائسة عمى السعخفة الزامشة لمشجاح السيشي"وبخنامج 

ييجف إلى تؾفيخ نغام دعؼ مدتسخ لمسعمسيؽ الججد  .3113إدارة تعميؼ تكداس، والحي بجأ عام
السمتحقيؽ بالعسل مؽ خلال مجتسعات تعمؼ تتسخكد حؾل الإرشاد. تؼ تؾزيع السعمسيؽ الججد 
عمى مجسؾعتيؽ: السجسؾعة الأولى تزؼ معمسيؽ بجون خبخة أو لجييؼ خبخة قميمة، السجسؾعة 

انية: تزؼ معمسيؽ لجييؼ خبخة لدشتيؽ فأكثخ. ويمبي البخنامج احتياجاتيؼ الستشؾعة مؽ خلال الث
تقجيؼ: فخص لمتعاون مع مخشجيؽ، حمقات دراسية، تجريب مدتسخ، تقجيخ الجيؾد، وتقجيؼ 
معمؾمات عؽ الأنغسة والإجخاءات. كسا يؾفخ البخنامج نتائج الأبحاث السعاصخة عؽ التقشيات 

لإدارة الرفية، التخبية الخاصة، الفخوق الفخدية، وتقشية التعميؼ. يخعى البخنامج العسل الفعالة ل
التعاوني وتبادل الخبخات بيؽ السعمسيؽ والؾافجيؽ الججد للارتقاء بسدتؾى جؾدة العامميؽ. 



 م2222 -2ج –( 52عدد )                                         المتطلبات التربوخة لتعزخز مجتمعات التعلم المهنية...       

255 Print:(ISSN 1.11-1212) Online:(ISSN 1.11-1222)                                255 

سيع السعمسيؽ لمسذاركة في البخنامج لمكيام بأدوار: السخشج أو السذخف ج أتيحت الفخصة أمام
 (. Davis et al., 3112, 312-303السجتسع )عمى 

 أوجه الاسخفادة من برنامج المقارباث القائمت على المعرفت الضامنت للنجاح المهني:

مؽ خلال بخنامج السقاربات القائسة عمى السعخفة الزامشة لمشجاح السيشي تبيؽ لمباحثة 
 وجؾد نقاط محجدة تتسيد بيا ىحه التجخبة:

الفخصة أمام جسيع السعمسيؽ لمسذاركة في البخنامج لمكيام بأدوار:  قيادة السعمؼ: أتاحو
 السخشج أو السذخف عمى السجتسع.

الذخاكة الجاعسة: شخاكة ما بيؽ مجتسع التعمؼ السيشي وإدارة تعميؼ تكداس ييجف الى 
 تؾفيخ نغام دعؼ مدتسخ لمسعمسيؽ الججد مؽ خلال مجتسعات تعمؼ تتسخكد حؾل الارشاد.  

عيل ىحه السجتسعات في التجخبة الأمخيكية: مؽ خلال تقجيؼ فخص التعاون مع طخق تف
مخشجيؽ، حمقات دراسية، تجريب مدتسخ، وتقجيؼ معمؾمات عؽ الأنغسة والإجخاءات، يؾفخ 
البخنامج نتائج الأبحاث السعاصخة عؽ التقشيات الفعالة للإدارة الرفية، التخبية الخاصة، 

 تعميؼ.الفخوق الفخدية، وتقشية ال
آلية تشغيؼ ىحه السجتسعات في التجخبة الأمخيكية: تؾزيع السعمسيؽ الججد عمى 
مجسؾعتيؽ: السجسؾعة الأولى تزؼ معمسيؽ بجون خبخة أو لجييؼ خبخة قميمة، السجسؾعة 
الثانية: تزؼ معمسيؽ لجييؼ خبخة لدشتيؽ فأكثخ. ويمبي البخنامج احتياجاتيؼ الستشؾعة ويدعى 

 سيشية، وجؾد مخشج عمى السجتسع.الى تشسيتيؼ ال
الخؤية والكيؼ التي تدعى ىحه السجتسعات لتحكيقيا في التجخبة الأمخيكية: تقجيخ 

 الجيؾد، تذجيع العسل التعاوني، تبادل الأدوار.
 هجتوؼبث التؼلن الوٌٍِت فً سٌغبفْرة: اتجبٍرابؼب: 

تؼ تدميط الزؾء عمى تجخبة سشغافؾرة بدبب تقجم نغام التعميؼ فييا حؾل العالؼ،      
( سبب 25ص ،3102) واستذيجت عجد مؽ الجراسات عمى ذلػ مشيا دراسة الخشيجي ومشجني

تقجم نغام التعميؼ ىؾ تخكيد رؤية وزارة التعميؼ عمى تذكيل مدتقبل الامة خلال بشاء فخد 
اىتسام الحكؾمة بجؾدة  Tan(3102)دعى لتظؾيخ مدتقبل أمتو، وذكخ متفاعل مع مجتسعو وي

السعمؼ لأنيا دعامة أساسية في تقجيؼ تعميؼ عالي الجؾدة في الدشؾات الأولى ؛ لحا اىتست 
بتجريب معمسي مخحمة رياض الأطفال ومخاكد رعاية الأطفال وقادة ىحه السخحمة اليامة. كانت 

قة لسجتسعات التعمؼ السيشية، حيث قامت أكاديسية السعمسيؽ سشغافؾرة مؽ أوائل الجول السظب
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مجرسة، فبجأت  50بإطلاق مبادرة سعت فييا إلى تظبيق مجتسعات التعمؼ في 3112عام 
بإيجاد رؤية مذتخكة ليحه السجارس، ثؼ عسجت إلى تؾفيخ الغخوف الجاعسة لسجتسعات التعمؼ 

يح السجتسعات مع الالتدام بزسان تعمؼ جسيع فييا، كسا مشح قادتيا الاستقلال الحاتي في تشف
الظلاب، وبشاء ثقافة التعاون في مجارسيؼ مع إبقاء فخق التعمؼ السكؾنة لمسجتسعات بحجؼ 

أعزاء فأقل(، والتخكيد عمى نتائج الظلاب. وبعج نجاح ىحه السبادرة؛ تؼ دمج  2يديل إدارتو )
لدشغافؾرة لتكؾيؽ شبكة أوسع مؽ مجتسعات التعمؼ السيشي في مجارس السشظقة الذخقية 

التعاون في مجتسعات التعمؼ بيؽ مجارس السشظقة. واليؾم أصبحت جسيع مجارس سشغافؾرة 
 ((Lee, Hong, Tay, & Lee, 3102, pp52_52تظبق مجتسعات التعمؼ السيشية 

إلى أن بشاء أبعاد مجتسع التعمؼ السيشي تشظمق  et al (3102)Vijayadevarويذيخ 
مؽ الخؤية والكيؼ السذتخكة، والتعمؼ الجساعي والتظبيق، والسسارسة الذخرية السذتخكة، 
وأسمؾب الاترال، السسارسات السيشية القائسة عمى الاستقراء مثل البحؾث الإجخائية، وعؽ 

ول عمى مدتؾى الفخد، مؽ خلال تؾفخ تقدؼ الفخق التعاونية، فيتؼ عمى ثلاث مدتؾيات؛ الأ 
الارشاد السدتسخ، ثؼ عمى مدتؾى السجرسة، بحيث يتؼ التقديؼ مؽ خلال تظبيق مجتسعات 
التعمؼ السيشية في عجد مؽ السجارس، وعمى مدتؾى مجسؾعة السجارس، مؽ خلال تفعيل 

 (. 3102مجتسعات التعمؼ الذبكية )عبج الخحسؽ، 
 غافىرة:أوجه الاسخفادة من حجربت سن

 مؽ خلال تجخبة سشغافؾرة تبيؽ لمباحثة وجؾد نقاط محجدة تتسيد بيا ىحه التجخبة:
 3112الذخاكة الجاعسة: شخاكة ما بيؽ السعمسيؽ وأكاديسية السعمسيؽ التي أطمقت عام 

 مبادرة سعت فييا إلى تظبيق مجتسعات التعمؼ.
السعمؼ والسسارسات  طخق تفعيل ىحه السجتسعات في التجخبة الدشغافؾرية: تجريب

الذخرية السذتخكة، وأسمؾب الاترال، السسارسات السيشية القائسة عمى الاستقراء مثل 
 البحؾث الإجخائية. 

إيجاد رؤية مذتخكة، تؾفيخ  آلية تشغيؼ ىحه السجتسعات في التجخبة الدشغافؾرية:
سيشية الاستقلال الغخوف الجاعسة لسجتسعات التعمؼ السيشية، مشح قادة مجتسعات التعمؼ ال

الحاتي في تشفيح تمػ السجتسعات مع الالتدام بزسان تعمؼ جسيع الظلاب، حجؼ مشاسب 
 فأقل. 2لسجتسعات التعمؼ السيشية يديل إدارتو 
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الخؤية والكيؼ التي تدعى ىحه السجتسعات لتحكيقيا في التجخبة الدشغافؾرية: تؾحيج 
 تعديد ثقافة التعاون.عمؼ الجساعي والتظبيق، الخؤية، التخكيد عمى نتائج الظلاب، تعديد الت

أوجه الاسخفادة من الاحجاهاث العالميت المعاصرة في حفعيل مجخمعاث الخعلم 

 المهنيت:

ندتشتج مؽ ىحه التجارب بسا تزسشتو مؽ بخامج ومذاريع أنيا اتفقت عمى أن      
عامل نجاح تفعيل مجتسعات التعمؼ السيشية ىؾ التعاون بيؽ الإدارات التعميسية وجيات أخخى 
داعسة ليا، واتفقت جسيع التجارب عمى تظؾيخ وتحديؽ ميارات السعمؼ والارتقاء بسدتؾى 

أن مذخوع السجرسة الثانؾية لمتشسية السيشية اىتؼ بجعؼ وتظؾيخ أداء  الظلاب، بالإضافة إلى
معمسي التخبية السيجانية، وأن بخنامج السقاربات القائسة عمى السعخفة الزامشة لمشجاح السيشي 
اىتؼ بذكل دقيق بتحدؽ أداء السعمسيؽ الججد عبخ تبادل السعخفة والخبخات مؽ خلال التعمؼ 

أنذظة تظؾيخ ودعؼ مجتسعات التعمؼ السيشي بعجد مؽ الؾسائل مشيا التعاوني، كسا تعجدت 
لقاءات دورية، و ورش عسل، و اجتساعات ،و دروس تعميسية، و بحؾث إجخائية ، وبعزيا 
استخجم التقشية مثل شبكة الفيدياء في بخيظانيا، بالإضافة إلى أن التجخبة الاستخالية أنذئت 

بعض التجارب عمى مذاركة أولياء الأمؾر مع مجتسعات وركدت  .مؾقع تفاعمي عمى الإنتخنت
 التعمؼ السيشية.

 العالسية السعاصخة:الاتجاىات مجتسعات التعمؼ السيشية السدتؾحاة مؽ  اتجاىات
: مجسؾعة مؽ السسارسات الكيادية التي تتؼ اتجاه نحؾ قيادة السعمؼالاتجاه الأول: 

 السيشية بحيثلكيادة داخل مجتسعات التعمؼ بذكل تبادلي يؽ السعمسات وتدتشج الى تبادل ا
أعزاء مجتسع التعمؼ السيشي لتحديؽ مسارساتيؽ السيشية  السعمسات مؽتستج الى كافة 

تؼ إفخاد بعج قيادة السعمؼ نغخا لأىسية مكانة  وتسكيشيؽ مؽ قيادة مجتسعات التعمؼ السيشية.
 السعمؼ ودوره في تفعيل مجتسعات التعمؼ السيشية.

السعمسؾن ىؼ الأساس ويذاركؾن في العسميات الدابقة السجيخ وجسيع معمسي أن  -
 السجرسة.

 الكيادة التذاركية والكيام بأدوار تبادلية بيؽ أعزاء أفخاد مجتسعات التعمؼ السيشية. -
قادة السعمسيؽ العارفيؽ باستخاتيجيات مجتسع التعمؼ، والحيؽ يجعؾن إلى أنذظة تذسل  -

مشاقذتيا، ثؼ يذارك جسيع طاقؼ العسل في السجرسة مخاجعة أعسال الظلاب و 
 باجتساعات دورية لتخظيط العسل. 
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أتاحو الفخصة أمام جسيع السعمسيؽ لمسذاركة في البخنامج لمكيام بأدوار: السخشج أو  -
 السذخف عمى السجتسع.

 تبادل الأدوار بيؽ أفخاد ىحه السجتسعات. -
تعاون اداري بيؽ السعمسات كأعزاء مجتسع تعمؼ  اتجاه نحؾ الذخاكة الجاعسة:الاتجاه الثاني: 

ميشي مع مشدقيؽ او مذخفيؽ وجيات معتسجة حكؾمية أو خاصة بيجف دعؼ تمػ 
 السجتسعات والؾصؾل بيا ليجفيا.

شخاكة ما بيؽ أعزاء مجتسع التعمؼ السيشي وإدارة تعميؼ تكداس ييجف الى تؾفيخ نغام  -
 ات تعمؼ تتسخكد حؾل الارشاد.  دعؼ مدتسخ لمسعمسيؽ الججد مؽ خلال مجتسع

الذخاكة ما بيؽ مجتسع التعمؼ السيشي بخعاية إدارة تعميؼ ولاية فمؾريجا، وبتسؾيل مؽ  -
 مؤسدة لؾسشت.

وجؾد شخاكة ما بيؽ اعزاء مجتسع التعمؼ السيشي السشتسيؽ لمسجارس ومخاكد تعمؼ العمؾم  -
 مع دعؼ مؽ معيج الفيدياء.

ع التعمؼ السيشي السشتسيؽ لمسجارس مع إدارة التخبية وجؾد شخاكة ما بيؽ اعزاء مجتس -
 والتجريب بؾلاية كؾيشدلانج، وبالذخاكة مع معيج أبحاث الكيادة بجامعة كؾيشدلانج.

 شخاكة ما بيؽ السعمسيؽ السشتسيؽ لمسجارس ومخاكد تعمؼ العمؾم مع دعؼ مؽ معيج الفيدياء. -
 اتي في تشفيح ىحه السجتسعات.مشح معمسات مخحمة الظفؾلة السبكخة الاستقلال الح -
الذخاكة ما بيؽ اعزاء مجتسع التعمؼ السيشي، والأخرائييؽ، والإدارييؽ، وأولياء أمؾر  -

بخعاية قدؼ إعجاد السعمسيؽ والتخبية الخاصة في جامعة جؾرج واششظؽ بالذخاكة مع 
 مجارس مقاطعة فيخ فاكذ بفيخجيشيا، وتسؾيل مؽ إدارة التخبية الأمخيكية.

بخنامج مجتسعات تعمؼ أطمذ مؽ مخكد تظؾيخ السجارس بجامعة يل، ومؽ مذخوع تأسذ  -
الرفخ بجامعة ىارفارد، ومؽ اتحاد السجارس الأساسية، ومؽ مخكد التظؾيخ التخبؾي. 
ويسثل ىحا البخنامج الذخاكة بيؽ السشغسات التخبؾية الخائجة والسجارس لتيديخ تحؾل 

 السجارس إلى مجتسعات تعمؼ.
 3112بيؽ اعزاء مجتسع التعمؼ السيشي وأكاديسية السعمسيؽ التي أطمقت عام  شخاكة ما -

 .مبادرة سعت فييا إلى تظبيق مجتسعات التعمؼ
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التعمؼ السيشي بعزيا أنذظة لتفعيل مجتسعات  اتجاه في طخق التفعيل:الاتجاه الثالث: 
دروس  ل، اجتساعات،لقاءات دورية، وتبادل السعخفة والخبخات عبخ التعمؼ التعاوني، ورش عس

 .تعميسية، بحؾث إجخائية، وبعزيا استخجم التقشية
 لقاءات مذتخكة. -
 روابط إقميسية. -
 ورش عسل. -
 روابط بيؽ الاقخان عبخ الانتخنت. -
 إثخاء السعمسيؽ بسدتججات عمؼ الفيدياء. -
 التؾاصل عبخ مؾقع السجتسع عمى الانتخنت. -
 تؾفيخ العجيج مؽ السخاجع مؽ معيج الفيدياء. -
 أنذظة إثخائية. -
 عزؾية مجانية. -
 محاضخات. -
 زيارات ميجانية. -
 إمكانية التؾاصل عبخ روابط إقميسية. -
 تجريب السعمؼ والسسارسات الذخرية السذتخكة، وأسمؾب الاترال. -
 السسارسات السيشية القائسة عمى الاستقراء مثل البحؾث الإجخائية. -
 ججولة الؾقت لتؾفيخ فخص التعاون. -
 سارسات السيشية.تبادل نتائج الس -
 حمقات دراسية. -
 تجريب مدتسخ. -
 العسل التعاوني. -
 الحؾار السيشي. -
 جسع البيانات وتحميميا. -
 تبادل نتائج السسارسات السيشية. -
 مسارسة التأمل. -
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 .استخجام الدؤال والاستقراء -
 بيئة تعاونية مفتؾحة، يجتسع فييا السذاركؾن لشقج أعسال السعمسيؽ، -
 عاييخ محجدة سمفًا.تحميل أداء الظلاب وفق م -
 التفكخ في السسارسات السيشية والبحث عؽ سُبل تظؾيخه. -
 تحميل بيانات الظلاب لتحديؽ الأساليب السجرسية السدتخجمة. -
 .حمقات دراسية عبخ الإنتخنت لاستخاتيجيات التجريذ الفعالة -
 تقجيؼ معمؾمات عؽ الأنغسة والإجخاءات. -
 مؾقع تفاعمي عمى الإنتخنت. -
 لسؾاءمة مسارسات السجرسة مع رؤيتيا.تظبيق خظط  -
ضخورة استسخار تزاعف جيؾد العامميؽ لمحفاظ عمى مكتدبات السذخوع،  -

 مؽ خلال تقجيؼ فخص التعاون مع مخشجيؽ.
تؾفيخ بخنامج لشتائج الأبحاث السعاصخة عؽ التقشيات الفعالة للإدارة الرفية،  -

 التخبية الخاصة، الفخوق الفخدية، وتقشية التعميؼ.
مؽ خلال  إيجاد علاقات اجتساعية جيجة بيؽ أعزاء مجتسع التعمؼ السيشي -

 يكؾن ىادف وبظخيقة مدتسخة وجاذب. والفيؼ التعمؼلتخكيد عمى العادات االاستفدار 
طاقؼ عسل السجرسة في مجسؾعات دراسية تتشاول قزايا  دوري لتشغيؼمؤتسخ  -

 شاقج.التجريب عمى بخوتؾكؾلات الاستقراء ال تخبؾية محجدة،
: عسمية تتؼ بيؽ جسيع أعزاء مجتسع التعمؼ اتجاه نحؾ آلية التشغيؼالاتجاه الخابع: 

السيشي بحيث يجسعيؼ ىجف مذتخك واىتسامات مذتخكة فيتبادلؾن السعارف والخبخات الكيادية 
 .وطخق التجريذ في مجتسعات التعمؼ السيشية

أبحاث وتجارب إيجاد إطار نغخي لسجتسعات التعمؼ السيشية مبشي عمى  -
 .السجارس السذاركة

 تؾفيخ السؾارد.و زيارة ميجانية مؽ الجيات الجاعسة لتقجيؼ الإرشاد والتؾجيو  -
 تذكيل فخيق لإدارة العسل وتعييؽ مشدق لمسذخوع في السجرسة. -
 صياغة الخؤية السميسة. -
 .يقجم البخنامج خجمات التجريب والإرشاد والستابعة -
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ات التشسؾية، وذلػ مؽ خلال أدوار قيادية الحفاظ عمى استسخارية العسمي -
 متبادلة.
 إيجاد رؤية مذتخكة. -
 تؾفيخ الغخوف الجاعسة لسجتسعات التعمؼ السيشية. -
مشح قادة مجتسعات التعمؼ السيشية الاستقلال الحاتي في تشفيح تمػ  -

 السجتسعات مع الالتدام بزسان تعمؼ جسيع الظلاب.
 فأقل. 2يديل إدارتو حجؼ مشاسب لسجتسعات التعمؼ السيشية  -
بيؽ  الجاعسة وأيزاوجؾد مشدقيؽ بيؽ أعزاء التعمؼ السيشي وبيؽ الجيات  -

 مجربيؽ يتستعؾن بخبخات ثخية.
 حميل الاحتياجات. -
تؾفيخ فخص تجريب صيفي لمسعمسيؽ في مخاكد متسيدة لتقؾية جؾانب  -
 الزعف.
 تقجيؼ مسيدات لمسعمسيؽ السذاركيؽ مثل العزؾية.  -
 السعمسيؽ عمى ميارات التفكيخ الشاقج.تجريب  -
، أىجاف محجدة، قيؼ مذتخكة، معاييخ أداة تخظيط ومتابعة تتألف مؽ -

 مشدق، اجتساعات دورية لمتخظيط، مشاخ مجرسي مذجع.
تؾزيع السعمسيؽ الججد عمى مجسؾعتيؽ: السجسؾعة الأولى تزؼ معمسيؽ  -

زؼ معمسيؽ لجييؼ خبخة لدشتيؽ بجون خبخة أو لجييؼ خبخة قميمة، السجسؾعة الثانية: ت
فأكثخ، ويمبي البخنامج احتياجاتيؼ الستشؾعة ويدعى الى تشسيتيؼ السيشية، وجؾد مخشج 

 عمى السجتسع.
فخق تعاونية عمى ثلاث مدتؾيات؛ الأول عمى مدتؾى الفخد، مؽ خلال تؾفخ  -

الارشاد السدتسخ، ثؼ عمى مدتؾى السجرسة، بحيث يتؼ التقديؼ مؽ خلال تظبيق 
مجتسعات التعمؼ السيشية في عجد مؽ السجارس، وعمى مدتؾى مجسؾعة السجارس، 

 مؽ خلال تفعيل مجتسعات التعمؼ الذبكية.
 استخجام استخاتيجيات تلائؼ الفخوق الفخدية بيؽ الظلاب. -
 تعديد بخامج التؾاصل مع الأسخة. -
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 دعؼ الظلاب ذوي الاحتياجات الخاصة.  -
لقادة ثؼ يذارك جسيع أفخاد السجتسع باجتساعات دورية يقؾد السجتسع عجد مؽ السعمسيؽ ا -

 لتخظيط العسل وعسل أنذظة لمظلاب.
إتاحة الفخصة أمام جسيع السعمسيؽ لمسذاركة في البخنامج لمكيام بأدوار: السخشج أو  -

 السذخف عمى السجتسع.  
 تذكيل فخيق عسل يتستع بكفاءة عالية لمعسل مع السجارس. -
 نتائج عسل الفخق وقياس مجى ما أحخزتو مؽ تقجم.عسل اجتساعات لسشاقذة   -
 تجريب السعمسيؽ عمى ميارات التفكيخ الشاقج.  -

اتجاه نحؾ الخؤية والكيؼ: ىي ترؾر مدتقبمي يذارك فيو اعزاء الاتجاه الخامذ: 
مجتسع التعمؼ السيشي في رسسو وصياغة قيسو ليكؾم مميسا ودافعا ليؼ لتحقيق اىجاف مجتسع 

 الحي يشزؾون تحتو. التعمؼ السيشي
 التسيد السدتسخ في التجريذ والتعمؼ. -
 التعمؼ السيشي أساس التشسية السيشية. -
 الشجاح يؾلّج الشجاح. -
 تحديؽ مخخجات السجارس. -
 لا لؾم عمى الاخخيؽ ولا تريج لدلاتيؼ. -
 الحفاظ عمى استسخارية العسميات التشسؾية  -
 تحقيق التعاون بيؽ افخاد السجتسع. -
 التعاون.تعديد ثقافة  -
 إشخاك أولياء الأمؾر في مجتسعات التعمؼ السيشية. -
 تعمؼ استخاتيجيات تلائؼ الفخوق الفخدية لمظلاب. -
 بشاء قجرات السذاركيؽ في مجتسعات التعمؼ السيشية. -
 عسق السعخفة لسيشية. -
 تججيج الالتدام مجى الحياة. -
 تعسيق الثقة بيؽ السعمسيؽ.  -
 تحديؽ نغخة الظلاب لعمؼ الفيدياء. -
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 .الالتدام والعلاقات الاجتساعية ميسة -
 التشسية السيشية لمسعمسيؽ. -
 تقجيخ الجيؾد. -
 تذجيع العسل التعاوني. -
 تبادل الأدوار. -
 تؾحيج الخؤية. -
 تدؾد قيؼ الاحتخام والتقجيخ لجسيع العامميؽ. -
 مؾاءمة عسميات السجرسة مدؤولية جساعية. -
 تخكيد عمى نتائج الظلاب. -
 والتظبيق.تعديد التعمؼ الجساعي  -
 تؾحيج رؤية مذتخكة لأعزاء مجتسع التعمؼ السيشي. -
 رصج أثخ مخخجات التعميؼ. -
 تقجيخ الجيؾد. -
 جسع البيانات وتحميميا. -
 تبادل نتائج السسارسات السيشية. -
 مسارسة التأمل.  -
 الثقة بالشفذ. -
 تؾليج الأفكار.  -
فيسا تحقيق التعاون بيؽ افخاد السجتسع مؽ خلال الكيام بأدوار تبادلية  -
 بيشيؼ.

 السعمسؾن ىؼ الأساس. -
 ة.مؾاءمة عسميات السجرسة مدؤولية جساعي -
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 حىصياث الذراست:

تظبيق مجتسعات التعمؼ السيشية في جسيع السخاحل وبسخحمة الظفؾلة السبكخة بذكل خاص  -
مؽ دور بارز في  نغخا لسا حققت التجارب العالسية السعاصخة التي تظخقت ليا الجراسة

 تحديؽ التعميؼ ومدتؾى تحريل الظلاب.
لتفعيل ىحه مشح السجارس السمتحقة بسجتسعات التعمؼ السيشية الاستقلالية الكاممة  -

 السجتسعات.
ارسال وفج مؽ الخبخاء الى زيارة السجارس العالسية الستسيدة في تفعيل مجتسعات التعمؼ  -

 ة العخبية الدعؾدية.السيشية لشقل خبخاتيا الى مجارس السسمك
إعادة تؾزيع السيام لسعمسات مخحمة الظفؾلة السبكخة لتتلاءم مع متظمبات تفعيل مجتسعات  -

 التعمؼ السيشية.
تخريص إدارة لتتؾلى تفعيل مجتسعات التعمؼ السيشية في مجارس مخحمة الظفؾلة السبكخة  -

 لتديل التؾاصل مع الإدارات الأخخى.
وذلػ مؽ خلال تجريديا في كميات التخبية زيادة الؾعي بأىسية مجتسعات التعمؼ السيشية  -

 كسقخر مؽ مقخرات كمية التخبية.
الاستفادة مؽ تجخبة شخكة تظؾيخ لمخجمات التعميسية والتي طبقت مجتسعات التعمؼ  -

 السيشية عمى عيشة مؽ مجارس تظؾيخ في السسمكة العخبية الدعؾدية.
 

التعمؼ السيشي مؽ السجاخل الخئيدية لزسان جؾدة الأداء في  مجتسعات تعجوأخيخا 
السجارس وتحديؽ مخخجاتيا التعميسية ورفع مدتؾيات تعمؼ الظلاب وإحجاث التغييخ السشذؾد، 

التعاوني  والتعمؼ حيث تذسل بشاء ثقافة مجرسية ججيجة عمى أساس التخكيد عمى الاحتخاف
لمسعمسات، والتأكيج عمى عسميات الاستفدار والتفكيخ وتظبيق  وفخق العسل والتظؾيخ السيشي

عمى تعغيؼ مخخجات  ةمعاييخ الجؾدة في العسمية التعميسية، وتعسل مجتسعات التعمؼ السيشي
التعمؼ، وتحديؽ الأداء التجريدي لمسعمسات بحيث يربح الفرل الجراسي معسلًا لمتظؾيخ 

اتيؽ التعميسية التقميجية، وتشسية قجراتيؽ عمى يكمسارساتيؽ التعميسية، مؽ خلال تغييخ سمؾ 
 .الاختيار والتعمؼ الحاتي
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 قبئوت الوصبدر ّالوراجغ
 القرآى الكرٌن6

 المراجع العربيت:

(. درجة تؾعيف معمسات رياض الأطفال لأساليب 3102داغدتاني، بمكيذ بشت إسساعيل. )
 الدعؾديةلخياض بالسسمكة العخبية الثؾاب والعقاب في مجيشة ا

 .321-332(، 0)22، لمعمؾم التخبؾية  جامعة الأردنيةمجمة واتجاىاتيؽ نحؾىا. 
 . السشغسة العخبية لمتخبية والثقافة والعمؾم. كيف يتعمؼ الكبار(. 3115ركيج، أحسج. )

 . دار الفكخ.معجؼ مقاييذ المغة(. 0222ابؽ فارس، أحسج. )
. دار العمؾم التعميؼ في مخحمة رياض الأطفالتظؾيخ (. 3101عبج الحميؼ، طارق حدؽ. )

 لمشذخ والتؾزيع.
(. مجتسعات التعمؼ السيشية کسجخل لتظؾيخ السجارس 3105مخمؾف، أسساء محمد الديج. )

، لمعمؾم التخبؾية  جامعة الأزىخمجمة  .الابتجائية بسشظقة جازان في ضؾء نسؾذج أوليفيخ ىيب وىؾفسان
2(025 ,)252-223. 

عمؼ الشفذ: السخاحل العسخية الشسؾ مؽ الحسل إلى (. 3113السفجي، عسخ بؽ عبج الخحسؽ. )
 جامعة السمػ سعؾد.  .الذيخؾخة واليخم

(. مجتسعات التعمؼ السيشية كسجخل لإصلاح مجارس التعميؼ العام في 3103ناصف، محمد. )
 .252-322(، 22، )لمعمؾم التخبؾية  جامعة طشظامجمة مرخ. 

متظمبات قيادة مجتسعات التعمؼ مؽ وجية نغخ (. 3102عامخ. ) عبج الخحسؽي، الريعخ 
, جامعة السمػ عبج دكتؾراه مشذؾرة ]أطخوحةارس التعميؼ العام في محافغة بيذة مجيخي مج

 .العديد[.السكتبة الخقسية 
ميارات معمسات مخحمة الظفؾلة السبكخة في (. 3131الغامجي، أماني والشاجؼ، ضي سعج. )

السكتبة ., جامعة الامام عبجالخحسؽ بؽ فيرل[رسالة ماجدتيخ مشذؾرة] القخن الحادي والعذخيؽ
 . الخقسية

مجتسعات التعمؼ: مجخل لتحقيق التشسية السيشية لسعمسي (. 3102عبج الخحسؽ، حديشة. )
رسالة ] السجارس الثانؾية العامة في مرخ عمى ضؾء خبختي الؾلايات الستحجة الأمخيكية وسشغافؾرة

  .السكتبة الخقسية., جامعة فيؾم [دكتؾراه مشذؾرة
قيادة مجتسعات التعمؼ السيشية في السجارس الثانؾية بالسسمكة (. 3102عديخي، حدؽ محمد. )

, رسالة دكتؾراه مشذؾرة] العخبية الدعؾدية في ضؾء بعض التجارب والشساذج العالسية رؤية مدتقبمية
  .السكتبة الخقسية .جامعة السمػ خالج [
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(.السلامح السسيدة لشغام التعميؼ في سشغافؾرة 3102الخشيجي، غازي عشيدان؛ ومشجني، لظيفة فيرل.)
(،ص ص 0(،ع )32، مج) جامعة الإسكشجريةلكؾيت: دراسة تحميمية. مجمة وإمكانية الإفادة مشيا في دولة ا

20-022. 
لتعميؼ العام بسجيشة الخياض في ضؾء مجخل مجتسع تظؾيخ أداء مجراس ا(. 3103الدحيباني، ابتيال. )

 ]أطخوحة دكتؾراه غيخ مشذؾرة[. جامعة السمػ سعؾد. التعمؼ السيشي
(. مجتسعات التعمؼ السيشية، البخنامج 3101مذخوع السمػ عبج الله بؽ عبج العديد لتظؾيخ التعميؼ. )
 ة، الخياض.الؾطشي لتظؾيخ السجارس "تظؾيخ"، شخكة تظؾيخ الخجمات التعميسي

واقع مجتسعات التعمؼ السيشية لسعمسات العمؾم ومتظمبات (. 3102السظيخي، لياء عسخ. )
 )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة(. جامعة القريؼ. بسشظقة القريؼ تظبيقيا في السخحمة الثانؾية

العامة تظبيق معاييخ الاعتساد الأكاديسي في مجارس الثانؾية (. 3102السالكي، حسجة حسج. )
 )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة(. جامعة أم القخى. مؽ وجية نغخ الكيادات التخبؾية بسحافغة ججة

(، قيؼ السؾاطشة الخقسية في بخنامج إعجاد معمسة الظفؾلة السبكخة 3130الظؾيخقي، تخكية حسؾد حامج. )
 .322 – 332(، 023، )دراسات عخبية في التخبية وعمؼ الشفذبجامعة أم القخى، 

دور مجتسعات التعمؼ السيشية لسعمسات السخحمة (. 3102العريمي، ليمى وبكخ، سحخ. )
 سالة ماجدتيخ مشذؾرة(. جامعة القريؼ.ر ) الثانؾية بسشظقة القريؼ

) اسؼ الستخجؼ, (. السجتسعات السيشية التعميسية اثشاء العسل3112دوفؾر، ريتذارد؛ وايكخ، روبؾرت. )
 الغيخان الاىمية. ) العسل الاصمي نذخ في (.متخجؼ(. مشذؾرات مجارس 

. الجليل التشغيسي لسجارس التعميؼ العامىـ(. 0222/0222شخكة تظؾيخ لمخجمات التعميسية. )
 وزارة التعميؼ، الخياض.
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