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 انمستخهص

الؿيادة الفاعمة مؽ أىؼ مجاخل تظؾيخ التعميؼ الجامعي، كذلػ لأىسيتيا في  اختياريعج 
خمق السشاخ السلائؼ لتحقيق الأىجاؼ التي تدعي إلييا الجامعة، حيث يتؾلى القائج الجامعي 

تيا كالعسل الجاد عمى مدئؾلية تقؾية الثقافة الأكاديسية لمجامعة كتخسيخ ؾيسيا، كنذخ رؤي
كضع ترؾر مقتخح لاختيار الؿيادات الجامعية . كقج ىجفت ىحه الجراسة الي تحقيق رسالتيا

ما  الدؤاؿ الخئيذ التالي: عؽ الحالي الإجابة البحث يحاكؿك  في الجامعات الحكؾمية.
جـ كاستخ الترؾر السقتخح لاختيار الؿيادات الجامعية في الجامعات الحكؾمية السرخية؟

تحجيج مذكمة البحث السشيج الؾصفي كسشيج اساسي في معالجة محاكر البحث كذلػ ل الباحث
ى كتؾصل الباحث إل .كالتؾصل إلى حميا كجسع معمؾمات كبيانات تداعج عمى تحجيجىا

 :مؽ أىسيا ما يميالتي مجسؾعة مؽ الشتائج ك 

لا مؽ السحدؾبية الأسذ كالسعاييخ في اختيار الؿيادات الجامعية بج عمىالاعتساد  -ٔ
 .كالؾلاء

 .نذخ ثقافة الذفاؼية في السعمؾمات كسعيار مؽ معاييخ اختيار الؿيادات الجامعية -ٕ

أساس السداكجة بيؽ الانتخاب كالتعييؽ كاف يكؾف مؽ  عمىاف يكؾف اختيار الؿيادات  -ٖ
 داخل الجامعة لا مؽ خارجيا.

 الجامعية. الؿيادات :الكمسات السفتاحية
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Choosing university leaders in public universities in the Arab Republic of 

Egypt between reality and expectations, "a field study" 

Abstract 

Choosing effective leadership is one of the most important entrances to the 

development of university education, due to its importance in creating the 

appropriate atmosphere to achieve the goals that the university seeks. The 

university leader is responsible for strengthening the academic culture of the 

university, consolidating its values, spreading its vision and working hard to 

achieve its mission. This study aimed to develop a proposed scenario for 

selecting university leaders in public universities. The research problem is 

defined in the following main question: What is the proposed vision for 

selecting university leaders in Egyptian public universities? In order to answer 

this question, the research relies on the descriptive approach as a basic 

approach in addressing the research axes in order to identify the research 

problem and collect information and data that help determine it. Among the 

most important results it reached: 

1- Relying on the foundations and criteria for selecting 

university leaders instead of favoritism and loyalty. 

2- Spreading a culture of transparency in information as one of 

the criteria for selecting university leaders. 

3- The selection of leaders should be on the basis of a marriage 

between election and appointment, and to be from within the 

university and not from outside. 
      Keywords: University Leaders. 
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 انمقذمة:

يعج التعميؼ ىؾ كمسة الدخ في نجاح أي دكلة اقترادياً كاجتساعياً كعمسياً، بل كسياسياً 
أيزاً. لحا إف أرادت أي دكلة الارتقاء بسدتؾى السجتسع اجتساعياً، اقترادياً أك سياسياً، 

 ؼيجب عمييا الاىتساـ بسدتؾى التعميؼ عامة كالتعميؼ العالي خاصة.
ؽ أىؼ السؤسدات السجتسعية، لسا ليا مؽ دكر تخبؾي تعميسي في كسا تعج الجامعة م

إعجاد جيل مؽ الذباب الحي ىؾ عساد أي مجتسع، حيث تداىؼ الجامعة في تقجيؼ مؾاطشيؽ 
فاعميؽ لمسجتسع في كافة السجالات، فيي تقجـ الظبيب، كالسسخضة، كالسعمؼ، كرجل الذخطة، 

 السدارع، كأصحاب السيؽ الحخؼية.كرجل القزاء، كرجل الاقتراد، كالسرخفي، ك 
ـ، كحجدت السادة الأكلي مؽ ٕٜٚٔ( لدشة ٜٗكقج نغؼ قانؾف تشغيؼ الجامعات رقؼ )

الباب التسييجي في الييكل العاـ لمجامعات أىجاؼ الجامعة، حيث نرت عمى أف "تختص 
عاىجىا في الجامعات بكل ما يتعمق بالتعميؼ الجامعي كالبحث العمسي الحي تقؾـ بو كمياتيا كم

سبيل خجمة السجتسع كالارتقاء بو حزاريا، متؾخية في ذلػ السداىسة في رقى الفكخ كتقجـ 
العمؼ كتشسية الؿيؼ الإندانية، كتدكيج البلاد بالستخرريؽ كالفشييؽ كالخبخاء في مختمف 
السجالات كإعجاد الإنداف السدكد بأصؾؿ السعخفة كطخائق البحث الستقجمة كالؿيؼ الخؼيعة، 
ليداىؼ في بشاء كتجعيؼ السجتسع الاشتخاكي كصشع مدتقبل الؾطؽ كخجمة الإندانية، كتعتبخ 
الجامعات بحلػ معقلا لمفكخ الإنداني في أرفع مدتؾياتو، كمرجراً لاستثسار كتشسية أىؼ ثخكات 
السجتسع كأغلاىا كىي الثخكة البذخية، كتيتؼ الجامعات كحلػ ببعث الحزارة العخبية كالتخاث 

تاريخي لمذعب السرخي كتقاليجه الأصيمة، كمخاعاة السدتؾى الخؼيع لمتخبية الجيشية كالخمؿية ال
كالؾطشية، كتؾثيق الخكابط الثقاؼية كالعمسية مع الجامعات الأخخى كالييئات العمسية العخبية 
كالأجشبية، كتكفل الجكلة استقلاؿ الجامعات بسا يحقق الخبط بيؽ التعميؼ الجامعي كحاجات 

 ، ٜٕٔٓـ كتعجيلاتو، ، ٕٜٚٔ( لدشة ٜٗ)قانؾف تشغيؼ الجامعات رقؼ ) السجتسع كالإنتاج
 .(ٕص

عيؽ رئيذ الجامعة ي" الاتيكسا حجدت السادة الخامدة كالعذخيؽ مؽ ذات القانؾف عمى 
بقخار مؽ رئيذ الجسيؾرية، كذلػ مؽ بيؽ ثلاثة أساتحة تخشحيؼ لجشة متخررة، في ضؾء 

عة في كافة السجالات يتقجـ بو طالب التخشح، كيرجر بتذكيل المجشة مذخكع لتظؾيخ الجام
السذار إلييا كبتشغيؼ عسميا كضؾابط كإجخاءات كشخكط التخشح كمعاييخ السفاضمة، قخار مؽ 
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كزيخ التعميؼ العالي بعج مؾافقة السجمذ الأعمى لمجامعات، كيكؾف تعييؽ رئيذ الجامعة لسجة 
يعتبخ خلاؿ مجة تعييشو شاغلا كعيفة أستاذ عمى سبيل التحكار، أربع سشؾات قابمة لمتججيج، ك 

فإذا لؼ تججد مجتو أك تخؾ رئاسة الجامعة قبل نياية السجة، عاد إلى شغل كعيفة أستاذ التي 
كاف يذغميا مؽ قبل إذا كانت شاغخة، فإذا لؼ تكؽ شاغخة شغميا برفة شخرية إلى أف 

 .(ٗٔص ، ٜٕٔٓـ كتعجيلاتو، ، ٕٜٚٔشة ( لدٜٗ)قانؾف تشغيؼ الجامعات رقؼ )تخمؾ
كسا حجدت السادتيؽ التاسعة كالعذخكف كالثلاثؾف، بأف يكؾف لكل جامعة ثلاثة نؾاب 
لخئيذ الجامعة يعاكنؾنو في إدارة شئؾنيا، كيقؾـ أقجميؼ مقامو عشج غيابو، كيذتخط ؼيو أف 

معات الخاضعة ليحا يكؾف قج شغل لسجة خسذ سشؾات عمى الأقل كعيفة أستاذ في إحجى الجا
القانؾف. كيكؾف تعييشو لسجة أربع سشؾات قابمة لمتججيج، كيعتبخ خلاؿ مجة تعييشو شاغلا 
كعيفة أستاذ عمى سبيل التحكار، فإذا لؼ تججد مجتو أك تخؾ مشربو قبل نياية السجة، عاد إلى 

خة شغميا شغل كعيفة أستاذ التي كاف يذغميا مؽ قبل إذا كانت شاغخة، فإذا لؼ تكؽ شاغ
برفة شخرية إلى أف تخمؾ. كيجؾز في حاؿ إنذاء فخع لمجامعة تعييؽ نائب لخئيذ الجامعة 
يعاكنو في إدارة شئؾف الفخع، كتكؾف لو جسيع الاختراصات السخؾلة لشائبي رئيذ الجامعة 

 ، ٜٕٔٓـ كتعجيلاتو، ، ٕٜٚٔ( لدشة ٜٗ)قانؾف تشغيؼ الجامعات رقؼ ) في شئؾف ىحا الفخع
 . (٘ٔص

الؿيادة الفاعمة مؽ أىؼ مجاخل تظؾيخ التعميؼ  كفي ضؾء ما سبق يخي الباحث أف اختيار
الجامعي، كذلػ لأىسيتيا في خمق السشاخ السلائؼ لتحقيق الأىجاؼ التي تدعي إلييا الجامعة، 
حيث يتؾلى القائج الجامعي مدئؾلية تقؾية الثقافة الأكاديسية لمجامعة كتخسيخ ؾيسيا، كنذخ 

 .(ٖٙ .Jim Riggs, ٕٓٔ٘, p) كالعسل الجاد عمى تحقيق رسالتيا رؤيتيا
 :بحثمشكهة ان

عمي الخغؼ مؽ أف أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات الحكؾمية يسثمؾف شخيحة مجتسعية تتدؼ 
الدياسي كالثقافي كالعمسي، فسازالت قزية اختيار الؿيادات  الؾعيبسدتؾى مختفع مؽ 

لخلاؼية مؽ حيث الأسمؾب الأمثل لمتظبيق، كالسؾاءمة مع الؿيؼ الجامعية تُعج إحجى القزايا ا
 .كالشُّغؼ الجامعية، كمبجأ استقلاؿ الجامعات، كديسقخاطية اتخاذ القخار

كعمى الخغؼ مؽ إجساع الجكؿ الجيسقخاطية بؾجو عاـ عمى اختيار رؤسائيا كؾياداتيا 
السباشخ، كفى عل  الدخي قتخاع كمسثمييا في السجالذ الشيابية بالانتخاب الحخ مؽ خلاؿ الا
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استقخار مبجأ الانتخاب في معغؼ مؤسدات السجتسع السجني مثل الشقابات السيشية كالشؾادي 
الاجتساعية كنؾادي أعزاء ىيئات التجريذ كالاتحادات الظلابية كمؤسدات الخجمة 

اسع الشظاؽ فسازاؿ انتخاب الؿيادات الجامعية محل نقاش ك  -الاجتساعية كالأحداب الدياسية
يجكر حؾؿ ججكاه كمعاييخ تظبيقو كمجى مؾاكبتو لمسشاخ التعميسي كالبحثي بالجامعات. كحؿيقة 

تتبايؽ فييا الآراء كالخؤى، كتمقى « ججلية»الأمخ أف انتخاب الؿيادات الجامعية تُعج قزية 
معارضة مؽ شخيحة متدعة مؽ السجتسع الأكاديسي ليذ عمى مدتؾى التظبيق فحدب بل 

)مشي عبج الغشي عبج  مع مشغؾمة العسل الجامعي« السؾاءمة»ك« السبجأ»زًا مؽ حيث أي
 .(ٖٕٔٓالدتار، 

 ي ر اؾز القخار الجاء قج لؾعيفتي رئيذ الجامعة أك عسيج الكمية فسا يتعمق بالتخشح فؽي
لدشة  ٕٔٗ٘كزاري رقؼ  قخار)ـ  ٕٙٔٓ/ٓٔ/ٕٓكالرادر بتاريخ  ٕٙٔٓلدشة  (ٕٔٗ٘)رقؼ 

 انو :نجج حيث مع كجؾد قرؾر في آليات الاختيار  (ٜ. ص ٕٚٔٓيخ يشا ٜ ،ـٕٙٓٓ

الكفايات اللازمة كالؾاجب تؾافخىا ؼيسؽ يذغل  إلىالؾاردة لؼ تذخ الذخكط  -
 الكمية.كعيفة رئيذ الجامعة أك عسيج 

ما يمي  ٔجـ لسشرب رئيذ الجامعة تتزسؽ البشج رقؼ ؼيسا يتعمق بذخكط التق -
 "مؽ الاساتحة العامميؽ بإحجي الجامعات الحكؾميةأف يكؾف الستقجـ لمتخشيح "

كيف يقجمؾف مؽ خارج الجامعة لمتخشح بالشدبة للاساتحة الحيؽ يتقجمؾف 
خظظيؼ لتظؾيخ الجامعة دكف السعايذة بالجامعة لسعخفة نقاط القؾة كالزعف 

 التي تؾاجييا.كالتيجيجات  كالفخص الستاحةفي الجامعة 
الأداء لتمػ الؿيادات في حاؿ الإخفاؽ في تحقيق لا تؾجج آليو لمسحاسبية عؽ  -

 .لتشغيسية مؽ خلاؿ الخظط السؾضؾعةالأىجاؼ ا
اف تمػ السعاييخ لؼ تتزسؽ الآليات التي يسكؽ مؽ خلاليا التأكج مؽ تؾافخ تمػ  -

 ا.مؽ عجميأك السعاييخ 
لؼ تؾضح تمػ السعاييخ ما ىي تمػ الاختبارات أك السقاييذ التي يسكؽ مؽ  -

 العكذ.الحكؼ عمي السخشح بأف تمػ الدسات تتؾافخ ؼيو أك خلاليا 
 المجشة.المجاف اختيار الذخص الحي يمقي قبؾلًا لجي أعزاء تمػ  عمىيغمب  -
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مؽ اللائحة  ٙ٘اك تشص السادة رقؼ كؼيسا يتعمق بالتخشح لذغل كعيفة اميؽ جامعة 
اء رقؼ مجمذ الؾزر )قخار رئيذ  ٕٙٔٓلدشة  ٔٛالتشفيحية لقانؾف الخجمة السجمشية رقؼ 

 عمىيتؼ تقييؼ الستقجميؽ السدتؾفييؽ لذخكط شغل الؾعيفة  (ٕٔص  ،ٕٚٔٓ، ٕٙٔٔ
 لكؽ لؼ تتزسؽ ىحه السعاييخ السؾضؾعية كذلػ للاتي :ك ساس معاييخ أ

ما ىي الجرجات العمسية التي يشبغي الحرؾؿ عجـ تحجيج الجرجات العمسية  -
 كمجالاتيا.عمييا كنؾعيتيا 

 ةالتي يشبغي ايجادتيا ىل ىي لغة اجشبي ةف عجد المغات الاجشبيلؼ يحجد القانؾ -
 أكثخ.ـ أ ةكاحج

حجد القانؾف آلية ؾياس ميارات الؿيادة كاتخاذ القخار كالابجاع كحل ت عجـ -
  .دارة الازمات كميارات الاتراؿإالسذكلات ك 

اتباعو إذا أرادكا  جامعاتنجرة كجؾد مدار كاضح يتعيؽ عمى العامميؽ بال -
 بالجامعات.ييؽ في السشاصب الؿيادية التع

قاعجة عمسية  عمىلا تعتسج  جامعاتفي الالادارية اف معاييخ اختيار الؿيادات  -
كتسثل اساسا مشيجياً يسكؽ مؽ خلالو  الافزل،انتقاء تزسؽ تحقيق معاييخ 

التخظيط بذكل شامل كمتؾازف لمسيشة كاستذخاؼ مدتقبميا كأف تعييؽ الكثيخ 
فخاغ اليتؼ برؾرة مؤقتو كعذؾائية لدج دارية بالجامعات مؽ الؿيادات الا

  الإداري.
( بأف الخمل في عسمية اختيار الؿيادات يعتبخ أحج ٖٕٔٓ دراسة )حديؽ ارتشقج أك 

حيث  ،في البمجاف العخبية بؾجو عاـ كفي مرخ عمي كجو الخرؾصأىؼ أسباب الخمل الإداري 
تجاكؿ الؿيادات عمي السؾقع الؾاحج يؤدي إلي  كأف ،ما يكؾف عؽ السؾضؾعية تتؼ بذكل أبعج 

مؽ لحلػ صار  ،لمتحبحب في مدتؾي الؿيادة نفدو الأداء نتيجة تحبحب كبيخ في مدتؾي 
يؾاجو التعميؼ الجامعي تحجيات كبيخه أىسيا حيث  ،الزخكري إحجاث تغييخ في الثقافة الإدارية 

كالخخكج عؽ ىحا الإطار التعميسي الحي  ،الادارية التقميجية ضخكرة الابتعاد عؽ السسارسات 
سمؾكية متغمغمة تسشع حجكث أي تظؾرات جحرية في التعميؼ دكف تشغيؼ كؾيادة تدؾدة نساذج 

 . (ٔٛٔ-٘ٓٔ، ص ص  ٖٕٔٓ)محمد فتحي حديؽ ، فاعمة
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 أسئهة انبحث:

 التالي:الحالي الاجابة عؽ الدؤاؿ الخئيذ  بحثاكؿ الحي
 السرخية؟لؿيادات الجامعية في الجامعات الحكؾمية ما الترؾر السقتخح لاختيار ا 

 الأسئمة الفخعية التالية:الخئيذ في ىحا الدؤاؿ  كيسكؽ صياغة
 دراسة الحكؾمية السرخية بالجامعات  سعاييخ لاختيار الؿياداتما الأسذ كال(

 ؟كثائؿية
  الجامعات الحكؾمية بجسيؾرية لاختيار الؿيادات الجامعية فيما الؾاقع الفعمي 

 ؟مؽ كجية نغخ عيشة البحث العخبيةمرخ 
  ما الترؾر السقتخح لاختيار الؿيادات الجامعية في الجامعات الحكؾمية

 العخبية؟بجسيؾرية مرخ 
 :بحثأهذاف ان

 كفي ضؾء ذلػ يدعى البحث إلى تحقيق الأىجاؼ الفخعية التالية:
السرخية ت الأسذ كالسعاييخ لاختيار الؿيادات الجامعية بالجامعا عمىالتعخؼ  .ٔ

 )دراسة كثائؿية(.
الؾاقع الفعمي لاختيار الؿيادات الجامعية في الجامعات الحكؾمية  ىالتعخؼ عم .ٕ

 العخبية مؽ كجية نغخ عيشة البحث.بجسيؾرية مرخ 
كضع ترؾر مقتخح لاختيار الؿيادات الجامعية في الجامعات الحكؾمية  .ٖ

 العخبية.بجسيؾرية مرخ 
 :بحثأهمية ان

 :الآتيفي  ثبحتتزح أىسية ال
نجرة الجراسات كالبحؾث التي تشاكلت اختيار الؿيادات الجامعية في الجامعات  .ٗ

  الحكؾمية.
لاختيار الؿيادات الجامعية في الجامعات  الحاجة السمحة لؾضع معاييخ ججيجة .٘

 الحكؾمية.
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 منهج انبحث: 

محمد )السؤثخة استخجـ الباحث السشيج الؾصفي الحي ييتؼ بسلاحغة ككصف العؾامل 
، بالإضافة اختيار الؿيادات الجامعيةعمى  (ٜٜٔ، صٕٔٔٓمحمد مشيخ مخسي، الشجيحي،لبيب 

 :كاستفاد الباحث مؽ استخجاـ ىحا السشيج في إلى اىتسامو بتحميل كتفديخ ما يؾصف.
 تحجيج مذكمة البحث كجسع معمؾمات كبيانات تداعج عمى تحجيجىا. -
الكذف عؽ العؾامل كالأسباب التي  تحميل كتفديخ البيانات كالسعمؾمات بيجؼ -

 العخبية.بجسيؾرية مرخ تؤدي إلى اختيار الؿيادات بالجامعات الحكؾمية 
الؾصؾؿ إلى ترؾر مقتخح يداعج كيداىؼ في اتخاذ قخار اختيار ؾيادات  -

 السجتسعات الجامعية.
 مجتمع وعينة انبحث:

الجامعات يتكؾف مجتسع كعيشة البحث مؽ بعض الؿيادات الجامعية في بعض 
 الحكؾمية السرخية كىؼ:

 العسجاء.-ٖ          نؾاب رئيذ الجامعة.-ٕ    رئيذ الجامعة. -0
 الؿيادات الادارية.-ٙ           رؤساء الأقداـ.-٘    ككلاء الكميات. -ٗ

 حذود انبحث: 

 الحج السؾضؾعي: -0

يتشاكؿ البحث بالتخكيد عمى الأسذ كالسعاييخ كأساليب كمرادر اختيار  - أ
 ات الجامعية بالجامعات الحكؾمية بجسيؾرية مرخ العخبية.الؿياد

يحاكؿ البحث كضع ترؾر مقتخح لاختيار الؿيادات الجامعية في الجامعات  - ب
 الحكؾمية السرخية.

 الحج السكاني: -8

 ي بعض الجامعات الحكؾمية السرخيةتظبيق الجراسة عمى الؿيادات الجامعية ف تؼ
 كىي:
 جامعة.جامعة القاىخة كأقجـ  -أ 
 تسثل السحافغات الداحمية. الإسكشجرية: معةجا -ب 
 تسثل محافغات القشاة. الدؾيذ:قشاة جامعة  -ج 
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 : تسثل محافغات الجلتا.دقازيقال جامعة -د 
 سؾىاج: تسثل محافغات الرعيج )مؾطؽ الباحث(. جامعة -ق 

 الحج البذخي: -3
يتكؾف مجتسع كعيشة البحث مؽ بعض الؿيادات الجامعية في بعض الجامعات 

كككلاء  عسجاءات ك الجامع ؤساءنؾاب ر ات كالدادة الجامع ؤساءر  رخية كىؼ:الحكؾمية الس
 الؿيادات الادارية.ك رؤساء الأقداـ الكميات ك 
 ـ.ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓالفرل الثاني مؽ العاـ الجامعي  الدمشي:الحج  -4

 مصطهحبت انبحث:

 السرظمحات الآتية: عمىيختكد البحث  
           Educational Leaders     :الؿيادات التخبؾية   

تعخؼ بأنيا التأثيخ في الأفخاد كتشذيظيؼ لمعسل معاً في مجيؾد مذتخؾ لتحقيق أىجاؼ 
 .(ٖٚٓ، صٕٚٓٓ الإدارية،" )خبخاء السشغسة العخبية لمتشسية التشغيؼ الإداري 

أنيا " القجرة التي يؤثخ بيا السجيخ عمى مخؤكسيو ليؾجييؼ بظخيقة  إلىكسا تذيخ 
اتيؼ كاحتخاميؼ ككلائيؼ كخمق التعاكف بيشيؼ في سبيل تحقيق ىجؼ يتدشى بيا كدب طاع

  (ٕٔٔ.Robert Kreitner and others, ٕٓٓٚ, p))بحاتو"
دكر جساعي فعاؿ  اجخائيًا بانياالؿيادات التخبؾية الباحث  يعخؼكفي ضؾء ما سبق 

خلاؿ  تؾجيو سمؾؾ العامميؽ في السؤسدة التخبؾية لتحقيق أىجاؼ مذتخكة مؽ إلىييجؼ 
بشاء الخؤية السدتقبمية كالتؾجييات الإستخاتيجية لمسؤسدة كبشاء العلاقات الإندانية بيؽ 
جسيع افخادىا كالتأثيخ فييؼ كمسارسة التحفيد كالتذجيع ليؼ كتجريب الأفخاد العامميؽ بسا 

 .كجو أكسليشاسبيؼ مؽ ميارات مظمؾبة لأداء أعساليؼ عمي 
 انذراسبت انسببقة:

بعخض بعض الجراسات الدابقة يحكخ مشيا عمى سبيل السثاؿ بعض الباحث  قاـ
 مؽ الأقجـ إلى الأحجث: مختبة تختيباً الجراسات 

 "الؿيادة كتخظيط التعاقب الؾعيفي في مشغسات الأجياؿ" ـ.ٖٕٔٓدراسة ليدا مانيشغ  .ٔ
 عجة نقاط، أىسا ما يمي: إلىىجفت الجراسة 
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يخ الؿيادات، كتخظيط التعاقب الكذف عؽ التحجيات التي تؾاجو تشسية كتظؾ  -
الؾعيفي كقت التغييخات كالتحخكات الفارقة في حياة مشغسات الأجياؿ 

 الستعاؾبة".
مجسؾعة مؽ  إلىكاستخجمت الجراسة السشيج الؾصفي، كتؾصمت مؽ خلالو  -

 الشتائج، مشيا ما يمي:
مع عجـ كجؾد  حتىالتعاقب لمقادة مؽ العائمة يحجث بذكل تمقائي كطبيعي،  -

 ظيط رسسي لمتعاقب الؾعيفي.تخ
الخغؼ مؽ  عمىمدئؾلية التؾجيو أمخ حاسؼ للأجياؿ الستعاؾبة بعزيا لبعض،  -

 عجـ مشاقذتو صخاحة كأساس لتخظيط التعاقب الؾعيفي.
 تعاقب الؿيادة كفقاً لسبجأ السحاكاة كالتقميج. -

 ـ.ٕٗٔٓدراسة صجيق محمد عؽيفي  .ٕ
 لبجيل"."دكر الؿيادات الإدارية في تكؾيؽ القائج ا

ىجفت ىحه الجراسة بحث إشكالية مدئؾلية تكؾيؽ القائج البجيل، كما مجي مدئؾلية 
 القائج الحالي في إعجاد القائج البجيل.

حيث أكصت الجراسة بزخكرة تعسيق عسمية نقل السعخفة كتظبيقيا مؽ خلاؿ تجريب 
لتؾليج السعخفة في جؾ الرف الثاني مؽ الؿيادات الإدارية، كتذجيع حخكة انديابية السعمؾمات 

تحفيدي يديؼ في تغييخ الدمؾؾ التشغيسي بذكل يعدز ثقافة التعاكف كالثقة كالسدئؾلية، كسا 
أف الؿيادة الإدارية تمعب دكرا بارزا في تحجيث الثقافة التشغيسية، حيث يتسثل في تؾجيييؼ 

ادي في العسل كتعديد نحؾ تفيؼ التحجيات التي تؾاجو الأعساؿ، كتجريبيؼ ليدمكؾا الدمؾؾ الخي
الثقة فييؼ، كإشاعة الثقافة التشغيسية التي تدسح بالعسل حتي لؾ أخظأكا، كأف يتعمسؾا مؽ 

 أخظائيؼ، كأف يبشؾا مقاييذ اتخاذ القخار كالسذاركة في الخؤي السدتقبمية.
التكؾيؽ الؿيادي مؽ أجل التعاقب: دراسة التشسية الؿيادية ـ "Clarkٕٓٔ٘ دراسة  -0

رس الكاثؾليكية بالؾلايات الستحجة الأمخيكية التي تخعاىا جسعية الرميب في السجا
 ."السقجس

تحجيج الاستخاتيجيات كالسسارسات التي تديؼ في خمق تشسية ثقافة  إلىىجفت الجراسة 
 عمىالؿيادة كبشاء مخدكف مؽ قادة السدتقبل لمسجارس الثانؾية الكاثؾليكية. كاعتسجت الجراسة 
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لمفيؼ العسيق لمسؾضؾع الحي يتؼ التخكيد عمييا، كتؼ جسع  يعظي الفخصةلحي السجخل الكيفي ا
 البيانات مؽ خلاؿ ثلاث طخؽ ىي: السقابلات الذخرية، كالسلاحغة، كالجراسة السدحية.

كجؾد خسذ استخاتيجيات رئيدة تديؼ في خمق ثقافة  إلىكأشارت نتائج الجراسة 
الخؤية كالخسالة؛ كأىسية الشسحجة مؽ جانب  عمى مدتسخة لتظؾيخ الؿيادة ىي: التخكيد العاـ

السجيخ الحالي لمسجرسة؛ كأىسية الإرشاد الذخري مؽ جانب كبار السدؤكليؽ الإدارييؽ 
الحالييؽ بالسجرسة؛ كتعديد الكفاءة الحاتية لمقادة السحتسميؽ مؽ خلاؿ تؾفيخ الفخص ليؼ 

 دة تعاكنية.خمق ثقافة مذتخكة كؾيا عمىلمؿيادة كالشسؾ؛ كالتخكيد 
ـ." أثختخظيط التعاقب الؾعيفي في بشاء قادة ٕ٘ٔٓدراسة محي الجيؽ عبج الله  -8

 السدتقبل".
كيتسثل ذلػ  الؾعيفي،اثبات اىسية التخظيط السبكخ لعسمية التعاقب  إلىىجفت الجراسة 

 الاتي:في 
تحميل الؾعائف  لميياكل،التخظيط الدميؼ لمسؾارد البذخية مؽ اعجاد  -

كالاستقظاب كالتعييؽ لابج أف تكؾف بظخؽ مجركسة لتداعج في كتؾصيفيا، 
 عسمية التخظيط لمخلافة.

تكؾف مؾاكبة لدؾؽ العسل كتداعج  حتىمخاجعة ـياكل الاجؾر مؽ كقت لاخخ  -
 استبقاء الكؾادر الشادرة كالسؾىؾبيؽ. عمىبحلػ 

استحجاث طخؽ حجيثة لتقييؼ الاداء لانو مخبط الفخس في اختيار القادة  -
 سحتسميؽ.ال

 تؾفيخ الجكرات التجريبية اللازمة لمشيؾض بسقجرات القادة مؽ الرف الثاني. -
تحسل  عمىتؾعية السجيخيؽ بزخكرة اعظاء السخؤسيؽ حق السذؾرة كتجريبيؼ  -

 السدئؾليات كاتخاذ القخارات.
استخجـ الباحث السشيج الؾصفي التحميمي لمحرؾؿ عمى البيانات كالسعمؾمات عؽ 

ع البحث كالعيشة السكؾنة لسجتسع البحث مؽ العامميؽ بالسؤسدة الدؾدانية الغاىخة مؾضؾ 
 لمشفط.
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متمسدػػا بيػػا احدػػاس  الجراسػػة،تػػؼ ترػػسيؼ الاسػػتبانة كػػاداة لجسػػع البيانػػات مػػؽ مجتسػػع        
السجتسػػػع السعشػػػي بؾجػػػؾد خظػػػة لمتعاقػػػب الػػػؾعيفي بسؤسدػػػتيؼ ككيػػػف يػػػتؼ اسػػػتخلاؼ القػػػادة 

 لاي سبب مؽ الاسبابشغخت كعائفيؼ  إذاالحالييؽ 
 الجراسة:أىؼ الشتائج التي خمرت ليا 

ذات أثػخ كبيػخ فػي اعػجاد القػادة السحتسمػيؽ مػؽ  الػؾعيفي،بأف عسمية التخظيط لمتعاقب  -
 داخل السؤسدة أك مؽ خارجيا.

أيزا تؾصمت الجراسة الي أف عسمية التخظيط لمتعاقب الؾعيفي لا يسكؽ أف تػتؼ بسعػدؿ  -
عشيػا تحميػل  أسػفخذلػ صجؽ الشتػائج التػي  عمىكقج أمؽ  البذخية،د عؽ تخظيط السؾار 

 الاستقراء.
 أىؼ التؾصيات التي خمرت ليا الجراسة تتسثل في اربعة محاكر:

كاعظػػػائيؼ حخيػػػة  ميػػاراتيؼ،رعػػايتيؼ كتظػػػؾيخ  عمػػػىأىسيػػة اسػػػتقظاب السؾاىػػب كالعسػػػل  -
 الانظلاؽ للابتكار كالابجاع.

 يفي في جسيع مؤسدات القظاع العاـ كشخكاتو.حتسية تظبيق خظة التعاقب الؾع -
اتبػػاع أحػػجث الظػػخؽ فػػي تقيػػيؼ الاداء كالخصػػج كالستابعػػة مػػؽ أجػػل اختيػػار سػػميؼ لقػػادة  -

 السدتقبل.
ادارة السؾارد البذخية عمييا أف تؾلي اىتسػاـ خػاص بعسميػة التعاقػب الػؾعيفي كؾاحػج مػؽ  -

 .الاساسيةمياميا 
ات الؿيادية اللازمة لجعؼ تعاقب مجيخي " بشاء القجر .ٕٙٔٓ  Escalanteدراسة  -3

 السجارس "
الكذف عؽ السسارسات التي قامت بيا مجيخة إحجي السجارس  إلىىجفت الجراسة 

 southern California schoolالابتجائية في مشظقة جشؾب كاليفؾرنيا التعميسية 
district  إعجاد الرف الثاني في الؾلايات الستحجة الأمخيكية بيجؼ بشاء القجرات الؿيادية ك

مؽ الؿيادات مؽ بيؽ معمسي ىحه السجرسة. كاستخجمت الجراسة مشيج دراسة الحالة كتؼ جسع 
 السعمؾمات مؽ خلاؿ أدكات السلاحغة كالسقابمة كتحميل الؾثائق.

كأشارت نتائج الجراسة أف مجيخة ىحه السجرسة نجحت في بشاء القجرات الؿيادية لجي 
ثلاثة أبعاد ىي: تسكيؽ السعمسيؽ مؽ مسارسة مياـ ؾيادية داخل معمسي مجرستيا مؽ خلاؿ 
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الإلياـ بخؤية مذتخكة تعبخ عؽ  عمىالؿياـ بيحه السياـ، كالقجرة  عمىالسجرسة كتجريبيؼ 
طسؾحات كتظمعات السجرسة كالعامميؽ بيا، كنسحجة الأدكار الؿيادية بتقجيؼ الأدلة كالبخاىيؽ 

مؽ خلاؿ السسارسات اليؾمية. كأكجت الجراسة أف تمػ السسارسات الأفكار الؿيادية السثالية  عمى
أسيست بذكل كبيخ في تحقيق التخظيط الفعاؿ لمتعاقب بيحه السجرسة، كأصبحت ىحه السجرسة 
مرشفةً ضسؽ السجارس الستسيدة في تخظيط التعاقب الؿيادي بسشظقة جشؾب كاليفؾرنيا 

 التعميسية.
 انذراسبت انسببقة: عهىانتعهيق 

مؽ خلاؿ استقخاء الجراسات الدابقة يسكؽ تحجيج أكجو التذابو كأكجو الاختلاؼ بيؽ 
الجراسة الحالية كالجراسات الدابقة ككحلػ أكجو إفادة الجراسة الحالية مؽ الجراسات الدابقة 

 كسا يمي:    
أكجػػػو التذػػػابو: حيػػػث تتذػػػابو الجراسػػػة الحاليػػػة مػػػع الجراسػػػات الدػػػابقة فػػػي عػػػجد مػػػؽ   -أ 

 مشيا:الأمؾر، 
قػادة فعػالييؽ كتحقيػق الاسػتقخار فػي الؿيػادات  اختيارأىسية الحاجة لزساف  عمىالتأكيج  -

تقيػػيؼ احتياجاتيػػا الحاليػػة كالسدػػتقبمية مػػؽ القػػادة  عمػػىكمدػػاعجة الجامعػػات  الجامعيػػة،
السدػػارات الؾعيؽيػػة، كتختيػػب الأكلؾيػػات ؼيسػػا يػػختبط  عمػػىالسؾىػػؾبيؽ، مػػع إلقػػاء الزػػؾء 

يب كالتظػػؾيخ، كتظػػؾيخ أنغسػػة أكثػػخ شػػسؾلية لتخظػػيط السػػؾارد البذػػخية باحتياجػػات التػػجر 
 داخل السؤسدات التعميسية.

 السشيج الؾصفي، كاستخجاميا الاستبانة كؾسيمة لجسع البيانات.  عمىالاعتساد  -
برػػػفة عامػػػة فػػػي مختمػػػف  كاسػػػاليب اختيػػػار الؿيػػػاداتالعسػػػل عمػػػي تحميػػػل مسارسػػػات  -

دابقة التي ركدت عمي ىحا اليجؼ دراسة ليػدا مػانيشغ السؤسدات، كمؽ أمثمة الجراسات ال
  Escalante، كدراسػػػة Clarkٕٓٔ٘، كدراسػػػة ٕٗٔٓ، كدراسػػػة عؽيفػػػي ٖٕٔٓ
ٕٓٔٙ . 

أكجػػو الاخػػتلاؼ: حيػػث تختمػػف الجراسػػة الحاليػػة عػػؽ الجراسػػات الدػػابقة فػػي عػػجد مػػؽ  -ب 
 الأمؾر، مشيا:

 لجراسات الدابقة.اختلاؼ البيئة التي أجخيت فييا الجراسة الحالية عؽ معغؼ ا -
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اخػػػتلاؼ الترػػػؾر السقتػػػخح الػػػحي تقجمػػػو الجراسػػػة الحاليػػػة فػػػي مشظمقاتػػػو كمحتػػػؾاه  -
الػخغؼ مػؽ إفػادة الجراسػة  عمىكمتظمباتو عسا قجمتو الجراسات الدابقة مؽ ترؾرات 

 الحالية مؽ كل ما تؾصمت إليو ىحه الجراسات مؽ نتائج.
 ة عؽ معغؼ الجراسات الدابقة. اختلاؼ العيشة التي أجخيت عمييا الجراسة الحالي -

أكجو الإفادة: حيث أفادت الجراسة الحاليػة مػؽ الجراسػات الدػابقة فػي الشػؾاحي  -ج 
 الآتية:

أىسيػة تشسيػة ثقافػة بشػاء القػادة كتػؾفيخ مخػدكف مػؽ القػادة السؾىػؾبيؽ  عمػىالتأكيج  -
 الجامعات.بيجؼ الإمجاد الؿيادي لمؾعائف الؿيادية الذاغخة في 

سؾلية مسارسػػات التخظػػيط لمتعاقػػب الؿيػػادي بالجامعػػات الحكؾميػػة إدراؾ اتدػػاع كشػػ -
مػا قبػل تعيػيؽ القػادة الجػجد كلكشػو يتعػجاه لاتخػاذ التػجابيخ  عمػىفيؾ لا يقترخ فقػط 

اللازمة لجعؼ القػادة الجػجد بعػج تعييػشيؼ بكافػة أشػكاؿ الػجعؼ مػع ضػخكرة اسػتسخارية 
دة الستسيػديؽ فػي مشاصػبيؼ ىحا الجعؼ طؾاؿ سشؾات عسميؼ بسػا يحقػق اسػتجامة القػا

 بالجامعات.الؿيادية 
تحجيج مذكمة الجراسة الحالية، كاختيار السشيج السشاسب لجراستيا، كترػسيؼ أداتيػا،  -

كضع ترػؾر مقتػخح لاختيػار الؿيػادات  عمىكاستشباط بعض السقتخحات التي تداعج 
قػب الجامعية في بعض الجامعات الحكؾمية السرخية فػي ضػؾء مػجخل تخظػيط التعا

 الؿيادي.
اختيار انقيادات انجامعية في انجامعات انحكىمية بجمهىرية مصر واقع 

 قيةدراسة وثائانعربية 

يحغى التعميؼ في مختمف بمجاف العالؼ بعشاية كاىتساـ كبيخيؽ باعتباره أداه للاستثسار    
ؼ تشفيح في الثخكة البذخية حيث يمعب دكراً حاسساً في اعجاد القؾي البذخية لمسجتسع بيج

 خظظو في شتي السجالات.
كتعج الجامعة ىي معقل الفكخ الانداني في أرفع صؾرة كمدتؾياتو كبيت الخبخة في    

شتي صشؾؼ الآداب كالعمؾـ كالفشؾف كمرجر الالياـ لتظبيق الشغخيات العمسية كصؾلًا لأرقي 
ل مع ؾيؼ الثقافة صؾر التكشؾلؾجيا ككسيمة الحفاظ عمي الؿيؼ الإندانية كتشسيتيا في تكام

الؾطشية بسا يحافع الذخرية الؾطشية لسجتسعيا كيخبظو في ذات الؾقت بالعشاصخ الاصمية في 
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الثقافة الإندانية في ارجاء العالؼ كىي رائجة التظؾر كالابجاع كالتشسية كصاحبة السدئؾلية في 
محمد حدؽ أبؾ زيج ، )كفاء احسج  تشسية الثخكة البذخية باعتبارىا اىؼ ثخكة يستمكيا السجتسع

  (ٕـ، صٕ٘ٔٓ
كسا تعج الؿيادة الجامعية الفاعمة مؽ أىؼ مجاخل تظؾيخ التعميؼ الجامعي كذلػ لأىسيتو 
في خمق السشاخ السلائؼ لتحقيق الأىجاؼ التي تدعي إلييا الجامعة حيث يتؾلى القائج الجامعي 

رؤيتيا كالعسل الجاد عمى  مدئؾلية تقؾية الثقافة الاكاديسية لمجامعة كتخسيخ ؾيسيا كنذخ
 Jim)  تحقيق رسالتيا كصيانة عسميات تذغيل قؾية كتشغيؼ عسميات التفاعل بيؽ العامميؽ

Riggs, p. ٖٗ). 
كمع تشؾع مياـ الجامعات كتشؾع جسيؾرىا يتؾجب عمييا البحث عؽ نؾعية مؽ القادة 

شؾع كذلػ مؽ خلاؿ اعتساد غيخ التقميجييؽ القادريؽ عمي مؾاكبة تمػ التغيخات كإدارة ىحا الت
إبخاـيؼ )الجامعية مرادر غيخ تقميجية في الحرؾؿ عمي السخشحيؽ لمسشاصب الؿيادية 

 .   (ٕٓٓٓ مججي،
كإذا أمعشا الشغخ نجج اف لمجامعة رسالة عغيسة لخجمة السجتسع كىي رسالة تختمف 

ركحية سياسية  عؽ غيخىا مؽ مؤسدات التعميؼ العالي فيي رسالة تعميسية عمسية اجتساعية
 كحزارية فيي مشغسة تعسل عمى نذخ مغمة التعميؼ العالي في كافة ربؾع الجسيؾرية.

 مفيؾـ الجامعة -ٔ
الجامعة مؤسدة تعميسية يمتحق بيا الظلاب بعج اكساؿ دراستيؼ بالسجرسة الثانؾية 

 العالي.كالجامعة اعمي مؤسدة معخكفة في التعميؼ 
 امعة لغة كاصظلاحاً.يمي تقجيؼ مفيؾـ الج ؼيساكسشحاكؿ 
معاىج عمسيَّة، تُدَسّى كُمِّيَّاتٍ،  كمجْسُؾعةتعشي الغُلُّ يجسع اليجيؽ إِلى العُشُق  فالجَامِعَةُ:

 جامع،كقِجْرٌ جامعةٌ: عغيسة، كجَسَعَتيؼ جامعةٌ: أَمْخٌ  كالعمؾُـ،تجرّس فييا الآدابُ كالفشؾفُ 
ىػ / ٜٖٚٔالؾسيط،  )السعجؼ .كالجسع: جَؾامعُ  إِيجازِىا،ككمسةٌ جامعةٌ: كثيخَةُ السعاني عمى 

 ـ(ٜٓٙٔ
الجامعة في المغة العخبية مؤنث لكمسة "جامع" كىي تذيخ في الأصل إلى السكاف أك 

 السؤسدة التي يجتسع فييا الشاس حؾؿ ىجؼ معيؽ.
 أما اصظلاحاً 
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 امعة،لمجيخي عمساء التشغيؼ التخبؾي أنو لا يؾجج تعخيف قائؼ بحاتو أك مفيؾـ عالسي 
كالتي بجكرىا تختمف مؽ دكلة لأخخي  أجميا،نغخا لارتباطيا بالأىجاؼ التي أنذأت مؽ 

فالجامعة كسشغسة لمتكؾيؽ كالتعميؼ لا تحجد أىجافيا كاتجاىاتيا مؽ جانب كاحج كمؽ دخل 
اسي كالاقترادي الحي يالدك جيازىا فحدب بل تتمقي ىحه الأىجاؼ مؽ الكياف الاجتساعي 

 (ٜٖٚ، ص ٕ٘ٔٓ، )رفيق زراكلة وأساس عمىتقؾـ 
أنيا "  عمىفقج تعجدت كاختمفت تعاريف العمساء كالسفكخيؽ لمجامعة فسشو مؽ يعخفيا 

عجد مؽ السعاىج التعميسية العميا كتقجـ بخنامجا لمجراسات العميا  عمىتمػ السشغسة التي تحتؾي 
ص  ،ٕٕٔٓ البخعي، كفاء محمد) كليا قجرة مشح الجرجات العمسية في مختمف مجالات الجراسة

ٕٜٓ) 
كىشاؾ مؽ يعخفيا بانيا " كل أنؾاع الجراسات أك التكؾيؽ السؾجو لمبحث التي تتؼ بعج 

مدتؾي مؤسدة جامعية أك تعميسية أخخي معتخؼ بيا كسؤسدات التعميؼ  عمىمخحمة الثانؾية 
 العالي مؽ قبل الدمظات الخسسية لمجكلة.

تاجية تعسل عمى اثخاء السعارؼ كتظؾيخ كىشاؾ مؽ يعخفيا عمي: انيا مؤسدة إن
التقشيات كتييئة الكفاءات مدتفيجة مؽ التخاكؼ العمسي الإنداني في مختمف السجالات العمسية، 

 .(ٕ٘ص  ،ٕٚٔٓ)محمد مرظفي الاسعج،  الإدارية كالتقشية
 دكر الجامعة في السجتسع -ٕ

أنذأنيا اف لمجامعة دكر ميؼ في خجمة السجتسع حيث تعج مؤسدات اجتساعية 
السجتسع لخجمة بعض أغخاضو باعتبارىا مؤسدة تؤثخ ؼيو مؽ خلاؿ ما تقؾـ بو مؽ كعائف 
كميسات كسا أنيا تتأثخ بسا يحيط بيا مؽ مشاخات تفخضيا أكضاع السجتسع كحخكتو ىحه 
الرمة الؾثيقة بيؽ الجامعة كالسجتسع تفخض عمي الجامعة اف تحجث دائسا في بشيتيا 

كبحؾثيا تغييخات تتشاسب مع التغيخات التي تحجث في السجتسع السحيط بو  ككعائفيا كبخامجيا
كمؽ ىحه العلاقة تفخض عمي التعميؼ الجامعي أف يكؾف كثيق الرمة بحياة الشاس كمذكلاتيؼ 
كحاجاتيؼ بحث يربح اليجؼ الأكؿ لمتعميؼ الجامعي تظؾيخ السجتسع كالشيؾض بو إلي أفزل 

 ٕٙٔٓ)علاء زىيخ الخكاشجة، ية كالرحية كالاجتساعية كالثقاؼيةالسدتؾيات التقشية كالاقتراد
كسا تقؾـ فمدفة الجامعة في خجمة السجتسع في ربط البحث العمسي باحتياجات  (ٛٙ، ص 

قظاعات الإنتاج كالخجمات كربسا كاف مؽ الؾسائل لتحقيق ذلػ تخريص أماكؽ في مؤسدات 
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رشاعية لتتخح مشيا مقار تتفاعل فييا كمؽ التعميؼ العالي لعجد مؽ الذخكات كالسؤسدات ال
خلاليا مع الييئات التجريدية كالظمبة كالسختبخات كتتعاكف عمي دراسة السذكلات التي 

كزارة )  تؾاجييا قظاعات الإنتاج السختمفة كتعؾؽ تظؾرىا كمؽ ثؼ تعسل عمي تقجيؼ حمؾؿ ليا
   (ٚٔ، ص ٕٙٔٓالتعميؼ العالي، 

مؽ دكر في خجمة السجتسع ىؾ إعجاد ؾيادتيا ككؾادر  كمؽ اىؼ ما تقجمة الجامعة
السجتسع السختمفة كلكي تقؾـ الجامعة بجكر أفزل في خجمة السجتسع لا بج ليا اف تزع 
ترؾرا كاضح السعالؼ حؾؿ كيؽية تمبية حاجات الفخد كالسجتسع كالتفكيخ في البخامج التي 

ؽ التي تذكل جدءا أساسيا مؽ تقجميا مؽ خلاؿ الأقداـ السختمفة لتمبية حاجات الدؾ
متظمبات تشسية السجتسع الحي يدعي باستسخار لمتفاعل مع عالؼ متغيخ كتتبجؿ متظمباتو 

  (٘ٔص  ،ٕٚٔٓمحسؾد السرخي،  )رفيق كحاجاتو كادكاتو كأساليبو كالياتو بذكل متدارع
كسا تجكر أىسية الجامعة في خجمة السجتسع مؽ خلاؿ تقجيؼ الاستذارات كىحه 

طات أك خجمات اعتيادية يقجميا أعزاء ىيئة التجريذ كل في مجاؿ تخررو لسؤسدات نذا
السجتسع الحكؾمية كالأىمية ككحلػ لأفخاد السجتسع الحيؽ يذعخكف بالحاجة إلى مثل ىحه 
الخجمات كتعج الاستذارة كتبادؿ الخأي كالاستعانة بأحج الأساتحة لمعسل برفة مؤقتة في أحج 

الخجمات مؽ الأساليب السباشخة لمعلاقة بيؽ الأكاديسييؽ كمؤسدات قظاعات الإنتاج أك 
 (ٙٔالتعميؼ العالي، ككالة الؾزارة لمتخظيط كالسعمؾمات، ص )كزارة الإنتاج
 أىجاؼ الجامعة في خجمة السجتسع  -ٖ

)ليمي بتقة،  أىسيا:امعة مجسؾعة مؽ الأىجاؼ مؽ يحجد الستخررؾف أف لمج
   (ٔٛص  ،ٜٕٔٓ

 كىي تتشاكؿ ما يختبط بالسعخفة تظؾرا أك تظؾيخا أك انتذارا.أىجاؼ معخؼية:  - أ
أىجاؼ اقترادية: مؽ شأنيا أف تعسل عمى تظؾيخ اقتراد السجتسع كتدكيجه بسا  - ب

مذكلاتو  عمىيحتاج إليو مؽ كؾادر بذخية كما يحتاج إليو مؽ خبخات لمتغمب 
 الاقترادية كتشسية ما يحتاج إليو مؽ ميارات كؾيؼ اقترادية.

استقخار السجتسع كتخظي ما  عمىاؼ اجتساعية: كالتي مؽ شأنيا أف تعسل أىج - ت
 يؾاجيو مؽ مذكلات اجتساعية.
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: )عمي إسساعيل كتتسثل الأىجاؼ الاجتساعية لمجامعة في خجمة السجتسع ؼيسا يمي - ث
   (ٚص ،ٖٕٔٓكآخخكف، 

نذخ مسارسة الأنذظة الاجتساعية مثل مكافحة الأمية كالادماف ك  عمىتجريب الظلاب  -
 الؾعي الرحي كغيخىا.

 تكؾيؽ العقمية الؾاعية لسذاكل السجتسع عامة كالبيئة السحمية خاصة. -
 ربط الجامعات بالسؤسدات الإنتاجية في علاقة متبادلة. -
 الخبط بيؽ نؾعية الأبحاث العمسية كمذاكل السجتسع السحمي. -
 تفديخ نتائج الأبحاث كنذخىا للاستفادة مشيا في السجتسع  -
 بحاث البيئية الذاممة التي تعالج بعض السذكلات الستجاخمة.اجخاء الأ -
 تأىيل خخيجيؽ مجربيؽ بسا يتشاسب مع احتياجات السجتسع كطبيعة تغيخ السيؽ. -
بؽ  )قاسؼ الأىجاؼ الدابقة تدعي الجامعة الي تحقيق الأىجاؼ التالية: إلىبالإضافة  -

   (٘ٔٔص  ،ٕٛٔٓعائل الحخبي، أكتؾبخ 
 ئة الاجتساعية لمظلاب مؽ خلاؿ:الاسياـ في التشذ -
دراسة السذكلات الفخدية التي تؾاجو الظمبة كتؤثخ عمى حياتيؼ التعميسية كإيجاد  -

 الحمؾؿ السشاسبة ليا
استثسار الؾقت الحخ لجي الظمبة بسا يعؾد عمييؼ بالشفع كالفائجة كذلػ مؽ خلاؿ  -

 الأنذظة الجساعية 
عمى التأثيخ الإيجابي عمى الحياة  تشسية الؿيادات الظلابية بحيث تربح قادرة -

 التعميسية.
الاسياـ في التشسية الاجتساعية لمحياة التعميسية كىي تعشي تؾفيخ الجؾ الاجتساعي  - أ

السشاسب الحي يتدؼ بالتفاعل الاجتساعي بيؽ الظلاب كيشغؼ العلاقات كالخجمات 
 الستبادلة بيؽ السؤسدات التعميسية كالسجتسع.

ي مؽ خلاؿ تييئة الغخكؼ السحيظة بالظالب لسداعجتو عمى زيادة التحريل السعخف - ب
 التحريل السعخفي كتشغيؼ البخامج الاجتساعية التي تداعج الظالب عمي التحريل. 
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 اكلًا: نذأة التعميؼ الجامعي في مرخ كتظؾره:
مؽ خلاؿ البحث في تاريخ التعميؼ الجامعي في مرخ فشجج اف مخاحل تظؾره تشقدؼ 

 الي عجة مخاحل:
 مخحمة التعميؼ بالجامع الازىخ -ٔ
 مخحمة التعميؼ الجامعي في عيج محمد عمي  -ٕ
 ـٖٕٜٔ –ـ ٕٛٛٔمخحمة التعميؼ الجامعي في عيج الاحتلاؿ  -ٖ
 .الاف كحتى ٖٜ٘ٔيؾليؾ  ٖٕمخحمة التعميؼ الجامعي بعج ثؾرة  -ٗ

 مخحمة التعميؼ الجامعي بالجامع الازىخ -ٔ
لي أكثخ مؽ ألف عاـ عشجما بجأت نجج اف تاريخ التعميؼ الجامعي في مرخ يخجع ا

الجراسة بالجامع الازىخ كأعتبخ الجية السدئؾلة عؽ تخخيج العمساء الستخرريؽ في الجيؽ 
كالمغة كتظؾرت الجراسة بو كازدىخت كاتدعت أفاقيا حتى أصبح جامعة شاممة لمعمؾـ الجيشية 

 (ٓ٘، ص ٕٚٓٓ، إبخاـيؼ الجسؾقي عؾض الله تؾفيق محمدالتخررات )كالسجنية في مختمف 
كعمى الخغؼ مسا شيجه التعميؼ الجامعي في الجامع الازىخ مؽ ازدىار كاتداع إلا أنو 
ىشاؾ فتخات ضعف حتى كصل الأمخ الي الغاء صلاة الجسعة كذلػ في العرخ الامؾي كفتخات 
قؾة في عيج دكلة السساليػ عمي يج الأميخ ككاف ىشاؾ عد الجيؽ نائب الدمظاف بيبخس حيث 

 تعسيخه كأعيجت إلية صلاة الجسعة مخه أخخي.تؼ 
كجاء العرخ العثساني ليحفع للأزىخ قؾتو كتقاليجه كعل يؤدي رسالتو الجيشية 
كالتعميسية حتى عيج محمد عمي الحي اتجو إلى إقامة دكلة حجيثة عؽ طخيق نذخ التعميؼ في 

ناحية تججيج مؾاد  مختمف السدتؾيات كلكشة لؼ يتجخل في شئؾف التعميؼ بالأزىخ سؾاء مؽ
)رئاسة  الجراسة كمشاىجيا ككضع شخكط قبؾؿ الظلاب كلكشة اتجو إلى انذاء السجارس العالية

 (ٜٙٙ، ص ٜٜٛٔ الستخررة،الجسيؾرية، السجالذ القؾمية 
كعل الجامع الازىخ يؤدي رسالتو العمسية حتى صجر أكؿ قانؾف لتشغيؼ الجراسة بو 

ؿ عمى شيادة العالسية كالتي يرجر بيا بخاءة مرجقة ـ كالحي حجد طخيقة الحرؾٕٚٛٔعاـ 
مؽ الخجيؾي كسا قدؼ ىحه الذيادة إلى ثلاث مدتؾيات حيث تسشح شيادة العالسية مؽ 

)رؼيقة  ( عمؾـ ككاف أسمؾب الامتحانات شفييةٚ-ٙالسدتؾي الأكؿ لمظالب الحي يتقؽ مؽ )
 .(ٖٔٚ، ص ٕٛٓٓسميؼ حسؾد، 
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قؾانيؽ بيجؼ تظؾيخ كإصلاح الجراسة في الجامع ثؼ صجرت بعج ذلػ مجسؾعة مؽ ال
 ـ،ٜٔٔٔكقانؾف  ـ،ٜٛٓٔكقانؾف  ـ،ٜٜٛٔـ، كقانؾف ٜ٘ٛٔالازىخ تسثمت في قانؾف 

ـ كالحي ٜٔٙٔلدشة  ٖٓٔكقانؾف  ـ،ٖٜٙٔكقانؾف  ـ،ٖٜٓٔـ كقانؾف ٖٕٜٔكقانؾف 
بعج ادخاؿ  ىجؼ إلي إعادة كتشغيؼ الجراسة بالأزىخ كتظؾيخه كىؾ القانؾف السعسؾؿ بو حاليا

 (.ٕٙ، ص ٕٔٔٓ)إدارة السخسي محمد السخسي،  العجيج مؽ التعجيلات عمي بعض السؾاد
 ـ(ٕٛٛٔ – ٘ٓٛٔمخحمة التعميؼ الجامعي في عيج محمد عمي ) -ٕ

 –بعج اف تؾلي محمد عمي حكؼ البلاد بجأ يشذخ التعميؼ في مختمف السدتؾيات " عالي 
عالية بيجؼ تكؾيؽ طبقة مؽ الستعمسيؽ تعميساً عاليا ابتجائي " كقاـ بإنذاء السجارس ال –ثانؾي 

للاستعانة بيؼ في الؿياـ بأعساؿ الحكؾمة كعسخاف البلاد مؽ ناحية كنذخ التعميؼ بيؽ مختمف 
 طبقات الذعب مؽ ناحية أخخي.

ـ ٕٛٛٔحيث كانت اكؿ مجرسة تشذأ في عيجه مجرسة الظب كالتي أنذئت سشة 
ـ كمجرسة الريجلة التي أنذئت عاـ ٕٚٛٔت سشة كمجرسة الظب البيظخي كالتي أنذئ

كمجرسة  ،ـ ٖٗٛٔـ كمجرسة الإدارة السمكية سشة ٖٗٛٔـ كمجرسة السشيجسخانة ٖٓٛٔ
ـ ك ٖٚٛٔكمجرسة السحاسبة سشة  ،ـ ٖٙٛٔكمجرسة الدراعة سشة  ،ـ ٖ٘ٛٔالالدؽ سشة 

 ،ـ ٖٗٛٔكمجرسة اخخي لمسعادف عاـ  ،ـ ٖٓٛٔكسا قاـ بإنذاء مجرسة الكيسياء عاـ 
بالإضافة الي السجارس الحخبية  ،ـ ٜٖٛٔكمجرسة لمفشؾف كالرشايع " العسميات" سشة 

 كالبحخية .
ثؼ جاء حكؼ عباس الأكؿ لسرخ كالحي ساءت ؼيو حالة التعميؼ في مختمف 
مدتؾياتو كخاصة التعميؼ العالي حيث تؼ اغلاؽ عجد كبيخ مؽ السجارس العميا كالتجييدية التي 

كرفاعة  أفشجيمحمد عمي كسا نفي طائفة كبيخة مؽ كبار العمساء مثل محمد  أنذئت في عيج
الدؾداف كبتؾلي سعيج الحكؼ ساءت أحؾاؿ التعميؼ فتؼ الغاء ديؾاف  إلىالظيظاكي مؽ مرخ 

السجارس كبعض السجارس التي أنذئت مثل السيشجسخانة كالظب كسا تؼ الغاء السجرسة الحخبية 
 لي خسذ سشؾات.بالقمعة بعج انذائيا بحؾا

ـ ناؿ التعميؼ كالشيزة العمسية نريباً ٖٙٛٔكعشجما تؾلي إسساعيل حكؼ مرخ عاـ 
كبيخاً مؽ جيؾده حيث قاـ بفتح السجارس السغمقة التي انذائيا محمد عمي كبعث الشيزة العمسية 



 م2023 -يشاير -2ج(  44عدد )              لحكهمية... ي الجامعات االقيادات الجامعية فاختيار 

Print:(ISSN 8628-8222) Online:(ISSN 8628-8222)                                    232 
 

مؽ مخقجىا كسا أعاد تأليف ديؾاف السجارس كسا قاـ بإنذاء مجارس لمبشات مثل مجرسة 
 ؼية لمبشات ككاف بيا حيؽ افتتحيا نحؾ مائتي تمسيحة.الديؾ 

 ـ:ٖٕٜٔ-ٕٛٛٔالتعميؼ الجامعي في عيج الاحتلاؿ  -ٖ
اتدست الدياسة التعميسية في مرخ في عيج الاحتلاؿ البخيظاني بعجة سسات مشيا 
دعسة لمظبؿية بيؽ فئات الذعب كعجـ ربظة باقتراديات البلاد كالتعقيج في الاتفاؽ عميو كسا 

فت الدياسة التعميسية أيزا تخخج السؾعفيؽ لمعسل في دكاكيؽ كمرالح الحكؾمة استيج
كتزيق فخص التعميؼ اماـ الجساىيخ بإلغاء السجانية كجعل التعميؼ بسرخكفات باىغة كبحلػ 

 عل التعميؼ العالي في اضيق الحجكد.
لتعميؼ كادت ىحه الدياسة التعميسية الي اىتساـ الحخكة الؾطشية السرخية بقزايا ا

حيث قامت في البلاد صحؾة فكخية تعميسية كمؽ ثؼ نذظت الجيؾد الؾطشية لإنذاء جامعة 
أىمية مرخية حيث دعا الدعيؼ مرظفي كامل عمي صفحات الجخائج غمي انذاء جامعة 
مرخية مؽ أمؾاؿ الامة حيث انتيد مرظفي كامل فخصة تذكيل لجشة لجسع التبخعات لتقجيؼ 

ؽ اكربا فخفض الفكخة كطالب بأف تقؾـ المجشة بجعؾة الامة كميا كطخؽ ىجية بسشاسبة عؾدتو م
 كل باب مرخي لتأسيذ جامعة تجسع أبشاء الفقخاء كالاغشياء معاً 

كقج تؼ الاحتفاؿ رسسيا بافتتاح الجامعة السرخية في القاعة الكبخى بسجمذ شؾرى القؾانيؽ 
ـ ٜٛٓٔديدسبخ عاـ  ٖٔيا في بحزؾر الخجيؾي عباس الثاني كبعض رجاؿ الجكلة كاعيان

كفي نفذ اليؾـ بجأت الجراسة بالجامعة عمى ىيئة محاضخات تؤخح في قاعات مشفرمة يعمؽ 
عشيا في الرحف اليؾمية كقاعة مجمذ الذؾرى كنادي السجارس العميا ثؼ اتخحت الجامعة 

 مخيكية حالياً.ليا مكاناً في سخاي الخؾاجة تتؾر جشاكميذ كىؾ السكاف الحي تذغمو الجامعة الأ
ـ صجر مخسؾـ بإنذاء الجامعة الحكؾمية كافتتحت بأربع ٕٜ٘ٔكفي مارس عاـ 

كميات الأداب كالعمؾـ كالحقؾؽ كالظب ثؼ تؾالت بعج ذلػ دمج السجارس العميا لمجامعة حيث 
ادمجت مجارس اليشجسة السمكية كالدراعية العميا كالتجارة كالظب البيظخي الي الجامعة 

)الديج سلامة  اف يتؼ تغييخ ىحه السجارس إلي كميات اليشجسة كالدراعة كالتجارة السرخية عمي
ثؼ بجأت عمسيات إنذاء فخكعاً ججيجة في بعض السجف مثل فخع ( ٕٓٓٓالخسيدي، 

ـ كالتي أصبحت نؾاه لجامعة فاركؽ " الإسكشجرية حالياً " ٖٜٛٔالإسكشجرية الحي أنذئ عاـ 
ـ كسا ٜٓ٘ٔعيؽ شسذ " إبخاـيؼ باشا الكبيخ" عاـ  ـ كسا أنذئت جامعةٕٜٗٔفي عاـ 
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ـ ثؼ تؾالت بعج ذلػ ٜٚ٘ٔأنذئت جامعة أسيؾط تحت اسؼ جامعة محمد عمي باشا الكبيخ عاـ 
 ( جامعة مرخية.ٕٔإنذاء العجيج مؽ الجامعات حتي كصل عجدىا )

 الاف: كحتىـ ٕٜ٘ٔيؾليؾ  ٖٕالتعميؼ الجامعي مشح ثؾرة  -ٗ
ـ تؾسعاً كبيخاً كانعكاس ٕٜ٘ٔيؾليؾ  ٖٕج ؾياـ ثؾرة شيج التعميؼ الجامعي بع

بيجؼ تحقيق مبجأ تكافؤ الفخص بيؽ أبشاء  ،لمدياسة التعميسية الججيجة التي اتخحتيا الثؾرة 
الؾطؽ حيث تؾالي انذاء الجامعات في مختمف السحافغات حيث تؼ انذاء جامعة طشظا عاـ 

ـ فجامعة حمؾاف ٜٗٚٔالدقازيق عاـ ـ ثؼ جامعة ٕٜٚٔـ ثؼ جامعة السشرؾرة عاـ ٕٜٚٔ
ـ كسا انذأت جامعة قشاة الدؾيذ عاـ ٜٙٚٔـ كجامعتي السشيا كالسشؾؼية عاـ ٜ٘ٚٔعاـ 

ـ كسا زاد اعجاد الظلاب مؽ ٜٜٗٔـ ثؼ أنذأت جامعة جشؾب الؾادي عاـ ٜٙٚٔ
ـ ٜٜٙٔ/  ٜٛٙٔطالباً في عاـ  ٕٕٕٚٗٔـ إلي ٜٓٙٔ/  ٜٜ٘ٔطالباً في عاـ ٕٕٚٔٛ

% كسا نجج اف فتخة الثسانيشات كالتي عخفت بفتخة الثبات الشدبي في اعجاد ٓ٘ارىا بديادة مقج
السقيجيؽ بالتعميؼ الجامعي حيث كانت الدياسة التعميسية في تمػ الفتخة تيجؼ الي الاىتساـ 

ـ كحتي العاـ الجامعي ٖٜٛٔ/ٕٜٛٔبالتعميؼ الفشي كىي الفتخة مؽ العاـ الجامعي 
 ـ .ٖٜٜٔ/ٕٜٜٔ

ت فتخة التدعيشات تؾسعاً كتشؾعاً كبيخيؽ في حجؼ كأشكاؿ التعميؼ الجامعي بيشسا شيج
ـ كسا عيخ ٜٜٔٔحيث ارتفعت عجد الجامعات الحكؾمية كبجأ عيؾر التعميؼ السفتؾح في عاـ 
ـ كتؼ افتتاح ٜٜٙٔالانتداب السؾجو بالإضافة إلي انذاء التعميؼ الجامعي الخاص في عاـ 

اقداـ التجريب بمغة أجشبية بالتعميؼ الجامعي كسا صجر قخار  اربع جامعات خاصو كسا أدخمت
ـ يقزي بتسؾيل تبعية كميات التخبية الشؾعية كرياض الأطفاؿ مؽ كزارة ٜٜٛٔجسيؾري عاـ 

ـ ٜٜٜٔالتعميؼ العالي إلي الجامعات كسا عيخ في الرحف السرخية في شيخ أغدظذ عاـ 
مرخية   ،فخندية  –ات نؾعية "مرخية ضخكرة بجراسة الحكؾمة مؾضؾعي انذاء ثلاث جامع

)رشجي احسج طعيسة، إنجميدية " عمي نسط الجامعة الامخيكية بالقاىخة -مرخية  ،السانية  –
 .    (ٔٛ، ص ٜٕٔٓ

 الؿيادات الجامعة
يذيخ مفيؾـ الؿيادة إلي: قجرة الفخد عمى تعبئة جيج الأفخاد الأخخيؽ كتؾجيو نذاطيؼ 

 (ٕٕٓ، ص ٕٛٔٓمحمد عبج الخاشج عمي، )تحؿيقو نحؾ تحقيق ىجؼ مخاد 
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كسا تعخؼ بانيا: سمؾؾ يقؾـ بو القائج لمسداعجة كبمؾغ ىجؼ الجساعة كتحخيكيا نحؾ 
الأىجاؼ كتحديؽ التفاعل الاجتساعي بيؽ الأعزاء كالحفاظ عمى تساسػ الجساعة كتيديخ 

 ( ٖٕٗ، ص ٕٙٔٓ)محمد البجكي الرافي،  السؾارد ليا
الاجتساعي الخئيدي الحي يقؾـ بو عزؾ ىيئة التجريذ أثشاء كتعخؼ بأنيا " الجكر 

تفاعمو مع غيخة مؽ أفخاد الجساعة )الاتباع( كيتدؼ ىحا الجكر بأف مؽ يقؾـ بو لو القجرة عمى 
، ٜٜٗٔ رضؾاف،)شفيق  التأثيخ في الاخخيؽ كتؾجيو سمؾكيؼ في سبيل بمؾغ ىجؼ الجساعة

 (ٔٛص 
 ع الجامعيأنساط كأساليب الؿيادات في السجتس

الأنساط الؿيادية ىي تمػ الأنساط الدمؾكية السدتخجمو مؽ قبل الؿيادات في محاكلة 
التأثيخ عمي السخؤكسيؽ لإستسالتيؼ كحفدىؼ لإتخاذ القخارات التي تتفق مع الدياسات 

فالقائج ىؾ مؽ يغيخ القجرة عمي التأثيخ  ،كالإجخاءات التي تتبعيا السجرسة لتحقيق أىجافيا 
ييي في سمؾؾ السخؤكسيؽ فيتبعؾنو عؽ طيب خاطخ لأنيؼ كاثقؾف أنو الذخص القادر التؾج

كليحا فإنو يسكؽ القؾؿ بأف الؿيادة ىي في الحؿيقة  ،عمي تحقيق أىجافيؼ كإشباع رغباتيؼ 
)نذأت فزل  كتؾجيو استجاباتيؼ ،أمخىا سمدمة مباشخة مؽ محاكلات التأثيخ في سمؾؾ الأفخاد 

 (ٜ-ٛمحسؾد شخؼ، ص ص 
 عمىكباستعخاض الأدب الإداري نلاحع أف جسيع السخاجع الأجشبية كالعخبية أجسعت 

إلي ثلاثة أنساط شائعة ىي  الجامعية،كبالسثل أنساط الؿيادات  الؿيادات،ترشيف أنساط 
 -كالتالي: 

 :The Democratic Pattern الشسط الجيسقخاطي  - أ
ء عمي الأحتخاـ الستبادؿ كالثقو الحي يقؾـ عمي التفاعل بيؽ القائج كمخءكسيو بشا

)محمد عبجالله آؿ  كفي اتخاذ القخارات ،كالتفؾيض في تيديخ العسل كتؾزيعو  ،كالتعاكف البشاء 
كيخاعي الشسط الجيسقخاطي رغبات الأخخيؽ  ،(ٚ٘، ص ٕٗٔٓناجي، الحدؽ محمد السفيجي،

ج احسج، )عمي الدي كمظالبيؼ مسا يذعخ العامميؽ معو بؿيسة العسل كاحتخامو
كتحفيد لجييؼ  ،كمسا يؤدي إلي إلداـ الجساعة تجاه سياسات العسل  ،(ٕٕ،صٕٙٔٓديدسبخ

كتتؾافخ ليسا  ،كتشسية القجرة عمي الإبجاع كالتججيج  ،كتحسل السدئؾلية  ،الخغبة في الججية 
يط أك مع السح ،كامل الحخية للاتراؿ كالتعبيخ عؽ مفاـيسيا الفكخية كالعقائجية ؼيسا بيشيا 
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 مسا يبعث فييؼ ركح التفاؤؿ كاستذخاؼ السدتقبل كيؤدي إلي إيجاد الؿيادة كالقادة ،الخارجي 
 .(ٖ٘)طارؽ عبج الحسيج البجري، ص 

كالتي يتؼ فييا نقل جدء كبيخ مؽ  مخكدية،كالإدارة في الشسط الجيسقخاطي إدارة لا 
السخكدية إلي السشغسات الدمظات كالسدؤكليات كالؾعائف مؽ السدتؾي القؾمي أك الحكؾمة 

 . (ٕص ،ٕ٘ٔٓ)سسيخ محمد عبج الؾىاب،  التابعة
 :  The Authoritarian Patternالشسط الأتؾقخاطي  - ب

كإصجار  الجساعة،الحي يتسيد برشع القائج لسعغؼ القخارات كانجاز الأعساؿ عؽ طخيق 
طيؾف السخكدية كيسارس الأكتؾقخا السخؤكسيؽ،الأكامخ كالتؾجييات كالتجخل في تفاصيل عسل 

كيكؾف اتراؿ السخؤكسيؽ بالخئيذ محجكد بحيث يتأكج القائج مؽ أف كل  القخارات،في صشع 
كيعتقجكف أف  قجرتيؼ،كالقادة الأكتؾقخاطيؾف لجييؼ ثقة كبيخة في  يعسل،فخد يعخؼ تساماً ماذا 

ي، محمد عبج الله آؿ ناجي، الحدؽ محمد السفيجالأفزل )طخيقتيؼ في عسل الأشياء ىي 
 .(ٙ٘ص

مدتبجاً  خاصة،كفي ىحا الشسط يكؾف ؼيو القائج برفة عامة كالقائج الجامعي برفة 
كىؾ يشدع الي الديظخة عمي  الأخخيؽ،كيتخح القخارات بسفخده دكف مذاركة  لو،بخأية متعرباً 

 يرجرىا،كيتؾقع مشيؼ الظاعة التامو كتشفيح الأكامخ كالتعميسات التي  معو،الأعزاء العامميؽ 
كسا أف تساسػ العسل يغل مخىؾناً بؾجؾد  الأفخاد،بسا يشتج عشو أثار سيئة كبيخة عمي شخرية 

  (.ٓٔ)نذأت فزيل محسؾد شخؼ الجيؽ، ص القائج
 :  Laissez Fair Leaderالشسط التخاسمي  -ج

كىؾ الشسط الحي يتجشب القائج ؼيو  ،كيظمق عميو الشسط الفؾضؾي  أك غيخ السؾجو 
بي فعاؿ في عسمية الؿيادة كيتبشي ىحا الشسط عسؾماً شخص ضعيف لا تؾجج اتخاذ دكر إيجا

كربسا يتخمي القائج عؽ دكره  ،كليذ لجيو الدمظو كالقؾة  ،لجيو الخغبو في الؿيادة ذاتيا 
الخسسي بدبب كجؾد قائج غيخ رسسي قؾي الذخرية يقؾـ بتؾلي مياـ ؾيادة السجسؾعة بجلًا 

في الشسط الفؾضؾي التديبي تحجيج السدئؾلية مسا يؤثخ عمي كيشعجـ  ،مؽ القائج الخسسي 
كذلػ لاتجاه القائج إلي تفؾيض الدمظة لمسخؤكسيؽ عمي أكسع نظاؽ كيتخؾ  ،تحقيق اليجؼ 

كالقائج الحي يشيج ىحا الشسط يخي أف  ،ليؼ حخية إصجار القخارات ككضع الحمؾؿ لإنجاز العسل 
إرشاد لمؿياـ بالعسل كأنو يدتظيع اتخاذ القخارات الفخد لا يحتاج بظبيعتو إلي تؾجيو أك 
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كمؽ ىشا فأنو يقؾـ بتفؾيض كافة  ،ة أعسالو ككاجباتو مؽ غيخ تؾجيوكتأدي ،السشاسبة 
سمظاتو إلي مخؤكسيو كيتشازؿ بالكامل عؽ حقو في صشع القخار كاتخاذه كيتحؾؿ إلي مدتذار 

كيتخؾ ليؼ كامل الحخية في عسل  كىؾ لا يديظخ عمي مخؤكسيو ،لمجساعة التي يعسل معيا 
 . (ٜٛٔ،صٕٙٔٓ)محمد يؾسف السديمؼ،  ما يخكنو مشاسباً دكف أي تجخل مشو

 عمىكفي ىحا الشسط يذعخ الأفخاد السخؤكسيؽ داخل السؤسدة بالزياع كعجـ القجرة 
القائج أنفديؼ في مؾاؾف يتظمب السعؾنة كالشرح كالإرشاد مؽ قبيل  عمىالتعخؼ كالاعتساد 

 .(ٕٔت فزل، صنذأ)
كخخجت العجيج مؽ الجراسات بذأف أنساط الؿيادة باستشتاج ىاـ مفاده أف لظخيقة 
استخجاـ القائج لمدمظة داخل مباشخ في سمؾكو ضسؽ نسط مججد مؽ الأنساط الذائعة الثلاثة، 
ككحلػ بيشت أنو مؽ الرعؾبة بسكاف الفرل الكامل بيؽ الأنساط الثلاثة، حيث أنيا تتجاخل 

بيشيا في سمؾؾ الكثيخ مؽ القادة، كقج يجسع قائج بيؽ أكثخ مؽ نسط إلا أف السحرمة ؼيسا 
الشيائية لدمؾكو ىي التي تحجد مؾقعو ضسؽ أحج الأنساط الثلاثة، كذلػ يعشي انتقاء الشسط 

 الشقي أي الحي لا يختمط بغيخه مؽ الأنساط.
 الاتجاىات السعاصخة لمؿيادة:

الاتجاىات الفكخية السعاصخة حؾؿ الؿيادة كالأنساط لقج عيخت العجيج مؽ البحؾث ك 
كالتي مخت بسخاحل متعجدة مؽ خلاؿ البحؾث  ، Leadership Patternsالؿيادية 

كالجراسات كالشغخيات التي سادت في الداحة الأكاديسية مشح أكاخخ الثلاثيشات مؽ القخف 
كاعياً كشاملًا بيؽ أكساط عجد مؽ الساضي كأحجثت نتائج ىحه البحؾث كالجراسات تأثيخاً كبيخاً ك 

 كلاسيسا في قظاع التعميؼ كمؽ أىسيا . ،العشاصخ الؿيادية 
 :Situational Leadership(الؿيادة السؾقؽية ٔ) 

تخكد الؿيادة السؾقؽية عمي عشاصخ أساسية تتسثل في السؾؾف الحي يؾاجو القائج 
ادة مختبط بقجرتيا عمي مؾاجية كأف نجاح الؿي ،كشخرية العامميؽ في السؤسدة كأكضاعيؼ 

كتقجيسيا بجائل ؾيادية صالحة لسعالجة الأزمات التي تعتخض طخيقة عسل  ،السؾاؾف الظارئة 
 .(ٛٚ، ص ٜٕٓٓ)قاسؼ عائل الحخبي ،  السؤسدة التعميسية
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أك  القادة،كأف أنؾاع  القادة،حيث تخي أف الغخكؼ كالسؾاؾف السحيظة ىي التي تبخز 
)عبج الرسج  تختمف باختلاؼ الغخكؼ كالسؾاؾف التي يسخ بيا القائج نفدو الأنساط الؿيادية

 .(ٔٓٔ، صٕٕٔٓالأغبخي،
 Transformation Leadership( الؿيادة التحؾيمية ٕ) 

كفي بجاية التدعيشات خزعت العجيج مؽ السؤسدات التعميسية في العالؼ لتغيخات 
كىحة التغيخات  التجريذ،تخاتيجيات كإس السعمسيؽ،عجيجة كأساسية في كضع السشاىج كدكر 

ككضعت اقتخاحات ججيجة لسؾاجية الفؾضي التي  التعميسية،أحجثت تغيخات في فمدفة الؿيادة 
فأنذأت أساليب ججيجة لمؿيادة كمؽ بيؽ ىحه الأساليب أسمؾب الؿياة  الثسانيشات،حجثت في 

يا في ؼ نتحجث عشكالتي سؾ  (،ٕٛ .Mehmet Korkmaz, ٕٓٔٚ, p) التحؾيمية
   الرفحات القادمة

مؽ السجالات التي  Transformation Leadershipكتعج الؿيادة التحؾيمية 
تؾحيج  عمىكلجيو القجرة  ميؼ،فالقائج التحؾيمي لو دكر تعميسي  حجيثاً،عيخت في مجاؿ الؿيادة 

اث الأفخاد ذكي الأىتسامات الفخدية مؽ خلاؿ العسل عمي تحقيق أىجاؼ عميا تؤدي إلي إحج
فالقادة التحؾيمييؽ لا بج  التعميسية،كلو طابع تحؾيمي في السؤسدة  مغدي،تغييخ مؤثخ كذي 

كأف يتبشؾا عسمية التغييخ كأف يتعمسؾا التأثيخ في الأخخيؽ بيجؼ إيجاد عسميات تغييخ 
 ,Laura S. Gild) كأف يدعؾا بذكل دائؼ لتشغيؼ ىحه التغييخ كعجـ رفزو ديشاميكية،
p.ٕٙٓ.) 

التأثيخ في اتجاىات العامميؽ  إلىأنيا نسط مؽ الؿيادة ييجؼ  عمىأيزاً  كتعخؼ
فخيق مؽ خبخاء أىجافيا )كسمؾكياتيؼ بغخض زيادة كلائيؼ كانتسائيؼ إلي السشغسة كتحقيق 

 (.ٖٜ٘، صٕٚٓٓالسشغسة العخبية لمتشسية الإدارية، 
عؽ طخيق  التحديؽ السدتسخ عمىكييجؼ ىحا الإتجاه إلي زيادة قجرة السشغسة 

رؤية  عمىكىحه الخغبة تقؾـ  الخاىؽ،كالخغبة في تغييخ الؾضع  العامميؽ،الأىتساـ بتشسية 
 ,ٜٜٜٔ ,Robert Ditts) القائج الخاصة لزخكرة تحديؽ كاقع السؤسدة ككاقع العامميؽ

p. ٚ). 
كيعج مرظمح الؿيادة التحؾيمية مؽ السرظمحات التي عيخت في مجاؿ الؿيادة حجيثاً 

عمي يج عالؼ التاريخ كالدياسة الأمخيكي  ٜٛٚٔخ ىحا السرظمح لأكؿ مخة في عاـ حيث عي
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كالحي تشاكؿ الؿيادة التحؾيمية  James Macgregor Burns"جيسذ ماكجخ كجخييخنخ"
عمي أنيا " عسمية يدعي مؽ خلاليا كل مؽ القائج كالتابعيؽ إلي رفع كا مشيسا الأخخ إلي 

 . (ٙٙٔ، ص ٕٕٓٓ)يؾسف عبج السعظي ، يؾليؾ ؽ"أعمي مدتؾيات الجافعية كالأخلا 
محل دراسة كاختيار كتظؾيخ   Perrnsكقج عمت الؿيادة التحؾيمية التي قجميا "بيخند"

كتؼ دراسة السفاـيؼ كالتخاكيب التي تتذكل مشيا الشغخية في  ،عمي مجار العقجيؽ الساضييؽ 
 & Tikyحكخ مشيؼ "تيكي: ك"ديفانا"مؤسدات غيخ تخبؾية مؽ قبل كثيخ مؽ العمساء كالباحثيؽ ن

Devanna  ٜٗٗٔك"يؾكل" عاـ  ٜٙٛٔفي عاـYukl  حيث قاـ ىؤلاء كغيخىؼ بجراسة
عاـ  Bass-Avolio"فيؾلؾ" ،أما "باص" ،الؿيادة التحؾيمية كأجخك كثيخ مؽ التعجيلات عمييا 

شار ألييا فقج قجمؾا نغخية لمؿيادة التحؾيمية تتزسؽ كثيخاً مؽ العشاصخ التي أ ، ٖٜٜٔ
فقج كانت معغؼ جيؾدىسا مؾجية نحؾ التؾصل  ،"بيخند" كأخخكف عسمؾا في نفذ السؾضؾع 
 Multi Factor Leadership Questionaireإلي بشاء استبانة متعجدة العشاصخ لمؿيادة 

 كيسكؽ استخجاميا لجراسة تاثيخ القادة عمي حياة السشغسات كأدائيا .
ضح أف الؿيادة التحؾيمية مؽ الإتجاىات الحي ك  ٜٜٛٔعاـ  Fosterفؾستخ 

كفييا يكؾف القائج كالجساعة  الأعتبار،السعاصخة التي تتظمب شيئ مؽ الأىتساـ كأخحىا بعيؽ 
كيدعؾف جسيعاً نحؾ تحقيق الأىجاؼ التعميسية كىحا يتظمب مؽ القائج أف  كاحج،ذات اىتساـ 

كفي نفذ الؾقت لجييؼ نؾعاً مؽ  ،تكؾف لجيو مؽ السيارة ما يجعبة متعاكناً مع العامميؽ 
 .      (ٗ٘.Gerald Grace . ، p) الديظخة كالتحكؼ

كمع بجاية التدعيشات بجأ العمساء كالباحثؾف في مجاؿ التخبية "دراسة الؿيادة 
 Sergiovanniٜٜٓٔكمؽ بيؽ ىؤلاء سيخجيؾفاني "،التحؾيمية كتظبيقاتيا في مجاؿ التخبية

 Leithhwoodٜٜٗٔك"ليشؾكد" Brownٖٜٜٔخكف"ك"ب Hallengerٕٜٜٔك"ىالشجخ"
 (.ٔٔ، ٓٔ، صٕٔٓٓ اليلالي، ابخيل)اليلالي الذخبيشي 

كمسا سبق نلاحع أف مجاؿ الؿيادة التحؾيمية لؼ يجخل مجاؿ الؿيادة التخبؾية إلا مع 
حجكث اختلافات بيؽ الباحثيؽ الحيؽ  إلىمسا أدي  العذخيؽ،بجاية التدعيشيات مؽ القخف 

الخغؼ مؽ  عمىكلكؽ  باحث،جراسة نتيجة غسؾض السرظمح كما يعشيو بالشدبو لكل تشاكلؾا بال
أىسية الأخح بيحه الشغخية في مجاؿ التخبية في عل  عمىىحه الأختلافات فقج اتفقؾا جسيعيا 
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 كالعذخيؽ،التغيخات كالتحؾلات كالتحجيات التي تؾاجو مؤسدات التعميؼ مع بجاية القخف الحادي 
 تظؾر تكشؾلؾجي ىائل.كما يراحبو مؽ 

كيعتبخ ىحا الاتجاه مؽ أحجث الإتجاىات الؿيادية التي اثبتت فعاليتيا في العرخ 
علاقة ذات شخاكة أخلاؾيو كدافعية ؼيسا بيؽ  مددكج،كتشظؾي عمي علاقو ذات تجعيؼ  الحجيث،
عؽ  حيث تربح أساسيات الدمظو كالقؾة مختبظة ببعزيا كمدتسخة في البحث كالأتباع،القادة 
 كأكثخ ؾيسة أك أكثخ سسؾاً.  مذتخكة،أىجاؼ 

أف القادة التحؾيمييؽ يكؾنؾف في أعمي مخاحل الدسؾ الأخلاقي  Avolioكيخي أفؾليؾ 
إقشاع الأخخيؽ أف الؿيادة التحؾيمية تختبط  عمىكنتيجة لخبخاتيؼ الحياتية مسا يداعجىؼ 

 التابعيؽ.بسرالحيؼ الحاتية لتمبية احتياجات 
 الؿيادة التحؾيمية عشج "بيخند" أنساط-)أ( 

 تتزسؽ:يخي بيخند أف ىشاؾ عجة أنساط لمؿيادة التحؾيمية 
عؽ القائج العقلاني ىؾ ذلػ : Intellectual Leadership* الؿيادة العقلانية     

تغييخ السجتسع مؽ خلاؿ تقجيسة لأفكار كنغخيات  عمىالذخص الحي تتؾافخ لجيو القجرة 
 كالفمدفة.تغييخ الأفكار  إلىلأانيا تؤدي  تحؾيمية،قلانية تكؾف ؾيادة كالؿيادة الع ججيجة،

عادة ما تجؿ الؿيادة الإصلاحية : Reform Leadership* الؿيادة الإصلاحية     
كسا أف الذخص لكي يكؾف قائجاً إصلاحياً  Moral Leadershipضسشياً عمي ؾيادة أخلاؾية 

كلكؽ أيزاً إلي أف تكؾف لجيو الخغبة في  بالتجريج،حؿيؿياً فإنو لا يحتاج فقط إلي الديخ 
 إصلاح السجتسع أك عمي الأقل إصلاح جانب ؼيو:

كيسكؽ أف تحجد العشاصخ التي تديؼ في فذل الؿيادة الإصلاحية في مجسؾعة مؽ 
 التالية:الشقاط 
 فيؼ كتفديخ حاجات الإشباع. -
ة القزايا الجؾىخية مؾاجي عمىقج لا يذجع البشاء الاجتساعي كالدياسي لمرخاع  -

 كالعسل عمي حميا.
 .غياب الإحداس باليجؼ العاـ -
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كعمي الخغؼ مؽ أف الؿيادة الاصلاحية تذكل جدءاً مؽ الؿيادة الإجخائية فقط لا 
كغالباً ما يحجث ذلػ بدبب تقبل  ،يدتظيع القائج الإصلاحي تحقيق تغييخ أجتساعي ممحؾظ

 سي الحي يعسل مؽ خلالو.القائج الإصلاحي لمبشاء الإجتساعي كالديا
الؿيادة الثؾرية عكذ  :Revolutionary Leadership* الؿيادة الثؾرية 

كعمي  بأكسمو،الإصلاحية حيث أف الؿيادة الثؾرية تحجث تغييخ شامل في الشغاـ الإجتساعي 
كأف  نجرة،الخغؼ مؽ ذلػ فإف بيخند يححر مؽ أف مثل ىحا التحؾؿ الكامل غالباً ما تكؾف أكثخ 

 خرائص:لؿيادة الثؾرية لكي تكؾف تحؾيمية كناجحة لابج كأف تتؾافخ فييا ا
 أف تكؾف الؿيادة مكخسة تساماً لتحقيق اليجؼ.
ككحلػ الجكافع التي قج تكؾف  كطسؾحاتيؼ،يجب أف تخاطب رغبات الجساىيخ كحاجاتيؼ 

 كاؼية.
 ع في كلكؽ نجج أف مدتؾي الرخا ،شانيا شأف أي ؾيادة ،الثؾرة تتظمب الرخاع

 الؿيادة الثؾرية يكؾف أكثخ بكثيخ مشو في اي نسط أخخ مؽ أنساط الؿيادة.
  يسكؽ أف تتزسؽ الؿيادة الثؾرية رفع مدتؾي الؾعي الدياسي كالإجتساعي لجي كل

 .(ٜٕ، ٕٙ، صٕٔٓٓ اليلالي، ابخيل)اليلالي الذخبيشي  مؽ القائج كالأتباع
 كيؤكج تؾماس سيخجيؾفاني Themas Sergiovanni مي أىسية الؿيادة ع

كذلػ لعجة اعتبارات يسكؽ إجساليا  التعميؼ،كإمكانية تظبيقيا في مؤسدات  التحؾيمية،
 ؼيسا يمي:

  الأىسية.درجة عالية مؽ  عمىأنيا ؾيادة فشية تتزسؽ أساليب إدارية 
  عجاد الظاقات الفخدية كالاجتساعية مؽ أجل نذخ السعخفة الشاتجة عؽ  إلىالحاجة

 في مؤسدات التعميؼ. الخبخة بالعسل
  الؿيادة الخمدية  إلىالحاجةSymbolic Leadership  كجؾد  عمىمع التخكيد

 نساذج مؽ الأىجاؼ كالدمؾكيات السيسة.
  الؿيادة الثقاؼية التي يقرج بيا ؾياـ القادة بتؾضيح كتعديد الؿيؼ  إلىالحاجة

ظؾيخه، كتشسية كالسعتقجات كالجؾانب الثقاؼية التي تدسح لمسؤسدة التعميسية بت
 الؾقت.شخرية متفخدة لشفديا مع مخكر 
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أف الابعاد الفشية كالتخبؾية كالإندانية ىي  إلى Sergiovanniكيحىب سيخجيؾفاني 
أما الأبعاد الخمدية  فعالية،مؤسدة أكثخ  إلىأف تتحؾؿ  عمىالتي تداعج السؤسدة التعميسية 

، ٕٔٓٓ اليلالي، ابخيليلالي الذخبيشي الالتسيد ) عمىكالثقاؼية فيي التي تداعج السجرسة 
 .(ٖٓ ص

 معاييخ كأساليب اختيار الؿيادات في السجتسع الجامعي
يتفق الجسيع عمي اف كل مؤسدة كلاسيسا الجامعات تدعي لأف تكؾف الأفزل دائسا 
كأف تكؾف إدارتيا عمي أحدؽ حاؿ كأف تحقق دائسا أىجافيا كتؾصل رسالتيا مسا يشعكذ 

لسجتسع الحي تؾجج ؼيو ؼيغيخ ذلػ في تقجـ السجتسع كرؾية كازدىاره كلأجل بالإيجاب عمي ا
ىحا تحخص السؤسدات الشاجحة كخاصة الجامعات عمي اختيار فخؽ عسل مسيدة كاف يكؾف 
عمي رأس ىحه الفخؽ قادة أكاديسيؾف كإداريؾف ماىخكف كمسيدكف كتؼ اختيارىؼ بعشاية فائقة 

ادات الجامعية مؽ أىؼ كأخظخ العسميات الإدارية كأعقجىا عمي كبالتالي تعج عسمية اختيار الؿي
الأطلاؽ كمؽ الزخكري كضع السعاييخ كالأسذ السشاسبة لاختيار الؿيادات الجامعية حتي 
نزسؽ كضع الذخص السشاسب في السكاف السشاسب ليخخج لشا السؾاطؽ الفعاؿ السشتج القؾي 

 .(ٖٕٔٓ)محبات أك عسيخة، سبتسبخ  سعة.العالؼ السثؿف الحي يشيض بأمتو كيتقجـ بسجت
كعمي الخغؼ مؽ أف أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات الحكؾمية يسثمؾف شخيحة 

الدياسي كالثقافي كالعمسي، فسازالت قزية اختيار  الؾعيمجتسعية تتدؼ بسدتؾى مختفع مؽ 
بيق، كالسؾاءمة الؿيادات الجامعية تُعج إحجى القزايا الخلاؼية مؽ حيث الأسمؾب الأمثل لمتظ
 .مع الؿيؼ كالشُّغؼ الجامعية، كمبجأ استقلاؿ الجامعات، كديسقخاطية اتخاذ القخار

كعمى الخغؼ مؽ إجساع الجكؿ الجيسقخاطية بؾجو عاـ عمى اختيار رؤسائيا كؾياداتيا 
السباشخ، كفى عل  الدخي كمسثمييا في السجالذ الشيابية بالانتخاب الحخ مؽ خلاؿ الاقتخاع 

ار مبجأ الانتخاب في معغؼ مؤسدات السجتسع السجني مثل الشقابات السيشية كالشؾادي استقخ 
الاجتساعية كنؾادي أعزاء ىيئات التجريذ كالاتحادات الظلابية كمؤسدات الخجمة 

فسازاؿ انتخاب الؿيادات الجامعية محل نقاش كاسع الشظاؽ  -الاجتساعية كالأحداب الدياسية
تظبيقو كمجى مؾاكبتو لمسشاخ التعميسي كالبحثي بالجامعات. كحؿيقة يجكر حؾؿ ججكاه كمعاييخ 

تتبايؽ فييا الآراء كالخؤى، كتمقى « ججلية»الأمخ أف انتخاب الؿيادات الجامعية تُعج قزية 
معارضة مؽ شخيحة متدعة مؽ السجتسع الأكاديسي ليذ عمى مدتؾى التظبيق فحدب بل 
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مشي عبج الغشي عبج الجامعي )مشغؾمة العسل  مع« السؾاءمة»ك« السبجأ»أيزًا مؽ حيث 
 .الدتار(

فقج مخت الجامعات في مرخ بفتخة زمشية كاف اختيار عسجاء كمياتيا يتؼ بالانتخاب 
مؽ الحاصميؽ عمى درجة الأستاذية مؽ أعزاء ىيئة التجريذ بالكمية، في حيؽ يُختار نؾاب 

راء كرئيذ الجسيؾرية بشاء عمى رئيذ الجامعة كرئيذ الجامعة مؽ قِبَل رئيذ مجمذ الؾز 
تخشيح كزيخ التعميؼ العالي. كفى كل الأحؾاؿ، يُعيؽ رؤساء الأقداـ كفق الأقجمية كالخبخة 
الأكاديسية بقخار مؽ رئيذ الجامعة. كرغؼ أف تجخبة اختيار العسجاء بالانتخاب مثمت خظؾة 

ؿ الجامعات، كمداىسة تجعؼ الأسمؾب الجيسقخاطي لاتخاذ القخار، كتتؾاءـ مع تؾجو استقلا 
أعزاء ىيئة التجريذ ذكى الخبخة الأكاديسية في اختيار مؽ يسثميؼ، فمؼ يدتسخ ىحا الأسمؾب 
لفتخة طؾيمة، كعاد اختيار العسجاء مخة أُخخى بقخار مؽ رئيذ الجامعة. كقج استسخ ىحا الؾضع 

بي بؾجو عاـ، (، حيث ساىؼ الحخاؾ الدياسي كالشذاط الظلإٔٔٓحتى ؾياـ ثؾرة يشايخ )
كمظالبات تغييخ آليات اختيار الؿيادات الجامعية بؿيادة تيار استقلاؿ الجامعات، كنؾادي 
أعزاء ىيئة التجريذ، كالحخكات السشاىزة لشغاـ مبارؾ بؾجو خاص، في إقخار مبجأ اختيار 

اء، الؿيادات الجامعية بالانتخاب الحخ مؽ خلاؿ الاقتخاع الدخى السباشخ عمى مدتؾى العسج
كالسجسع الانتخابي عمى مدتؾى رؤساء الجامعات، كبسذاركة كل أعزاء ىيئة التجريذ 

 .كندبة مؽ الييئة السعاكنة
كقج تؼ إقخار أسمؾب الانتخاب بشاء عمى استفتاء قامت بو كزارة التعميؼ العالي، رغؼ 

لتظبيق الغخكؼ الدياسية غيخ السؾاتية إباف ىحه الفتخة. حيث تزسؽ الاستفتاء بجيميؽ 
مشغؾمة الانتخابات كفق اختيار أعزاء ىيئة التجريذ، يعتسج البجيل الأكؿ عمى الاقتخاع 

السباشخ لمسفاضمة بيؽ الستقجميؽ لذغل مشرب العسيج أك رئيذ الجامعة، في حيؽ يتؼ  الدخي 
الاختيار في البجيل الثاني عمى مخحمتيؽ، تختص السخحمة الأكلى بعخض ممفات السخشحيؽ 

ة مؽ الحكساء لمتأكج مؽ استيفائيؼ متظمبات الؾعيفة مؽ خبخة تعميسية، كقجرة عمى عمى لجش
في  الدخي اتخاذ القخار، كرؤية مدتقبمية، كقجرات متقجمة لمبحث كالتظؾيخ. كيتؼ الاقتخاع 

السخحمة الثانية للاختيار عمى القائسة السخترخة التي تحقق شخكط التعييؽ. كرغؼ تحقيق 
في السؾاءمة مع طبيعة السشغؾمة التعميسية كديسقخاطية اتخاذ القخار، فقج تؼ البجيل الثاني ىج

( في السائة مؽ أعزاء ىيئة التجريذ في ٖٛإقخار البجيل الأكؿ للاقتخاع السباشخ بسؾافقة )
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تؼ تعجيل قانؾف الجامعات ليتزسؽ تقشيؽ أسمؾب الانتخاب  (ٖٕٔٓحيشيا. كفى عاـ )
معات، في حيؽ عل اختيار نؾاب رؤساء الجامعات كككلاء السباشخ لعسجاء كرؤساء الجا
 .الكميات يخزع لمقؾاعج الدابقة

كفى عل غياب حؾار مجتسعي بسذاركة أعزاء ىيئة التجريذ، كتقييؼ مؾضؾعي 
( برجكر قخار كزيخ التعميؼ ٕٗٔٓلمبجائل، فؾجئ السجتسع الأكاديسي لمجامعات في عاـ )

، كإصجار (ٕٗٔٓ)السجمذ الأعمى لمجامعات ،دات الجامعية العالي بشغاـ ججيج لاختيار الؿيا
بقانؾف  العخبية،)قخار رئيذ جسيؾرية مرخ  التعجيل التذخيعي بذأنو بقانؾف تشغيؼ الجامعات

. كلؼ يمقَ التعجيل الججيج بتعجيل بعض احكاـ قانؾف تشغيؼ الجامعات( ٕٗٔٓ( لدشة ٕ٘)
د مؽ الأسباب، مؽ أىسيا الخمل التشفيحي الحي ارتياح أعزاء الييئة العمسية بالجامعات لعج

يُحجد صجكر قخار تعييؽ عسجاء الكميات مؽ رئيذ الجسيؾرية، فى حيؽ يرجر قخار نائب 
رئيذ الجامعة مؽ قِبَل رئيذ مجمذ الؾزراء. كقج أدى ذلػ إلى تأخيخ الإجخاءات كطؾؿ الفتخة 

لحكؾمية يتخاكح عجد الكميات بيا مؽ اللازمة لرجكر قخار تعييؽ العسجاء، حيث إف الجامعات ا
كسا أف ىحا التعجيل يقشؽ العؾدة إلى نغاـ  .( كمية كمعيجًا عاليًا في الستؾسطٕ٘إلى  ٕٓ)

التعييؽ كمخكدية اتخاذ القخار، كبسا يسكؽ أف يداىؼ في تقجيؼ اعتبارات الؾلاء لدمظة التعييؽ 
القجرة عمى الؿيادة. إذ تعتسج آليات عمى مقتزيات التسدػ بسعاييخ الخبخة كالتسيد العمسي ك 

الشغاـ السقتخح عمى المجاف السرغخة )سبعة أعزاء لاختيار رئيذ الجامعة، مقابل خسدة 
 .أعزاء فقط لاختيار عسجاء الكميات( مع اختيار أغمبية المجشة مؽ الدمظة العميا لمتعييؽ

ختيار أمخًا ميسًا لابج أف كتُعج مخاجعة ىحا التظؾر التاريخي كتقييؼ البجائل الدابقة للا
يُؤخح في الاعتبار، رغؼ صجكر قخار كزيخ التعميؼ العالي بتعجيل آليات اختيار الؿيادات 

يشايخ مؽ ىحا العاـ حيث  ٖٓالجامعية السبشى عمى مؾافقة السجمذ الأعمى لمجامعات في 
بذأف  ٕٕٔٓ/ٔ/ٕٚكالرادر بتاريخ  ٕٕٔٓلدشة  ٖٜٕنص قخار كزيخ التعميؼ العالي رقؼ 

إعادة تذكيل المجاف السخترة بتخشيح رؤساء الجامعات كعسجاء الكميات كالسعاىج كتشغيؼ 
( لدشة ٖٜٕ)التعميؼ العالي ، قخار )عسميا كإجخاءات كشخكط التخشح كمعاييخ السفاضمة 

  (ٕٕٔٓيشايخ  ٖٓ، ٕٕٔٓ
 السادة الاكلي
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جامعة بقخار مؽ تذكل المجشة السخترة بتخشيح لستقجميؽ لذغل كعيفة رئيذ ال
 الؾزيخ السختص بالتعميؼ العالي بعج مؾافقة السجمذ الأعمى لمجامعات عمى الشحؾ الآتي:

عزؾاف يختارىسا الؾزيخ السختص بالتعميؼ العالي مؽ العمساء البارزيؽ السذيؾد ليؼ  -ٔ
 .بالكفاءة كالشداىة العمسية

في مجاؿ التعميؼ أربعة أعزاء يخشحيؼ السجمذ الأعمى لمجامعات مؽ ذكي الخبخة  -ٕ
 .الجامعي كالإدارة، كيكؾف بيشيؼ أحج رؤساء الجامعات، الحي تدشج إليو رئاسة المجشة

ثلاثة أعزاء يخشحيؼ مجمذ الجامعة السعشية مؽ بيؽ رمؾز الجامعة مسؽ سبق  -ٖ
ليؼ تقمج مشاصب عامة أك إدارية كليؼ الخبخة في مجاؿ التعميؼ الجامعي كالإدارة، 

سشة يجؾز لسجمذ الجامعة  ٕٓالتي لؼ يسض عمى إنذائيا  كبالشدبة لمجامعات
 .اختيارىؼ مؽ الجامعات الأخخى 

عمى أف تخشح كل جية مخشح احتياطي العزؾية المجشة يحل محل السخشح الأساسي 
ليا حاؿ غيابو في إحجى جمداتيا أك كجؾد مانع يسشعو مؽ الاشتخاؾ في أعساؿ المجشة كيحجد 

 .مجشة ميعاد كمقخ انعقاد أكلى جمداتياالقخار الرادر بتذكيل ال
 السادة الثانية  

تذكل المجشة السخترة بتخشيح الستقجميؽ لذغل كعيفة عسيج الكمية أك السعيج بقخار 
 :مؽ الؾزيخ السختص التعميؼ العالي بعج مؾافقة السجمذ الأعمى لمجامعات عمى الشحؾ الآتي

مساء البارزيؽ السذيؾد ليؼ عزؾاف يخشحيسا السجمذ الأعمى لمجامعات مؽ الع -ٔ
 بالكفاءة كالشداىة العمسية

عزؾاف يخشحيسا مجمذ الجامعة السعشية مؽ ذكي الخبخة في مجاؿ التعميؼ الجامعي  -ٕ
كالإدارة، عمى أف يكؾف مؽ بيشيسا رئيذ الجامعة كالحي تدشج إليو رئاسة المجشة 

ذ الجامعة ثؼ لأقجـ كفي حالة الػياب أك السانع تدشج رئاسة المجشة لأحج نؾاب رئي
 .العسجاء ثؼ مؽ يميو في الأقجمية

عزؾ يخشحو مجمذ الكمية أك السعيج مؽ ذكي الخبخة في مجاؿ التعميؼ الجامعي  -ٖ
 .كالإدارة

عمى أف تخشح كل جية مخشح احتياطي لعزؾية المجشة يحل محل السخشح الأساسي 
شتخاؾ في أعساؿ المجشة، ليا حاؿ غيابو في إحجى جمداتيا، أك كجؾد مانع يسشعو مؽ الا
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كيحجد القخار الرادر بتذكيل المجشة ميعاد كمقخ انعقاد أكلى جمداتيا، كتكؾف مجة العسادة 
 .ثلاث سشؾات
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 السادة الثالثة 
( مؽ السادة الثانية مؽ ىحا القخار بتؼ اختيار مسثمي ٕمع عجـ الاخلاؿ بحكؼ البشج )

بتخشيح رؤساء الجامعات أك عسجاء الكميات  الجامعة أك الكمية في عزؾية المجاف السخترة
أك السعاىج بحدب الأحؾاؿ بالاقتخاع الدخي، كيذتخط في أعزاء تمػ المجاف ألا يكؾنؾا مسؽ 
يتؾلؾف مشاصب إدارية أك تشفيحية بالجامعة السعشية، كألا يكؾف بيؽ أحج مشيؼ كبيؽ أحج 

ة الخابعة، أك شخاكة مؽ أي نؾع أك الستقجميؽ لذغل الؾعيفة صمة قخابة أك مراىخة حتى الجرج
 .خرؾمة قزائية

 السادة الخابعة
 :يذتخط لمتخشح لؾعيفتي رئيذ الجامعة أك عسيج الكمية أك السعيج ما يمي

أف يكؾف الستقجـ لمتخشح مؽ الأساتحة العامميؽ بإحجى الجامعات الخاضعة لأحكاـ  -ٔ
 ٘فة أستاذ لسجة قانؾف تشغيؼ الجامعات السذار إليو، عمى أف يكؾف شغل كعي

سشؾات كعمى رأس عسمو بالجامعة لسجة سشتيؽ عمى الأقل لمتخشح لؾعيفة رئيذ 
 .الجامعة

كأف يكؾف أستاذا عاملا بالكمية أك السعيج كعمى رأس عسمو بالجامعة لسجة سشة عمى 
 الأقل، حاؿ التخشح لمعسادة، 

ستقجـ ليا عؽ كفي جسيع الأحؾاؿ يجب الا يكؾف السخشح سبق لو شغل الؾعيفة ال
 .طخيق التعييؽ الا لسخة كاحجة عمى الأكثخ

ألا يكؾف سبق الحكؼ عميو بعقؾبة جشاية أك بعقؾبة مقيجة لمحخية في جخيسة مخمة  -ٕ
 .بالذخؼ أك الأمانة ما لؼ يكؽ قج رد إليو اعتباره

ألا يكؾف قج كقع عميو جداء تأديبي إلا إذا تؼ إلغائو أك إذا تؼ محؾ الجداء أك سحبو  -ٖ
 .ؽ قبل الدمظةم

 .ألا يكؾف السخشح متؾليا لأي مشرب حدبي كقت التخشيح كطيمة مجة تؾليو السشرب -ٗ
حزؾر السخشح لمجكرة التجريبية التي تعقج بإحجى الجيات التي يحجدىا السجمذ  -٘

 .الاعمى لمجامعات لمتأىيل لذغل الؾعيفة
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 السادة الخامدة
امميؽ أك كجؾد أستاذ كحيج، أك تعحر في حالة خمؾ الكمية أك السعيج مؽ الأساتحة الع

اتخاذ إجخاءات تعييؽ العسيج لأي سبب مؽ الأسباب، فمخئيذ الجامعة أف يشجب مؤقتا مؽ 
يتؾلى الؿياـ بأعساؿ العسيج كفقا لسا نغسو قانؾف تشغيؼ الجامعات السذار إليو في ىحا الذأف، 

 .انية ذلػعمى أف يتؼ الديخ في الإجخاءات اللازمة لمتعييؽ بسجخد إمك
 السادة الدادسة

 تختص المجشة بسا يمي: 
أشيخ عمى الأقل كإعجاد الججكؿ الدمشي  ٙالاعلاف عؽ خمؾ الؾعيفة قبل نياية مجة الػ -ٔ

 .لعسميا
فتح باب التقجـ كتمقي الأكراؽ لسجة أسبؾع عمى الأقل، عمى أف يتقجـ السخشحؾف  -ٕ

حالة رسسي مؽ الجامعة بأكراؽ تخشحيؼ إلى المجشة متزسشة طمب التخشيح كبياف 
السخترة مذفؾعا بالديخة الحاتية لمسخشح، كما يؤيجىا، كخظة العسل الخاصة بو، مبيّشا 
بيا أكجو التظؾيخ كطخؽ الإصلاح كمقتخحات التشسية كالتظؾيخ طبقا لمؾعيفة الستقجـ 
ليا، كسا يمتدـ بتقجيؼ كل ما تظمبو المجشة مؽ مدتشجات لازمة لمتخشيح كيؤشخ عمى 

ف التقجـ مؽ السؾعف السختص، بسا يفيج ساعة كتاريخ التقجـ، عمى أف تدمؼ أكراؽ مم
 .التخشح لأمانة السجمذ الأعمى لمجامعات، حاؿ التقجـ لسشرب رئيذ الجامعة

فحص أكراؽ الستقجميؽ كاستبعاد غيخ السدتؾفي لمذخكط القانؾنية لمتخشيح بقخار  -ٖ
 ٛٗجشة، كيعمؽ لمسدتبعج خلاؿ مدبب مشيا يثبت مزسؾنو في محاضخ أعساؿ الم

ساعة، كعمى المجشة إثبات ؼيسا يقجـ إلييا مؽ طعؾف عمى السخشحيؽ أك تغمسات مؽ 
 السدتبعجيؽ خلاؿ أسبؾع مؽ تاريخ تقجيؼ التغمؼ أك الظعؽ

تختار المجشة الثلاثة الحاصميؽ عمى أعمى الجرجات كفقا لسعاييخ السفاضمة السخفقة   -ٗ
إلى كزيخ التعميؼ العالي بالشدبة لخئيذ الجامعة، كلخئيذ  بالقخار، كتخفع تؾصياتيا

الجامعة بالشدبة لمعسيج، تؾطئة لعخضيا عمى الدمظة السخترة، فإذا تبيّؽ لمؾزيخ عجـ 
تؾافخ أي مؽ الذخكط أك السقؾمات لذغل الؾعيفة في السخشحيؽ، تعاد الإجخاءات مخة 

 .أخخى 
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 السادة الدابعة
كفقا لأحكاـ السادتيؽ الأكلى كالثانية مؽ القخار بسجخد  يشتيي عسل المجاف السذكمة

 .رفع تؾصياتيا عمى الشحؾ السشرؾص عميو في السادة الدابقة
 السادة الثامشة

تذكل لجشة استذارية قانؾنية بالسجمذ الأعمى لمجامعات بخئاسة أميؽ السجمذ 
ات، كالسدتذار الأعمى لمجامعات، كعزؾية السدتذار القانؾني لمسجمذ الأعمى لمجامع

القانؾني لؾزيخ التعميؼ العالي، كلمجشة أف تدتعيؽ بالسدتذار القانؾني لمجامعة السعشية بالأمخ 
 .السعخكض عمى المجشة

 السادة التاسعة
يعسل باستسارة معاييخ السفاضمة عشج تقييؼ السخشحيؽ لذغل كعيفتي رئيذ الجامعة 

 كعسيج الكمية أك السعيج
مسفاضمة بيؽ السخشحيؽ كتؼ تقديسيا الي سسات كمعاييخ كتؼ تقديؼ كقج تؼ كضع استسارة ل
 السعاييخ الي بشؾد كىي 

 درجة(ٕٓأكلا: القجرات الؿيادية كتؼ كضع تقييؼ ليا مؽ )
 درجة( ٕٓثانياً: القجرات الإدارية كتؼ كضع تقييؼ ليا مؽ )

 درجة( ٕٓثالثاً: اليات تظؾيخ التعميؼ كتؼ كضع تقييؼ ليا مؽ )
 درجة( ٓٔ: ميارات الاتراؿ كتؼ كضع تقييؼ ليا مؽ )رابعاً 

 ٓٔخامداً: القجرة عمى إدارة الأصؾؿ السالية كالسؾارد البذخية كتؼ كضع تقييؼ ليا مؽ )
 درجة(

 درجة( ٓٔسادساً: القجرات البحثية كتؼ كضع تقييؼ ليا مؽ )
ا في الفتخة السحجدة كتؼ مجي ارتباط الخظة السقجمة مع كاقع الجامعة كإمكانية تظبيقي سابعاً:

 درجة(ٓٔكضع تقييؼ ليا مؽ)
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 استسارة السعاييخ الاستخشادية لمسفاضمة لاختيار الؿيادات الجامعية
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اف إشكالية الاختيار الحؿيقي لمؿيادات تبقي قائسة كؾنيا ذات صمة بالأفخاد ابتجاءا، 

الاستشتاج بأنو القادر عمى  فزلًا عؽ الشدبية في معاييخ ذلػ القائج السشذؾد عشجما أردنا
 (ٜٕ، ص ٜٕٔٓبدساف ؼيرل محجؾب، )تحقيق أىجاؼ اختياره

كرغؼ أىسية عسمية الاختيار في انتقاء العشاصخ الكفؾءة في تؾلي الؾعائف، كلا سيسا 
الؿيادية مشيا في السؤسدات كلا سيسا الجامعية مشيا كما يتختب عمى ذلػ مؽ كضع الذخص 

شاسب كتحقيق أىجاؼ السؤسدة كتؾصيل رسالتيا إلا أف ىحه العسمية السشاسب في السكاف الس
تراحبيا بعض السذكلات الاكاديسية كالإدارية كالتي أثخت بالدمب عمى اختيار الؿيادات 

)محمد عبج الخازؽ، أشخؼ الاكاديسية كالإدارية عمي مدتؾي التعميؼ الجامعي كأىؼ ىحه الدمبيات:
 (ٕٛٛنرحي، ص 

امعة عؽ الجكلة الاستقلاؿ التاـ في شئؾنيا كخاصة اختيار ؾيادتيا عجـ استقلاؿ الج -ٔ
 الاكاديسية كالإدارية.
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تسدػ الؿيادات الجامعية بسؾقعيا أصبح مؽ دكاعي الحساية خاصة كقج انتذخت  -ٕ
 ثقافة البحث في سمبيات الؿيادات الدابقة كمحاكلة الشيل مشيا.

قج تدخب إلي مديخة العسل عجـ دقة اختيار بعض الؿيادات الجامعية كعمية ف -ٖ
الجساعي ؾيادات تغيب عشيا السرجاؾية كتحاكؿ الاحتفاظ بسؾقعيا بكل الأساليب 
عسلًا بسيثاؽ " الغاية تبخر الؾسيمة" ؼيكؾف شجة التسدػ بالسشرب عمي حداب 

 السرمحة العامة كججية الأداء.   
بية كانفراليا عؽ انذغاؿ بعض الؿيادات الجامعية بإدارة الاعساؿ الؾرؾية كالسكت -ٗ

أرض الؾاقع ككقؾعيا فخيدو لمخجاع السؤسدي الحي غالباً ما يبجا مؽ القاعجة 
 كالسقخبيؽ.

عجـ ججية العسل كنقص السعمؾمات كنسؾ مخكد القؾي كتغميب السرالح الذخرية  -٘
 عمي آليات التقييؼ كالسحاسبة كسؾء استغلاؿ السشاخ الدياسي.

الشفاؽ التي تيجؼ إلى إرضاء الؿيادات  تحؾؿ مفيؾـ الؾلاء الي بعض اشكاؿ -ٙ
 الجامعية كادعاء مثالية الأداء كمحاكلة تزميل الخؤساء.

انتذار عاىخة العشف الإداري التي قج تجبخ الؿيادات الؾسيظة عمى إخفاء الحقائق أك  -ٚ
 تمؾيشيا.

الاعتساد برفة مظمقة عمى الإحراءات كالتقاريخ في تقييؼ العسل الجساعي كالقائسيؽ  -ٛ
 ى تشفيحه كىحا لا يخمؾ مؽ العامل الذخري.عم

انعكاس مفيؾـ الإدارة في خجمة الجامعة الي الجامعة في خجمة الإدارة كيقع التخكيد  -ٜ
 عمى الإيجابيات كالسبالغة فييا كإخفاء الدمبيات.

تظخؼ أحكاـ السؤسدة الجامعية في الذخريات الؿيادية كالعامة كتحسيميا  -ٓٔ
 بب في قتل ركح السخاطخة كالابتكار.مدئؾلية كل الأخظاء مسا تد

 آلية اختيار الؿيادات الجامعية تعتسج مبجأ الذظارة بجلًا مؽ مبجأ الججارة. -ٔٔ
 ميل ممحؾظ لمسحدؾبية كالؾساطة عمى حداب الكفاءة كالخبخة. -ٕٔ
 جسؾد المؾائح كالقؾانيؽ كالتذخيعات الستعمقة باختيار الؿيادات الجامعية -ٖٔ
 ذخية في الجامعات بجكرىا الرحيح.   عجـ ؾياـ إدارة السؾارد الب -ٗٔ
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كنجج اف مؾضؾع اختيار الؿيادات الجامعية يغل محل نقاش كاسع الشظاؽ يجكر     
حؾؿ ججكاه كمعاييخ مؾاكبتو لمسشاخ التعميسي كالبحثي بالجامعات إذ يعج انتخاب الؿيادات 

يق فحدب بل أيزا الجامعية قزية ججلية تتبايؽ فييا الأراء كالخؤي ليذ عمي مدتؾي التظب
مؽ حيث السبجأ كالسؾاءمة مع مشغؾمة العسل الجامعي فالانتخابات الجامعية كفقاً لخأي الباحث 
لا تسثل تؾجيا يحغى بقبؾؿ عاـ مؽ معغؼ الجامعات كمؤسدات التعميؼ العالي عمي 

في السدتؾييؽ الؾطشي بدبب كؾنو قج يقؾـ عمي الخكؾف إلي الذممية كالسحدؾبية كالرخاع الخ
عمي كخاسي الؿيادة الاكاديسية غيخ انو كمؽ اججر مؽ السجتسعات الجامعية لتخسيخ ثقافة 

 الانتخاب كاختيار الاصمح في السجتسع .
كسا اف الؾضع الحالي كىؾ ما أقختو الحكؾمة كشغاـ ججيج لاختيار الؿيادات     

ة السحمية أك الجكلية، الجامعية ، لؼ يخزع لتقييؼ حؿيقي لشتائج التظبيق كالخبخات الدابق
فزلًا عؽ إعجاده في غياب حؾار جامعي جاد كفى مشاخ يتدؼ بعجـ الذفاؼية كغياب 
السذاركة مؽ قبل أعزاء ىيئة التجريذ، كىؾ الأمخ الحى يخل بسبجأ استقلالية الجامعات، 

ؽ أف كسا أف الشغاـ الججيج يقشؽ العؾدة إلى نغاـ التعييؽ كمخكدية اتخاذ القخار، كبسا يسك
يداىؼ في تقجيؼ اعتبارات الؾلاء لدمظة التعييؽ عمى مقتزيات التسدػ بسعاييخ الخبخة كالتسيد 
العمسي كالقجرة عمى الؿيادة. إذ تعتسج آليات الشغاـ السقتخح عمى المجاف السرغخة مع اختيار 

لسدؤكلة أغمبية المجشة مؽ الدمظة العميا لمتعييؽ، يُزاؼ إلى ما سبق أف سمظة التعييؽ ىي ا
 .عؽ الاختيار الشيائي بيؽ السخشحيؽ مؽ خلاؿ ثلاثة أسساء تقجميؼ المجاف لسُتخح القخار

ككفقاً لخأي الباحث أف يتؼ إعادة ىحا الشغاـ إلى الجامعات الحكؾمية لسديج مؽ الجراسة 
 .كالتقييؼ في مشاخ يتدؼ بالذفاؼية كالسذاركة السجتسعية

مخترة عمى مدتؾي الجامعة لمفحص كالشغخ  كيقتخح الباحث اف يتؼ تذكيل لجاف
في الظمبات السقجمة لذغل السؾاقع الؿيادية عمى اف يكؾف دكر المجاف فحص ممفات 
الستقجميؽ مؽ حيث الكفاءة كالخبخة العسمية كالعمسية كعسل مقابلات شخرية كتقؾـ المجشة 

خاب الخجل السشاسب بعجىا بؾضع تؾصيات بعجد مؽ الأسساء ثؼ يقؾـ السجتسع الجامعي بانت
لتمػ السؾاقع الؿيادية مسا يزسؽ كصؾؿ ذكي الكفاءة كالخبخة كالقجرة الاىمية لسثل ىحه السؾاقع 

 الؿيادية.  
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ختيار انقيادات انجامعية في انجامعات انحكىمية بجمهىرية انىاقع انفعهي لا

 :مصر انعربية بين انىاقع وانمأمىل

لفعمي لاختيار الؿيادات الجامعية في بعض الؾاقع ا الجدء مؽ البحثيتشاكؿ ىحا 
الجامعات الحكؾمية بجسيؾرية مرخ العخبية، كذلػ مؽ خلاؿ إجخاء دراسة ميجانية لمتعخؼ 

في الجامعات الحكؾمية  الجامعية اتالؿياداختيار عمى السذكلات كالأسباب التي تعؾؽ 
ي بعض الجامعات السرخية، ككحلػ التعخؼ عمى آراء كمقتخحات الؿيادات الجامعية ف

الحكؾمية بجسيؾرية مرخ العخبية. حتى يسكؽ إعظاء صؾرة متكاممة كصادقة مؽ خلاؿ 
 الجراسة الشغخية، كما تدفخ عشو الجراسة السيجانية.

   أولاً: إجراءات اندراسة انميدانية  

راسة السيجانية: (ٔ)  أىجاؼ الجِّ
راسة السيجانية إلى تحقيق التالي: ىجفت  الجِّ
  لجامعات الحكؾمية االؾاقع الفعمي لاختيار الؿيادات الجامعية في التعخؼ عمى

 بجسيؾرية مرخ العخبية. 
  الؾصؾؿ إلى بعض السقتخحات التي تديؼ في اختيار الؿيادات الجامعية في

 الجامعات الحكؾمية بجسيؾرية مرخ العخبية.
راسة السيجانية: (ٕ)  إعجاد أداة الجِّ

 :الاستبانة        Questionnaire  
راسة، كتحؿيقًا لأىجافيا استعاف الباحث بالاستبانة كأداة لإجخاء ا تداقًا مع طبيعة الجِّ

راسة السيجانية، حيثُ تُعجُ الاستبانة كسيمة ميسة لمحُرُؾؿ عمى إجابات عجد مؽ الأسئمة  الجِّ
ج )جابخ عبج الحسيج جابخ كأحسَّ  السكتؾبة في نسُؾذج يُعَجُ لحلػ، كيقؾـ السُجيب بسمئو بشفدو

، كمؽ ثؼَّ فيؾ يُفيج في التَّؾصل إلى معمؾمات، كالتَّعخُّؼ (ٕٔٗـ. صٕٔٓٓحسجي كاعؼ، 
جُؾع إلى الكُتُب  عمى خبخات كاتجاىات كآراء قج لا يُسكؽ الحُرُؾؿ عمييا بؾسائل أُخخى كالخُّ

حسؽ، كمُرظفى مُحسَّج كامل،  كالؾثائق ، ٜٕٓٓ)عديد حشا داكد، كأنؾر حُديؽ عبج الخَّ
 .(ٛٚص

كمؽ السفيج في الجراسات السيجانية استخجاـ أكثخ مؽ أداة مؽ أدكات البحث، فتعجد 
الأدكات كتكامميا يعسل عمى محاصخة الغاىخة "مؾضؾع البحث" مؽ جؾانبيا السختمفة كيسكؽ 



 م2023 -يشاير -2ج(  44عدد )              لحكهمية... ي الجامعات االقيادات الجامعية فاختيار 

Print:(ISSN 8628-8222) Online:(ISSN 8628-8222)                                    222 
 

التؾصل إلى بيانات يكؾف مؽ الرعب الحرؾؿ عمييا باستخجاـ أداة كاحجة، كحلػ قج يفيج 
في تؾفيخ البيانات اللازمة لترسيؼ أداة أخخى، كالتي تسثل الأداة الخئيدة استخجاـ أداة معيشة 

)نجيب إسكشجر  في البحث أك لتأكيج الشتائج التي كصمت إلييا كتعسيسيا، كالإسياـ في تفديخىا
 .(ٜٚٔص  ،ٕٚٓٓكآخخكف، 

لحلػ استخجمت الجراسة الاستبانة باعتبارىا كسيمة لمحُرُؾؿ عمى السعمؾمات عؽ 
خُكؼ كالأساليب القائسة بالفعل في السُجتسع قيج البحث، كالتي تقُؾـ عمى شكل عجدٍ مؽ الغُّ 

 العبارات يتظمب الإجابة عشيا مؽ قِبَل عجد مؽ الأفخاد السعشييؽ بسؾضُؾع الجراسة.  
كسا أفَّ الاستبانة أداة شائعة يدتخجميا السُذتغمؾف بالبُحُؾث التَّخبؾية عمى نظاؽ 

مى السعمؾمات كالغُّخُكؼ كالأساليب القائسة بالفعل كالاستعلاـ عؽ الاتجاىات كاسع لمحُرُؾؿ ع
كالآراء، كسا تُعجُ الاستبانة مؽ أىؼ كسائل البحث العمسي لجسع البيانات كالسعمؾمات عؽ 

 .(ٚٛـ. ص ٜٜٗٔ)شبل بجراف ككساؿ نجيب،  الغَّاىخة مؾضؾع الجراسة
مة التي تتعمق بسؾضُؾع أك مؾضُؾعات كتُعخَّؼ الاستبانة بأنيا سمدمة مؽ الأسئ

سيكُؾلُؾجية أك اجتساعية أك تخبؾية، كتعظى الاستبانة لسجسُؾعة مؽ الأفخاد بغخض الحُرُؾؿ 
رات اختيار تمػ الأداة لمبحث ما يمي )شبل بجراف  بيانات تتعمق ببعض السُذكلات، كمؽ مُبخِّ

 :(ٜٗـ. ص ٜٜٗٔككساؿ نجيب، 
دة. أنو يُسكؽ تؾجيو أسئمة خاصة - دة تتظمب إجابات مُحجَّ  مُحجَّ
 أنو يُسكؽ جسع السعمؾمات بدُخعة كبظخيقة دؾيقة. -
 أنيا تُتيح الفُخصة للأفخاد أف يُعبِّخكا بظلاقة كسُيُؾلة عؽ آرائيؼ دكف حخج. -
دة كمُتباعجة، كمؽ ثؼَّ  - يُسكؽ تؾزيعيا عمى عجد كبيخ مؽ أفخاد العيِّشة، كفي أماكؽ مُتعجِّ

راسة. فيي تُعجُ أداة مُ   شاسبة لعيِّشة الجِّ
 أنو يُسكؽ ترشيف الإجابات. -
 سُيُؾلة تحميل نتائجيا إحرائيًا. -

راسة السيجانية،  كاعتسادًا عمى ما سبق، فقج تؼَّ إعجاد الاستبانة كأداة أساسية لمجِّ
بيجؼ التَّعخُّؼ عمى آراء عيِّشة مؽ الؿيادات الجامعية في بعض الجامعات الحكؾمية بجسيؾرية 

العخبية ؼيسا يتعمق باختيار الؿيادات الجامعية في الجامعات الحكؾمية بجسيؾرية مرخ  مرخ
 العخبية  
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 كقج تؼَّ بشاء الاستبانة عمى الشحؾ التالي:
ؾرة السبجئية للاستبانة في ضؾء الإطار الشَّغخي لمجراسة  قاـ الباحث برياغة الرُّ

ابقة، كتكؾنت الاستبانة راسات الدَّ ( عبارة تؼَّ عخضيا ٓٛفي صُؾرتيا السبجئية مؽ) الحالية كالجِّ
عمى مجسؾعة مؽ السُحكسيؽ؛ تسييجًا لمشُّدُكؿ إلى السيجاف، كقج تؼَّ تعجيل البُشُؾد التي أشار 
السُحكسؾف بزخكرة تعجيميا، ككحلػ ححؼ بعضٍ مشيا كإضافة البعض الآخخ مؽ 

ياغة  أصبحت الاستبانة في صُؾرتيا  كمُشاسبتيا لمسحؾر(، كمؽ ثؼَّ  –حيثُ)مُلاءمتيا لمرِّ
محاكر، كقج تؼَّ كضع سُؤاؿ مفتؾح في كُلِّ  ثلاث( ٖ( عبارة، كعجد)ٚ٘الشِّيائية تتكؾف مؽ)

 محؾر ليكذف عؽ السُقتخحات الخاصة بأفخاد العيِّشة.
 كالججكؿ التالي يؾضح محاكر كعبارات الاستبانة

ح محاكر كعبارات الاستبانة (ٔججكؿ رقؼ )  يُؾضِّ

 لسحػػػػػػػػػػػػػػػؾرا ـ
عجد 
 العبارات

 العبارات
 إلى مؽ

 ٙٗ ٔ ٙٗ معاييخ اختيار قادة السجتسع الجامعي ٔ
 ٗ٘ ٚٗ ٛ أساليب كمرادر اختيار الؿيادات الجامعية ٕ
 ٛ٘ ٘٘ ٖ مجى التداـ الؿيادة الجامعية بسدئؾلية إعجاد القادة الؾاعجيؽ ٖ

 الاستبانة صجؽ      :Validity 
حة التي نؿيذ بيا ما نخيج ؾياسو أك أنو يُعخِّ  ؼ صجؽ الاختبار عمى أنو درجة الرِّ

رجة التي نقتخب مشيا بشجاح تاـ لؿياس ما نخيج  ـ. ٜٜٙٔمججي عبج الكخيؼ حبيب،ؾياسو )الجَّ
 .(ٕٜٕص

تُعجُّ الأداة صادقة إذا استظاعت ؾياس الغَّاىخة التي كُضعت مؽ أجميا أي أفَّ 
ادقة تؿيذ ما كُضع لؿياسو، كيجؿ صجؽ الاستبانة عمى مجى تحؿيقو لميجؼ  الاستبانة الرَّ

مُحسَّج ؾياسو )الحي كُضعت مؽ أجمو، فتكؾف كسيمة الؿياس صادقة إذا كانت تؿيذ ما يجعي 
، كصجؽ الاستبانة ىؾ مقجرتو عمى ؾياس ما (ٙٙٔ-٘ٙٔـ. ص صٖٜٜٔمحسُؾد عجس،

سة السُخاد ؾياسيا، كيتؼ ـ. ٕٕٓٓ)رمدية الغخيب، تؾضيح ذلػ ؼيسا يمي كُضع مؽ أجمو أك الدِّ
 : (ٚٚٙص 
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 كلمتَّأكج مؽ صجؽ الاستبانة، استخجمت الجراسة الحالية ما يمي:
 السزسؾف  صجؽ    :Validity  Content 

جؽ السشظقي  كىؾ ؾياس لسجى تسثيل الاستبانة لشؾاحي   Logicalكيُدسي بالرِّ
سؿياس لمسؾاؾف أك الجؾانب التي الجانب السُقاس، كىؾ يعتسج عمى مجى تسثيل ال

لاـ،تؿيديا راسة أف تكؾف مُفخدات (ٓٛٔـ. صٜٜٚٔ)مُحسَّج أحسَّج عبج الدَّ ، كقج راعت الجِّ
 الاستبانة مُعبِّخة كتُغظي جسيع الجؾانب الأساسية لمسؾضؾع تغظيةً مُلائسة.

 :جؽ الغَّاىخي    Validity  Face     الرِّ
سة السُقاسة، كيتؼ التَّؾصل إليو مؽ خلاؿ حُك ؼ مُختص عمى درجة ؾياس الاستبانة لمدِّ

ؼ، كيتؼ  اتية لحلػ تُعظي الاستبانة لأكثخ مؽ مُحكِّ كبسا أفَّ ىحا الحُكؼ يترف بجرجة مؽ الحَّ
جؽ للاستبانة مؽ خلاؿ التَّؾافق بيؽ قُجُرات السُحكسيؽ )أحسَّج سميساف عؾدة، تقييؼ درجة الرِّ

صجؽ الاستبانة فقج تؼَّ عخض الاستبانة عمى مجسُؾعة مؽ  ، كلمتَّأكُّج مؽ(ٕٓٚـ. صٕ٘ٓٓ
ادة السُحكسيؽ، كالبالغ عجدىؼ) ( مُحكسًا مؽ أصحاب الخبخة في مجاؿ الإدارة التَّعميسية ، ٕٓالدَّ

كذلػ لإبجاء آرائيؼ كملاحغاتيؼ حؾؿ مجى سلامة العبارات مؽ حيثُ دقتيا العمسية، 
راسة كمؾضؾعيا، أك تعجيل العبارات كصياغتيا المُّغؾية كمعانييا، كمجى مُ  شاسبتيا لسجاؿ الجِّ

ياغة المُّغؾية، كقاـ الباحث بجسع الاستبانات كتفخيغ جسيع  السُتذابية، أك تعجيل الرِّ
السُلاحغات الؾاردة في فقخاتيا، كتؼَّ الإبقاء عمى العبارات التي حرمت عمى مُؾافقة أغمبية 

ٝ فأكثخ عمى ٖٚفي ضؾء السُقتخحات حيثُ بمغت ندبة إتفاؽ السُحكسيؽ، كقج تؼَّ تعجيل البُشُؾد
ية العبارة، كعمى أثخ ذلػ تؼَّ تعجيل الاستبانة.  أىسِّ

 :جؽ الحَّاتي   Validity  Intrinsic     الرِّ
جؽ الحَّاتي للاستبانة عؽ طخيق حداب الجحر التَّخبيعي لسُعامل الثَّبات  حدابتؼَّ  الرِّ

 :  أي أفَّ
  ٜٙ.ٓ  =     ٕٜ.ٓجؽ الحَّاتي = مُعامل الثَّبات =   مُعامل الرِّ 
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  Reliability:      ثبات الاستبانة
يء بالشِّدبة لمؿياس،  يُقرج بالثَّبات السؾثؾؾية، كلفع الثَّبات يُذيخ إلى نفذ الذَّ

 بذيخأنفديؼ )بسعشى الحُرُؾؿ عمى نفذ الشَّتائج عشج تظبيق الأداة أكثخ مؽ مخَّة عمى الأفخاد 
شيجي،  .(ٗٙٔـ. ص ٕٓٓٓصالح الخَّ

ؼيُعجُّ السؿياس ثابتًا إذا كاف يُعظى نفذ الشَّتائج، إذا ما أُعيج تظبيقو عمى نفذ 
الأفخاد كفي عُخُكؼ مُذابية تسامًا لمغُّخُكؼ التي سبق اختبارىؼ فييا ثؼَّ حداب مُعامل الارتباط 

تيؽ.   السُشاسب بيؽ أدائيؼ في السخَّ
السُختفع يجؿ عمى ارتفاع الثَّبات، كإذا كاف السؿياس ثابتًا ثباتًا تامًا فإفَّ مُعامل كمُعامل الارتباط 
ـ. ٖٜٜٔؿ. ر. جاي، تامًا )( غيخ أنو لا يُؾجج اختبار ثابتًا ثباتًا ٓ.ٔيكؾف )الارتباط سؾؼ 

 .(ٕ٘ٔص 
ت ( مؽ الؿيادآٚمؽ )كلمتَّأكج مؽ ثبات الاستبانة تؼَّ تظبيقيا عمى عيِّشة مُكؾنة 

ثؼَّ أُعيج تظبيقيا عمى نفذ العيِّشة بفارؽ زمشي كقجره  اسيؾط،الجامعية الستسثمة في جامعة 
( يؾمًا، كلحداب الثَّبات العاـ تؼَّ إعظاء درجة كاممة لكُلِّ عبارات الاستبانة، كتؼَّ حداب ٕٔ)

 عمى عيِّشة الثَّبات. مُعامل الثِّبات بحداب مُعامل الارتباط بيؽ نتائج التَّظبيقيؽ الأكؿ كالثَّاني
كتؼَّ حداب مُعامل الثَّبات ليحه الاستبانة باستخجاـ السُعادلة العامة للارتباط بيؽ 

رجات الخاـ لمتَّظبيقيؽ كسا يمي يؽ محسُؾد علاـ، الجَّ  : (ٕٕٛـ. صٕٗٓٓ)صلاح الجِّ
                        مجػ ص× مجػ س  –س ص  ف مجػر =              

 
  ] ٕ) مجػ ص( - ٕف مجػ ص   [   ] ٕس(  )مجػ – ٕف مجػ س [            

 
 حيث إفَّ          ف = عجد أفخاد العيِّشة 

 س = درجات العيِّشة في التَّظبيق الأكؿ                  
 ص = درجات العيِّشة في التَّظبيق الثَّاني                  

( تقخيبًا، ٔٚ.ٓعامل الثَّبات للاستبانة يداكي )مُعامل الارتباط كُجج أفَّ مُ  حدابكبعج 
راسة.  كىي درجة مُشاسبة تجؿ عمى ثبات الاستبانة كصلاحيتيا لمتَّظبيق عمى أفخاد عيِّشة الجِّ
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راسة: (ٖ)  اختيار عيِّشة الجِّ
يل عادةً عشج دراسة عاىخة مُعيَّشة في مُجتسع أصمي أف تقؾـ بجراسة  ليذ مؽ الدَّ

تسع، كبخاصةٍ إذا كاف ىحا السُجتسع كبيخًا ندبيًا، كلحلػ يمجأ الباحث إلى جسيع أفخاد ذلػ السُج
)فُؤاد أبؾ حظب كآماؿ صادؽ،  اختيار عجد محجُكد أك جدء مؽ ىحا الكُلِّ أك بعض مؽ جسيع

راسة، كيُدسى ىحا الجُدء بالعيِّشة )(ٚٚـ. صٜٜٙٔ ( Sample، يكؾف مؾضع الفحص كالجِّ
الأفخاد تذتق مؽ السُجتسع الأصمي، كيُفتخض فييا أنيا تُسثِّل حيثُ تُذيخ إلى مجسؾعة مؽ 

السُجتسع الأصمي تسثيلًا صادقًا، أي أف يترف أفخاد العيِّشة بشفذ صفات السُجتسع 
 . (ٕٔٚـ. صٜٜٙٔ)حسجي أبؾ الفُتُؾح عظية، الأصمي

لو كاليجؼ مؽ اختيار العيِّشة ليذ مُجخد دراسة ىحا الجُدء كالؾصُؾؿ إلى نتائج حؾ 
أي التَّعسيؼ مؽ العيِّشة إلى  -فقط، كإنَّسا التَّعسيؼ عمى الكُلِّ أك الجسيع الحي يشتدب إليو

يتظمب ذلػ شخطيؽ رئيدييؽ في العيِّشة، ىسا: التَّسثيل  -Populationالسُجتسع الأصمي 
Representation كالسُرادفة ،Chance كيخى عُمساء الإحراء أنو لؾ كانت العيِّشة ،

فُؤاد أبؾ حظب إليو )ة اختيارًا عذؾائيًا تسامًا فأنيا حيشئحٍ تُسثِّل الأصل الكُمِّي الحي تشتسي مُختار 
 . (ٓٛ-ٚٚكآماؿ صادؽ، ص ص 

راسة مُتبايشة  كيخى البعض أفَّ العيِّشة يجب أف تكؾف كبيخة إذا كانت الغَّاىخة مؾضع الجِّ
، كمؽ ثؼَّ يُسكؽ (ٖٕ٘ج حسجي كاعؼ، ص)جابخ عبج الحسيج جابخ كأحسَّ  كالغَّاىخات التَّخبؾية

راسة ىؾ اختيار العيِّشة، كأفَّ الحج الأدنى السقبؾؿ في  القؾؿ بأفَّ أحج أىؼ خُظُؾات إجخاء الجِّ
راسة الؾصؽية ىؾ عمي ماىخ خظَّاب، العيِّشة )ٝ مؽ السُجتسع الأصمي الحي تُسثِّمو ىحه ٓٔالجِّ

 .(ٜ٘ـ. صٕٕٓٓ
ظَّبؿية يقؾـ الباحث فييا بتقديؼ مُجتسعو الأصمي إلى طبقات أمَّا العيِّشة العذؾائية ال

بُشاءً عمى خاصية مُعيَّشة، ثؼَّ تذتق بظخيقةٍ عذؾائية مُفخدات كُلِّ طبقة مسَّا يتشاسب مع حجسيا 
. كلزساف (ٖٜٖـ. صٜٜٗٔديؾبؾلج ب. فاف داليؽ، كُمَّو )الحؿيقي في السُجتسع الأصمي 

راسة، قاـ الباحث باختيار ىحا الشَّؾع مؽ العيِّشة، تؾافخ شخطي التَّسثيل كالسُر ادفة في عيِّشة الجِّ
كىؾ ما يُدسى بالعيِّشة العذؾائية الظَّبؿية، كىؾ أفزل طُخُؽ اختيار العيِّشات لأنو قج يكؾف أكثخ 

 . (ٗٛفُؤاد أبؾ حظب كآماؿ صادؽ، ص الكاممة )تسثيلًا للأصل مؽ العيِّشات العذؾائية 
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ظمبات الجراسة الحالية كأىجافيا كانت الخُظؾة الأكلى في عسمية السُعايشة كفي ضَؾء مُت
Sampling كتؼَّ تحجيج السُجتسع الأصمي، كالحي تسثِّل في: الؿيادات الجامعية مؽ رئيذ ،

الجامعة كالشؾاب كالعسجاء كالؾكلاء كرؤساء الاقداـ كالؿيادات الجامعية بالجامعات الحكؾمية 
 عخبية. في جسيؾرية مرخ ال

التي يجخي  Sampleكمؽ أىؼ السُذكلات التي كاجيت الباحث مُذكمة اختيار العيِّشة 
يل عشج دراسة حالة مُعيِّشة في مُجتسعٍ ما أف يقؾـ بجراستيا في  عمييا دراستو، فميذ مؽ الدَّ

تار مؽ كلِّ أفخاد السُجتسع، لحلػ يزظخ الباحث إلى الاكتفاء بجراستو في عيِّشة صغيخة ندبيًا تخ
 ىحا السُجتسع.

راسة التي تدتقي مشيا يُسكؽ تعسيسيا عمى  كإذا تؼَّ اختيار العيِّشة جيجًا فإفَّ نتائج الجِّ
السُجتسع الأصمي الحي أُخحت مشو كبسقجار تسثيل العيِّشة لمسُجتسع تكؾف نتائجيا صادقة 

 .(ٛٓٔ)ؿ.ر. جاي، ص  بالشِّدبة لو
لو تسثيلًا دؾيقًا،   Representativeجتسع مُسثَّمة كلكي تكؾف العيِّشة السأخؾذة مؽ مُ 

يا ة شُخُكط، مؽ أىسِّ )ؼيرل مُحسَّج خيخ كعمي مُحسَّج يحيى، يجب اختيارىا بحيث تفي بعجَّ
 :(ٕٗـ. ص ٜٜٛٔ
 أف تكؾف العيِّشة السُختارة مُسثِّمة Representative .لأفخاد السُجتسع الأصمي 
 رة مُشاسبًا لعجد أفخاد السُجتسع الأصمي.أف يكؾف عجد أفخاد العيِّشة السُختا 
 ( أف تُتاح لجسيع أفخاد السُجتسع الأصمي فُخصًا متداكيةEqual Chances في )

 عسمية الاختيار.
راسة بظخيقة العيِّشة العذؾائية البديظة   Simple Randomكقج تؼَّ اختيار عيِّشة الجِّ

Sample  ِّشة البحث مؽ العيِّشات الكبيخة، حيثُ حيثُ لؼ يتؼ اختيار أفخاد بعيشيؼ، كتُعج عي
يج، قدسيؽ )تشقدؼ العيِّشات مؽ حيث الحجؼ إلى   :(ٖٓـ. صٜٜٚٔفؤاد البيي الدَّ

  غيخة: كىي التي لا يديج أفخادىا عؽ  .ٖٓالعيِّشات الرَّ
  ٖٓالعيِّشات الكبيخة: كىي التي يديج عجد أفخادىا عؽ. 

جامعات الحكؾمية بجسيؾرية في ال الجامعيةكقج طُبقت الاستبانة عمى عيِّشة الؿيادات 
( فخداً يسثمؾف بعض الؿيادات الجامعية كأعزاء ٕٓٙٔ، كبمغ حجؼ العيِّشة )مرخ العخبية

 ىيئة التجريذ كالؿيادات الإدارية كالعامميؽ ببعض الجامعات السرخية الحكؾمية.
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 كيؾضح الججكؿ الآتي تؾزيع أفخاد العيشة.
 ةتؾزيع العيش (ٕججكؿ رقؼ )

 العجد الؾعيفة
 ٘ رئيذ جامعة

 ٓٔ نائب رئيذ جامعة
 ٘ٚ العسجاء

 ٕٓٓ ككلاء الكميات
 ٖٓٓ رؤساء الاقداـ
 ٘ٗ الؿيادات الادارية

 ٓٓٗ اعزاء ىيئة التجريذ
 ٕٕ٘ العامميؽ
 ٕٓٙٔ الإجسالي

 
 تظبيق الاستبانة: (ٗ)

ادة إعجاد الاستبانة في صُؾرتيا الشِّيائية في ضؾء آراء كمُقتخحا بعج ت السُحكسيؽ كالدَّ
السُذخفيؽ، بجأت عسمية التَّظبيق عمى أفخاد العيِّشة خلاؿ الفتخة مؽ يؾـ الأحج السؾافق: 

 ـ.ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓـ لمعاـ الجراسي ٕٕٕٓ/ٗ/ٕٛـ كحتى ٕٕٕٓ/ٕ/ٕٔ
 :الحرؾؿ عمى مؾافقة الجيات السخترة -أ 

ظبيق الاستبياف عمى مؾافقة الجياز السخكدي لمتعبئة كالإحراء عمى ت الحرؾؿتؼ 
 سؾىاج(: –الدقازيق  –قشاة الدؾيذ  –الاسكشجرية  –في جامعات )القاىخة 

 :تؾزيع الاستبياف -ب 
شة السُتسثَّمة في الؿيادات  الباحثقاـ  بتؾزيع الاستسارات بشفدو عمى أفخاد العيِّ

 سؾىاج(. –الدقازيق  –قشاة الدؾيذ  –الاسكشجرية  –الجامعية في جامعات )القاىخة 
( استسارة، كقج بمغ عجد أفخاد ٕٓٙٔالاستبانات عمى أفخاد العيِّشة، كعجدىؼ ) تؾزيعتؼَّ 

 ( استسارة صحيحة.ٖٕٗٔالعيِّشة التي تؼَّ استيفاء استساراتيؼ )
أفخاد العيِّشة بالإجابة قاـ الباحث بتجسيع الاستسارات، كتؼَّ ترشيفيا حدب  ؾياـبعج 

قشاة  –الاسكشجرية  –دات الجامعية في جامعات )القاىخة فئات العيِّشة الستسثمة في الؿيا
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سؾىاج(، كالستسثمة في رئيذ الجامعة كالشؾاب كالعسجاء كالؾكلاء  –الدقازيق  –الدؾيذ 
 عزاء ىيئة التجريذ.أكرؤساء الاقداـ ك 

ة صُعُؾبات في تؾزيع الاستسارات كجسعيا، مشيا عمى سبيل  كاجوكقج  الباحث عجَّ
 السثاؿ:
  ؼ  بعض أفخاد العيِّشة مؽ الإجابة عمى الاستبانة.تخؾُّ
 .تغاىخ البعض بزيق الؾقت للإجابة عمى الاستبانة 
 .إىساؿ بعض الؿيادات الإجابة عمى الاستبانة، كتخكيا لأحج الدُّملاء للإجابة عمييا 
  تياكف بعض أفخاد العيِّشة بسلء الاستسارات كإعادتيا دكف الإجابة عمييا مسَّا اضظخ

 إلى تؾزيع استسارات أُخخى حتى تكتسل العيِّشة.الباحث 
  ٍقمَّة التداـ بعض أفخاد العيِّشة بسؾاعيج تدميؼ الاستسارات كصُعُؾبة تؾاججىؼ في مكاف

ىاب إلييؼ أكثخ مؽ مخَّة.  كاحج مسَّا اضظخ الباحث إلى الحِّ
 ى عجـ رفض بعض أفخاد العيِّشة عشج قخاءتيؼ للاستبانة الإجابة عمييا، كإصخارىؼ عم

 تظبيقيا.
  ى إلى استبعاد رفض استجابة بعض أفخاد العيِّشة لجسيع عبارات الاستبانة مسَّا أدَّ

 استساراتيؼ.
  قاـ الباحث بتفخيغ بياناتيا كتحجيج الاستسارات السؾزعة كالعائجة كالسدتبعجة كالرالحة

 مؽ الاستبياف.
 (ٖججكؿ رقؼ )

 كالرالحة عجد الاستسارات السؾزعة كالعائجة كالسدتبعجة
 مؽ الاستبياف كالشدب السئؾية لمرالح مشيا

 البياف   
 لعجـ  السدتبعج العائج الفاقج السؾزع الفئة

 الشدب السئؾية الرالح استكساؿ البيانات

 %٘ٙ.ٜٛ ٖٕٗٔ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ٖٕٗٔ ٚٔ ٕٓٙٔ أفخاد العيشة

ف إجسالي عجد الاستسارات الرالحة مؽ الاستبياف بمغت يتزح مؽ بيانات الججكؿ الدابق أ
 %.٘ٙ.ٜٛ( بشدبة ٖٕٗٔ)
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 ترحيح الاستبانة: (٘)
الاستبانة كحداب مجى مُؾافقة أفخاد العيِّشة عمى عبارات الاستبانة، كقج  ترحيحتؼَّ 

 تسَّت عسمية التَّرحيح كسا يمي:
 حداب الؾزف الشدبي: -أ

الفئات السحكؾرة سابقاً تؼَ تفخيغيا كمعالجتيا الاستبياف كترشيفو حدب  تجسيعبعج    
إحرائياً. كيعتبخ مؽ أفزل السعالجات الإحرائية بالشدبة ليحا الاستبياف ىي الأكزاف الشدبية 

 كيتؼ ذلػ عؽ طخيق الخظؾات التالية:
  ،حداب تكخارات استجابات أفخاد العيشة تحت درجة تحقق كل عبارة عمى حجة )كبيخة

 متؾسظة، ضعيفة(.
 عبج الله الديج عبج أعظيت أكزاف لكل بجيل مؽ بجائل الاستجابة لكل عبارة كسا يمي(

 (ٕ٘ٓ، ص ٕٚٔٓالجؾاد، 
 أكزاف لكل بجيل مؽ بجائل الاستجابة لكل عبارة مؽ عبارات الاستبانة (ٗججكؿ رقؼ )

 غيخ مؾافق لا ادري  مؾافق البجيل
 ٔ ٕ ٖ الؾزف 

  كزاف السشاعخة لكل عبارة مؽ عبارات ضخب التكخارات تحت كل درجة تحقق في الأ
 الاستبياف.

 .جسع حاصل الزخب الدابق لكل عبارة عمى حجة 
  لمحرؾؿ عمى الؾزف الشدبي لكل عبارة مؽ عبارات الاستبياف بقدسة حاصل الجسع

 الدابق عمى عجد أفخاد العيشة.
 ؾزف لمحرؾؿ عمى متؾسط شجة الاستجابة لكل عبارة مؽ العبارات الدابقة بقدسة ال

 ( اختيارات للإجابة عمى كل عبارة.ٖ( حيث تؾجج )ٖالشدي عمى )
 السُعالجة الإحرائية لشتائج الاستبانة: (ٙ)

استجابات أفخاد العيِّشة حدب مُؾافقتيؼ عمى عبارات الاستبانة في ضؾء  تحميلتؼَّ 
يج عبج الجؾاد، ) السُعالجة الإحرائية التَّالية  :(ٕ٘ٓـ. صٕ٘ٓٓعبج الله الدَّ
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 ٖت الأكزاف الخقسية لسجى السؾافقة عمى كل عبارة مؽ عبارات الاستبانة بيؽ تخاكح  :
ٔ. 

 :تقجيخ ندبة متؾسط شجة السؾافقة عمى عبارات الاستبانة مؽ السعادلة 
 الفخؽ بيؽ الأكزاف الخقسية لمعبارة                                             

 = بة متؾسط شجه السؾافقة عمى العبارة دن
 عجد بجائل الإجابة          

  
ٖ - ٔ  ٕ   

   ٚٙ.ٓ  ػػػػػػػػػػػػػ = ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 ٖ   ٖ   

 يتؼ تقجيخ الخظأ السعياري بالشدبة لستؾسط شجة السؾافقة عمى البجيل مؽ القانؾف: -
 

 ٖٖ.ٓ×ٚٙ.ٓ      ب    × أ                     
 تقخيباً   ٕٖٖٖٔٓٓٚٔٓ،ٓػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ =         الخظأ السعياري =    ػػػػػػػػػػػػػػػػػ  =

 ٖٕٗٔ       ف                              
 حيث: 

 ٚٙ.ٓ=  ٚٙٙ.ٓأ =  ندبة متؾسط شجة السؾافقة عمى العبارة =  
 ٖٖ.ٓ=  ٖٖٖ.ٓب = ندبة متؾسط شجة عجـ السؾافقة عمى العبارة = 

  ٔلأف  أ  +  ب  =  
 ٖٕٗٔف = عجد أفخاد العيشة = 

 حجكد الثقة لشدبة متؾسط درجة السؾافقة عمى العبارة مؽ القانؾف التالي: حدابيتؼ 
حجكد الثقة لشدبة متؾسط شجة درجة السؾافقة عمى العبارة = ندبة متؾسط شجة السؾافقة عمى 

 الخظأ السعياري ( × ٜٙ.ٔالعبارة + )
 الخظأ السعياري ×  ٜٙ.ٔ+      ٚٙ.ٓالثقة لشدبة متؾسط الاستجابة =  حجكد

 مؽ السعادلة الدابقة يغيخ رقساف أك حجاف الثقة كيسكؽ رسؼ السشحشى التالي:
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 انخطأ انمعيبري× 6..1 –7.60     7.60    انخطأ انمعيبري × 6..1+ 7.60

 

 

 

 
 
 

    
    

 
 

 
 ىحا يسكؽ كضع القاعجة التالية: كعمى

 ( أكٖٖٔٓ.ٓ× ٜٙ.ٔ+  ٚٙ.ٓإذا انحرخ الؾزف الشدبي لمعبارة بيؽ ،) 
(. ؼيعتبخ الباحث أف مجتسع العيشة ليذ لو اتجاه نحؾ ٖٖٔٓ.ٓ× ٜٙ.ٔ – ٚٙ.ٓ)

تحقق ىحه العبارة، لأف الانحخاؼ يعتبخ انحخافاً صغيخاً لا دلالة لو، كأنيا تتحقق في 
 الؾاقع الفعمي لحج ما.

 ( ؼيعتبخ الباحث أف مجتسع ٖٖٔٓ،ٓ× ٜٙ.ٔ+  ٚٙ.ٓإذا زاد الؾزف الشدبي )
 ي الؾاقع الفعمي برؾرة كبيخة.العيشة يخى تحقق العبارة ف

 ( ؼيعتبخ الباحث أف مجتسع ٖٖٔٓ.ٓ× ٜٙ.ٔ - ٚٙ.ٓإذا قل الؾزف الشدبي عؽ )
ـ، ص ص ٕٜٜٔ)نبيل سعج خميل،  العيشة يخى عجـ تحقق العبارة في الؾاقع الفعمي

ٜٕ - ٜ٘). 
 الدابق يسكؽ رسؼ السشحشي الستعمق بحجكد الثقة لعيشة الجراسة كالتالي:  العخضكمؽ 
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 رسؼ تخظيظي يُؾضح تفديخ لشدبة مُتؾسط استجابة أفخاد العيِّشة

 ثانياً: تحهيم نتائج اندراسة انميدانية:

 يتؼ تحميل نتائج كل عبارة مؽ عبارات الاستبياف في الججاكؿ الآتية: سؾؼ
  .حيث )ك( إلى الؾزف الشدبي لمعبارة 
  .ت( تختيب العبارة كفقاً لؾزنيا الشدبي( 
 ( عشجما تكؾف مدتؾي الجلالة عشج )*(ٓ،ٜ٘.) 
 ( عشجما تكؾف مدتؾي الجلالة عشج )**(ٓ.ٓ٘.) 

 كاقع اختيار قادة السجتسع الجامعي مؽ كجية نغخ عيشة الجراسة:السحؾر الأكؿ: 
كل عبارة مؽ التالي يؾضح الأكزاف الشِّدبية كندبة متؾسط الاستجابة ل الججكؿ

: كاقع اختيار قادة السجتسع الجامعي، كالخاصة ببجائل الإجابة نحؾ الاكؿ عبارات السحؾر 
 السؾافقة أك عجـ السؾافقة عمى تحقق العبارة في الؾاقع الفعمي مؽ كجية نغخ عيشة البحث. 

 أكلًا: معيار الدسات الذخرية:
الاستجابة لكل عبارة مؽ  التالي يؾضح الأكزاف الشِّدبية كندبة متؾسط الججكؿ

عبارات معيار الدسات الذخرية في اختيار قادة السجتسع الجامعي، كالخاصة ببجائل الإجابة 
نحؾ السؾافقة أك عجـ السؾافقة عمى تحقق العبارة في الؾاقع الفعمي مؽ كجية نغخ عيشة 

 البحث.  
 (٘ججكؿ رقؼ )

 ليس هُشاك اتجاه نحه السهافقة
عمي العبارة من وجهة نعر عي ِّشة 

 الد ِّراسة

اتجاه نحه عدم السهافقة عمى 
العبارة من وجهة نعر عي ِّشة 

راسة  الد ِّ
 

 اتجاه نحه السهافقة
راسة  عمي العبارة من وجهة نعر عي ِّشة الد ِّ

7.07 7.60 7.64 
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 خ الدسات الذخريةيؾضح الأكزاف الشدبية كمدتؾي الجلالة لؾاقع معايي
 في اختيار قادة السجتسع الجامعي

 رقؼ
الؾزف  العبارة العبارة

 الشدبي
متؾسط 
شجة 

 الاستجابة
مدتؾي 
 الجلالة

كفاءة وشسهل الديرة الذاتية )الدجل الهظيفي( التي تذهد  4
 بالالتزام والشزاهة.

 دالة* 0.98 2.93

بدع أن تتسيز القيادة الجامعية بالتفكير الذسهلي الس 2
 والرؤية الكمية الثاقبة دون الدخهل في التفاصيل.

 دالة* 0.98 2.93

أن تتسيز القيادة الجامعية بالمياقة البدنية والاتزان الشفدي  3
 دالة* 0.88 2.64 والانفعالي.

أن تمتزم القيادة الجامعية بالدمهك السهشي وتقاليد وقيم  4
 السجتسع الجامعي.

 دالة* 0.94 2.72

م القيادة الجامعية بالذكاء: هذه الرفة تتزسن أن تتد 5
الذكاء الطبيعي والشزهج والحكم الرحيح، والشعرة 
الثاقبة، والقدرة عمى رؤية السذكلات وفحرها، وإيجاد 

 الحمهل السشاسبة لها.

 دالة* 0.96 2.87

أن تتدم القيادة الجامعية بالثقة في نفدها حتى تتسكن من  6
ء هيئة التدريس والسهظفين التفاعل والاترال بأعزا

 الإداريين والطلاب.
 دالة* 0.96 2.87

أن تتدم القيادة الجامعية بالحداسية بذعهر الآخرين،  7
الربر، التعاون، الديسقراطية، احترام حقهق الآخرين 

 والالتزام بها، التحسس لتبميغ رسالة الجامعة.  
 دالة* 0.96 2.87

درة عمى اقامة علاقات ان تتدم القيادة الجامعية بالق 8
إندانية طيبة مع أعزاء هيئة التدريس والسهظفين 

 الإداريين والطلاب.
 دالة* 0.96 2.87

أن تتعامل القيادة الجامعية مع الطلاب كعسلاء أساسيين  9
 لمجامعة.

 دالة* 0.96 2.87
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أن تتحمى القيادة الجامعية بالأخلاق الحسيدة والسثل العميا  40
 لمجسيع.  حتى يكهن قدوة 

 دالة* 0.96 2.87

أن تكهن القيادة الجامعية عمى درجة كبيرة من الأخلاق  44
 والقيم، وتتدم بالذجاعة فيسا تراه حقاً.

 دالة* 0.96 2.87

 ( يتزح الآتي:٘البيانات الؾاردة في الججكؿ الدابق رقؼ ) تحميلكمؽ 
 ( رت العبارة رقؼ لدجل الؾعيفي( التي تذيج (: "كفاءة كشسؾؿ الديخة الحاتية )أترجَّ

راسة، حيثُ  بالالتداـ كالشداىة"، السختبة الُأكلى بأعمى درجة تحقُّق لإجسالي عيِّشة الجِّ
ق ىحه العبارة بؾزف ندبي ) (، كمُتؾسط ٖٜ.ٕتُذيخ استجابات أفخاد العيِّشة إلى تحقُّ

ة الاستجابة ) عيشة  أف ىشاؾ دلالة إحرائية في استجابات كىحا يعشي(، ٜٛ.ٓشجِّ
(، كيذيخ ذلػ إلى أف ندبة كبيخة مؽ ٜ٘.ٓالجراسة نحؾ ىحه العبارة عشج مدتؾي )

أفخاد العيشة تخي أف الؿيادات الجامعية الججيجة يجب اف يكؾف لجييا سجل كعيفي 
يذيج بالشداىة كالالتداـ ،كيخجع ذلػ الي حخص كزيادة كعي الؿيادات الجامعية الحالية 

 مذخؼ لكل ؾيادة ججيجة كيذيج لو بالالتداـ كالشداىة. بزخكرة اف يكؾف ىشاؾ سجل
 ( رت العبارة رقؼ (: "أف تتسيد الؿيادة الجامعية بالتفكيخ الذسؾلي السبجع كالخؤية ٕترجَّ

ق لإجسالي  الكمية الثاؾبة دكف الجخؾؿ في التفاصيل"، السختبة الثانية بأعمى درجة تحقُّ
راسة،  حيثُ تُذيخ استجابات  أفخاد العيِّشة إلى تحقُّق ىحه العبارة بؾزف ندبي عيِّشة الجِّ

ة الاستجابة )ٖٜ.ٕ) أف ىشاؾ دلالة إحرائية في  كىحا يعشي(، ٜٛ.ٓ(، كمُتؾسط شجِّ
(، كيذيخ ذلػ إلى أف ٜ٘.ٓاستجابات عيشة الجراسة نحؾ ىحه العبارة عشج مدتؾي )

تفكيخ الذسؾلي السبجع ندبة كبيخة مؽ أفخاد العيشة تخي أف تتسيد الؿيادة الجامعية بال
كالخؤية الكمية الثاؾبة، كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي إيساف الؿيادات الجامعية الحالية بزخكرة 
أف تتسيد الؿيادة الجامعية بالتفكيخ الذسؾلي السبجع كالخؤية الكمية الثاؾبة في كل 

بيؽ  شيء دكف الجخؾؿ في التفاصيل مسا يعؾد ذلػ بالتقجـ كالشجاح لمكمية أك الجامعة
 الكميات أك الجامعات الأخخى.

 ( رت العبارة رقؼ (: "أف تتدؼ الؿيادة الجامعية بالحكاء: ىحه الرفة تتزسؽ ٘ترجَّ
الحكاء الظبيعي كالشزؾج كالحكؼ الرحيح، كالشغخة الثاؾبة، كالقجرة عمى رؤية السذكلات 

ق لإجسالي كفحريا، كإيجاد الحمؾؿ السشاسبة ليا"، السختبة الثالثة بأعمى درجة تح قُّ
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راسة، حيثُ تُذيخ استجابات أفخاد العيِّشة إلى تحقُّق ىحه العبارة بؾزف ندبي  عيِّشة الجِّ
ة الاستجابة )ٚٛ.ٕ) أف ىشاؾ دلالة إحرائية في  كىحا يعشي(، ٜٙ.ٓ(، كمُتؾسط شجِّ

(، كيذيخ ذلػ إلى أف ٜ٘.ٓاستجابات عيشة الجراسة نحؾ ىحه العبارة عشج مدتؾي )
ة مؽ أفخاد العيشة تخي أنو يجب أف تتدؼ الؿيادة الجامعية بالحكاء: ىحه ندبة كبيخ 

الرفة تتزسؽ الحكاء الظبيعي كالشزؾج كالحكؼ الرحيح، كالشغخة الثاؾبة، كالقجرة عمى 
رؤية السذكلات كفحريا، كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي إيساف الؿيادات الجامعية الحالية 

لحكاء الظبيعي كالشزؾج كالحكؼ الرحيح، كالشغخة بزخكرة أف تتسيد الؿيادة الجامعية با
الثاؾبة، كالقجرة عمى رؤية السذكلات كفحريا مسا يعؾد ذلػ الي كجؾد بيئة جامعية 
يسمؤىا ركح الحب كالعسل كالتآلف كالسؾدة بيؽ جسيع اعزاءىا كيخجع ذلػ الي ذكاء 

 كنزج القائج.
 ( رت العبارة رقؼ عية بالثقة في نفديا حتى تتسكؽ مؽ (: "أف تتدؼ الؿيادة الجامٙترجَّ

التفاعل كالاتراؿ بأعزاء ىيئة التجريذ كالسؾعفيؽ الإدارييؽ كالظلاب"، السختبة 
راسة، حيثُ تُذيخ استجابات أفخاد العيِّشة  الخابعة بأعمى درجة تحقُّق لإجسالي عيِّشة الجِّ

ة الاستجٚٛ.ٕإلى تحقُّق ىحه العبارة بؾزف ندبي ) كىحا (، ٜٙ.ٓابة )(، كمُتؾسط شجِّ
أف ىشاؾ دلالة إحرائية في استجابات عيشة الجراسة نحؾ ىحه العبارة عشج  يعشي

(، كيذيخ ذلػ إلى أف ندبة كبيخة مؽ أفخاد العيشة تخي أنو يجب أف ٜ٘.ٓمدتؾي )
تتدؼ الؿيادة الجامعية بالثقة في نفديا حتى تتسكؽ مؽ التفاعل كالاتراؿ بأعزاء 

فيؽ الإدارييؽ كالظلاب، كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي إيساف الؿيادات ىيئة التجريذ كالسؾع
الجامعية الحالية بزخكرة تحمي الؿيادات الججيجة ببعض الدسات الذخرية كأىسيا 
الثقة بالشفذ كألا يكؾف يجاه مختعذة مسا يعؾد ذلػ بالتقجـ كالشجاح لمكمية أك الجامعة 

 بيؽ الكميات أك الجامعات الأخخى.
 رت الع (: "أف تتدؼ الؿيادة الجامعية بالحداسية بذعؾر الآخخيؽ، ٚبارة رقؼ )ترجَّ

الربخ، التعاكف، الجيسقخاطية، احتخاـ حقؾؽ الآخخيؽ كالالتداـ بيا، التحسذ لتبميغ 
راسة، حيثُ  ق لإجسالي عيِّشة الجِّ رسالة الجامعة"، السختبة الخامدة بأعمى درجة تحقُّ

ق ىحه العبارة بؾزف ندبي )تُذيخ استجابات أفخاد العيِّشة إل (، كمُتؾسط ٚٛ.ٕى تحقُّ
ة الاستجابة ) أف ىشاؾ دلالة إحرائية في استجابات عيشة  كىحا يعشي(، ٜٙ.ٓشجِّ
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(، كيذيخ ذلػ إلى أف ندبة كبيخة مؽ ٜ٘.ٓالجراسة نحؾ ىحه العبارة عشج مدتؾي )
ؾر الآخخيؽ، أفخاد العيشة تخي أنو يجب أف تتدؼ الؿيادة الجامعية بالحداسية بذع

الربخ، التعاكف، الجيسقخاطية، احتخاـ حقؾؽ الآخخيؽ كالالتداـ بيا، التحسذ لتبميغ 
رسالة الجامعة، كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي حخص الؿيادات الجامعية الحالية عمي اف مؽ 
يتؾلى الؿيادة يجب اف يكؾف لو مسيدات تسيده عؽ غيخه كسسات تجعمو مختمف عؽ 

كؾف قائج لمكمية أك لمجامعة كبيا يدتظيع تحقيق اىجاؼ غيخه حتي يدتظيع اف ي
 كرسالة الجامعة أك الكمية كتحقيق العجالة بيؽ افخاد السجتسع الجامعي.

 ( رت العبارة رقؼ (: "أف تتدؼ الؿيادة الجامعية بالقجرة عمى اقامة علاقات إندانية ٛترجَّ
"، السختبة الدادسة طيبة مع أعزاء ىيئة التجريذ كالسؾعفيؽ الإدارييؽ كالظلاب

راسة، حيثُ تُذيخ استجابات أفخاد العيِّشة إلى  بأعمى درجة تحقُّق لإجسالي عيِّشة الجِّ
ة الاستجابة )ٚٛ.ٕتحقُّق ىحه العبارة بؾزف ندبي ) كىحا (، ٜٙ.ٓ(، كمُتؾسط شجِّ

أف ىشاؾ دلالة إحرائية في استجابات عيشة الجراسة نحؾ ىحه العبارة عشج  يعشي
(، كيذيخ ذلػ إلى أف ندبة كبيخة مؽ أفخاد العيشة تخي أنو يجب اف ٜ٘.ٓمدتؾي )

تتدؼ الؿيادة الجامعية بالقجرة عمى اقامة علاقات إندانية طيبة مع أعزاء ىيئة 
التجريذ كالسؾعفيؽ الإدارييؽ كالظلاب، كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي إيساف الؿيادات 

أعزاء ىيئة التجريذ كالسؾعفيؽ الجامعية بأىسية اقامة علاقات إندانية طيبة مع 
الإدارييؽ كالظلاب كالحي يؤدي إلي نذخ ركح السحبة بيؽ الؿيادة كأعزاء ىيئة 
التجريذ ككافة العامميؽ كالظلاب كبالتالي يدتظيع أعزاء ىيئة التجريذ كجسيع 
العامميؽ أف يقؾمؾا بأعساليؼ عمي أكسل كجو داخل الجامعة، كيؤدي ذلػ إلي التقجـ 

 لمكمية أك الجامعة بيؽ الكميات أك الجامعات الأخخى. كالشجاح
 ( رت العبارة رقؼ (: "أف تتعامل الؿيادة الجامعية مع الظلاب كعسلاء أساسييؽ ٜترجَّ

راسة، حيثُ تُذيخ  ق لإجسالي عيِّشة الجِّ لمجامعة"، السختبة الدابعة بأعمى درجة تحقُّ
ة ٚٛ.ٕبؾزف ندبي ) استجابات أفخاد العيِّشة إلى تحقُّق ىحه العبارة (، كمُتؾسط شجِّ

أف ىشاؾ دلالة إحرائية في استجابات عيشة الجراسة  كىحا يعشي(، ٜٙ.ٓالاستجابة )
(، كيذيخ ذلػ إلى أف ندبة كبيخة مؽ أفخاد العيشة ٜ٘.ٓنحؾ ىحه العبارة عشج مدتؾي )

ة ، تخي أنو يجب أف تتعامل الؿيادة الجامعية مع الظلاب كعسلاء أساسييؽ لمجامع
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كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي حخص الؿيادة الجامعية عمي الاىتساـ بالزمع الأساسي في 
السثمث الجامعي كىؼ الظلاب كاعتبارىؼ الجانب الاصيل الحي لا يسكؽ الاستغشاء عشو 
كالاىتساـ بتمبية جسيع احتياجاتيؼ كرعايتيؼ الخعاية الدميسة كالحي يؤدي بجكره إلي 

يؽ الؿيادة كالظلاب كىجـ حاجد الخؾؼ لجي الظلاب مؽ نذخ ركح السحبة كالألفة ب
 الؿيادة، كيؤدي ذلػ إلي تفؾؽ الظلاب في جسيع السجالات.

 ( رت العبارة رقؼ (: "أف تتحمى الؿيادة الجامعية بالأخلاؽ الحسيجة كالسثل العميا ٓٔترجَّ
راسة،  حتى يكؾف قجكة لمجسيع"، السختبة الثامشة بأعمى درجة تحقُّق لإجسالي عيِّش ة الجِّ

ق ىحه العبارة بؾزف ندبي ) (، ٚٛ.ٕحيثُ تُذيخ استجابات أفخاد العيِّشة إلى تحقُّ
ة الاستجابة ) أف ىشاؾ دلالة إحرائية في استجابات  كىحا يعشي(، ٜٙ.ٓكمُتؾسط شجِّ

(، كيذيخ ذلػ إلى أف ندبة كبيخة ٜ٘.ٓعيشة الجراسة نحؾ ىحه العبارة عشج مدتؾي )
تخي أنو يجب أف تتحمى الؿيادة الجامعية بالأخلاؽ الحسيجة كالسثل  مؽ أفخاد العيشة

العميا حتى يكؾف قجكة لمجسيع ، كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي إيساف كحخص الؿيادات 
الجامعية الحالية عمي كجؾد ؾيادة ججيجة تترف بالأخلاؽ الحسيجة كالسثل العميا حتى 

 يكؾف قجكة لمجسيع.
 ( رت العبارة رقؼ أف تكؾف الؿيادة الجامعية عمى درجة كبيخة مؽ الأخلاؽ (: "ٔٔترجَّ

كالؿيؼ، كتتدؼ بالذجاعة ؼيسا تخاه حقاً"، السختبة التاسعة بأعمى درجة تحقُّق لإجسالي 
راسة، حيثُ تُذيخ استجابات أفخاد العيِّشة إلى تحقُّق ىحه العبارة بؾزف ندبي  عيِّشة الجِّ

ة الاستجابة )ٚٛ.ٕ) أف ىشاؾ دلالة إحرائية في  كىحا يعشي(، ٜٙ.ٓ(، كمُتؾسط شجِّ
(، كيذيخ ذلػ إلى أف ٜ٘.ٓاستجابات عيشة الجراسة نحؾ ىحه العبارة عشج مدتؾي )

ندبة كبيخة مؽ أفخاد العيشة تخي أنو يجب أف تكؾف الؿيادة الجامعية عمى درجة كبيخة 
إلي حخص  مؽ الأخلاؽ كالؿيؼ، كتتدؼ بالذجاعة ؼيسا تخاه حقاً ، كيسكؽ تفديخ ذلػ

الؿيادات الجامعية عمي اف يكؾف ىشاؾ ؾيادات ججيجة تتدؼ بالأخلاؽ كالؿيؼ كاف يكؾنؾا 
أصحاب قخار في الحق كلا يكؾف أصحاب أيجي مختعذة كالحي يؤدي إلي التقجـ 

 كالشجاح لمكمية أك الجامعة بيؽ الكميات أك الجامعات الأخخى.
 ( رت العبارة رقؼ ة الجامعية بالدمؾؾ السيشي كتقاليج كؾيؼ (: "أف تمتدـ الؿيادٗترجَّ

راسة، حيثُ  ق لإجسالي عيِّشة الجِّ السجتسع الجامعي"، السختبة العاشخة بأعمى درجة تحقُّ
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ق ىحه العبارة بؾزف ندبي ) (، كمُتؾسط ٕٚ.ٕتُذيخ استجابات أفخاد العيِّشة إلى تحقُّ
ة الاستجابة ) في استجابات عيشة  أف ىشاؾ دلالة إحرائية كىحا يعشي(، ٜٔ.ٓشجِّ

(، كيذيخ ذلػ إلى أف ندبة كبيخة مؽ ٜ٘.ٓالجراسة نحؾ ىحه العبارة عشج مدتؾي )
أفخاد العيشة تخي أنو يجب اف تمتدـ الؿيادة الجامعية بالدمؾؾ السيشي كتقاليج كؾيؼ 
السجتسع الجامعي، كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي اف الؿيادات الجامعية الحالية تخي اف ىشاؾ 

مؾؾ ميشي كتقاليج كؾيؼ لمسجتسع الجامعي لا يسكؽ التخمي عشيا أك الخخكج اعخاؼ كس
عمييا كأنو لا بج مؽ اي ؾيادة ججيجة الالتداـ بكل تمػ الاسذ كالقؾاعج التي تؤدي 
بجكرىا الي خمق بيئة جامعية سميسة تسذي عمي ضؾابط محجدة لا يسكؽ الانحخاؼ 

 عشيا.
 ( رت العبارة رقؼ الؿيادة الجامعية بالمياقة البجنية كالاتداف الشفدي  (: "أف تتسيدٖترجَّ

راسة، حيثُ  ق لإجسالي عيِّشة الجِّ كالانفعالي"، السختبة الحادية عذخة بأعمى درجة تحقُّ
ق ىحه العبارة بؾزف ندبي ) (، كمُتؾسط ٗٙ.ٕتُذيخ استجابات أفخاد العيِّشة إلى تحقُّ

ة الاستجابة ) لالة إحرائية في استجابات عيشة أف ىشاؾ د كىحا يعشي(، ٛٛ.ٓشجِّ
(، كيذيخ ذلػ إلى أف ندبة كبيخة مؽ ٜ٘.ٓالجراسة نحؾ ىحه العبارة عشج مدتؾي )

أفخاد العيشة تخي أنو يجب أف تتسيد الؿيادة الجامعية بالمياقة البجنية كالاتداف الشفدي 
عمي كجؾد كالانفعالي، كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي إيساف كحخص الؿيادات الجامعية الحالية 

ؾيادة ججيجة تترف بالاتداف الشفدي كالانفعالي حتي تكؾف قادره عمي ادارة الامؾر 
 بحكسة دكف تعرب أك انفعاؿ.

 ثانياً: معيار السيارات الؿيادية:
الججكؿ التالي يؾضح الأكزاف الشِّدبية كندبة متؾسط الاستجابة لكل عبارة مؽ 

قادة السجتسع الجامعي، كالخاصة ببجائل الإجابة  عبارات معيار السيارات الؿيادية في اختيار
نحؾ السؾافقة أك عجـ السؾافقة عمى تحقق العبارة في الؾاقع الفعمي مؽ كجية نغخ عيشة 

 البحث.  
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 (ٙججكؿ رقؼ )
 يؾضح الأكزاف الشدبية كمدتؾي الجلالة لؾاقع معاييخ السيارات الؿيادية

 في اختيار قادة السجتسع الجامعي

 رقم
 العبارة رةالعبا

الهزن 
 الشدبي

متهسط 
شدة 

 الاستجابة
مدتهي 
 الدلالة

يجب أن يكهن لدى القيادة الجامعية قدراً معيشاً من  4
السعارف والحقائق العمسية والعسمية التي يتطمبها نجاح 

 العسل الإداري.  
 دالة* 0.96 2.87

القدرة عمى وضع الرؤية الذاممة والخطة الاستراتيجية  2
 دالة* 0.95 2.86 ية لتطهير الكمية / الجامعة.والتشفيذ

القدرة عمى قيادة أعزاء هيئة التدريس وكافة العاممين  3
 دالة* 0.96 2.87 الإداريين بالكمية / الجامعة 

أن يكهن لدي القيادة الجامعية القدرة عمى استقطاب  4
 *دالة 0.96 2.87 الكفاءات من أعزاء هيئة التدريس والسحافعة عميها.

يجب أن تتستع القيادة الجامعية برسم صهرة كمية وليدت  5
 دالة* 0.96 2.87 جزئية لمكمية / لمجامعة في ذهشها دائساً. 

أن يكهن لدى القيادة الجامعية القدرة عمى حل السذكلات  6
 دالة* 0.96 2.87 بطرق ابتكارية.

 أن يكهن لدى القيادة الجامعية القدرة عمى اقشاع لمعاممين 7
 دالة* 0.96 2.87 من الإداريين في الكمية / الجامعة بأهسية الشسه السهشي 

القدرة عمى تفدير الهاجبات والسدئهليات الفشية والإدارية  8
 دالة* 0.96 2.87 لكافة العاممين الإداريين في الكمية / الجامعة.   

تقدير مدتهى كفاءة أداء العاممين الإداريين بالكمية /  9
 دالة* 0.96 2.87 لمهاجبات السختمفة.   الجامعة

عن  -أو عدم الرضا  -القدرة عمى معرفة معاهر الرضا 40
العسل بين أعزاء هيئة التدريس وكافة العاممين الإداريين 

 في الكمية / الجامعة.
 دالة* 0.96 2.87

أن تتستع القيادة الجامعية بالقدرة عمى تحميل وتفدير  44
عن العاممين الإداريين في الكمية السقترحات التي تردر 

 / الجامعة.  
 دالة* 0.96 2.87
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 ( يتزح الآتي:ٙالبيانات الؾاردة في الججكؿ الدابق رقؼ ) تحميلكمؽ 
 ( رت العبارة رقؼ (: "يجب أف يكؾف لجى الؿيادة الجامعية قجراً معيشاً مؽ السعارؼ ٔترجَّ

عسل الإداري"، السختبة الُأكلى بأعمى درجة كالحقائق العمسية كالعسمية التي يتظمبيا نجاح ال
ق ىحه العبارة  راسة، حيثُ تُذيخ استجابات أفخاد العيِّشة إلى تحقُّ تحقُّق لإجسالي عيِّشة الجِّ

ة الاستجابة )ٚٛ.ٕبؾزف ندبي ) أف ىشاؾ دلالة  كىحا يعشي(، ٜٙ.ٓ(، كمُتؾسط شجِّ
(، كيذيخ ٜ٘.ٓشج مدتؾي )إحرائية في استجابات عيشة الجراسة نحؾ ىحه العبارة ع

ذلػ إلى أف ندبة كبيخة مؽ أفخاد العيشة تخي أنو يجب أف يكؾف لجى الؿيادة الجامعية 
قجراً معيشاً مؽ السعارؼ كالحقائق العمسية كالعسمية التي يتظمبيا نجاح العسل الإداري، 

جب اف كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي إيساف الؿيادات الجامعية بزخكرة كأىسية اف أي ؾيادي ي
يكؾف ذك خبخة كلجية رصيج كاؼ مؽ السعارؼ كالحقائق العمسية كالعسمية التي تداعجه 
في نجاح العسل الإداري حتي لا يكؾف فخيدو للاستغلاؿ مؽ قبل الآخخيؽ كتؾجييو 
كاستغلاؿ ضعف خبختو لتحقيق مكاسب شخرية كالحي يؤدي بجكرة الي تحقيق اىجاؼ 

 يق العجالة بيؽ افخاد السجتسع الجامعي. كرسالة الجامعة أك الكمية كتحق
 ( رت العبارة رقؼ (: "القجرة عمى ؾيادة أعزاء ىيئة التجريذ ككافة العامميؽ ٖترجَّ

راسة،  الإدارييؽ بالكمية / الجامعة"، السختبة الثانية بأعمى درجة تحقُّق لإجسالي عيِّشة الجِّ
(، كمُتؾسط ٚٛ.ٕالعبارة بؾزف ندبي )حيثُ تُذيخ استجابات أفخاد العيِّشة إلى تحقُّق ىحه 

ة الاستجابة ) أف ىشاؾ دلالة إحرائية في استجابات عيشة  كىحا يعشي(، ٜٙ.ٓشجِّ
(، كيذيخ ذلػ إلى أف ندبة كبيخة مؽ أفخاد ٜ٘.ٓالجراسة نحؾ ىحه العبارة عشج مدتؾي )

ىيئة العيشة تخي أنو يجب أف يكؾف لجي الؿيادي الجامعي القجرة عمى ؾيادة أعزاء 
التجريذ ككافة العامميؽ الإدارييؽ بالكمية / الجامعة ، كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي إيساف 
الؿيادات الجامعية بزخكرة اف يكؾف الؿيادي الجامعي لجية القجرة عمي الؿيادة كاف يكؾف 
ذك شخرية ؾيادية ليدت مختعذة أك متخددة يدتظيع الديظخة عمي أعزاء ىيئة 

الادارييؽ بالكمية / الجامعة مسا يؤدي بجكرة الي احكاـ الديظخة  التجريذ ككافة العامميؽ
بدماـ الأمؾر داخل الكمية / الجامعة كالحي يعؾد عمي الكمية / الجامعة بالتقجـ بيؽ 

 الكميات أك الجامعات الأخخى.
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 ( رت العبارة رقؼ (: "أف يكؾف لجي الؿيادة الجامعية القجرة عمى استقظاب الكفاءات ٗترجَّ
ق لإجسالي مؽ أ عزاء ىيئة التجريذ كالسحافغة عمييا"، السختبة الثالثة بأعمى درجة تحقُّ

راسة، حيثُ تُذيخ استجابات أفخاد العيِّشة إلى تحقُّق ىحه العبارة بؾزف ندبي  عيِّشة الجِّ
ة الاستجابة )ٚٛ.ٕ) أف ىشاؾ دلالة إحرائية في  كىحا يعشي(، ٜٙ.ٓ(، كمُتؾسط شجِّ

(، كيذيخ ذلػ إلى أف ٜ٘.ٓراسة نحؾ ىحه العبارة عشج مدتؾي )استجابات عيشة الج
ندبة كبيخة مؽ أفخاد العيشة تخي أنو يجب أف يكؾف لجي الؿيادة الجامعية القجرة عمى 
استقظاب الكفاءات مؽ أعزاء ىيئة التجريذ كالسحافغة عمييا ، كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي 

الؿيادي الجامعي لجية القجرة كالسيارة إيساف كحخص الؿيادات الجامعية بزخكرة اف يكؾف 
عمي استقظاب كجمب الكفاءات مؽ أعزاء ىيئة التجريذ كالعسل عمي تشسية مياراتيؼ 
كتجريبيؼ كالسحافغة عمييؼ حتي يكؾف ىشاؾ مخدكف مؽ القادة يتؼ الجفع بيؼ كقت 

 الحاجة كيتؼ كضع القائج السشاسب في السكاف السشاسب في الؾقت السشاسب.
  َّ(: "يجب أف تتستع الؿيادة الجامعية بخسؼ صؾرة كمية كليدت ٘رت العبارة رقؼ )ترج

جدئية لمكمية / لمجامعة في ذىشيا دائساً"، السختبة الخابعة بأعمى درجة تحقُّق لإجسالي 
راسة، حيثُ تُذيخ استجابات أفخاد العيِّشة إلى تحقُّق ىحه العبارة بؾزف ندبي  عيِّشة الجِّ

ة الاستجابة ) (، كمُتؾسطٚٛ.ٕ) أف ىشاؾ دلالة إحرائية في  كىحا يعشي(، ٜٙ.ٓشجِّ
(، كيذيخ ذلػ إلى أف ٜ٘.ٓاستجابات عيشة الجراسة نحؾ ىحه العبارة عشج مدتؾي )

ندبة كبيخة مؽ أفخاد العيشة تخي أنة يجب أف تتستع الؿيادة الجامعية بخسؼ صؾرة كمية 
، كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي إيساف كحخص  كليدت جدئية لمكمية / لمجامعة في ذىشيا دائساً 

الؿيادات الجامعية بزخكرة اف يكؾف الؿيادي الجامعي لجية حذ ككعي كاف يزع نرب 
عيشيو صؾره كاممة ككاضحة لمكمية / الجامعة في ذىشو دائسا كالحي يؤدي إلي التقجـ 

 كالشجاح لمكمية أك الجامعة بيؽ الكميات أك الجامعات الأخخى.
 رت العب (: "أف يكؾف لجى الؿيادة الجامعية القجرة عمى حل السذكلات ٙارة رقؼ )ترجَّ

راسة، حيثُ تُذيخ  بظخؽ ابتكارية"، السختبة الخامدة بأعمى درجة تحقُّق لإجسالي عيِّشة الجِّ
ة ٚٛ.ٕاستجابات أفخاد العيِّشة إلى تحقُّق ىحه العبارة بؾزف ندبي ) (، كمُتؾسط شجِّ

أف ىشاؾ دلالة إحرائية في استجابات عيشة الجراسة  عشيكىحا ي(، ٜٙ.ٓالاستجابة )
(، كيذيخ ذلػ إلى أف ندبة كبيخة مؽ أفخاد العيشة ٜ٘.ٓنحؾ ىحه العبارة عشج مدتؾي )
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تخي أنة يجب أف يكؾف لجى الؿيادة الجامعية القجرة عمى حل السذكلات بظخؽ ابتكارية، 
بزخكرة اف يكؾف الؿيادي  كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي إيساف كحخص الؿيادات الجامعية

الجامعي لجية حذ ككعي ؾيادي في حل السذكلات كاف يكؾف لجيو طخؽ ابتكارية في 
حل السذكلات كالحي يؤدي إلي التقجـ كالشجاح لمكمية أك الجامعة بيؽ الكميات أك 

 الجامعات الأخخى.
 ( رت العبارة رقؼ شاع لمعامميؽ مؽ (: "أف يكؾف لجى الؿيادة الجامعية القجرة عمى اقٚترجَّ

الإدارييؽ في الكمية / الجامعة بأىسية الشسؾ السيشي"، السختبة الدادسة بأعمى درجة 
ق ىحه العبارة  راسة، حيثُ تُذيخ استجابات أفخاد العيِّشة إلى تحقُّ تحقُّق لإجسالي عيِّشة الجِّ

ة الاستجابة )ٚٛ.ٕبؾزف ندبي ) لالة أف ىشاؾ د كىحا يعشي(،  ٜٙ.ٓ(، كمُتؾسط شجِّ
(، كيذيخ ٜ٘.ٓإحرائية في استجابات عيشة الجراسة نحؾ ىحه العبارة عشج مدتؾي )

ذلػ إلى أف ندبة كبيخة مؽ أفخاد العيشة تخي أنو يجب أف يكؾف لجى الؿيادة الجامعية 
القجرة عمى اقشاع لمعامميؽ مؽ الإدارييؽ في الكمية / الجامعة بأىسية الشسؾ السيشي، 

إيساف كحخص الؿيادات الجامعية بزخكرة اف يكؾف الؿيادي  كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي
الجامعي لجية حذ ككعي بأىسية الشسؾ السيشي كالحي يؤدي إلي التقجـ كالشجاح لمكمية 

 أك الجامعة بيؽ الكميات أك الجامعات الأخخى.
 ( رت العبارة رقؼ كافة (: "القجرة عمى تفديخ الؾاجبات كالسدئؾليات الفشية كالإدارية لٛترجَّ

العامميؽ الإدارييؽ في الكمية / الجامعة"، السختبة الدابعة بأعمى درجة تحقُّق لإجسالي 
راسة، حيثُ تُذيخ استجابات أفخاد العيِّشة إلى تحقُّق ىحه العبارة بؾزف ندبي  عيِّشة الجِّ

ة الاستجابة )ٚٛ.ٕ) أف ىشاؾ دلالة إحرائية في  كىحا يعشي(، ٜٙ.ٓ(، كمُتؾسط شجِّ
(، كيذيخ ذلػ إلى أف ٜ٘.ٓت عيشة الجراسة نحؾ ىحه العبارة عشج مدتؾي )استجابا

ندبة كبيخة مؽ أفخاد العيشة تخي أنو يجب أف تتستع الؿيادة الجامعية بالقجرة عمى تفديخ 
الؾاجبات كالسدئؾليات الفشية كالإدارية لكافة العامميؽ الإدارييؽ في الكمية / الجامعة، 

اف كحخص الؿيادات الجامعية بزخكرة اف يكؾف الؿيادي كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي إيس
الجامعي لجية حذ ككعي ككفاءه كقجرة عالية عمى تفديخ الؾاجبات كالسدئؾليات الفشية 
كالإدارية لكافة العامميؽ الإدارييؽ في الكمية / الجامعة كالحي يؤدي إلي التقجـ كالشجاح 

 خخى.لمكمية أك الجامعة بيؽ الكميات أك الجامعات الأ
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 ( رت العبارة رقؼ (: "تقجيخ مدتؾى كفاءة أداء العامميؽ الإدارييؽ بالكمية / الجامعة ٜترجَّ
راسة،  حيثُ  لمؾاجبات السختمفة"، السختبة الثامشة بأعمى درجة تحقُّق لإجسالي عيِّشة الجِّ

ة  (، كمُتؾسطٚٛ.ٕتُذيخ استجابات أفخاد العيِّشة إلى تحقُّق ىحه العبارة بؾزف ندبي ) شجِّ
أف ىشاؾ دلالة إحرائية في استجابات عيشة الجراسة  كىحا يعشي(، ٜٙ.ٓالاستجابة )

(، كيذيخ ذلػ إلى أف ندبة كبيخة مؽ أفخاد العيشة ٜ٘.ٓنحؾ ىحه العبارة عشج مدتؾي )
تخي أنو يجب أف تتستع الؿيادة الجامعية بالقجرة عمي تقجيخ مدتؾى كفاءة أداء العامميؽ 

مية / الجامعة لمؾاجبات السختمفة ، كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي إيساف كحخص الإدارييؽ بالك
الؿيادات الجامعية بزخكرة اف يكؾف الؿيادي الجامعي لجية حذ ككعي كقجره عالية 
عمي تقييؼ كتقجيخ مدتؾي العامميؽ الإدارييؽ بالكمية / الجامعة لمؾاجبات السختمفة كالحي 

 الجامعة بيؽ الكميات أك الجامعات الأخخى. يؤدي إلي التقجـ كالشجاح لمكمية أك
 ( رت العبارة رقؼ عؽ  -أك عجـ الخضا  -(: "القجرة عمى معخفة مغاىخ الخضآٔترجَّ

العسل بيؽ أعزاء ىيئة التجريذ ككافة العامميؽ الإدارييؽ في الكمية / الجامعة"، السختبة 
راسة، حيثُ  ق لإجسالي عيِّشة الجِّ تُذيخ استجابات أفخاد العيِّشة  التاسعة بأعمى درجة تحقُّ

ق ىحه العبارة بؾزف ندبي ) ة الاستجابة )ٚٛ.ٕإلى تحقُّ كىحا (، ٜٙ.ٓ(، كمُتؾسط شجِّ
أف ىشاؾ دلالة إحرائية في استجابات عيشة الجراسة نحؾ ىحه العبارة عشج مدتؾي  يعشي

ستع الؿيادة (، كيذيخ ذلػ إلى أف ندبة كبيخة مؽ أفخاد العيشة تخي أنو يجب أف تتٜ٘.ٓ)
عؽ العسل بيؽ أعزاء  -أك عجـ الخضا  -الجامعية بالقجرة عمى معخفة مغاىخ الخضا

ىيئة التجريذ ككافة العامميؽ الإدارييؽ في الكمية / الجامعة ، كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي 
إيساف كحخص الؿيادات الجامعية بزخكرة اف يكؾف الؿيادي الجامعي لجية حذ ككعي 

مغاىخ الخضا أك عجـ الخضا عؽ العسل بيؽ أعزاء ىيئة التجريذ كميارة عمي معخفة 
ككافة العامميؽ الإدارييؽ في الكمية / الجامعة كالحي يؤدي إلي التقجـ كالشجاح لمكمية أك 

 الجامعة بيؽ الكميات أك الجامعات الأخخى.
 ( رت العبارة رقؼ ديخ (: "أف تتستع الؿيادة الجامعية بالقجرة عمى تحميل كتفٔٔترجَّ

السقتخحات التي ترجر عؽ العامميؽ الإدارييؽ في الكمية / الجامعة"، السختبة العاشخة 
ق  راسة،  حيثُ تُذيخ استجابات أفخاد العيِّشة إلى تحقُّ ق لإجسالي عيِّشة الجِّ بأعمى درجة تحقُّ

ة الاستجابة )ٚٛ.ٕىحه العبارة بؾزف ندبي ) أف  كىحا يعشي(،  ٜٙ.ٓ(، كمُتؾسط شجِّ
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دلالة إحرائية في استجابات عيشة الجراسة نحؾ ىحه العبارة عشج مدتؾي ىشاؾ 
(، كيذيخ ذلػ إلى أف ندبة كبيخة مؽ أفخاد العيشة تخي أنو يجب أف تتستع الؿيادة ٜ٘.ٓ)

الجامعية بالقجرة عمى تحميل كتفديخ السقتخحات التي ترجر عؽ العامميؽ الإدارييؽ في 
لػ إلي إيساف كحخص الؿيادات الجامعية بزخكرة اف الكمية / الجامعة، كيسكؽ تفديخ ذ

يكؾف الؿيادي الجامعي لجية السيارات الؿيادية كالقجرات العالية عمي تحميل كتفديخ اراء 
كمقتخحات العامميؽ الادارييؽ بالكمية / الجامعة كالحي يؤدي إلي كدب ثقة العامميؽ 

كالشجاح بيؽ الكميات أك الجامعات  كالتقخب ليؼ مسا يعؾد عمي الكمية / الجامعة بالتقجـ
 الأخخى. 

 ( رت العبارة رقؼ (: "القجرة عمى كضع الخؤية الذاممة كالخظة الاستخاتيجية ٕترجَّ
ق لإجسالي  كالتشفيحية لتظؾيخ الكمية / الجامعة"، السختبة الحادية عذخة بأعمى درجة تحقُّ

راسة، حيثُ تُذيخ استجابات أفخاد العيِّشة إ لى تحقُّق ىحه العبارة بؾزف ندبي عيِّشة الجِّ
ة الاستجابة )ٙٛ.ٕ) أف ىشاؾ دلالة إحرائية في  كىحا يعشي(، ٜ٘.ٓ(، كمُتؾسط شجِّ

(، كيذيخ ذلػ إلى أف ٜ٘.ٓاستجابات عيشة الجراسة نحؾ ىحه العبارة عشج مدتؾي )
ى ندبة كبيخة مؽ أفخاد العيشة تخي أنو يجب أف يكؾف لجي الؿيادي الجامعي القجرة عم

كضع الخؤية الذاممة كالخظة الاستخاتيجية كالتشفيحية لتظؾيخ الكمية / الجامعة ، كيسكؽ 
تفديخ ذلػ إلي حخص الؿيادات الجامعية عمي أف مؽ يتقمج مشرب جامعي يجب اف 
يكؾف صاحب رؤية شاممة كخظة استخاتيجية كتشفيحية لؾضع الكمية / الجامعة في 

يؤدي إلي التقجـ كالشجاح لمكمية أك الجامعة بيؽ  السدار الدميؼ نحؾ التظؾيخ كالحي
 الكميات أك الجامعات الأخخى.

 ثالثاً: معيار السيارات الإدارية:
يؾضح الأكزاف الشِّدبية كندبة متؾسط الاستجابة لكل عبارة مؽ  التاليالججكؿ 

ل الإجابة عبارات معيار السيارات الإدارية في اختيار قادة السجتسع الجامعي، كالخاصة ببجائ
نحؾ السؾافقة أك عجـ السؾافقة عمى تحقق العبارة في الؾاقع الفعمي مؽ كجية نغخ عيشة 

 البحث.  
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 (ٚججكؿ رقؼ )
 يؾضح الأكزاف الشدبية كمدتؾي الجلالة لؾاقع معاييخ السيارات الإدارية

 في اختيار قادة السجتسع الجامعي:

 رقؼ
 العبارة العبارة

الؾزف 
 الشدبي

متؾسط 
شجة 

 لاستجابةا

مدتؾي 
 الجلالة

أف تكؾف الؿيادة الجامعية قادرة عمى اتخاذ القخار  ٔ
 دالة* ٜٙ.ٓ ٚٛ.ٕ السشاسب في الؾقت السشاسب  

 دالة* ٜٙ.ٓ ٚٛ.ٕ أف يكؾف لجى الؿيادة ميارة التفكيخ الاستخاتيجي  ٕ
 دالة* ٛٛ.ٓ ٗٙ.ٕ أف يكؾف لجى الؿيادة القجرة عمى التخظيط الاستخاتيجي ٖ
 دالة* ٜٛ.ٓ ٖٜ.ٕ أف تتستع الؿيادة الجامعية بسيارات الحكاء العاطفي ٗ
 دالة* ٜٛ.ٓ ٖٜ.ٕ أف تتستع الؿيادة الجامعية بالقجرة عمى حل السذكلات  ٘
 دالة* ٜٛ.ٓ ٖٜ.ٕ تتستع الؿيادة الجامعية بالسيارة في إدارة الاجتساعات. ٙ
 دالة* ٜٛ.ٓ ٖٜ.ٕ ؾقت. أف تتستع الؿيادة الجامعية بالقجرة عمى إدارة ال ٚ
أف تتستع الؿيادة الجامعية بالقجرة عمى تحجيج احتياجات  ٛ

الكمية / الجامعة مؽ السؾعفيؽ الإدارييؽ كالعساؿ، 
 كالاتراؿ بالجيات السعشية لتؾفيخ ىحه الاحتياجات.  

 دالة* ٜٛ.ٓ ٖٜ.ٕ

أف تتستع الؿيادة الجامعية بالقجرة عمى محاسبية أفخاد  ٜ
 لجامعي عمى أدائيؼ لسدئؾلياتيؼ.السجتسع ا

 دالة* ٜٛ.ٓ ٖٜ.ٕ

 ( يتزح الآتي:ٚكمؽ تحميل البيانات الؾاردة في الججكؿ الدابق رقؼ )
 ( رت العبارة رقؼ (: "أف تتستع الؿيادة الجامعية بسيارات الحكاء العاطفي"، السختبة ٗترجَّ

راسة، حيثُ تُ  ق لإجسالي عيِّشة الجِّ ذيخ استجابات أفخاد العيِّشة الُأكلى بأعمى درجة تحقُّ
ة الاستجابة )ٖٜ.ٕإلى تحقُّق ىحه العبارة بؾزف ندبي ) كىحا (، ٜٛ.ٓ(، كمُتؾسط شجِّ

أف ىشاؾ دلالة إحرائية في استجابات عيشة الجراسة نحؾ ىحه العبارة عشج  يعشي
(، كيذيخ ذلػ إلى أف ندبة كبيخة مؽ أفخاد العيشة يخكف أنو يجب أف ٜ٘.ٓمدتؾي )

لجى الؿيادة ذكاء عاطفي، كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي حخص كاىتساـ الؿيادات  يكؾف 



 م2023 -يشاير -2ج(  44عدد )              لحكهمية... ي الجامعات االقيادات الجامعية فاختيار 

Print:(ISSN 8628-8222) Online:(ISSN 8628-8222)                                    229 
 

الجامعية الي تؾفيخ ؾيادي قادر عمي تحجيج كإدارة عؾاطفو كمذاعخه كمذاعخ الآخخيؽ 
كحلػ، كيخجع ذلػ إلي إيساف الؿيادات الجامعية بأىسية السيارات الادارية لجي الؿيادي 

يداعجه في تجاكز العؿبات التي تؾاجيو في مجاؿ كاف يتستع بحكاء عاطفي مختفع مسا 
عسمو كيكدبو ؾيادة الآخخيؽ كتحفيدىؼ، مسا يعؾد عمي الكمية / الجامعة بالتقجـ 

 كالشجاح بيؽ الكميات أك الجامعات الأخخى.
 ( رت العبارة رقؼ (: "أف تتستع الؿيادة الجامعية بالقجرة عمى حل السذكلات"، ٘ترجَّ

راسة، حيثُ تُذيخ استجابات أفخاد السختبة الثانية بأعم ى درجة تحقُّق لإجسالي عيِّشة الجِّ
ق ىحه العبارة بؾزف ندبي ) ة الاستجابة ٖٜ.ٕالعيِّشة إلى تحقُّ (، كمُتؾسط شجِّ

أف ىشاؾ دلالة إحرائية في استجابات عيشة الجراسة نحؾ ىحه  كىحا يعشي(، ٜٛ.ٓ)
ندبة كبيخة مؽ أفخاد العيشة يخكف أنو (، كيذيخ ذلػ إلى أف ٜ٘.ٓالعبارة عشج مدتؾي )

يجب أف يكؾف لجى الؿيادة القجرة عمى حل السذكلات، كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي حخص 
كاىتساـ الؿيادات الجامعية الي تؾفيخ ؾيادي ججيج لجية ميارات ادارية كاف يكؾف عمي 

قة مدتؾي عالي مؽ الكفاءة كالتفكيخ تجعمو قادر عمي حل اي مذكمو تقابمو بظخي
سميسة، كيخجع ذلػ إلي إيساف الؿيادات الجامعية بأىسية السيارات الادارية لجي 
الؿيادي كاف يكؾف ذك تفكيخ خارج الرشجكؽ كغيخ متؾقع كاف يكؾف لجيو حمؾؿ سخيعة 
كسميسو، مسا يعؾد عمي الكمية / الجامعة بالتقجـ كالشجاح بيؽ الكميات أك الجامعات 

 الأخخى.
 رت العبارة رق (: "تتستع الؿيادة الجامعية بالسيارة في إدارة الاجتساعات"، ٙؼ )ترجَّ

راسة، حيثُ تُذيخ استجابات أفخاد  السختبة الثالثة بأعمى درجة تحقُّق لإجسالي عيِّشة الجِّ
ق ىحه العبارة بؾزف ندبي ) ة الاستجابة ٖٜ.ٕالعيِّشة إلى تحقُّ (، كمُتؾسط شجِّ

رائية في استجابات عيشة الجراسة نحؾ ىحه أف ىشاؾ دلالة إح كىحا يعشي(، ٜٛ.ٓ)
(، كيذيخ ذلػ إلى أف ندبة كبيخة مؽ أفخاد العيشة يخكف أنو ٜ٘.ٓالعبارة عشج مدتؾي )

يجب أف يكؾف لجى الؿيادة القجرة عمى إدارة الاجتساعات ، كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي 
دارية كاف يكؾف حخص كاىتساـ الؿيادات الجامعية الي تؾفيخ ؾيادي ججيج لجية ميارات ا

عمي مدتؾي عالي مؽ الكفاءة تجعمو قادر عمي إدارة الاجتساعات كالحدـ كالديظخة 
عمي الامؾر التي مسكؽ اف تحجث داخل الاجتساعات، كيخجع ذلػ إلي إيساف الؿيادات 
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الجامعية بأىسية السيارات الادارية كإدارة الاجتساعات لجي الؿيادي، مسا يعؾد عمي 
 عة بالتقجـ كالشجاح بيؽ الكميات أك الجامعات الأخخى.الكمية / الجام

 ( رت العبارة رقؼ (: "أف تتستع الؿيادة الجامعية بالقجرة عمى إدارة الؾقت"، السختبة ٚترجَّ
راسة، حيثُ تُذيخ استجابات أفخاد العيِّشة  الخابعة بأعمى درجة تحقُّق لإجسالي عيِّشة الجِّ

ة الاستجابة )ٖٜ.ٕ) إلى تحقُّق ىحه العبارة بؾزف ندبي كىحا (، ٜٛ.ٓ(، كمُتؾسط شجِّ
أف ىشاؾ دلالة إحرائية في استجابات عيشة الجراسة نحؾ ىحه العبارة عشج  يعشي

(، كيذيخ ذلػ إلى أف ندبة كبيخة مؽ أفخاد العيشة يخكف أنو يجب أف ٜ٘.ٓمدتؾي )
كاىتساـ  يكؾف لجى الؿيادة القجرة عمى إدارة الؾقت، كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي حخص

الؿيادات الجامعية الي تؾفيخ ؾيادي لجية ميارات ادارية كاف يكؾف عمي مدتؾي عالي 
مؽ الكفاءة تجعمو قادر عمي ادارة كقتو، حتي يتسكؽ مؽ استغلاؿ كقتو في العسل 
كالابتعاد عؽ اىجار الؾقت في السكالسات الياتؽية أك السقابلات الذخرية أك الاعساؿ 

إلي إيساف الؿيادات الجامعية بأىسية السيارات الادارية كإدارة كقت  الؾرؾية، كيخجع ذلػ
العسل بفاعمية لجي الؿيادي، مسا يعؾد عمي الكمية / الجامعة بالتقجـ كالشجاح بيؽ 

 الكميات أك الجامعات الأخخى.
 ( رت العبارة رقؼ (: "أف تتستع الؿيادة الجامعية بالقجرة عمى تحجيج احتياجات ٛترجَّ

/ الجامعة مؽ السؾعفيؽ الإدارييؽ كالعساؿ، كالاتراؿ بالجيات السعشية لتؾفيخ الكمية 
راسة، حيثُ  ق لإجسالي عيِّشة الجِّ ىحه الاحتياجات"، السختبة الخامدة بأعمى درجة تحقُّ

ق ىحه العبارة بؾزف ندبي ) (، كمُتؾسط ٖٜ.ٕتُذيخ استجابات أفخاد العيِّشة إلى تحقُّ
ة الاستجابة ) أف ىشاؾ دلالة إحرائية في استجابات عيشة  كىحا يعشي، (ٜٛ.ٓشجِّ

(، كيذيخ ذلػ إلى أف ندبة كبيخة مؽ ٜ٘.ٓالجراسة نحؾ ىحه العبارة عشج مدتؾي )
أفخاد العيشة يخكف أنو يجب أف يكؾف لجى الؿيادة القجرة عمى تحجيج احتياجات الكمية / 

جيات السعشية لتؾفيخ ىحه الجامعة مؽ السؾعفيؽ الإدارييؽ كالعساؿ، كالاتراؿ بال
الاحتياجات، كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي حخص كاىتساـ الؿيادات الجامعية الي تؾفيخ ؾيادي 
ججيج لجية ميارات ادارية كاف يكؾف عمي مدتؾي عالي مؽ الكفاءة كالقجرة عمي تحسل 
السدئؾلية تجعمو قادر عمي اتخاذ القخار كتحسل تبعاتو كيدتظيع اف يحجد احتياجات 

كمية / الجامعة مؽ السؾارد البذخية كالتؾاصل بظخيق مباشخ مع الجيات السعشية ال
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لتؾفيخ تمػ الاحتياجات، كيخجع ذلػ إلي إيساف الؿيادات الجامعية بأىسية السيارات 
الادارية لجي الؿيادي ، مسا يعؾد عمي الكمية / الجامعة بالتقجـ كالشجاح بيؽ الكميات أك 

 الجامعات الأخخى.
  َّ(: "أف تتستع الؿيادة الجامعية بالقجرة عمى محاسبية أفخاد ٜرت العبارة رقؼ )ترج

ق  السجتسع الجامعي عمى أدائيؼ لسدئؾلياتيؼ"، السختبة الدادسة بأعمى درجة تحقُّ
راسة، حيثُ تُذيخ استجابات أفخاد العيِّشة إلى تحقُّق ىحه العبارة بؾزف  لإجسالي عيِّشة الجِّ

ة الاستجابة )(، كمُتؾسٖٜ.ٕندبي ) أف ىشاؾ دلالة  كىحا يعشي(، ٜٛ.ٓط شجِّ
(، كيذيخ ٜ٘.ٓإحرائية في استجابات عيشة الجراسة نحؾ ىحه العبارة عشج مدتؾي )

ذلػ إلى أف ندبة كبيخة مؽ أفخاد العيشة يخكف أنو يجب أف يكؾف لجى الؿيادة القجرة 
ؼ، كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي عمى محاسبية أفخاد السجتسع الجامعي عمى أدائيؼ لسدئؾلياتي

حخص كاىتساـ الؿيادات الجامعية الي تؾفيخ ؾيادي لجية ميارات ادارية كاف يكؾف عمي 
مدتؾي عالي مؽ الحدـ كقؾة الذخرية تجعمو قادر عمي محاسبة الافخاد في حالة 
التقريخ بالسياـ التي تقع عمييؼ أك السكمفيؽ بيا، كيخجع ذلػ إلي إيساف الؿيادات 

ة بأىسية السيارات الادارية لجي الؿيادي، مسا يعؾد عمي الكمية / الجامعة الجامعي
 بالتقجـ كالشجاح بيؽ الكميات أك الجامعات الأخخى.

 ( رت العبارة رقؼ (: "أف تكؾف الؿيادة الجامعية قادرة عمى اتخاذ القخار السشاسب ٔترجَّ
راسة، حيثُ في الؾقت السشاسب"، السختبة الدابعة بأعمى درجة تحقُّق لإج سالي عيِّشة الجِّ

ق ىحه العبارة بؾزف ندبي ) (، كمُتؾسط ٚٛ.ٕتُذيخ استجابات أفخاد العيِّشة إلى تحقُّ
ة الاستجابة ) أف ىشاؾ دلالة إحرائية في استجابات عيشة  كىحا يعشي(، ٜٙ.ٓشجِّ

(، كيذيخ ذلػ إلى أف ندبة كبيخة مؽ ٜ٘.ٓالجراسة نحؾ ىحه العبارة عشج مدتؾي )
اد العيشة تخي أنو يجب اف يكؾف لجي الؿيادي الجامعي القجرة عمى اتخاذ القخار أفخ 

السشاسب في الؾقت السشاسب، كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي حخص كاىتساـ الؿيادات الجامعية 
الي تؾفيخ ؾيادي ججيج لجية ميارة ادارية عمي مدتؾي عالي مؽ الكفاءة تجعمو قادر 

ؾقت السشاسب كيخجع ذلػ إلي إيساف الؿيادات عمي اتخاذ القخار السشاسب في ال
الجامعية بأىسية السيارات الادارية لجي الؿيادي، كيؤدي ذلػ إلي عيؾر الؿيادي بأنو 

 كفء كمثالي أماـ مخؤكسيو.
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 ( رت العبارة رقؼ (: "أف يكؾف لجى الؿيادة ميارة التفكيخ الاستخاتيجي"، السختبة ٕترجَّ
ق لإج شة الثامشة بأعمى درجة تحقُّ راسة، حيثُ تُذيخ استجابات أفخاد العيِّ سالي عيِّشة الجِّ

ة الاستجابة )ٚٛ.ٕإلى تحقُّق ىحه العبارة بؾزف ندبي ) كىحا (، ٜٙ.ٓ(، كمُتؾسط شجِّ
أف ىشاؾ دلالة إحرائية في استجابات عيشة الجراسة نحؾ ىحه العبارة عشج  يعشي

اد العيشة يخكف أنو يجب اف (، كيذيخ ذلػ إلى أف ندبة كبيخة مؽ أفخ ٜ٘.ٓمدتؾي )
يكؾف لجي الؿيادي ميارة التفكيخ الاستخاتيجي، كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي حخص كاىتساـ 
الؿيادات الجامعية الي تؾفيخ ؾيادي ججيج لجية ميارات ادارية كاف يكؾف عمي مدتؾي 
عالي مؽ الكفاءة تجعمو قادر عمي التفكيخ الاستخاتيجي ككضع الخظط كالحمؾؿ الغيخ 

تؾقعة كيخجع ذلػ إلي إيساف الؿيادات الجامعية بأىسية السيارات الادارية لجي الؿيادي م
 ، مسا يعؾد عمي الكمية / الجامعة بالتقجـ كالشجاح بيؽ الكميات أك الجامعات الأخخى.

 ( رت العبارة رقؼ (: "أف يكؾف لجى الؿيادة القجرة عمى التخظيط الاستخاتيجي"، ٖترجَّ
راسة، حيثُ تُذيخ استجابات أفخاد السختبة التاسعة  بأعمى درجة تحقُّق لإجسالي عيِّشة الجِّ

ق ىحه العبارة بؾزف ندبي ) ة الاستجابة ٗٙ.ٕالعيِّشة إلى تحقُّ (، كمُتؾسط شجِّ
أف ىشاؾ دلالة إحرائية في استجابات عيشة الجراسة نحؾ ىحه  كىحا يعشي(، ٛٛ.ٓ)

أف ندبة كبيخة مؽ أفخاد العيشة يخكف أنو  (، كيذيخ ذلػ إلىٜ٘.ٓالعبارة عشج مدتؾي )
يجب أف يكؾف لجى الؿيادة القجرة عمى التخظيط الاستخاتيجي ، كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي 
حخص كاىتساـ الؿيادات الجامعية الي تؾفيخ ؾيادي ججيج لجية ميارات ادارية كاف يكؾف 

، كيخجع ذلػ إلي عمي مدتؾي عالي مؽ الكفاءة تجعمو قادر عمي التخظيط الاستخاتيجي
إيساف الؿيادات الجامعية بأىسية السيارات الادارية لجي الؿيادي، مسا يعؾد عمي الكمية 

 / الجامعة بالتقجـ كالشجاح بيؽ الكميات أك الجامعات الأخخى.
 رابعاً: معيار الكفاءة كالشذاط العمسي:

عبارة مؽ  الججكؿ التالي يؾضح الأكزاف الشِّدبية كندبة متؾسط الاستجابة لكل
عبارات معيار الكفاءة كالشذاط العمسي في اختيار قادة السجتسع الجامعي، كالخاصة ببجائل 
الإجابة نحؾ السؾافقة أك عجـ السؾافقة عمى تحقق العبارة في الؾاقع الفعمي مؽ كجية نغخ 

 عيشة البحث.  
 (ٛججكؿ رقؼ )
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 اءة كالشذاط العمسييؾضح الأكزاف الشدبية كمدتؾي الجلالة لؾاقع معاييخ الكف
 في اختيار قادة السجتسع الجامعي

 رقؼ
الؾزف  العبارة العبارة

 الشدبي

متؾسط 
شجة 

 الاستجابة

مدتؾي 
 الجلالة

 دالة* ٜٛ.ٓ ٖٜ.ٕ أف تتسيد الؿيادة الجامعية بدجل عمسي متسيد. ٔ
أف تتسيد الؿيادة الجامعية بالاستسخارية في الإنتاج  ٕ

 العمسي.
ٕ.ٜٖ ٓ.ٜٛ 

 دالة*

أف تؤمؽ الؿيادة الجامعية بالبحث العمسي كضخكرة  ٖ
 تظبيق نتائجو.

 دالة* ٜٛ.ٓ ٖٜ.ٕ

 ( يتزح الآتي:ٛالبيانات الؾاردة في الججكؿ الدابق رقؼ ) تحميلكمؽ 
 ( رت العبارة رقؼ (: "أف تتسيد الؿيادة الجامعية بدجل عمسي متسيد"، السختبة ٔترجَّ

راسة، حيثُ تُذيخ استجابات أفخاد العيِّشة إلى الُأكلى بأعمى درجة تحقُّق لإجسالي  عيِّشة الجِّ
ة الاستجابة )ٖٜ.ٕتحقُّق ىحه العبارة بؾزف ندبي )  كىحا يعشي(، ٜٛ.ٓ(، كمُتؾسط شجِّ

أف ىشاؾ دلالة إحرائية في استجابات عيشة الجراسة نحؾ ىحه العبارة عشج مدتؾي 
عيشة يخكف أنو يجب أف يكؾف لجى (، كيذيخ ذلػ إلى أف ندبة كبيخة مؽ أفخاد الٜ٘.ٓ)

الؿيادة سجل عمسي متسيد، كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي حخص كاىتساـ الؿيادات الجامعية الي 
تؾفيخ ؾيادي لجيو كفاءة كنذاط عمسي باف يكؾف لو برسات كاضحة لمجسيع في البحث 

ة بأىسية العمسي كالشذخ الجكلي كالكتب كالسخاجع، كيخجع ذلػ إلي إيساف الؿيادات الجامعي
الكفاءة كالشذاط العمسي لجي الؿيادي، مسا يعؾد عمي الكمية / الجامعة بالتقجـ كالشجاح 

 بيؽ الكميات أك الجامعات الأخخى.
 ( رت العبارة رقؼ (: "أف تتسيد الؿيادة الجامعية بالاستسخارية في الإنتاج العمسي"، ٕترجَّ

راسة، حيثُ تُذيخ استجابات أفخاد  السختبة الثانية بأعمى درجة تحقُّق لإجسالي عيِّشة الجِّ
ة الاستجابة )ٖٜ.ٕالعيِّشة إلى تحقُّق ىحه العبارة بؾزف ندبي ) (، ٜٛ.ٓ(، كمُتؾسط شجِّ

أف ىشاؾ دلالة إحرائية في استجابات عيشة الجراسة نحؾ ىحه العبارة عشج  كىحا يعشي
خكف أنو يجب أف (، كيذيخ ذلػ إلى أف ندبة كبيخة مؽ أفخاد العيشة يٜ٘.ٓمدتؾي )
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يكؾف لجى الؿيادة ميارة الكفاءة كالشذاط العمسي كاف يكؾف لو القجرة عمى الاستسخارية 
في الإنتاج العمسي، كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي حخص كاىتساـ الؿيادات الجامعية الي تؾفيخ 
ؾيادي لجية سجل عمسي متسيد كأف يكؾف مدتسخ في تقجيؼ انتاج عمسي متسيد يكؾف 

حثيؽ كاف يكؾف مدتسخ في نذخ ابحاث كتقجيؼ كتب، كيخجع ذلػ إلي إيساف مخجع لمبا
الؿيادات الجامعية بأىسية اف يكؾف الؿيادي مدتسخ في إنتاجو العمسي لا يتأثخ بسشرب 
أك كخسي، مسا يعؾد عمي الكمية / الجامعة بالتقجـ كالشجاح بيؽ الكميات أك الجامعات 

 الأخخى.
 ( رت العبارة رقؼ "أف تؤمؽ الؿيادة الجامعية بالبحث العمسي كضخكرة تظبيق (: ٖترجَّ

راسة، حيثُ تُذيخ استجابات  نتائجو"، السختبة الثالثة بأعمى درجة تحقُّق لإجسالي عيِّشة الجِّ
ق ىحه العبارة بؾزف ندبي ) ة الاستجابة ٖٜ.ٕأفخاد العيِّشة إلى تحقُّ (، كمُتؾسط شجِّ

رائية في استجابات عيشة الجراسة نحؾ ىحه أف ىشاؾ دلالة إح كىحا يعشي(، ٜٛ.ٓ)
(، كيذيخ ذلػ إلى أف ندبة كبيخة مؽ أفخاد العيشة يخكف أنو ٜ٘.ٓالعبارة عشج مدتؾي )

يجب أف يكؾف لجى الؿيادة ايسانا بالبحث العمسي كضخكرة تظبيق نتائجو، كيسكؽ تفديخ 
الكفاءة كالشذاط ذلػ إلي حخص كاىتساـ الؿيادات الجامعية الي تؾفيخ ؾيادي ميارة 

العمسي كاف يكؾف مؤمشا بالبحث العمسي كمؽ الحيؽ يزعؾف البحث العمسي كتظبيق 
نتائجة مؽ ضسؽ أكلؾياتيؼ، كيخجع ذلػ إلي إيساف الؿيادات الجامعية بأىسية ميارات 
الكفاءة كالشذاط العمسي لجي الؿيادي، مسا يعؾد عمي الكمية / الجامعة بالتقجـ كالشجاح 

 ات أك الجامعات الأخخى.بيؽ الكمي
 خامداً: معيار خجمة الجامعة كالسجتسع السحمي:

التالي يؾضح الأكزاف الشِّدبية كندبة متؾسط الاستجابة لكل عبارة مؽ  الججكؿ
عبارات معيار خجمة الجامعة كالسجتسع السحمي في اختيار قادة السجتسع الجامعي، كالخاصة 

السؾافقة عمى تحقق العبارة في الؾاقع الفعمي مؽ كجية ببجائل الإجابة نحؾ السؾافقة أك عجـ 
 نغخ عيشة البحث.  
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 (ٜججكؿ رقؼ )
 يؾضح الأكزاف الشدبية كمدتؾي الجلالة لؾاقع معاييخ خجمة الجامعة كالسجتسع السحمي

 في اختيار قادة السجتسع الجامعي

 رقؼ
الؾزف  العبارة العبارة

 الشدبي

متؾسط 
شجة 

 الاستجابة

مدتؾي 
 لةالجلا 

أف يكؾف لمؿيادة الجامعية دكر ؾيادي رئيدي في خجمة  ٔ
 دالة* ٜٛ.ٓ ٖٜ.ٕ الكمية / الجامعة خلاؿ الدشؾات الدابقة.

السداىسة في ربط الكمية / الجامعة بالكيانات الجامعية  ٕ
 دالة* ٜٛ.ٓ ٖٜ.ٕ الأخخى عمى السدتؾييؽ السحمي كالجكلي.

حتياجات سؾؽ السداىسة في ربط الكمية / الجامعة با ٖ
 دالة* ٜٛ.ٓ ٖٜ.ٕ العسل السحمي. 

الحرؾؿ عمى جؾائد التسيد أك التكخيؼ في مجاؿ  ٗ
 الخجمات السجتسعية.

 دالة* ٜٛ.ٓ ٖٜ.ٕ

السذاركة في أنذظة التشؾيخ كالثقافة السجتسعية  ٘
 دالة* ٜٛ.ٓ ٖٜ.ٕ كمذخكعات الشيؾض بالسجتسع السحمي.

نذاط الكمية /  تعخيف أعزاء السجتسع السحمي بأكجو ٙ
 دالة* ٜٛ.ٓ ٖٜ.ٕ الجامعة.

تذجيع أعزاء السجتسع السحمي عمى زيارة الكمية /  ٚ
 الجامعة بجعؾات خاصة أك في السشاسبات العامة.

 دالة* ٜٛ.ٓ ٖٜ.ٕ

بشاء العلاقات القؾية بيؽ الكمية / الجامعة كمؤسدات  ٛ
 دالة* ٜٛ.ٓ ٖٜ.ٕ السجتسع السحمي ذات الرمة.

حف السحمية بسا تقؾـ بو الكمية / الجامعة مؽ تدكيج الر ٜ
 دالة* ٜٛ.ٓ ٖٜ.ٕ نذاطات لخجمة السجتسع السحمى. 

ترسيؼ بخامج لسحؾ الأمية كتعميؼ الكبار كتجريب  ٓٔ
السؾاطشيؽ عمي تحديؽ البيئة السحمية كالغخكؼ 

 السعيذية لمدكاف. 
 دالة* ٜٛ.ٓ ٖٜ.ٕ
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ي كالدراعي بث الؾعي الاجتساعي كالثقافي كالاقتراد ٔٔ
 دالة* ٜٛ.ٓ ٖٜ.ٕ كالرحي كالسداىسة في التأىيل السيشي. 

كقؾؼ الكمية / الجامعة عمى حاجات السجتسع السحمى،  ٕٔ
كمؽ ثؼ عمى تمبية ىحه الحاجات في ضؾء الامكانات 

 كالسؾارد الستاحة.  
 دالة* ٜٛ.ٓ ٖٜ.ٕ

تيديخ استخجاـ مخافق الكمية / الجامعة مؽ قبل بعض  ٖٔ
السجتسع السحمي في بعض الأكقات لسسارسة  مشغسات

أنذظة ثقاؼية كاجتساعية كميشية أك سساع محاضخات أك 
السذاركة في نجكات أك كرش عسل أك تشغيؼ لقاءات 

 حؾار تجكر حؾؿ أمؾر تيسيؼ.  

 دالة* ٜٛ.ٓ ٖٜ.ٕ

 ( يتزح الآتي:ٜالبيانات الؾاردة في الججكؿ الدابق رقؼ ) تحميلكمؽ 
  رت العبار (: "أف يكؾف لمؿيادة الجامعية دكر ؾيادي رئيدي في خجمة الكمية ٔة رقؼ )ترجَّ

ق لإجسالي عيِّشة  / الجامعة خلاؿ الدشؾات الدابقة"، السختبة الُأكلى بأعمى درجة تحقُّ
ق ىحه العبارة بؾزف ندبي ) راسة، حيثُ تُذيخ استجابات أفخاد العيِّشة إلى تحقُّ (، ٖٜ.ٕالجِّ

ة الاست أف ىشاؾ دلالة إحرائية في استجابات  كىحا يعشي(، ٜٛ.ٓجابة )كمُتؾسط شجِّ
(، كيذيخ ذلػ إلى أف ندبة كبيخة مؽ ٜ٘.ٓعيشة الجراسة نحؾ ىحه العبارة عشج مدتؾي )

أفخاد العيشة يخكف أنو يجب أف يكؾف لجى الؿيادة دكر ؾيادي رئيدي في خجمة الكمية / 
ذلػ إلي حخص كاىتساـ الؿيادات الجامعة خلاؿ الدشؾات الدابقة، كيسكؽ تفديخ 

الجامعية الي تؾفيخ ؾيادي لجية خبخة كاؼية في خجمة الجامعة كالسجتسع السحمي كاف 
يكؾف لجيو دكر رئيدي باف يكؾف قج سبق لو تقمج مشرب خجـ مؽ خلاؿ الجامعة عجة 
سشؾات، كيخجع ذلػ إلي إيساف الؿيادات الجامعية بأىسية اف يكؾف ىشاؾ سابق خبخة 

ؼية لجي الؿيادي، مسا يعؾد عمي الكمية / الجامعة بالتقجـ كالشجاح بيؽ الكميات أك كا
 الجامعات الأخخى.

 ( رت العبارة رقؼ (: "السداىسة في ربط الكمية / الجامعة بالكيانات الجامعية الأخخى ٕترجَّ
ق لإجسالي عيِّ  شة عمى السدتؾييؽ السحمي كالجكلي"، السختبة الثانية بأعمى درجة تحقُّ

ق ىحه العبارة بؾزف ندبي ) راسة، حيثُ تُذيخ استجابات أفخاد العيِّشة إلى تحقُّ (، ٖٜ.ٕالجِّ
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ة الاستجابة ) أف ىشاؾ دلالة إحرائية في استجابات  كىحا يعشي(، ٜٛ.ٓكمُتؾسط شجِّ
(، كيذيخ ذلػ إلى أف ندبة كبيخة مؽ ٜ٘.ٓعيشة الجراسة نحؾ ىحه العبارة عشج مدتؾي )

ة يخكف أنو يجب أف يكؾف لجى الؿيادة القجرة عمي السداىسة في ربط الكمية / أفخاد العيش
الجامعة بالكيانات الجامعية الأخخى عمى السدتؾييؽ السحمي كالجكلي، كيسكؽ تفديخ ذلػ 
إلي حخص كاىتساـ الؿيادات الجامعية الي تؾفيخ ؾيادي لجية خبخة كاؼية في خجمة 

ذلػ إلي إيساف الؿيادات الجامعية بأىسية اف يكؾف  الجامعة كالسجتسع السحمي ، كيخجع
لجي الؿيادي الحشكة كالخبخة الكاؼية في ربط الكمية أك الجامعة بالكيانات الأخخى عمي 
السدتؾيؽ السحمي كالجكلي، مسا يعؾد عمي الكمية / الجامعة بالتقجـ كالشجاح بيؽ الكميات 

 أك الجامعات الأخخى.
 ( رت العبارة رقؼ "السداىسة في ربط الكمية / الجامعة باحتياجات سؾؽ العسل  (:ٖترجَّ

راسة، حيثُ تُذيخ  السحمي"، السختبة الثالثة بأعمى درجة تحقُّق لإجسالي عيِّشة الجِّ
ة ٖٜ.ٕاستجابات أفخاد العيِّشة إلى تحقُّق ىحه العبارة بؾزف ندبي ) (، كمُتؾسط شجِّ

إحرائية في استجابات عيشة الجراسة أف ىشاؾ دلالة  كىحا يعشي(، ٜٛ.ٓالاستجابة )
(، كيذيخ ذلػ إلى أف ندبة كبيخة مؽ أفخاد العيشة ٜ٘.ٓنحؾ ىحه العبارة عشج مدتؾي )

يخكف أنو يجب أف يكؾف لجى الؿيادة القجرة عمي السداىسة في ربط الكمية / الجامعة 
 باحتياجات سؾؽ العسل السحمي، كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي حخص كاىتساـ الؿيادات
الجامعية الي تؾفيخ ؾيادي لجية خبخة كاؼية في خجمة الجامعة كالسجتسع السحمي ، 
كيخجع ذلػ إلي حخص كإيساف الؿيادات الجامعية بأىسية اف يكؾف لجي الؿيادي القجرة 
عمي السداىسة في ربط الكمية أك الجامعة بحاجة سؾؽ العسل السحمي، مسا يعؾد عمي 

 شجاح بيؽ الكميات أك الجامعات الأخخى. الكمية / الجامعة بالتقجـ كال
 ( رت العبارة رقؼ (: "الحرؾؿ عمى جؾائد التسيد أك التكخيؼ في مجاؿ الخجمات ٗترجَّ

راسة، حيثُ تُذيخ  ق لإجسالي عيِّشة الجِّ السجتسعية"، السختبة الخابعة بأعمى درجة تحقُّ
ة ٖٜ.ٕاستجابات أفخاد العيِّشة إلى تحقُّق ىحه العبارة بؾزف ندبي ) (، كمُتؾسط شجِّ

أف ىشاؾ دلالة إحرائية في استجابات عيشة الجراسة  كىحا يعشي(، ٜٛ.ٓالاستجابة )
(، كيذيخ ذلػ إلى أف ندبة كبيخة مؽ أفخاد العيشة ٜ٘.ٓنحؾ ىحه العبارة عشج مدتؾي )

يخكف أنو يجب أف يكؾف قج حرل الؿيادة عمى جؾائد التسيد أك التكخيؼ في مجاؿ 
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سجتسعية، كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي حخص كاىتساـ الؿيادات الجامعية الي تؾفيخ الخجمات ال
ؾيادي لجية خبخة كاؼية في خجمة الجامعة كالسجتسع السحمي ، كيخجع ذلػ إلي حخص 
كإيساف الؿيادات الجامعية بأىسية اف يكؾف لجي الؿيادي رصيج مؽ جؾائد التسيد أك 

ىحا دليل عمي أنو مدتسخ كسؾؼ يزيف الي  التكخيؼ في مجاؿ الخجمات السجتسعية لاف
السكاف، مسا يعؾد عمي الكمية / الجامعة بالتقجـ كالشجاح بيؽ الكميات أك الجامعات 

 الأخخى.
 ( رت العبارة رقؼ (: "السذاركة في أنذظة التشؾيخ كالثقافة السجتسعية كمذخكعات ٘ترجَّ

راسة، الشيؾض بالسجتسع السحمي"، السختبة الخامدة بأعمى درجة  تحقُّق لإجسالي عيِّشة الجِّ
(، كمُتؾسط ٖٜ.ٕحيثُ تُذيخ استجابات أفخاد العيِّشة إلى تحقُّق ىحه العبارة بؾزف ندبي )

ة الاستجابة ) أف ىشاؾ دلالة إحرائية في استجابات عيشة  كىحا يعشي(، ٜٛ.ٓشجِّ
يخة مؽ أفخاد (، كيذيخ ذلػ إلى أف ندبة كبٜ٘.ٓالجراسة نحؾ ىحه العبارة عشج مدتؾي )

العيشة يخكف أنو يجب أف يكؾف لجى الؿيادة دكر في أنذظة التشؾيخ كالثقافة السجتسعية 
كمذخكعات الشيؾض بالسجتسع السحمي، كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي حخص كاىتساـ الؿيادات 
الجامعية الي تؾفيخ ؾيادي لجية خبخة كاؼية في خجمة الجامعة كالسجتسع السحمي، كيخجع 

خص كإيساف الؿيادات الجامعية بأىسية كجؾد ؾيادي لجية قجرة كاستعجاد تاـ ذلػ إلي ح
لمسذاركة كتقجيؼ كل ما ىؾ ججيج مؽ انذظة كمذخكعات لمشيؾض بالسجتسع السحمي، 

 مسا يعؾد عمي الكمية / الجامعة بالتقجـ كالشجاح بيؽ الكميات أك الجامعات الأخخى.
 ( رت العبارة رقؼ السجتسع السحمي بأكجو نذاط الكمية /  (: "تعخيف أعزاءٙترجَّ

راسة، حيثُ تُذيخ  ق لإجسالي عيِّشة الجِّ الجامعة"، السختبة الدادسة بأعمى درجة تحقُّ
ة ٖٜ.ٕاستجابات أفخاد العيِّشة إلى تحقُّق ىحه العبارة بؾزف ندبي ) (، كمُتؾسط شجِّ

ت عيشة الجراسة أف ىشاؾ دلالة إحرائية في استجابا كىحا يعشي(، ٜٛ.ٓالاستجابة )
(، كيذيخ ذلػ إلى أف ندبة كبيخة مؽ أفخاد العيشة ٜ٘.ٓنحؾ ىحه العبارة عشج مدتؾي )

يخكف أنو يجب أف تقؾـ الؿيادة بتعخيف أعزاء السجتسع السحمي بأكجو نذاط الكمية / 
الجامعة، كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي حخص كاىتساـ الؿيادات الجامعية الي تؾفيخ ؾيادي لجية 

اؼية في خجمة الجامعة كالسجتسع السحمي، كيخجع ذلػ إلي حخص كإيساف الؿيادات خبخة ك
الجامعية بأىسية اف يكؾف لجي الؿيادي ميارات تجعمو عمي اتراؿ كتؾاصل بالسجتسع 
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السحمي كعخض كل ما تقؾـ بو الكمية أك الجامعة مؽ انذظة عمي اعزاء السجتسع 
ليا حجكد بيؽ الكمية أك الجامعة كبيؽ  السحمي كتؾضيح باف ىشاؾ شفاؼية كثقو ليذ

السجتسع السحمي، مسا يعؾد عمي الكمية / الجامعة بالتقجـ كالشجاح بيؽ الكميات أك 
 الجامعات الأخخى.

 ( رت العبارة رقؼ (: "تذجيع أعزاء السجتسع السحمي عمى زيارة الكمية / الجامعة ٚترجَّ
ق لإجسالي بجعؾات خاصة أك في السشاسبات العامة"، السختبة  الدابعة بأعمى درجة تحقُّ

راسة، حيثُ تُذيخ استجابات أفخاد العيِّشة إلى تحقُّق ىحه العبارة بؾزف ندبي  عيِّشة الجِّ
ة الاستجابة )ٖٜ.ٕ) أف ىشاؾ دلالة إحرائية في  كىحا يعشي(، ٜٛ.ٓ(، كمُتؾسط شجِّ

ذلػ إلى أف  (، كيذيخٜ٘.ٓاستجابات عيشة الجراسة نحؾ ىحه العبارة عشج مدتؾي )
ندبة كبيخة مؽ أفخاد العيشة يخكف أنو يجب أف تذجع الؿيادة أعزاء السجتسع السحمي 
عمى زيارة الكمية / الجامعة بجعؾات خاصة أك في السشاسبات العامة، كيسكؽ تفديخ ذلػ 
إلي حخص كاىتساـ الؿيادات الجامعية الي تؾفيخ ؾيادي لجية خبخة كاؼية في خجمة 

سع السحمي ، كيخجع ذلػ إلي إيساف الؿيادات الجامعية بأىسية اف يكؾف الجامعة كالسجت
لجي الؿيادي ميارات الاتراؿ كالتؾاصل كمجي كفاءتو في زيادة التخابط بيؽ الكمية أك 
الجامعة كالسجتسع السحمي، مسا يعؾد عمي الكمية / الجامعة بالتقجـ كالشجاح بيؽ الكميات 

 أك الجامعات الأخخى.
 رت ا (: "بشاء العلاقات القؾية بيؽ الكمية / الجامعة كمؤسدات السجتسع ٛلعبارة رقؼ )ترجَّ

راسة، حيثُ  السحمي ذات الرمة"، السختبة الثامشة بأعمى درجة تحقُّق لإجسالي عيِّشة الجِّ
ة ٖٜ.ٕتُذيخ استجابات أفخاد العيِّشة إلى تحقُّق ىحه العبارة بؾزف ندبي ) (، كمُتؾسط شجِّ

أف ىشاؾ دلالة إحرائية في استجابات عيشة الجراسة  كىحا يعشي(، ٜٛ.ٓالاستجابة )
(، كيذيخ ذلػ إلى أف ندبة كبيخة مؽ أفخاد العيشة ٜ٘.ٓنحؾ ىحه العبارة عشج مدتؾي )

يخكف أنو يجب أف يكؾف لجى الؿيادة القجرة عمي بشاء العلاقات القؾية بيؽ الكمية / 
رمة، كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي حخص كاىتساـ الجامعة كمؤسدات السجتسع السحمي ذات ال

الؿيادات الجامعية الي تؾفيخ ؾيادي لجية خبخة كاؼية في خجمة الجامعة كالسجتسع 
السحمي ، كيخجع ذلػ إلي إيساف الؿيادات الجامعية بأىسية اف يكؾف لجي الؿيادي 

بيؽ الكمية  ميارات الاتراؿ كالتؾاصل كمجي كفاءتو في زيادة التخابط كبشاء علاقات قؾية
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أك الجامعة كالسجتسع السحمي، مسا يعؾد عمي الكمية / الجامعة بالتقجـ كالشجاح بيؽ 
 الكميات أك الجامعات الأخخى. 

 ( رت العبارة رقؼ (: "تدكيج الرحف السحمية بسا تقؾـ بو الكمية / الجامعة مؽ ٜترجَّ
قُّق لإجسالي عيِّشة نذاطات لخجمة السجتسع السحمى"، السختبة التاسعة بأعمى درجة تح

ق ىحه العبارة بؾزف ندبي ) راسة، حيثُ تُذيخ استجابات أفخاد العيِّشة إلى تحقُّ (، ٖٜ.ٕالجِّ
ة الاستجابة ) أف ىشاؾ دلالة إحرائية في استجابات  كىحا يعشي(، ٜٛ.ٓكمُتؾسط شجِّ

ة مؽ (، كيذيخ ذلػ إلى أف ندبة كبيخ ٜ٘.ٓعيشة الجراسة نحؾ ىحه العبارة عشج مدتؾي )
أفخاد العيشة يخكف أنو يجب أف يكؾف لجى الؿيادة القجرة عمي تدكيج الرحف السحمية بسا 
تقؾـ بو الكمية / الجامعة مؽ نذاطات لخجمة السجتسع السحمى، كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي 
حخص كاىتساـ الؿيادات الجامعية الي تؾفيخ ؾيادي لجية القجرة عمي التحجث في كسائل 

بمباقة بكل ما تقؾـ بو الكمية أك الجامعة مؽ انذظة كانجازات خجمت الاعلاـ كالرحف 
كتخجـ السجتسع السحمي، كيخجع ذلػ إلي إيساف الؿيادات الجامعية بأىسية اف يكؾف لجي 
الؿيادي ميارة التحجث كالحزؾر كالمباقة الكاؼية في تدؾيق ما تقجمة الكمية أك الجامعة 

ي الكمية / الجامعة بالتقجـ كالشجاح بيؽ الكميات أك يخجـ السجتسع السحمي، مسا يعؾد عم
 الجامعات الأخخى.

 ( رت العبارة رقؼ (: "ترسيؼ بخامج لسحؾ الأمية كتعميؼ الكبار كتجريب السؾاطشيؽ ٓٔترجَّ
عمي تحديؽ البيئة السحمية كالغخكؼ السعيذية لمدكاف"، السختبة العاشخة بأعمى درجة 

را ق ىحه العبارة تحقُّق لإجسالي عيِّشة الجِّ سة، حيثُ تُذيخ استجابات أفخاد العيِّشة إلى تحقُّ
ة الاستجابة )ٖٜ.ٕبؾزف ندبي ) أف ىشاؾ دلالة  كىحا يعشي(، ٜٛ.ٓ(، كمُتؾسط شجِّ

(، كيذيخ ٜ٘.ٓإحرائية في استجابات عيشة الجراسة نحؾ ىحه العبارة عشج مدتؾي )
يجب أف يكؾف لجى الؿيادة دكر ؾيادي ذلػ إلى أف ندبة كبيخة مؽ أفخاد العيشة يخكف أنو 

رئيدي في خجمة الكمية / الجامعة خلاؿ الدشؾات الدابقة، كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي حخص 
كاىتساـ الؿيادات الجامعية الي تؾفيخ ؾيادي لجية خبخة كاؼية في خجمة الجامعة 

جي كالسجتسع السحمي، كيخجع ذلػ إلي إيساف الؿيادات الجامعية بأىسية اف يكؾف ل
الؿيادي دكر فعاؿ في السجتسع السحمي كاف يقؾـ عمي ترسيؼ كتشفيح بخامج لسحؾ الامية 
كتعميؼ الكبار كعسل دكرات تجريبية كتؾعؾية لمسؾاطشيؽ لتحديؽ البيئة السحمية كالغخكؼ 
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السعيذية لمدكاف، مسا يعؾد عمي الكمية / الجامعة بالتقجـ كالشجاح بيؽ الكميات أك 
 .الجامعات الأخخى 

 ( رت العبارة رقؼ (: "بث الؾعي الاجتساعي كالثقافي كالاقترادي كالدراعي ٔٔترجَّ
ق  كالرحي كالسداىسة في التأىيل السيشي"، السختبة الحادية عذخة بأعمى درجة تحقُّ
ق ىحه العبارة بؾزف  راسة، حيثُ تُذيخ استجابات أفخاد العيِّشة إلى تحقُّ لإجسالي عيِّشة الجِّ

ة الاستجابة )(، ك ٖٜ.ٕندبي ) أف ىشاؾ دلالة إحرائية  كىحا يعشي(، ٜٛ.ٓمُتؾسط شجِّ
(، كيذيخ ذلػ إلى أف ٜ٘.ٓفي استجابات عيشة الجراسة نحؾ ىحه العبارة عشج مدتؾي )

ندبة كبيخة مؽ أفخاد العيشة يخكف أنو يجب أف تقؾـ الؿيادة عمي بث الؾعي الاجتساعي 
لسداىسة في التأىيل السيشي، كيسكؽ تفديخ كالثقافي كالاقترادي كالدراعي كالرحي كا

ذلػ إلي حخص كاىتساـ الؿيادات الجامعية الي تؾفيخ ؾيادي لجية خبخة كاؼية في خجمة 
الجامعة كالسجتسع السحمي، كيخجع ذلػ إلي إيساف الؿيادات الجامعية بأىسية اف يكؾف 

بث الؾعي كنذخ  لجي الؿيادي دكر ميؼ كفعاؿ في خجمة السجتسع السحمي باف يقؾـ عمي
الثقافة الاجتساعية كالثقاؼية كالاقترادية كالدراعية كالرحية عؽ طخيق عسل قؾافل طبية 
كغيخىا كعسل كرش عسل كبخامج تجريبية لمسداىسة في التأىيل السيشي، مسا يعؾد عمي 

 الكمية / الجامعة بالتقجـ كالشجاح بيؽ الكميات أك الجامعات الأخخى.
 رت العبارة رق (: "كقؾؼ الكمية / الجامعة عمى حاجات السجتسع السحمى، كمؽ ٕٔؼ )ترجَّ

ثؼ عمى تمبية ىحه الحاجات في ضؾء الامكانات كالسؾارد الستاحة"، السختبة الثانية عذخة 
ق  راسة،  حيثُ تُذيخ استجابات أفخاد العيِّشة إلى تحقُّ ق لإجسالي عيِّشة الجِّ بأعمى درجة تحقُّ

ة الاستجابة )ٖٜ.ٕ)ىحه العبارة بؾزف ندبي  أف  كىحا يعشي(، ٜٛ.ٓ(، كمُتؾسط شجِّ
ىشاؾ دلالة إحرائية في استجابات عيشة الجراسة نحؾ ىحه العبارة عشج مدتؾي 

(، كيذيخ ذلػ إلى أف ندبة كبيخة مؽ أفخاد العيشة يخكف أنو يجب أف يكؾف لجى ٜ٘.ٓ)
سع السحمى، كمؽ ثؼ عمى الؿيادة القجرة عمي كقؾؼ الكمية / الجامعة عمى حاجات السجت

تمبية ىحه الحاجات في ضؾء الامكانات كالسؾارد الستاحة، كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي حخص 
كاىتساـ الؿيادات الجامعية الي تؾفيخ ؾيادي لجيو خبخة كاؼية في خجمة الجامعة 
كالسجتسع السحمي، كيخجع ذلػ إلي إيساف الؿيادات الجامعية بأىسية اف يكؾف لجي 

لقجرة كالكفاءة عمي تمبية حاجات السجتسع السحمي في ضؾء الامكانات كالسؾارد الؿيادي ا
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الستاحة دكف الحاجة الي تعديد أك تحسيل ميدانية الجكلة اي اعباء اضاؼية، مسا يعؾد 
 عمي الكمية / الجامعة بالتقجـ كالشجاح بيؽ الكميات أك الجامعات الأخخى.

 ( رت العبارة رقؼ خجاـ مخافق الكمية / الجامعة مؽ قبل بعض (: "تيديخ استٖٔترجَّ
مشغسات السجتسع السحمي في بعض الأكقات لسسارسة أنذظة ثقاؼية كاجتساعية كميشية 
أك سساع محاضخات أك السذاركة في نجكات أك كرش عسل أك تشغيؼ لقاءات حؾار تجكر 

راسة، حؾؿ أمؾر تيسيؼ"، السختبة الثالثة عذخة بأعمى درجة تحقُّق لإجسالي عيِّ  شة الجِّ
(، كمُتؾسط ٖٜ.ٕحيثُ تُذيخ استجابات أفخاد العيِّشة إلى تحقُّق ىحه العبارة بؾزف ندبي )

ة الاستجابة ) أف ىشاؾ دلالة إحرائية في استجابات عيشة  كىحا يعشي(، ٜٛ.ٓشجِّ
(، كيذيخ ذلػ إلى أف ندبة كبيخة مؽ أفخاد ٜ٘.ٓالجراسة نحؾ ىحه العبارة عشج مدتؾي )

يخكف أنو يجب أف يكؾف لجى الؿيادة القجرة عمي تيديخ استخجاـ مخافق الكمية /  العيشة
الجامعة مؽ قبل بعض مشغسات السجتسع السحمي في بعض الأكقات لسسارسة أنذظة 
ثقاؼية كاجتساعية كميشية أك سساع محاضخات أك السذاركة في نجكات أك كرش عسل أك 

، كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي حخص كاىتساـ تشغيؼ لقاءات حؾار تجكر حؾؿ أمؾر تيسيؼ
الؿيادات الجامعية الي تؾفيخ ؾيادي لجية خبخة كاؼية في خجمة الجامعة كالسجتسع 
السحمي، كيخجع ذلػ إلي إيساف الؿيادات الجامعية بأىسية باف يكؾف لجي الؿيادي 

ذلػ مؽ الكفاءة كالقجرة كالسخكنة الكاؼية لجمج الكمية أك الجامعة بالسجتسع السحمي ك 
خلاؿ تؾفيخ كتيديخ استخجاـ مخافق الكمية أك الجامعة كاستخجاـ ساحات العاب لسسارسة 
انذظة أك قاعات لدساع محاضخات أك عسل كرش عسل أك تشغيؼ لقاءات حؾار تعسل 
عمي مشاقذة قزايا تخص السجتسع السحمي كطخؽ حميا، مسا يعؾد عمي الكمية / 

 ميات أك الجامعات الأخخى الجامعة بالتقجـ كالشجاح بيؽ الك
 الدابق يتزح الآتي: العخضكمؽ 

  ىشاؾ مدتؾي عالي مؽ الؾعي كالادراؾ لجي الؿيادة الجامعية باف ىشاؾ عجة معاييخ
 يجب اف تتؾفخ في الؿيادات القادمة.

  حخص الؿيادات الجامعية عمي ضخكرة اف ىشاؾ سسات شخرية يجب اف تتؾافخ في
ف تتدؼ الؿيادة الجامعية بالقجرة عمى اقامة علاقات إندانية الؿيادات الجامعية كاىسيا ا
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طيبة مع أعزاء ىيئة التجريذ كالسؾعفيؽ الإدارييؽ كالظلاب، كىحا ما أكجتو الجراسات 
 . Escalanteالدابقة، كجراسة جلاؿ شبات، دراسة 

  حخص الؿيادات الجامعية عمى ضخكرة اف ىشاؾ ميارات ؾيادية يجب اف تتؾافخ في
ادات الجامعية كاىسيا اف يكؾف لجية القجرة عمى كضع الخؤية الذاممة كالخظة الؿي

الاستخاتيجية كالتشفيحية لتظؾيخ الكمية / الجامعة، كاستقظاب الكفاءات مؽ أعزاء ىيئة 
التجريذ كالسحافغة عمييا. كىحا ما أكجتو الجراسات الدابقة، كجراسة احسجي، دراسة 

 .ليدا، دراسة محي الجيؽ عبج الله
  حخص الؿيادات الجامعية عمي ضخكرة اف ىشاؾ ميارات ادارية يجب اف تتؾافخ في

الؿيادات الجامعية كاىسيا أف تتستع الؿيادة الجامعية بالقجرة عمى محاسبية أفخاد 
السجتسع الجامعي عمى أدائيؼ لسدئؾلياتيؼ، كىحا ما أكجتو الجراسات الدابقة، كجراسة 

 .Clark ، دراسة  Trickelة حلاؿ شبات، دراسة محي الجيؽ عبج الله، دراس
  حخص الؿيادات الجامعية عمي ضخكرة أف مؽ يتؾلي الؿيادة يجب اف يكؾف مؤمشا

 بالبحث العمسي كضخكرة تظبيق نتائجو، كىحا ما أكجتو الجراسات الدابقة، كجراسة 
Clark. 

 ؾف قادراً عمي حخص الؿيادات الجامعية عمى ضخكرة أف مؽ يتؾلى الؿيادة يجب أف يك
بشاء العلاقات القؾية بيؽ الكمية / الجامعة كمؤسدات السجتسع السحمي ذات الرمة، كىحا 

 ما أكجتو الجراسات الدابقة، كجراسة الانا ماري، كدراسة ريتذاردز. 
ذلػ إلي أف ىحه الاعساؿ لا بج اف يقؾـ بيا القادة الحالييؽ حيث اف ىحه  يخجعكقج 

كذلػ لتؾفيخ الخجل السشاسب في السكاف السشاسب في الؾقت السشاسب  الاعساؿ مؽ صلاحياتيؼ
حيث اف ذلػ مؽ أىؼ السعاييخ التي يجب اف تتؾافخ في الؿيادات الجامعية القادمة كىحا ما 
أكجتو الجراسات الدابقة دراسة احسجي، كدراسة ليدا مانيشغ ، كدراسة الانا ماري اذك، كدراسة 

،   Escalante، كدراسة صالح، كدراسة Clarkكدراسة ، Trickel عؽيفي، كدراسة 
كدراسة الدفيخي، كدراسة ريتذاردز، كدراسة ياسخ، كدراسة شبات.  لحا يسكؽ القؾؿ إف ىشاؾ 
ارتفاع كاضح في مدتؾي الؾعي كالادراؾ لجي عيشة الجراسة لمسعاييخ الؾاجب تؾافخىا لاختيار 

 الؿيادات الجامعية بالجامعة.
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: كاقع أساليب كمرادر اختيار الؿيادات الجامعية مؽ كجية نغخ عيشة الثانيالسحؾر 
 الجراسة:

الججكؿ التالي يؾضح الأكزاف الشِّدبية كندبة متؾسط الاستجابة لكل عبارة مؽ 
كاقع أساليب كمرادر اختيار الؿيادات الجامعية، كالخاصة ببجائل  الثاني:عبارات السحؾر 

سؾافقة عمى تحقق العبارة في الؾاقع الفعمي مؽ كجية نغخ الإجابة نحؾ السؾافقة أك عجـ ال
 عيشة البحث.  

 (ٓٔججكؿ رقؼ )
 يؾضح الأكزاف الشدبية كمدتؾي الجلالة لؾاقع أساليب كمرادر اختيار الؿيادات الجامعية

 رقؼ
الؾزف  العبارة العبارة

 الشدبي

متؾسط 
شجة 

 الاستجابة

مدتؾي 
 الجلالة

 معية عؽ طخيق:يتؼ اختيار الؿيادات الجا ٔ
 .دالة* ٜٗ.ٓ ٕٛ.ٕ التعييؽ السباشخ 
 .دالة** ٙ٘.ٓ ٚٙ.ٔ الانتخاب الحخ 
 .دالة* ٗٛ.ٓ ٔ٘.ٕ السداكجة بيؽ الانتخاب كالتعييؽ 
 دالة** ٘٘.ٓ ٙٙ.ٔ الأقجمية. -

 يفزل اختيار الؿيادات الجامعية مؽ خلاؿ: ٕ
 .دالة** ٗ٘.ٓ ٖٙ.ٔ الاختيار مؽ خارج الجامعة 
 دالة* ٜ٘.ٓ ٙٛ.ٕ يار مؽ داخل الجامعة. الاخت 
  فخص متكافئة للأفزل مؽ داخل أك خارج

 الجامعة.
ٕ.ٙٚ ٓ.ٜٛ 

 دالة*

 دالة* ٜٛ.ٓ ٚٙ.ٕ البحث داخل الجامعة أكلًا ثؼ خارجيا. -

 ( يتزح الآتي:ٓٔكمؽ تحميل البيانات الؾاردة في الججكؿ الدابق رقؼ )
 لجامعية:بالشدبة لآلية الاختيار لمؿيادات ا -أ

  ،"رت العبارة التالية: "يتؼ اختيار الؿيادات الجامعية عؽ طخيق التعييؽ السباشخ ترجَّ
راسة، حيثُ تُذيخ استجابات أفخاد  السختبة الُأكلى بأعمى درجة تحقُّق لإجسالي عيِّشة الجِّ
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ة الاستجابة )ٕٛ.ٕالعيِّشة إلى تحقُّق ىحه العبارة بؾزف ندبي ) ،  (ٜٗ.ٓ(، كمُتؾسط شجِّ
أف ىشاؾ دلالة إحرائية في استجابات عيشة الجراسة نحؾ ىحه العبارة عشج  كىحا يعشي
(، كيذيخ ذلػ إلى أف ندبة كبيخة مؽ أفخاد العيشة يخكف أنو يجب أف يتؼ ٜ٘.ٓمدتؾي )

اختيار الؿيادات الجامعية عؽ طخيق التعييؽ السباشخ، كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي اف ىشاؾ 
ية لجي الؿيادات الجامعية حؾؿ اسمؾب اختيار الؿيادات عؽ مدتؾي عالي مؽ الحياد

طخيق التعييؽ السباشخ، كيخجع ذلػ إلي ىحه الظخيقة ىي الاسمؾب القجيؼ كالستعارؼ 
 كالستؾافق عميو مؽ سشيؽ.

  رت العبارة التالية: "يتؼ اختيار الؿيادات الجامعية عؽ طخيق السداكجة بيؽ الانتخاب ترجَّ
راسة، حيثُ تُذيخ كالتعييؽ"، السختب ق لإجسالي عيِّشة الجِّ ة الثانية بأعمى درجة تحقُّ

ة ٔ٘.ٕاستجابات أفخاد العيِّشة إلى تحقُّق ىحه العبارة بؾزف ندبي ) (، كمُتؾسط شجِّ
أف ىشاؾ دلالة إحرائية في استجابات عيشة الجراسة  كىحا يعشي(، ٗٛ.ٓالاستجابة )

يخ ذلػ إلى أف ندبة كبيخة مؽ أفخاد العيشة (، كيذٜ٘.ٓنحؾ ىحه العبارة عشج مدتؾي )
يخكف أنو يجب أف يتؼ اختيار الؿيادات الجامعية عؽ طخيق السداكجة بيؽ الانتخاب 
كالتعييؽ، كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي اف ىشاؾ مدتؾي مؽ السؾافقة لجي الؿيادات الجامعية 

يؽ حيث أنو حؾؿ اسمؾب اختيار الؿيادات عؽ طخيق السداكجة بيؽ الانتخاب كالتعي
 اسمؾب ججيج في الاختيار غيخ الستعارؼ عميو مؽ قبل.

  ،"رت العبارة التالية: "يتؼ اختيار الؿيادات الجامعية عؽ طخيق الانتخاب الحخ ترجَّ
راسة، حيثُ تُذيخ استجابات أفخاد  السختبة الثالثة بأعمى درجة تحقُّق لإجسالي عيِّشة الجِّ

ة الاستجابة )ٚٙ.ٔبؾزف ندبي ) العيِّشة إلى تحقُّق ىحه العبارة (، ٙ٘.ٓ(، كمُتؾسط شجِّ
أف ىشاؾ دلالة إحرائية في استجابات عيشة الجراسة نحؾ ىحه العبارة عشج  كىحا يعشي
(، كيذيخ ذلػ إلى أف ندبة كبيخة مؽ أفخاد العيشة يخكف أنو لا يتؼ اختيار ٘ٓ.ٓمدتؾي )

تفديخ ذلػ إلي اف ىشاؾ ايساف الؿيادات الجامعية عؽ طخيق الانتخاب الحخ، كيسكؽ 
راسخ مؽ الؿيادات اف اختيار الؿيادات بيحه الظخيقة لا يتؼ بالظخيقة الدميسة الرحيحة 
كلكؽ يتحكؼ فييا الذممية كالسرالح الفئؾية في الاختيار عمي كفاءة السخشح لمسشرب 

 الؿيادي.
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 رت العبارة التالية: "يتؼ اختيار الؿيادات الجامعية عؽ طخي ق الاقجمية"، السختبة ترجَّ
راسة، حيثُ تُذيخ استجابات أفخاد العيِّشة إلى  الخابعة بأعمى درجة تحقُّق لإجسالي عيِّشة الجِّ

ة الاستجابة )ٙ٘.ٔتحقُّق ىحه العبارة بؾزف ندبي )  كىحا يعشي(، ٘٘.ٓ(، كمُتؾسط شجِّ
ج مدتؾي أف ىشاؾ دلالة إحرائية في استجابات عيشة الجراسة نحؾ ىحه العبارة عش

(، كيذيخ ذلػ إلى أف ندبة كبيخة مؽ أفخاد العيشة يخكف أنو لا يتؼ اختيار ٘ٓ.ٓ)
الؿيادات الجامعية عؽ طخيق الاقجمية، كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي اف ىشاؾ ايساف راسخ مؽ 
الؿيادات اف اختيار الؿيادات بيحه الظخيقة لا يتؼ بالظخيقة الدميسة الرحيحة حيث أنو 

 عمي كفاءة السخشح كفقا لسعيار الاقجمية فقط.لا يسكؽ الحكؼ 
 بالشدبة لأفزمية اختيار الؿيادات الجامعية: -ب
  رت العبارة التالية: "يفزل اختيار الؿيادات الجامعية مؽ خلاؿ الاختيار مؽ داخل ترجَّ

راسة، حيثُ تُذيخ  ق لإجسالي عيِّشة الجِّ الجامعة"، السختبة الُأكلى بأعمى درجة تحقُّ
ة ٙٛ.ٕات أفخاد العيِّشة إلى تحقُّق ىحه العبارة بؾزف ندبي )استجاب (، كمُتؾسط شجِّ

أف ىشاؾ دلالة إحرائية في استجابات عيشة الجراسة  كىحا يعشي(، ٜ٘.ٓالاستجابة )
(، كيذيخ ذلػ إلى أف ندبة كبيخة مؽ أفخاد العيشة ٜ٘.ٓنحؾ ىحه العبارة عشج مدتؾي )

يادات الجامعية مؽ خلاؿ الاختيار مؽ داخل الجامعة، يخكف أنو يجب اف يتؼ اختيار الؿ
كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي اف ىشاؾ ايساف راسخ مؽ الؿيادات كرغبة العامميؽ بالجامعة اف 
يكؾف اختيار الؿيادات مؽ داخل الجامعة كذلػ لزساف مدار كعيفي امؽ يؤدي بيؼ الي 

جلا مؽ الاستعانة بكفاءات مؽ السشاصب العميا في حالة انظباؽ معاييخ الاختيار عمييؼ ب
 خارج الجامعة.  

  رت العبارة التالية: "يفزل اختيار الؿيادات الجامعية مؽ خلاؿ فخص متكافئة ترجَّ
ق لإجسالي عيِّشة  للأفزل مؽ داخل أك خارج الجامعة"، السختبة الثانية بأعمى درجة تحقُّ

راسة، حيثُ تُذيخ استجابات أفخاد العيِّشة إلى تحقُّ  (، ٚٙ.ٕق ىحه العبارة بؾزف ندبي )الجِّ
ة الاستجابة ) أف ىشاؾ دلالة إحرائية في استجابات  كىحا يعشي(، ٜٛ.ٓكمُتؾسط شجِّ

(، كيذيخ ذلػ إلى أف ندبة كبيخة مؽ ٜ٘.ٓعيشة الجراسة نحؾ ىحه العبارة عشج مدتؾي )
متكافئة  أفخاد العيشة يخكف أنو يجب اف يتؼ اختيار الؿيادات الجامعية مؽ خلاؿ فخص

للأفزل مؽ داخل أك خارج الجامعة، كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي اف ىشاؾ حيادية مؽ 
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الؿيادات اف يكؾف اختيار الؿيادات مؽ خلاؿ فخص متكافئة للأفزل مؽ داخل أك خارج 
الجامعة كذلػ لزساف تحقيق مبجأ تكافؤ الفخص كضساف نذخ ركح السشافدة بيؽ 

تذجيعيؼ نحؾ التظؾيخ كاثبات الحات لشيل السشرب  العامميؽ داخل الجامعة كالعسل عمي
 بكفاءة كاقتجار.

  رت العبارة التالية: "يفزل اختيار الؿيادات الجامعية مؽ خلاؿ البحث داخل الجامعة ترجَّ
راسة، حيثُ تُذيخ  ق لإجسالي عيِّشة الجِّ أكلًا ثؼ خارجيا"، السختبة الثالثة بأعمى درجة تحقُّ

ة ٚٙ.ٕة إلى تحقُّق ىحه العبارة بؾزف ندبي )استجابات أفخاد العيِّش (، كمُتؾسط شجِّ
أف ىشاؾ دلالة إحرائية في استجابات عيشة الجراسة  كىحا يعشي(، ٜٛ.ٓالاستجابة )

(، كيذيخ ذلػ إلى أف ندبة كبيخة مؽ أفخاد العيشة ٜ٘.ٓنحؾ ىحه العبارة عشج مدتؾي )
ؽ خلاؿ البحث داخل الجامعة أكلًا ثؼ يخكف أنو يجب اف يتؼ اختيار الؿيادات الجامعية م

خارجيا، كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي اف ىشاؾ حيادية مؽ الؿيادات اف يكؾف اختيار الؿيادات 
مؽ خلاؿ البحث داخل الجامعة أكلًا ثؼ خارجيا كذلػ لزساف تحقيق مبجأ تكافؤ الفخص 

يؼ نحؾ كضساف نذخ ركح السشافدة بيؽ العامميؽ داخل الجامعة كالعسل عمي تذجيع
 التظؾيخ كاثبات الحات لشيل السشرب بكفاءة كاقتجار.

  رت العبارة التالية: "يفزل اختيار الؿيادات الجامعية مؽ خلاؿ الاختيار مؽ خارج ترجَّ
راسة، حيثُ تُذيخ  الجامعة"، السختبة الخابعة بأعمى درجة تحقُّق لإجسالي عيِّشة الجِّ

ة ٖٙ.ٔالعبارة بؾزف ندبي ) استجابات أفخاد العيِّشة إلى تحقُّق ىحه (، كمُتؾسط شجِّ
أف ىشاؾ دلالة إحرائية في استجابات عيشة الجراسة  كىحا يعشي(، ٗ٘.ٓالاستجابة )

(، كيذيخ ذلػ إلى أف ندبة كبيخة مؽ أفخاد العيشة ٘ٓ.ٓنحؾ ىحه العبارة عشج مدتؾي )
ارج الجامعة، كيسكؽ يخكف أنو لا يتؼ اختيار الؿيادات الجامعية مؽ خلاؿ الاختيار مؽ خ

تفديخ ذلػ إلي اف ىشاؾ ايساف راسخ مؽ الؿيادات كرغبة العامميؽ بالجامعة اف يكؾف 
اختيار الؿيادات مؽ داخل الجامعة كذلػ لزساف مدار كعيفي امؽ يؤدي بيؼ الي 
السشاصب العميا في حالة انظباؽ معاييخ الاختيار عمييؼ بجلا مؽ الاستعانة بكفاءات مؽ 

 امعة.  خارج الج
 العخض الدابق يتزح الآتي: كمؽ
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حالة مؽ الاتفاؽ كالخضا عمى ضخكرة اف يتؼ اختيار الؿيادات عؽ طخيق  كجؾد   
السداكجة بيؽ الانتخاب كالتعييؽ كاف يكؾف مؽ داخل الجامعة كليذ مؽ خارجيا كىؾ ما أكجتو 

 الجراسات الدابقة، كجراسة ميا ياسخ.
لؿيادة الجامعية بسدئؾلية إعجاد القادة الؾاعجيؽ مؽ كجية نغخ عيشة : كاقع التداـ االثالثالسحؾر 
 الجراسة:

التالي يؾضح الأكزاف الشِّدبية كندبة متؾسط الاستجابة لكل عبارة مؽ  الججكؿ
كاقع التداـ الؿيادة الجامعية بسدئؾلية إعجاد القادة الؾاعجيؽ،  الثالث:عبارات السحؾر 

لسؾافقة أك عجـ السؾافقة عمى تحقق العبارة في الؾاقع الفعمي كالخاصة ببجائل الإجابة نحؾ ا
 مؽ كجية نغخ عيشة البحث.  

 (ٔٔججكؿ رقؼ )
بسدئؾلية إعجاد القادة  يؾضح الأكزاف الشدبية كمدتؾي الجلالة لؾاقع التداـ الؿيادة الجامعية

 الؾاعجيؽ

 رقؼ
الؾزف  العبارة العبارة

 الشدبي

متؾسط 
شجة 

 الاستجابة

مدتؾي 
 جلالةال

ٔ 
تحجد الؿيادة الجامعية بالكمية / الجامعة الذخص 
الحي سيشؾب عؽ القائج الجامعي في حالة تخكو 

 مخض( -لسشربو لأي سبب عخضي مفاجئ )سفخ 
 دالة* ٜٓ.ٓ ٜٙ.ٕ

ٕ 

تحجد الؿيادة العميا مدبقاً الذخص الحي سيتؾلى 
السدئؾلية عؽ القائج الجامعي بعج تخكو لسشربو بذكل 

 –الإحالة لمتقاعج  –تياء مجة مشربو دائؼ )ان
 الاستقالة(. 

 دالة* ٜٓ.ٓ ٜٙ.ٕ

ٖ 
تذارؾ الؿيادة الجامعية الحالية بالكمية / الجامعة في 

 دالة* ٜٓ.ٓ ٜٙ.ٕ تشسية كإعجاد القادة الؾاعجيؽ مؽ الرف الثاني. 

 ( يتزح الآتي:ٔٔالبيانات الؾاردة في الججكؿ الدابق رقؼ ) تحميلكمؽ 
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 رت ا (: "تحجد الؿيادة الجامعية بالكمية / الجامعة الذخص الحي ٔلعبارة رقؼ )ترجَّ
 -سيشؾب عؽ القائج الجامعي في حالة تخكو لسشربو لأي سبب عخضي مفاجئ )سفخ 

راسة، حيثُ تُذيخ  مخض("، السختبة الُأكلى بأعمى درجة تحقُّق لإجسالي عيِّشة الجِّ
ة ٜٙ.ٕلعبارة بؾزف ندبي )استجابات أفخاد العيِّشة إلى تحقُّق ىحه ا (، كمُتؾسط شجِّ

أف ىشاؾ دلالة إحرائية في استجابات عيشة الجراسة  كىحا يعشي(، ٜٓ.ٓالاستجابة )
(، كيذيخ ذلػ إلى أف ندبة كبيخة مؽ أفخاد العيشة ٜ٘.ٓنحؾ ىحه العبارة عشج مدتؾي )

ي سيشؾب عؽ تخي أنو يجب اف تحجد الؿيادة الجامعية بالكمية / الجامعة الذخص الح
مخض(،  -القائج الجامعي في حالة تخكو لسشربو لأي سبب عخضي مفاجئ )سفخ 

كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي أف الؿيادة ىي السدئؾؿ الؾحيج عؽ اتخاذ خظؾات جادة في ىحا 
الذأف فتحجيج الخجل السشاسب في السكاف السشاسب في الؾقت السشاسب ليذ بأمخ سيل 

ة ىي مؽ يحجد ذلػ لزساف تؾفيخ عشرخ الأماف لمسؤسدة أك بديط كعمي الؿيادة الحالي
كالزساف مؽ اف يذغل شخص غيخ كفء ماكؽ حداس فتتأثخ السؤسدة بأكسميا نتيجة 

 القخارات التي مسكؽ اف تؤخح. 
 ( رت العبارة رقؼ (: "تحجد الؿيادة العميا مدبقاً الذخص الحي سيتؾلى السدئؾلية ٕترجَّ

الإحالة لمتقاعج  –لسشربو بذكل دائؼ )انتياء مجة مشربو عؽ القائج الجامعي بعج تخكو 
راسة، حيثُ تُذيخ  – ق لإجسالي عيِّشة الجِّ الاستقالة("، السختبة الثانية بأعمى درجة تحقُّ

ة ٜٙ.ٕاستجابات أفخاد العيِّشة إلى تحقُّق ىحه العبارة بؾزف ندبي ) (، كمُتؾسط شجِّ
لة إحرائية في استجابات عيشة الجراسة أف ىشاؾ دلا  كىحا يعشي(، ٜٓ.ٓالاستجابة )

(، كيذيخ ذلػ إلى أف ندبة كبيخة مؽ أفخاد العيشة ٜ٘.ٓنحؾ ىحه العبارة عشج مدتؾي )
تخي أنو يجب اف تحجد الؿيادة العميا مدبقاً الذخص الحي سيتؾلى السدئؾلية عؽ القائج 

 –لمتقاعج  الإحالة –الجامعي بعج تخكو لسشربو بذكل دائؼ )انتياء مجة مشربو 
الاستقالة(، كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي أف الؿيادة ىي السدئؾؿ الؾحيج عؽ اتخاذ خظؾات 
جادة في ىحا الذأف فتحجيج الخجل السشاسب في السكاف السشاسب في الؾقت السشاسب 
ليذ بأمخ سيل أك بديط كعمي الؿيادة الحالية ىي مؽ يحجد ذلػ لزساف تؾفيخ عشرخ 

ف مؽ اف يذغل شخص غيخ كفء مكاف حداس فتتأثخ الأماف لمسؤسدة كالزسا
 السؤسدة بأكسميا نتيجة القخارات التي مسكؽ اف تؤخح.
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 ( رت العبارة رقؼ (: "تذارؾ الؿيادة الجامعية الحالية بالكمية / الجامعة في تشسية ٖترجَّ
ي كإعجاد القادة الؾاعجيؽ مؽ الرف الثاني"، السختبة الثالثة بأعمى درجة تحقُّق لإجسال

راسة، حيثُ تُذيخ استجابات أفخاد العيِّشة إلى تحقُّق ىحه العبارة بؾزف ندبي  عيِّشة الجِّ
ة الاستجابة )ٜٙ.ٕ) أف ىشاؾ دلالة إحرائية في  كىحا يعشي(، ٜٓ.ٓ(، كمُتؾسط شجِّ

(، كيذيخ ذلػ إلى أف ٜ٘.ٓاستجابات عيشة الجراسة نحؾ ىحه العبارة عشج مدتؾي )
العيشة تخي أنو يجب اف تذارؾ الؿيادة الجامعية الحالية بالكمية / ندبة كبيخة مؽ أفخاد 

الجامعة في تشسية كإعجاد القادة الؾاعجيؽ مؽ الرف الثاني، كيسكؽ تفديخ ذلػ إلي أنو 
يجب اف تشقل الؿيادات الجامعية الخبخات التي تستمكيا الي الرف الثاني حتي يسكؽ 

جيات أك أمؾر أك مذاكل قج تحجث ؼيدتظيع بشاء جيل يكؾف قادر عمي الترجي لاي مؾا
التعامل معيا مؽ كاقع خبخات الؿيادات الدابقة مسا يعؾد عمي الكمية / الجامعة بالتقجـ 

 كالشجاح بيؽ الكميات أك الجامعات الأخخى.
 كمؽ العخض الدابق يتزح الآتي:

 ة اف حخص الؿيادات الجامعية عمى اف يكؾف تحجيج مؽ سيتؾلى مشرب ؾيادي في حال
يكؾف شاغخا سؾاء لانتياء مجة أك إحالة لمتقاعج أك الاستقالة أك امخ طارئ كدفخ أك 
مخض يكؾف ذلػ مؽ قبل الؿيادة فيي السدئؾؿ الؾحيج عؽ اتخاذ خظؾات جادة في ىحا 
الذأف فتحجيج الخجل السشاسب في السكاف السشاسب في الؾقت السشاسب ليذ بأمخ سيل 

الية ىي مؽ يحجد ذلػ لزساف تؾفيخ عشرخ الأماف لمسؤسدة أك بديط كعمى الؿيادة الح
كالزساف مؽ اف يذغل شخص غيخ كفء مكاف حداس فتتأثخ السؤسدة بأكسميا نتيجة 

 القخارات التي مسكؽ اف تؤخح. 
  حخص الؿيادات الجامعية عمى حتسية اف يذارؾ الؿيادات في تشسية كاعجاد قادة كاعجيؽ

ء جيل يكؾف قادر عمي الترجي لاي مؾاجيات أك أمؾر مؽ الرف الثاني حتى يسكؽ بشا
أك مذاكل قج تحجث ؼيدتظيع التعامل معيا مؽ كاقع خبخات الؿيادات الدابقة كىحا ما 
أكجت عميو الجراسات الدابقة، كجراسة صجيق محمد عؽيفي، كدراسة محي الجيؽ عبج الله، 

 كدراسة ميا ياسخ، كدراسة ىجي سميساف محسؾد.
 الشتائج التالية: عمىالبحث  أسفخكلقج   

 كضع بخنامج دائؼ لتقؾيؼ أساليب اختيار الؿيادة الجامعية. -0
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عسل بخامج بذكل دكري في كل السجالات لتشسية السيارات كالقجرات الؿيادية كالإدارية  -8
 لمعامميؽ لبشاء صف ثاني.

لؿيادية ؾياـ الؿيادات بعسل رصج مدتسخ لتحجيج الاحتياجات السدتقبمية مؽ الؾعائف ا -3
 الذاغخة.

الأسذ كالسعاييخ في اختيار الؿيادات الجامعية بجلا مؽ السحدؾبية  عمىالاعتساد  -4
 كالؾلاء.

 نذخ ثقافة الذفاؼية في السعمؾمات كسعيار مؽ معاييخ اختيار الؿيادات الجامعية. -5
أساس السداكجة بيؽ الانتخاب كالتعييؽ كاف يكؾف مؽ  عمىاف يكؾف اختيار الؿيادات  -6

 الجامعة لا مؽ خارجيا. داخل
الشتائج الخاصة بالتظبيق كربط ذلػ مع الجراسة الشغخية بالخسالة فقج قاـ  عمىكبشاءً 

الباحث باعجاد ترؾر مقتخح لاختيار الؿيادات الجامعية في بعض الجامعات الحكؾمية 
  مجسؾعة مؽ الخكائد الاساسية في ترسيؼ ذلػ الترؾر. عمىبجسيؾرية مرخ العخبية قائؼ 
 أكلا: فمدفة الترؾر السقتخح:

كفاءة السؤسدات تعتسج في السقاـ الأكؿ عمي كفاءة العشرخ البذخي كنجاح 
السؤسدات يعتسج عمى إيجاد أفزل العشاصخ البذخية حتى تتسكؽ السؤسدة مؽ ضبط الأداء 

عج كتحقيق الأىجاؼ الاستخاتيجية. كيأتي اختيار الؿيادات الجامعية في السقاـ الاكؿ حيث ت
الجامعات مدئؾلة عؽ الأمؽ القؾمي لمسجتسع. كالحارس لشيزتو كالتقجـ كالحفاظ عمى ثخكاتو 

 البذخية كتشسيتيا. 
 ثانياً: أىجاؼ الترؾر السقتخح:

في ضؾء الفمدفة التي يقؾـ عمييا الترؾر السقتخح لاختيار الؿيادات الجامعية في 
الترؾر السقتخح تحديؽ السخخجات  الجامعات الحكؾمية بجسيؾرية مرخ العخبية. يدتيجؼ

 مؽ عسميات الؿيادات الجامعية.
 ثالثاً: السشظمقات كالسختكدات التي يؤسذ عمييا الترؾر السقتخح:

قامت فمدفة الترؾر السقتخح لاختيار الؿيادات الجامعية في الجامعات الحكؾمية  
 بجسيؾرية مرخ العخبية كتأسدت عمى السختكدات الآتية:
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عميؼ عسؾماً. كإدارة التعميؼ عمى كجو الخرؾص تعج مؽ أىؼ القزايا إف قزية الت -د 
الاستخاتيجية التي يشبغي أف تتكاتف جسيع الجيؾد للارتفاع بسدتؾاىا. كذلػ للارتباط 

 الؾثيق بيؽ الإنتاج كالتعميؼ كالإدارة.
إف معالؼ الرؾرة التي يشبغي أف يدتيجفيا كل نيج قائؼ لاختيار الؿيادات  -ق 

يسكؽ تخكيدىا في صؾرة الإدارة العرخية التي ىي مغيخ مؽ مغاىخ الحياة الجامعية 
العرخية. كالتي تقؾـ عمى السدتقبمية كالعمسية كالثقاؼية كالجيسقخاطية كالجؾدة الذاممة 

 كسقؾمات كملامح أساسية ليا. 
إف السجخل الرحيح لكل تظؾيخ سميؼ ىؾ التخظيط الكفء لإحجاثو. كما يدتمدمو ذلػ  -ك 

 فيح جاد مدتسخ لخظط التظؾيخ.مؽ تش
إف زيادة الجعؼ السالي مؽ جانب كزارة التعميؼ العالي. ككزارة السالية. ككزارة التخظيط.  -ز 

كالجياز السخكدي لمتشغيؼ كالإدارة. لتجريب الكؾادر اللازمة لتؾلي السشاصب الذاغخة. ليا 
ؾؿ إلى اختيار قادة دكر كبيخ في نجاح كافة العسمية التعميسية. كذلػ حتى يتحقق الؾص

كاعجيؽ قادريؽ عمى اتخاذ القخار قادريؽ عمى الشيؾض بالجامعة / الكمية قادريؽ عمى 
 السشافدة كتحقيق الجؾدة الذاممة كصؾلا الي التسيد السؤسدي.

إف نجاح تظبيق الأساليب كالسعاييخ التي تؼ كضعيا في الؿياـ بجكرىا في  -ح 
الي تحقيق اىجاؼ الجامعة كبالتالي تحقيق  عسمية اختيار الؿيادات الجامعية يؤدي

 الجامعة ترشيف أفزل بيؽ الجامعات الأخخى محمياً كعالسياً.
 رابعاً: مزسؾف كمكؾنات الترؾر السقتخح:

 قؾـإف اختيار الؿيادات الجامعية في الجامعات الحكؾمية بجسيؾرية مرخ العخبية ي
ل عمسي متسيد كنذاط كاضح في البحث كفقاً لمكفاءة كالقجرة عمى الإبجاع كالابتكار كسج

 العمسي كالشذخ الجكلي كالكتب كالسخاجع لا عمى الأقجمية فقط
 خامداً: الإجخاءات كالآليات التي يسكؽ إتباعيا لتحقيق الترؾر السقتخح:

انظلاقاً مؽ أىجاؼ الترؾر السقتخح. كرغبة في الؾصؾؿ لمرؾرة السأمؾلة يتظمب 
ي الجامعات الحكؾمية بجسيؾرية مرخ العخبية. كقج يتؼ ذلػ مؽ اختيار الؿيادات الجامعية ف

 خلاؿ:
 كضع خظة لمتقييؼ كالسخاجعة كالتأكج مؽ فعالية القخار. -ٔ



 م2023 -يشاير -2ج(  44عدد )              لحكهمية... ي الجامعات االقيادات الجامعية فاختيار 

Print:(ISSN 8628-8222) Online:(ISSN 8628-8222)                                    222 
 

تقييؼ أداء السخشح بذكل دكري كمتابعة نتائج تقييؼ الأداء كالعسل عمى اجخاء الاجخاء  -ٕ
 الترحيحي كالؾقائي بذكل مدتسخ.

 حيؽ كشاغمي الؾعائف الحالية.الاستساع الي اراء كافادات السخش -ٖ
 التفاعل مع انظباعات ذكي العلاقة كتقييؼ متظمبات التغييخ إف كججت. -ٗ
 تحجيج الؾعائف الؿيادية بالجامعة كالكميات التي ستكؾف شاغخة في السدتقبل القخيب. -٘

 سادساً: الزسانات كالزؾابط لشجاح الترؾر السقتخح:
كالقادة الدابقيؽ ذكي الخبخة. بالإضافة  تذكيل فخيق متخرص يزؼ عجداً مؽ الأساتحة -ٔ

إلى متخرريؽ مؽ كزارة التعميؼ العالي. كذلػ لتحجيج اليات كاستخاتيجيات لتحديؽ الأداء 
الستجني. كسا يقؾـ ىحا الفخيق برياغة ىحه الأىجاؼ في عبارات محجدة ككاضحة. كيقؾـ 

 بتخجستيا إلى أنذظة. كبخامج. ككضع ججاكؿ زمشية لتشفيحىا.
كرة اف تحخص الجامعة عمى نقل الخبخة كالسعخفة كالسيارات التي يستمكيا القادة ضخ  -ٕ

الحالييؽ إلي الافخاد السؤىميؽ لمسشاصب الؿيادية السدتقبمية مؽ خلاؿ عقج الجكرات 
 التجريبية ليؼ. 

كضع مجسؾعة مؽ السعاييخ الذاممة لمتفزيل بيؽ السخشحيؽ ككضع الاليات الزامشة  -ٖ
 ختيار.لشداىة عسمية الا

ادراج معاييخ كججارات اختيار الؿيادات العميا في الخظة الدشؾية كعمى السؾقع الخسسي  -ٗ
 لمجامعة.

ادراج اليات التخقي لمعامميؽ مؽ داخل الجامعة السؤىمة لمتخشح لمسشاصب الؿيادية العميا  -٘
 في الخظة الدشؾية لمجامعة كعمى السؾقع الخسسي لمجامعة.

ة العشكبؾتية العالسية السدئؾلة عؽ تقجيؼ دكرات أكثخ تخرص الاشتخاؾ في مؾاقع الذبك -ٙ
 كالتي يتؼ التقييؼ فييا مؽ خلاؿ الخزؾع لاختبارات ذات مقاييذ عالسية لاجتيازىا.

إصجار التذخيعات اللازمة التي تزسؽ اعتساد اختيار الؿيادات الجامعية عمى الأسذ  -ٚ
 ة كالؾلاء لمؿيادة.كالسعاييخ كالاعتبارات العمسية بعيجا عؽ السحدؾبي
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 نمراجعا
 :أكلًا: السخاجع العخبية

تخظيط جؾدة التعميؼ الجامعي في مرخ في ضؾء "إبخاـيؼ الجسؾقي عؾض الله تؾفيق محمد:  -ٔ
، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة، معيج الجراسات التخبؾية، "الستغيخات السحمية كالعمسية

 . ـٕٚٓٓجامعة القاىخة، 
"، القاىخة، مكتبة الانجمؾ السرخية،  تظؾيخ التعميؼ العالي في عرخ العؾلسةإبخاـيؼ مججي: " -ٕ

 . ـٕٓٓٓ
الأردف: دار  ،الظبعة الثانية ،الؿياس كالتَّقؾيؼ في العسمية التَّجريديةأحسَّج سميساف عؾدة:  -ٖ

 ـ. ٕ٘ٓٓالأمل لمظباعة لشَّذخ كالتَّؾزيع، 
ء السؾاصفات العالسية دراسة تظبيؿية إدارة الجامعات العخبية في ضؾ بدساف ؼيرل محجؾب:  -ٗ

عساف، مكتب الجامعة الأردنية، الظبعة الثالثة،  لكميات العمؾـ الإدارية كالتجارة،
ٕٜٓٔ. 

شيجي:  -٘ الكؾيت: دار الكتاب  ،مشاىج البحث التَّخبؾي ػ رُؤية تظبيؿية مبُدظةبذيخ صالح الخَّ
 ـ. ٕٓٓٓالحجيث،

الظبعة  ،مشاىج البحث في التَّخبية كعمؼ الشَّفذعؼ: جابخ عبج الحسيج جابخ كأحسَّج حسجي كا -ٙ
 ـ. ٕٔٓٓالقاىخة: دار الشَّيزة العخبية،  ،الثالثة

استسارة السعاييخ الاستخشادية السجمذ الأعمى لمجامعات:  -جسيؾرية مرخ العخبية  -ٚ
 .ـٕٗٔٓ لمسفاضمة لاختيار الؿيادات الجامعية،

السجالذ القؾمية الستخررة: "دكر الازىخ  -رئاسة الجسيؾرية  -جسيؾرية مرخ العخبية  -ٛ
، مؾسؾعة السجالذ القؾمية الستخررةكجامعتو في خجمة السجتسع كتشسية البيئة"، 

 . ـٜٜٛٔ(، القاىخة، ٕٗمجمج )
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رئاسة الجسيؾرية: قخار رئيذ جسيؾرية مرخ العخبية، بقانؾف  –جسيؾرية مرخ العخبية  -ٜ
، الجخيجة الخسسيةشغيؼ الجامعات، بتعجيل بعض احكاـ قانؾف ت ـٕٗٔٓ( لدشة ٕ٘)

 مكخرأ. ٕ٘العجد 
 ٕٙٔٔرئاسة مجمذ الؾزراء: قخار رئيذ مجمذ الؾزراء رقؼ  –جسيؾرية مرخ العخبية  -ٓٔ

، باصجار اللائحة التشفيحية لقانؾف الخجمة السجنية الرادر بالقانؾف رقؼ ٕٚٔٓلدشة 
مايؾ  ٕٚفي  ( )مكخر(، الرادرٕٔالعجد ) الجخيجة الخسسية،، ٕٙٔٓلدشة  ٔٛ

 .ـٕٚٔٓ
( لدشة ٜٗقانؾف تشغيؼ الجامعات رقؼ )رئيذ الجسيؾرية:  -جسيؾرية مرخ العخبية  -ٔٔ

 .ـٜٕٔٓالقاىخة، دار السظابع الأميخية،  (،ٖٚط ) ،ـ كتعجيلاتوٕٜٚٔ
 ٕٔٗ٘كزارة التعميؼ العالي كالبحث العمسي: قخار كزاري رقؼ  -جسيؾرية مرخ العخبية  -ٕٔ

لمجشة السخترة بتخشيح رؤساء الجامعات كعسجاء ، بذأف تذكيل إٙٓٓلدشة 
الكميات كالسعاىج كتشغيؼ عسميا كإجخاءات كشخكط التخشح كمعاييخ السفاضمة، 

 . ـٕٚٔٓيشايخ  ٜ(، ٚ، العجد )الؾقائع السرخية، ٕٙٔٓ/ٓٔ/ٕٓ
بذأف إعادة  ٕٕٔٓ( لدشة ٖٜٕكزارة التعميؼ العالي: قخار ) -جسيؾرية مرخ العخبية  -ٖٔ

ف السخترة بتخشيح رؤساء الجامعات كعسجاء الكميات كالسعاىج كتشغيؼ تذكيل المجا
يشايخ  ٖٓ، الجخيجة الخسسيةعسميا كإجخاءات كشخكط التخشح كمعاييخ السفاضمة، 

 (.( )تابعٖٕ، العجد )ـٕٕٔٓ
راسات التَّخبؾية حسجي أبؾ الفُتُؾح عظية:  -ٗٔ مشيجية البحث العمسي كتظبيقاتيا في الجِّ

 ـ. ٜٜٙٔاىخة: دار الشَّذخ لمجامعات، الق ،كالشَّفدية
، القاىخة: السشغسة معجؼ السرظمحات الإداريةخبخاء السشغسة العخبية لمتشسية الإدارية:  -٘ٔ

 .ـٕٚٓٓ العخبية لمتشسية الإدارية،
تخجسة مُحسَّج نبيل نُؾفل  ،مشاىج البحث في التَّخبية كعمؼ الشَّفذديؾبؾلج ب. فاف داليؽ:  -ٙٔ

القاىخة: الأنجمُؾ  ،الظبعة الخامدة ،عت مشرُؾر غُبخياؿكسُميساف الخزخي كطم
 ـ. ٜٜٗٔالسرخية، 

الظبعة الثالثة،  التعميؼ الجامعي بيؽ رصج الؾاقع كرؤى التظؾيخ، رشجي احسج طعيسة: -ٚٔ
 . ـٜٕٔٓالقاىخة: دار الفكخ العخبي، 



 م2023 -يشاير -2ج(  44عدد )              لحكهمية... ي الجامعات االقيادات الجامعية فاختيار 

Print:(ISSN 8628-8222) Online:(ISSN 8628-8222)                                    222 
 

مجاخمة  ،ة"رفيق زراكلة: "دكر الجامعة في انتاج الخأسسالية البذخية في عل اقتراد السعخف -ٛٔ
في السمتقي الجكلي الثالث حؾؿ تدييخ السؤسدات بجامعة محمد خيزخ، الجدائخ، 

 . ـٕ٘ٔٓنؾفسبخ  ٖٔ-ٕٔبدكخة، 
رفيق محسؾد السرخي: "تقييؼ الجكر التشسؾي لؾعائف جامعة الأقرى مؽ كجية نغخ  -ٜٔ

(، غدة، ٔ(، العجد )ٔٔ، السجمج )مجمة جامعة الأقرىأعزاء ىيئتيا التجريدية"، 
 . ـٕٚٔٓ

، القاىخة، الجار قزايا الشؾعية في التعميؼ العالي في البمجاف العخبيةرؼيقة سميؼ حسؾد:  -ٕٓ
 ـ.ٕٛٓٓالسرخية المبشانية، 

القاىخة: الأنجُمُؾ  ،الظبعة الثالثة ،الؿياس كالتَّقؾيؼ الشَّفدي كالتَّخبؾي رمدية الغخيب:  -ٕٔ
 ـ. ٕٕٓٓالسرخية،

، الجدء لامخكدية في مرخ: الؾاقع كأفاؽ السدتقبلالتحؾؿ إلى السسيخ محمد عبج الؾىاب:  -ٕٕ
 .ـٕ٘ٔٓالأكؿ، القاىخة، السشغسة العخبية لحقؾؽ الإنداف، 

 .ـٜٜٜٔ، القاىخة: مكتبة عيؽ شسذ، ٕٔ مشغسة القخف سيج اليؾاري:  -ٖٕ
الإسكشجرية: دار الؾفاء لجنيا  الجامعة كالدياسة في مرخ،الديج سلامة الخسيدي:  -ٕٗ

 . ـٕٓٓٓالظباعة كالشذخ، 
شبل بجراف ككساؿ نجيب: مُحاضخات في مشاىج البحث التَّخبؾي. طشظا: دلتا لمكسبيؾتخ  -ٕ٘

باعة،   ـ. ٜٜٗٔكالظِّ
شفيق رضؾاف: الدمؾكية الإدارية، الإسكشجرية: السؤسدة الجامعية لمجراسات كالشذخ  -ٕٙ

 . ـٜٜٗٔكالتؾزيع، 
، السجمة العخبية للإدارة، صجيق محمد عؽيفي: دكر الؿيادات الادارية في تكؾيؽ القائج البجيل -ٕٚ

 .ـٕٗٔٓمايؾ القاىخة، السشغسة العخبية لمتشسية الإدارية، ، (ٖٚ) ، مجمج(ٕ)العجد 
يؽ محسُؾد علاـ: تحميل البيانات في البُحُؾث الشَّفدية كالتَّخبؾية. الظبعة الخابعة -ٕٛ  ،صلاح الجِّ

 ـ. ٕٗٓٓالقاىخة: دار الفكخ العخبي، 
ساليب الؿيادية كالإدارية في السؤسدات التعميسية، عساف: طارؽ عبج الحسيج البجري: الأ -ٜٕ

 ـ.ٕ٘ٓٓ، دار الفكخ لمشذخ كالتؾزيع
الظبعة  ،الإدارة السجرسية: البعج التخظيظي كالتشغيسي السعاصخعبج الرسج الأغبخي:  -ٖٓ

 . ـٕٕٔٓبيخكت: دار الشيزة العخبية، الثالثة، 
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، استخجاـ الخياضيات في العمؾـ الإندانيةالسؤشخات التخبؾية ك عبج الله الديج عبج الجؾاد:  -ٖٔ
 .ـٕٚٔٓالظبعة الخامدة، أسيؾط: كمية التخبية بجامعة أسيؾط، 

مشاىج البحث في عديد حشا داكد، كأنؾر حُديؽ عبج الخَّحسؽ، كمُرظفى مُحسَّج كامل:  -ٕٖ
مُؾكية  .ـٜٕٓٓ، القاىخة: مكتبة الأنجُمُؾ السرخية، ٖ، طالعمُُؾـ الدُّ

شجة: "دكر الجامعة في خجمة السجتسع السحمي مؽ كجية نغخ أعزاء علاء زىيخ الخكا -ٖٖ
، مجمة العمؾـ الاجتساعية، "الييئة التجريدية فييا"، جامعة البمقاء التظبيؿية نسؾذجا

 . ـٕٙٔٓ الكؾيت، (،ٓٗ، العجد )ٓٗالسجمج 
عمي إسساعيل كآخخكف: "تظؾيخ كتحجيث خظط كبخامج التعميؼ العالي لسؾاكبة حاجات  -ٖٗ

كرقة عسل مقجمة لمسؤتسخ الثاني عذخ لمؾزراء السدئؾليؽ عؽ التعميؼ جتسع"، الس
العالي كالبحث العمسي في الؾطؽ العخبي " السؾاءمة بيؽ مخخجات التعميؼ العالي 

 ديدسبخ ٓٔ-ٙ خلاؿ الفتخة مؽ كالسشعقج“العخبيكحاجات السجتسع في الؾطؽ 
، السشغسة العخبية لمتخبية كالثقافبيخكت: ، ـٖٕٔٓ  . ـٖٕٔٓة كالعمؾـ

عمي الديج احسج: "الادارة السجرسية في جسيؾرية مرخ العخبية بيؽ الؾاقع كالسأمؾؿ"،  -ٖ٘
جامعة حمؾاف، القاىخة،  - ، كمية التخبيةمجمة دراسات تخبؾية كاجتساعية

 .ـٕٙٔٓديدسبخ
قاىخة: ال ،مشاىج البحث في العمُُؾـ الشَّفدية كالتَّخبؾية كالاجتساعيةعمي ماىخ خظَّاب:  -ٖٙ

 ـ.ٕٕٓٓالأنجمُؾ السرخية، 
القاىخة:  معجؼ السرظمحات الإدارية،فخيق مؽ خبخاء السشغسة العخبية لمتشسية الإدارية،  -ٖٚ

 .ـٕٚٓٓ السشغسة العخبية لمتشسية الإدارية،
مشاىج البحث كطُخُؽ التَّحميل الإحرائي في العمُُؾـ الشَّفدية فُؤاد أبؾ حظب كآماؿ صادؽ:  -ٖٛ

 ـ. ٜٜٙٔالظبعة الثانية. القاىخة: الأنجُمُؾ السرخية،  ،جتساعيةكالتَّخبؾية كالا
يج:  -ٜٖ الظبعة الثالثة. القاىخة:  ،عمؼ الشَّفذ الإحرائي كؾياس العقل البذخي فؤاد البيي الدَّ

 ـ. ٜٜٚٔدار الفكخ العخبي، 
الإحراء الشَّفدي كالتَّخبؾي، مبادئ الإحراء ؼيرل مُحسَّج خيخ كعمي مُحسَّج يحيى:  -ٓٗ

ـكالإ  ـ. ٜٜٛٔالإمارات العخبية: دار القمؼ لمشَّذخ كالتَّؾزيع بجُبي،  ،حراء الستُقجِّ
قاسؼ بؽ عائل الحخبي: "دكر جامعة جازاف في تشسية كخجمة السجتسع السحمي: دراسة  -ٔٗ

(، ٖٓ(، العجد )ٔالدعؾدية، الجدء ) دراسات عخبية في التخبية كعمؼ الشفذ،، "ميجانية
 . ـٕٛٔٓأكتؾبخ 
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ئل الحخبي: "بجائل مقتخحة لتظؾيخ الجكر الؿيادي لسجيخي السجارس الثانؾية العامة قاسؼ عا -ٕٗ
بالسسمكة العخبية الدعؾدية في ضؾء اتجاىات الؿيادة التخبؾية الحجيثة"، رسالة 

 .ٜٕٓٓدكتؾراه غيخ مشذؾرة، كمية التخبية: جامعة عيؽ شسذ، 
 الحسيج جابخ. القاىخة: دار الشَّيزةتخجسة جابخ عبج  ،ميارات البحث التَّخبؾي ؿ. ر. جاي:  -ٖٗ

 ـ. ٖٜٜٔ، السرخية
، مجمة الحكسة، "الجامعة كخجمة السجتسع مؽ مشغؾر الخجمة الاجتساعية"ليمي بتقة:  -ٗٗ

 . ـٜٕٔٓ(، مؤسدة كشؾز الحكسة لمشذخ كالتؾزيع، ٚالعجد )
مكتبة الشَّيزة  . القاىخة:التَّقؾيؼ كالؿياس في التَّخبية كعمؼ الشَّفذمججي عبج الكخيؼ حبيب:  -٘ٗ

 ـ. ٜٜٙٔالسرخية،
محبات أك عسيخة: "السعاييخ الغائبة في اختيار الؿيادات الجامعية"، السؤتسخ الدشؾي  -ٙٗ

 .ـٖٕٔٓالتاسع بخعاية مجمة الإدارة كالتشسية، سبتسبخ 
لاـ:  -ٚٗ . القاىخة: مكتبة الشَّيزة الؿياس الشَّفدي كالتَّخبؾي مُحسَّج أحسَّج عبج الدَّ

 . ـٜٜٚٔالسرخية،
، الظبعة الثانية، الإسكشجرية: السيارات السيشية للأخرائي الاجتساعيمحمد البجكي الرافي:  -ٛٗ

 . ـٕٙٔٓالسكتب الجامعي الحجيث، 
محمد عبج الخازؽ، أشخؼ نرحي: "تظؾيخ إدارة مؤسدات التعميؼ الجامعي في ضؾء أسمؾب  -ٜٗ

يؼ كالسشعقج خلاؿ التعمالسؤتسخ العخبي الجكلي الثاني لزساف جؾدة  "،حمقات الجؾدة
 ـ.ٕٕٔٓ، الجامعة الخميجية بالبحخيؽالبحخيؽ: ، ـٕٕٔٓابخيل  ٘-ٗ الفتخة مؽ

، الظبعة الثانية، صشعاء، كزارة إدارة السشغسات كالدمؾؾ التشغيسيمحمد عبج الخاشج عمي:  -ٓ٘
 . ـٕٛٔٓالثقافة، 

بالجافعية إلى  محمد عبج الله آؿ ناجي، الحدؽ محمد السفيجي: "الأنساط الؿيادية كعلاقتيا -ٔ٘
مجمة كمية العسل كسا يخاه السعمسؾف كالسعمسات في محافغة الأحداء التعميسية "، 

 جامعة عيؽ شسذ، -كمية التخبية ، العجد الثاني كالعذخكف، الجدء الخابع، التخبية
 .ـٕٗٔٓ

محمد فتحي حديؽ: "الاتجاىات الحجيثة في اختيار الؿيادات الؾسظي كالتشفيحية بسؤسدات  -ٕ٘
(، ٕ(، جدء )ٗ٘ٔجامعة الازىخ، العجد ) - كمية التخبية"، مجمة التخبية، عميؼالت

 .ـٖٕٔٓ
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، الظبعة الثالثة، كمشاىجو والبحث التخبؾي: أصؾلمحمد لبيب الشجيحي، محمد مشيخ مخسي:  -ٖ٘
 .ـٕٔٔٓالقاىخة: عالؼ الكتب، 

خة: دار الشَّيزة . القاىقخاءات في البحث العمسي كالخجمة الاجتساعيةمُحسَّج محسُؾد عجس:  -ٗ٘
 ـ. ٖٜٜٔ العخبية،

 :بيخكتالظبعة الثالثة، ، لف الثالثالتشسية كرسالة الجامعة في الأ محمد مرظفي الاسعج:  -٘٘
 . ـٕٚٔٓالسؤسدة الجامعية لمجراسات كالشذخ، 

مجمة كمية محمد يؾسف السديمؼ: "أنساط الؿيادة في السجارس الحكؾمية في دكلة الكؾيت"،  -ٙ٘
 .ـٕٙٔٓجامعة عيؽ شسذ،  -خبية كمية الت، التخبية

"أثخ تخظيط التعاقب الؾعيفي في بشاء قادة السدتقبل"، رسالة  :محي الجيؽ عبج الله صالح -ٚ٘
جامعة الدؾداف  -، كمية الجراسات العميا كالبحث العمسي غيخ مشذؾرةماجدتيخ 

 .ـٕ٘ٔٓكالتكشؾلؾجيا، لمعمؾـ 
ات الحكؾمية كالخاصة كالأجشبية في السخسي محمد السخسي: "دراسة مقارنة لشغاـ الجامع -ٛ٘

 . ـٕٔٔٓمرخ"، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة، كمية التخبية، جامعة السشرؾرة، 
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