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 الوستخلص

 باستخجاـ لمسعمسيؽ السيشية اليؾية لتعديد مقتخح نسؾذج تقجيؼ إلى الجراسة سعت
 تحميل عمى الجراسة وركدت. السشيج الؾصفي واستخجاـ. مرخ في السيشية التعمؼ مجتسعات

 لشسؾذجا الجراسة قجمت. لمسعمسيؽ السيشية اليؾية لتعديد السعاصخة؛ العالسية الشساذج بعض
 ضؾء في لمسعمسيؽ السيشية التعمؼ مجتسعات باستخجاـ السيشية اليؾية لتعديد السقتخح السرخي 

علاقة ارتباطية قائسة عمي  وجؾد الجراسة نتائج وأكجت. السعاصخة العالسية الشساذج بعض
يتؼ والتي  ،التأثيخ والتأثخ بيؽ استخجاـ مجتسعات التعمؼ السيشية واليؾية السيشية لمسعمسيؽ

تظؾيخىا بديؾلة وبذكل متكامل في جسيع السجالات مؽ خلاؿ ىحه السجتسعات بسجارس التعميؼ 
كسا أكجت نتائج  العاـ في مرخ فيسا وجياف لعسمة واحجة؛ لتشسية وتظؾيخ السعمسيؽ ميشيا .

ف فمدفة وأىجاؼ مجتسعات التعمؼ السيشية لمسعمسيؽ تتفق مع فمدفة وأىجاؼ تشسية الجراسة أ
والتي تديج مؽ فاعمية السعمسيؽ والسجارس، وتؾفخ ىحه السجتسعات مُشاخ  ،ية السيشية ليؼاليؾ 

ونغاـ تعميسي وميشي متسيد يديؼ في تحقيق أىجاؼ ومجالات ومعاييخ اليؾية السيشية 
الستشؾعة لمسعمسيؽ وتشسيتيؼ باستسخار؛ فكمسا تحققت أىجاؼ ومعاييخ مجتسعات التعمؼ كمسا 

 . يشية وتحققت معاييخىازادت اليؾية الس

 -لمسعمسيؽ السيشية التعمؼ مجتسعات -لمسعمسيؽ السيشية اليؾية: السفتاحية الكمسات
 .مرخ في العاـ معمسي التعميؼ – السعاصخة العالسية الشساذج
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Abstract 

The study sought to present a proposed model for enhancing the 

professional identity of teachers using professional learning communities in 

Egypt. And the use of the descriptive method. The study focused on analyzing 

some contemporary global models to enhance the professional identity of 

teachers. The study presented the proposed Egyptian model for enhancing 

professional identity by using professional learning communities for teachers 

in the light of some contemporary global models. The results of the study 

confirmed the existence of a correlation based on impact and influence 

between the use of professional learning communities and the professional 

identity of teachers, which is easily and integratedly developed in all fields 

through these communities in public education schools in Egypt. They are two 

sides of the same coin; To develop and develop teachers professionally. The 

results of the study also confirmed that the philosophy and objectives of 

professional learning communities for teachers are consistent with the 

philosophy and objectives of developing their professional identity, which 

increases the effectiveness of teachers and schools. The more the goals and 

standards of learning societies are achieved, the greater the professional 

identity and standards will be achieved.  

      Keywords: the professional identity of teachers - professional learning 

communities for teachers - contemporary global models - 

teachers of general education in Egypt. 
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: الإطبر العبم للذراست  أولًا
 الوقذهت:

جراسة الؾضع الخاىؽ لمسشغؾمة التعميسية والارتقاء بيا في بالتخظيط الاستخاتيجي  يتؼي
السدتقبل، ويقجـ الجعؼ اللازـ لمقائسيؽ عمييا؛ لتحقيق أكبخ قجر مؽ الكفاءة السيشية وتمبية 

ة التقجـ السيشي في ضؾء وتحقيق الستظمبات السدتقبمية ليؼ، وتذجيعيؼ عمى مؾاكب
الاتجاىات العالسية الحجيثة.   والاىتساـ بالإصلاح التعميسي يتظمب دراسة وضع اليؾية 
السيشية لمسعمسيؽ والتي تعسل عمى تقجميؼ في مجاؿ تخرريؼ وفى امتلاكيؼ لمسيارات 

اليؾية السيشية التجريدية والكفايات السعخفية والعمسية والتخبؾية اللازمة لشجاحيؼ. ويقاس تسيد 
بسجى نجاح السعمسيؽ في )التقجـ السيشي، وتحقيق الكفاءة السيشية، والسعتقجات التخبؾية، 
والبيئة الاجتساعية(، وامتلاؾ الكفاءة السيشية لمسعمسيؽ يُعج مؽ أىؼ الستظمبات اللازمة لتشسية 

 اليؾية السيشية لجييؼ. 
عسمية تفاعمية  لأنياساعية بيؽ السعمسيؽ؛ وتستاز اليؾية السيشية بجؾدة العلاقات الاجت  

السعمسيؽ عمي الكياـ  تذجعو  ةمدتسخة تتحقق أىسيتيا مؽ خلاؿ مجتسعات التعمؼ السيشي
 ة ومتابعتيا، وتحثيؼ عمي التعمؼ والتظؾر السيشي وفقا  للأىجاؼ السيشيةعبشذاطاتيؼ الستشؾ 

الذخرية والتؾجيو  والتجارب(. Zembylas, M.& Chubbuck, S., 8104)الستظؾرة 
السيشي مؽ خلاؿ مجتسعات التعمؼ السيشية يؤثخاف عمى التقجـ الؾعيفي لمسعمسيؽ ويعدزاف 
كفاءة العسمية التعميسية والظخيقة الفعالة لتجريذ السعمسيؽ ومجى تظؾرىؼ وتشسية ثقافتيؼ 

 السؤسدية. وذلػ لسا ليحه السجتسعات مؽ ثسار تخبؾية.
والسعمؾماتية والتكشؾلؾجية والانفتاح الثقافي والانفجار  وفي ضؾء الثؾرة السعخفية

السعمؾماتي والتحجيات التي تؤثخ عمى السشغؾمة التعميسية، وفي ضؾء التؾجيو السيشي 
لمسعمسيؽ والاىتساـ بالجؾدة التعميسية وتشسيتيؼ ميشيا  وأكاديسيا  لا يسكؽ الاعتساد عمى 

ج مؽ تؾعيف مجتسعات التعمؼ السيشية الإلكتخونية الأسمؾب التقميجي لمتجريب السيشي، ولا ب
 لتشسية ىؾيتيؼ السيشية، لمقزاء عمى الأمية الخقسية والسعمؾماتية.

ولحا فإف معغؼ الجوؿ تدعى إلى الارتقاء بالسعمؼ عمسيا  وأكاديسيا  وأخلاقيا  وتكشؾلؾجيا    
لسجتسعات الافتخاضية وثقافيا  مؽ خلاؿ مجتسعات التعمؼ السيشية سؾاء التقميجية أو ا

)الإلكتخونية( لسا ليا مؽ أدوار مؤثخة في تشسية السعمسيؽ ميشيا  مؽ ناحية، وفي ىؾيتيؼ 



 م2023 يناير -4ج–(44عدد )                 ... ليؾية السيشية لمسعمسيؽنسؾذج مقتخح لتعديد ا

Print:(ISSN 0860-0262) Online:(ISSN 0860-0222)                                    - 66 -      

السيشية مؽ ناحية أخخى، وذلػ مؽ خلاؿ التعمؼ الإلكتخوني لمسعمسيؽ والاترالات السباشخة 
ارساتيؼ التي تسكؽ مؽ نقل السعخفة مؽ خلاؿ الحؾار والتفاعل مع الآخخيؽ؛ لتظؾيخ مس

 (.Oddone, K., et al., 8105, P. 000السيشية واكتداب الخبخات الستسيدة مشيؼ )
الكتب والبحؾث العخبية والأجشبية تؾصمت الباحثة  بعضومؽ خلاؿ استعخاض الباحثة ل

السيشية الخاصة مجتسعات التعمؼ السعمسيؽ و قجرات الشساذج الأجشبية الخاصة بتشسية  بعضل
( نسؾذجا ، وفي ضؾء ىحه الشساذج وما تقجمو الجراسة الحالية مؽ 51ىا )بيؼ، وقج بمغ عجد

أدبيات حؾؿ ىحا السجاؿ، فإنو تدداد الحاجة لمتؾصل إلي نسؾذج مرخي لميؾية السيشية 
 .لمسعمسيؽ؛ لتظؾيخ السعمؼ ميشيا  وتقشيا  

اليؾية  لتشسية؛ تدعي الجراسة الحالية في ضؾء التغيخات السحمية والعالسية السعاصخةو 
تحقيق تؾاصل السعمسيؽ مع غيخىؼ ومع فأنو بات مؽ الزخوري السيشية لمسعمسيؽ في مرخ، 

خخاج السعمؼ مؽ السجتسع إالخبخاء في أي وقت ومكاف؛ لتخظي الحؾاجد الدمانية والسكانية و 
ية التقميجي إلى مجتسع قائؼ عمى العلاقات التعاونية والاجتساعية والاستفادة مؽ الخبخات العمس

 في شبكات تفاعمية متحزخة ومعاصخة باستخجاـ مجتسعات التعمؼ السيشية. 
وتأسيدا  عمى ما سبق فإف دراسة ىؾية السعمسيؽ باتت أمخا  ضخوريا . ومؽ ىحا السشظمق 

وضع نسؾذج مرخي مقتخح لتعديد الحاجة إلى أحدت الباحثة بسذكمة الجراسة وبزخورة 
 التعمؼ السيشية لسعمسي التعميؼ العاـ في مرخ.اليؾية السيشية باستخجاـ مجتسعات 

 :بحثهشكلت ال

 ليا كاف الحالي العرخ لسؾاكبة السرخي  السجتسع في السعاصخة التغيخات إف  
 والتظؾرات السعخفية التغيخات ليحه ونتيجة لسؾاجيتيا، الاستعجاد ويمدـ التعميؼ عمى انعكاساتيا

تتحجد ملامح ضخوريا ، و  أمخا   لمسعميؽ لسيشيةا اليؾية وتظؾيخ دراسة أصبحت التكشؾلؾجية
 مذكمة الجراسة الحالية فيسا يمي:

تؾجج بعض التغيخات والتحجيات السجتسعية السحمية والعالسية التي تؾاجو ميشة  
التجريذ، والقائسيؽ عمييا وعمى قيسيؼ والتي أدت إلي غسؾض ىؾية السعمسيؽ في مرخ، 

يشية، وترؾرىؼ ورسالتيؼ ومعتقجاتيؼ واتجاىاتيؼ الذخرية وأثخت في معتقجاتيؼ وأىجافيؼ الس
 والسيشية، وانخفاض الخضا الؾعيفي والكفاءة السيشية لجييؼ.
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ضعف الأداء الأكاديسي لبعض السعمسيؽ في مجارس التعميؼ العاـ في مرخ، واعتساد و 
السعخفية كثيخ مؽ السعمسيؽ عمى أساليب وطخؽ التجريذ التقميجية والتخكيد عمى الشؾاحي 

)الشغخية( واىساليؼ لمجؾانب السيارية والؾججانية )التظبيكية(، وافتقادىؼ لمخبخة التخررية 
الحجيثة في جعميؼ يشغخوف لمسيشة بذيء مؽ الازدراء. وضعف أساليب تظؾيخىؼ تخبؾيا  
وميشيا ، وأف ما يقجـ ليؼ مؽ دورات وتجريبات يقترخ فقط عمى تخقيتيؼ لجرجة أعمى في 

وضعف مؾاكبة تجريبيؼ عمى البخامج  ،يؼ دوف الاىتساـ بستابعتيؼ عمى أرض الؾاقعوعيفت
كفاء قمة عجد السعمسيؽ الأ  (8105إبخاليؼ الجسؾقي، فخياؿ فقج أكجت دراسة ) ،التقشية الحجيثة

ـ، 8102، عبج الخحسؽحديؽ أحسج ، كسا أكجت دراسة )الحيؽ تتؾفخ لجييؼ السقجرة الفشية
الستعمقة  الحجيثةدوار التقميجية عمى حداب الأدوار يسارسؾف الأ سعمسيؽمعغؼ ال( أف 081ص

   .بسجتسع السعخفة ومتظمباتو
ضعف العلاقات الاجتساعية والسيشية والثقافية لجى السعمسيؽ في مرخ، وانخفاض و  

مدتؾى الثقة بيشيؼ، وقمة تبادؿ الخبخات فيسا بيشيؼ، وانعداؿ كل معمؼ بسفخده، وضعف وجؾد 
قات تفاعمية تجسع السعمسيؽ معا  مؽ خلاؿ شبكة لسجتسعات التعمؼ السيشية تتخظى الحجود علا

 الدمانية والسكانية وتجسع كل التخررات معا ؛ للاستفادة مؽ خبخات بعزيؼ البعض.
أف معمسي التعميؼ العاـ في مرخ لا يؾلؾف اىتساما  مشاسبا  لاستخجاـ تكشؾلؾجيا و  

ميشتيؼ، ويعتسجوف عمى استخجاـ الؾسائل والأساليب والظخؽ  السعمؾمات والاترالات في
التقميجية التي لا تقجـ ليؼ ولا لمستعمسيؽ أي ججيج، بالإضافة إلي ضعف وعييؼ بالانعكاسات 
التخبؾية الشاتجة عؽ استخجاـ وتؾعيف التكشؾلؾجيا في تخرراتيؼ بدبب فقجانيؼ لتقجيؼ 

الإدارة  -السعشية بحلػ )وزارة التخبية والتعميؼحؾافد تذجعيؼ عمى ذلػ مؽ قبل السؤسدات 
عدة فقج أكجت دراسة ) السجارس(. -نقابة السعمسيؽ -الأكاديسية السيشية لمسعمسيؽ -التعميسية

تكشؾلؾجيا البتشسية ميارات السعمؼ في استخجاـ  ةنجره البخامج السختبظ( 8105، عدمةمحمد 
ل الفرل وخارجو وتحديؽ وتحجيث معارؼ السعمؼ وتؾعيفيا في إثخاء بيئة التعمؼ داخ ةالحجيث

إنذاء شبكة ، و يتظمب استخجاـ التكشؾلؾجيا الججيجةوىحا  ة،الأكاديسية ومياراتو التجريدي
ىشاؾ بعض الرعؾبات كسا أكجت بعض الجراسات أف  ؽ.داخمية لمتجريب الإلكتخوني لمسعمسي

)صفاء علاـ  فد الحي يقجـ لمسعمسيؽمشيا قمة الحا ؛تؾاجو وحجات التجريب داخل السجرسة يالت
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ندسة ) السكافآت لمستسيديؽ مشيؼ بذكل مشاسب لا تقجـ نقابة السعمسيؽ وأف  (،8103محمد، 
عمي ساسي دارة التعميؼ الأإما تعسل  نادرا  و  (،37ص ،8105، محمدعبج الخسؾؿ عبج البخ 

)مي جساؿ عباس،  دائيؼ ومياراتيؼأساليب تحفيد متشؾعة لمسعمسيؽ لتظؾيخ أاستخجاـ 
8105.) 

نجرة الجراسات السرخية التي ركدت عمى دراسة اليؾية السيشية لمسعمسيؽ، ومعخفة و 
أبعادىا، ومجى تأثيخىا عمى السعمسيؽ وخاصة في عل استخجاـ مجتسعات التعمؼ السيشية، 

ىؾيتيؼ ونغخا  لسا يؾاجيو السعمسؾف مؽ تحجيات تعخقل تشسية      والذبكات السيشية لمسعمسيؽ.
، وذلػ بجراسة اليؾية السيشية لمسعمسيؽ السرخي  دب التخبؾي قرؾر اىتساـ الأل ونغخا  السيشية، 

ما تؼ اثباتو مؽ عسمية البحث في السؾاقع الإلكتخونية لمجامعات السرخية والعخبية، وخاصة 
قية مؾقع اتحاد الجامعات السرخية، وأيزا  مؽ خلاؿ عسمية البحث في عشاويؽ الخسائل الؾر 

لسديج مؽ البحث والاىتساـ  اليؾية السيشية لمسعمسيؽ في حاجةصبحت بكميات التخبية، فأ
لأف السعمسيؽ يحتاجؾف لسيارات متججدة ومدتسخة لسؾاجية تمػ التحجيات،  ؛مرخ يوخاصة ف

؛ مثل التحجيات الأخلاقية، والاجتساعية والثقافية والدياسية وأكاديسيا   ميشيا   بيؼللارتقاء و 
 كاديسية والتعميسية الستشؾعة.والأ 

تزسيؽ جؾانب قرؾر في وفي ضؾء العخض الدابق تتحجد مذكمة الجراسة الحالية في 
وضع الشسؾذج  تشسية اليؾية السيشية وبالتالي الحاجة إلى معالجة ىحا القرؾر مؽ خلاؿ

التعميؼ  السرخي السقتخح لتعديد اليؾية السيشية باستخجاـ مجتسعات التعمؼ السيشية لسعمسي
 العاـ في مرخ.
 أسئلت البحث:

 تتحجد أسئمة البحث فيسا يأتي:
 سجتسعات التعمؼ السيشية لمسعمسيؽ؟علاقتيا بو  لمسعمسيؽ ما اليؾية السيشية 
  ما الشساذج العالسية السعاصخة لتعديد اليؾية السيشية باستخجاـ مجتسعات التعمؼ

 السيشية لمسعمسيؽ؟
 يؾية السيشية باستخجاـ مجتسعات التعمؼ السيشية ما الشسؾذج السقتخح لتعديد ال

 لسعمسي التعميؼ العاـ في مرخ؟
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 :بحثأهذاف ال

 تيجؼ الجراسة إلي ما يأتي:
 التعخؼ عمي أىسية اليؾية السيشية لمسعمسيؽ. .0
 التعخؼ عمى علاقة اليؾية السيشية لمسعمسيؽ بسجتسعات التعمؼ السيشية.  .8
ة لميؾية السيشية ومجتسعات التعمؼ تحميل أىؼ الشساذج العالسية السعاصخ  .3

 السيشية؛ لمسعمسيؽ لكذف مجى ملائستيا في تشسية ىؾياتيؼ السيشية.
التؾصل إلي الشسؾذج السشاسب لتعديد اليؾية السيشية باستخجاـ مجتسعات   .7

 التعمؼ السيشية لسعمسي التعميؼ العاـ في مرخ. 
 :بحثأهويت ال

 :الآتيفي  بحثتتزح أىسية ال
السؾضؾع متدامشا  مع الجيؾد الحالية بالاىتساـ بقزايا السعمؼ لتشسيتو يُعج ىحا  .0

ميشيا  ورفع كفاءتو بالسؤسدات التعميسية وزيادة جؾدتيا. ونغخا  لقمة الجراسات 
التخبؾية العخبية بؾجو عاـ، والجراسات السرخية بؾجو خاص في مجاؿ تشسية 

ة لتؾصيات عجيج مؽ ىؾية السعمسيؽ ومجتسعات التعمؼ السيشية، واستجاب
الجراسات السحمية والعالسية بزخورة إجخاء مديج مؽ الجراسات حؾؿ اليؾية 
السيشية لمسعمسيؽ وتشسيتيا مؽ خلاؿ استخجاـ مجتسعات التعمؼ السيشية؛ فإف 
ىحه الجراسة تديؼ في تظؾيخ وتشسية اليؾية السيشية لمسعمسيؽ وتذجع عمى 

 إجخاء مديج مؽ الجراسات.
سية التظبيكية لمجراسة بأنيا قج تُديؼ في تؾجيو نغخ القائسيؽ عمى تكسؽ الأى .8

السؤسدات التعميسية في تظؾيخ الخظط السيشية؛ لتشسية السعمسيؽ بسا يلائؼ 
 الاتجاىات والسعاييخ العالسية الحجيثة في تشسيتيؼ وتظؾيخىؼ.

عالسية تتزسؽ الأىسية التظبيكية لمجراسة بأنو يُسكؽ الاستفادة مؽ الشساذج ال .3
السعاصخة في تعديد اليؾية السيشية ومجتسعات التعمؼ السيشية؛ فتُقجـ الجراسة 
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نسؾذجا  مقتخحا ؛ لتعديد اليؾية السيشية باستخجاـ مجتسعات التعمؼ السيشية 
لمسعمسيؽ في ضؾء الاتجاىات العالسية السعاصخة، مسا يفيج القائسيؽ عمي 

 سيشية لمسعمؼ في مرخ. إدارات التعميؼ لتظؾيخ بخامج التشسية ال
قج تفيج ىحه الجراسة عشج تظبيقيا في تذجيع السعمسيؽ عمى استخجاـ شبكات  .7

)مجسؾعات( التعمؼ السيشية؛ لشقل خبخات بعزيؼ البعض، ونقل تجارب وخبخات 
الجوؿ الأجشبية لتشسية اليؾية السيشية السعمسيؽ في مرخ والعالؼ العخبي. كسا 

شبكة مؽ الخظؾط العخيزة والعلاقات الإندانية  تُديؼ ىحه الجراسة في بشاء
والتفاعلات العمسية التي تعسل عمى تعديد الاترالات بيؽ السعمسيؽ 
الستخرريؽ في السجتسع السعخفي التكشؾلؾجي بجلا  مؽ السجتسع السحمي 

 التقميجي.
قج يدتفيج مؽ تظبيق ىحه الجراسة السدئؾلؾف بؾزارة التخبية والتعميؼ،  .1

عمى تظؾيخ الدياسات التعميسية، والسعمسؾف، والباحثؾف والسيتسؾف والقائسؾف 
بسجاؿ اليؾية السيشية لمسعمسيؽ؛ لمتظؾيخ السعمسيؽ ميشيا  والارتقاء بالسشغؾمة 

 التعميسية والسيشية في مرخ والبلاد العخبية.
 هنهح البحث: 

وىؾ يعتسج  يدتخجـ البحث السشيج الؾصفي نغخا  لسشاسبتو لظبيعة لسذكمة الجراسة؛
عمى جسع بيانات الغاىخة السخاد دراساتيا وتحميميا وتفديخىا واستخلاص أدلتيا وجسع البيانات 

، ويتؼ الستعمقة بيا مؽ أدبيات تخبؾية خاصة بسؾضؾع الجراسة؛ ويتؼ استخجاـ ىحا السشيج
 استخجاـ ىحا السشيج وفقا  لمخظؾات السشيجية التالية:

ة الستعمقة بسا يخص اليؾية السيشية لمسعمسيؽ، تجسيع وتفشيج السادة العمسي -
ومجتسعات التعمؼ السيشية لمسعمسيؽ، وتحميل أىؼ الشساذج العالسية السعاصخة ليسا 

 مؽ خلاؿ الجراسات الدابقة والأدب التخبؾي الخاص بحلػ.
تحميل الشتائج التي يتؼ التؾصل إلييا؛ لسعخفة ما يسيد ىؾية السعمسيؽ مؽ جؾانب  -

 ا يعتخضيا مؽ جؾانب سمبية.القؾة، وم
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في ضؾء ما تتؾصل إليو الجراسة مؽ نتائج يتؼ وضع نسؾذج مقتخح لتعديد اليؾية  -
 السيشية لسعمسي التعميؼ العاـ باستخجاـ مجتسعات التعمؼ السيشية في مرخ.

 
 
 

 إخراءاث السير في البحث:

 جاءت إجخاءات الجراسة عمى الشحؾ التالي:
 ر العاـ لمبحث مؽ خلاؿ )مقجمة البحث، والسذكمة، الخظؾة الأولى: تقجيؼ الإطا

والتداؤلات، والأىجاؼ، والأىسية، والسشيج، والحجود، والأداة، ثؼ العيشة، وإجخاءات الديخ 
 فيو(.

  والخظؾة الثانية: تقجيؼ الإطار الشغخي لمجراسة الحي يخكد عمى: فمدفة البحث في مجاؿ
السيشية باستخجاـ مجتسعات التعمؼ السيشية  الشساذج العالسية السعاصخة لتعديد اليؾية

لمسعمسيؽ في مرخ؛ وقج تزسؽ عمى ما يأتي: مفيؾـ اليؾية السيشية ومجتسعات التعمؼ 
السيشية لمسعمسيؽ، وأىسية اليؾية السيشية لمسعمسيؽ، وأىسية مجتسعات التعمؼ السيشية 

 شية لمسعمسيؽ.لمسعمسيؽ، وبعض الشساذج العالسية السعاصخة لتعديد اليؾية السي
  والخظؾة الثالثة: تقجيؼ الشسؾذج السرخي السقتخح لتعديد اليؾية السيشية باستخجاـ

 مجتسعات التعمؼ السيشية لمسعمسيؽ في ضؾء بعض الشساذج العالسية السعاصخة.
 ة: عخض نتائج الجراسة لتعديد اليؾية السيشية لمسعمسيؽ باستخجاـ لخابعوالخظؾة ا

 ية، وانتيت الجراسة بقائسة السخاجع السدتخجمة في الجراسة. مجتسعات التعمؼ السيش
 للذراست النظريالإطبر  ثبنياب:

)فمدفة البحث في مجاؿ الشساذج العالسية السعاصخة لتعديد اليؾية السيشية باستخجاـ 
 مجتسعات التعمؼ السيشية لمسعمسيؽ في مرخ(:

 سيؽ: مفيؾـ اليؾية السيشية ومجتسعات التعمؼ السيشية لمسعم .0
قاؿ الفيمدؾؼ السذيؾر )ريشيو ديكارت( جسمتو السذيؾرة )أنا أفكخ إذا  أنا مؾجؾد( 

(؛ فحكيقة قؾلو تتزسؽ أف التفكيخ يثبت كيشؾنة الإنداف 813ـ، ص8111)حداـ الآلؾسي، 
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ووجؾد ىؾيتو، فتفكيخ السعمؼ في ميشتو ومسارساتو وتشسيتيا إثبات لؾجؾده بيا ودليل عمى 
ية محجده لا عذؾائية تجعمو مذاركا  بفاعمية في مجتسعات التعمؼ السيشية. وجؾد ىؾيو ميش

 وعمى ذلػ يتزح مفيؾـ اليؾية السيشية ومجتسعات التعمؼ السيشية مؽ خلاؿ الآتي:
 Professional Identityمفيؾـ اليؾية السيشية لمسعمسيؽ:   -أ 

ىؾ..ىؾ( ( اليؾية بأنيا مأخؾذة مؽ )082ـ ص 8114عخؼ )سعيج إسساعيل عمى، 
بسعشى أنيا جؾىخ الذيء وحكيقتو السذتسمة عميو وىؾية الذيء )ثؾابتو( التي )تتججد( ولا 

( بأنيا حجؼ Skott, J, 8104, P. Iتتغيخ. وعخفت سكؾت اليؾية السيشية لمسعمسيؽ )
خبخات السعمسيؽ في بخامج التظؾيخ التعميسي بتحؾيل حكاياتيؼ كسحتخفيؽ وكحلػ مداىساتيؼ 

 & .Karaolis, A)وعخفيا كاروليذ وفيميبؾ ر في الفرؾؿ الجراسية. التي تتظؾ 
Philippou, G., N., 8105, P. 711 )الكفاءة السيشية، واحتخاـ الحات، والالتداـ  بأنيا

السيشي، والخضا الؾعيفي مؽ خلاليا، وتؾجيو السياـ، والتحفيد عمى العسل، والسشغؾر 
 .لسعمسيؽ وعسميؼالسدتقبمي كعجسة شخرية يعكذ مسارسات ا

وتعخؼ اليؾية السيشية لمسعمسيؽ إجخائيا  بأنيا: مالية السعمؼ ومجسؾعة الرفات 
والخرائص والكيؼ والسعارؼ والسعتقجات الإيجابية، ومديج مؽ اىتساماتو وتظمعاتو السيشية، 
وتشسية السسارسات السيشية لجيو، والسؤثخات الجاخمية والخارجية لذخريتو ونيجو العمسي 

التخبؾي، وترؾراتو للأىجاؼ والسعتقجات السيشية، وىي وسيمة لكيفية تعبيخ السعمؼ عؽ ما و 
يستمكو نحؾ علاقتو بشفدو وبتخررو الأكاديسي، وميشتو بالظخؽ والؾسائل التي يعتقجىا 
ويفيسيا وطخؽ تجريدو ليا ورضاه الؾعيفي وما يتؼ ايرالو لمستعمسيؽ، وعلاقتو بسؤسدتو 

ابعيؽ ليا وتفاعلاتو مع الاخخيؽ ورؤيتو لديادة كفاءتو السيشية، وىي تتزسؽ التعميسية، والت
 أف يجيب السعمسؾف عؽ الأسئمة التالية: )لساذا تجرس؟ وماذا تجرس؟ وكيف تجرس؟(.

  Professional Learning Communityمفيؾـ مجتسعات التعمؼ السيشية:   -ب 
ـ بتؾفيخ خجمات متشؾعة لخبط يخى البعض أف مجتسعات التعمؼ السيشية ىي شبكة تقؾ 

السعمسيؽ والسعخفة وإمكانيات التجريب في أي وقت وأي مكاف وتديج مؽ كفاءتيؼ وتتيح 
 .Koper, k., 8115, P)تؾاصميؼ معا  بديؾلة وتقجيؼ السداعجة ودعؼ الأقخاف والسيشييؽ 

ت الخقسية، ، وشبكات التعمؼ الذخرية ىي أنغسة تعمؼ متعجدة الأوجو والسداحات والأدوا(1
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تداعجىؼ عمي تشغيؼ وإدارة التعمؼ الخاص بيؼ مؽ حيث السزسؾف والعسمية، والتؾاصل مع 
الآخخيؽ، وتسكشيؼ مؽ مذاركة التعمؼ، وتحجيج أىجافيؼ الذخرية في مجاؿ 

 ,.Trust, T., et. Al) (Riabova, A.& Pogodin, S., 8180, P. 3)الجراسة
8103, P. 3) . 

عات التعمؼ السيشية لمسعمسيؽ إجخائيا  في ىحه الجراسة بأنيا: وعمي ذلػ تُعخؼ مجتس
أنغسة تعميسية تقؾـ عمى أسذ وقؾاعج عمسية وأىجاؼ ورسالة محجدة تجسع السعمسيؽ 
لمتفاعل معا ؛ لسذاركة واكتداب وتبادؿ الخبخات والسعارؼ والسعمؾمات والسيارات الذخرية 

ية والعمسية والتخبؾية والتكشؾلؾجية فيسا بيشيؼ والأكاديسية والسيشية والاجتساعية والسعخف
ومسارستيا عمى أرض الؾاقع، ولتكؾيؽ شبكة مؽ السعمسيؽ ذات التخرص الؾاحج؛ لتحقيق 
التشسية السيشية السدتجامة، وتخظى الحجود الدمانية والسكانية ليؼ، ومؾاجية التحجيات التي 

تحكيقيا وزيادة فاعمية العسمية التعميسية تعتخض ميشتيؼ، والتؾصل لمشتائج الإيجابية السخاد 
وتشسية ىؾياتيؼ السيشية مؽ خلاؿ الشساذج العالسية السعاصخة والتعخؼ عمى الاتجاىات الحجيثة 

 محميا  وعالسيا  لتخخج السعمسيؽ مؽ حالتيؼ الانعدالية وتذعخىؼ بسدؤوليتيؼ السيشية.
 أىسية اليؾية السيشية لمسعمسيؽ: .8

اليؾية السيشية بأنؾاعيا السختمفة لسعمسي التعميؼ العاـ في مرخ  إف الاىتساـ بتحقيق
يشتج عشو كثيخ مؽ الثسار التخبؾية والتعميسية والسيشية لمسعمسيؽ والتي تعؾد فحؾاىا عمييؼ، 

 وعمي الستعمسيؽ، وكافة أفخاد السجتسع؛ وتكسُؽ ىحه الأىسية في ما يأتي:
السعمسيؽ بأىسية ميشتيؼ، وتؾضح ليؼ تُديؼ اليؾية السيشية لمسعمسيؽ في تبريخ 

طبيعة مدارىؼ السيشي الحي يجب أف يكؾنؾا عميو ويجب تأديتو عمي أتؼ وجو، وتتيح ليؼ 
التعخؼ عمي السدتججات السيشية التي تسجىؼ بكل ما ىؾ ججيج، وتدودىؼ بالسعارؼ 

تيؼ ومؤسدتيؼ، والسعمؾمات والسيارات السيشية السعاصخة والسدتقبمية؛ لتمبية احتياجات ميش
وتؾفخ ليؼ كثيخ مؽ الؾقت والجيج، وتُديؼ في تكؾيؽ الاتجاىات الإيجابية ليؼ نحؾ ميشتيؼ، 
وتحثيؼ عمي التعمؼ والتظؾيخ، وتشسية قجراتيؼ ومياراتيؼ السيشية باستسخار؛ لمتكيف مع سخعة 

 التظؾرات الشاتجة عؽ الثؾرة السعخفية والسعمؾماتية والتكشؾلؾجية.
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س التعميؼ العاـ إذا كانت تؾجج لجييا اىتساـ خاص بسفيؾـ اليؾية السيشية أف مجار و  
ضسؽ لؾائحيا وقخاراتيا فدتجعل العامميؽ بالسجرسة يمتدمؾف بيا، ومؽ ثؼ تشسي وعييؼ بأىسية 
ىحا السفيؾـ ودوره في عسمية الارتقاء بالسجارس وتحقيق الاعتساد الأكاديسي ليا بحيث تعسل 

ساتيا اليؾمية، وتحقق لجييا تسيد في أداء السعمسيؽ، وتشافدية ميشية بو وتظبقو في مسار 
قؾية، وتحديؽ في أوضاعيؼ واوضاع السجارس السيشية والاجتساعية والعمسية والثقافية، 
وتذجع عمي العسل بيا والارتقاء والتقجـ أكثخ مؽ ذلػ، وتجعل الستعمسيؽ يقجمؾف عمييا 

التحريل الجراسي لمستعمسيؽ ونجاحيؼ وذلػ لؾجؾد ىؾية لمتعمؼ بيا، وتؤدي إلي زيادة ندب 
ميشية قؾية لجى السعمسيؽ والعامميؽ تجعؼ الستعمسيؽ وتداعجىؼ عمي التفؾؽ العمسي وتظؾيخ 

 مؤسدتيؼ باستسخار.
تُديؼ اليؾية السيشية في الارتقاء بالسشغؾمة التعميسية ككل، وتجعل القائسيؽ عمييا و 

اليؾية السيشية( لمسشغؾمة التعمسية بؾجو عاـ والسعمسيؽ بؾجو يتظمعؾف إلي أىسية مفيؾـ )
خاص؛ الحي تؼ تجاولو والاىتساـ بو بذجه في جسيع الجوؿ الغخبية مشح سشؾات وحقق تشسية 
ميشية لمسعمسيؽ ولمسجارس ولسشغؾمتيؼ التعميسية. كسا تحث اليؾية السيشية القائسؾف عمي 

قؾانيشيا ولؾائحيا وقخاراتيا في ضؾء التغيخات الحجيثة  السشغؾمة التعميسية في مرخ إلي تغييخ
وأوضاع السجتسع السرخي الاجتساعية والاقترادية والثقافية والتعميسية وبسا يتلاءـ مع 
التغيخات السيشية السعاصخة العالسية وحتى لا يغل السعمؼ في جسؾد عمسي وميشي وتقؾقع 

ص عمي الاستفادة مؽ التظؾرات الحجيثة التي وتقميجية مدتسخة، فالعالؼ ومؽ بو يتغيخ ويحخ 
 تتلاءـ مع السعظيات الدمشية والسجتسعية لكل دولة. 

اليؾية السيشية تُعج الجرع الؾاقي لمسعمسيؽ، ولسجارس التعميؼ العاـ، والسشغؾمة و 
التعميسية، والسجتسع السرخي والسؤشخ الخئيذ؛ للارتقاء بالعسمية التعميسية والسيشية، وأنيا 

ضح السدار السيشي الرحيح لمجسيع، وتعخفيؼ بحقؾقيؼ وواجباتيؼ، وتعيشيؼ عمي تؾفيخ تؾ 
الكثيخ مؽ الؾقت والجج والساؿ، وتداعجىؼ عمي التقجـ والتشسية السيشية في ضؾء الاتجاىات 

 والتغيخات العالسية والسحمية الحجيثة السشذؾدة.
 مسيؽ:علاقة اليؾية السيشية بسجتسعات التعمؼ السيشية لمسع .3
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عمى التخظيط الجيج ىؼ تداعجبأنيا تتزح أىسية مجتسعات التعمؼ السيشية لمسعمسيؽ 
وتحقيق أىجاؼ ىؾيتيؼ السيشية بديؾلة وأداء متسيد. وتداعجىؼ عمى اكتداب السعخفة 
والسعمؾمات والخبخات عالية الجؾدة، وتبادؿ الآراء ووجيات الشغخ السيشية السختمفة واحتخاميا؛ 

 (Galvin, s.&  Greenhow, c., 8181, p. 30) جالفيؽ وجخيشياو راسةفقج أكجت د
أف تعمؼ السعمسيؽ والاستفادة مؽ التجارب عمى الذبكات الاجتساعية يؤثخ إيجابا  عمييؼ ويديؼ 
في تظؾيخىؼ السيشي ويسجىؼ بالسؾارد التعميسية والتعاوف في القزايا السذتخكة التي تجعؼ ىحا 

 التظؾر.
مجتسعات التعمؼ السيشية عمي تشسية السيارات العمسية والسعخفية والسيشية  تعسلو 

بيخناي  لمسعمسيؽ، وتحفدىؼ عمي إجخاء البحؾث الإجخائية التعاونية فيسا بيشيؼ؛ فقج أكجت دراسة
أف ىحه السجتسعات تديج مؽ التفكيخ  (Bernay, et., al., 8181, P. 071) وآخخيؽ

 وتجعميؼ يستمكؾف معخفة أوسع ومفاليؼ ميشية حجيثة.العمسي والسيشي لمسعمسيؽ 
كسا تعسل عمى تقؾية العلاقات الاجتساعية ليؼ، وتحج مؽ عدلتيؼ، وتذجعيؼ عمى 
التعاوف والتفاعل والتؾاصل الإنداني السدتسخ، وتداعجىؼ عمي اكتداب ميارات العرخ 

قيق التسيد الأكاديسي وتشسية الخقسي التقشية والثقافية والأكاديسية والسيشية. وتعسل عمي تح
الشؾاحي الذخرية والثقافية ليؼ، وتديج مؽ خبخاتيؼ وتداعجىؼ عمى تشؾع وسائل وأساليب 
التجريذ بالفرل وتزؼ أصحاب التخرص الؾاحج والاىتسامات السذتخكة والاتجاىات 

 الأكاديسية والسيشية معا .
ؾف إلي السسارسة أكثخ مؽ تداعج مجتسعات التعمؼ السيشية في جعل السعمسيؽ يتجيو 

اعتسادىؼ عمى الشؾاحي الشغخية، وتُداعج في تحفيدىؼ وتحفيد قادة السجارس عمى العسل 
السيشي الستسيد، وتجعؼ التظؾيخ السيشي. وتداعج في نذخ وتبادؿ ثقافات الأخخيؽ والاستفادة 

ؼ العاـ؛ لأنيا مشيا، وتُعج بيئة تعميسية وميشية آمشة وتشغيسية وتعاونية بسجارس التعمي
تداعجىؼ عمي حل السذكلات التي تؾاجييؼ، وتعسل عمى تحقيق معاييخ تشسية اليؾية السيشية 

 لمسعمسيؽ والقادة ومعاييخ الجؾدة.
تؾفخ مجتسعات التعمؼ السيشي لمسعمسيؽ سخعة التؾاصل بالسجارس ووجؾد ميدخيؽ و 

السعمؾمات  آخخيؽ لسداعجتيؼ في أعساليؼ السيشية الستعمقة بتكشؾلؾجيا
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،. وتعسل عمى التكامل  (Paltiwale, S., et., al., 8181, P. 33)والاترالات
السؤسدي والسيشي بيؽ السجارس والسؤسدات السعشية بتشسية السعمسيؽ تعميسيا  وميشيا ، 
وتداعج في تسييؽ التعميؼ والتجريذ وزيادة القجرة السؤسدية وتحديؽ مخخجات السشغؾمة 

 التعميسية.
 لشساذج العالسية السعاصخة لتعديد اليؾية السيشية لمسعمسيؽ:بعض ا .7

تعخؼ نساذج تعديد اليؾية السيشية لمسعمسيؽ إجخائيا  بأنيا: السفاليؼ والسبادئ والسجاخل 
والأنغسة والتظبيقات والاتجاىات التي استججت في العالؼ؛ لإعجاد السعمسيؽ وتشسية ىؾيتيؼ 

والثقافية، والأكاديسية، والسيشية، والؾطشية( التي تحثيؼ السيشية )الذخرية، والاجتساعية، 
عمي تفعيل مجتسعات التعمؼ السيشية )التقميجية والإلكتخونية( الخاصة بيؼ، وتذجيعيؼ عمى 
مذاركتيؼ الفعالة بيا؛ للارتقاء بأوضاعيؼ التعميسية والسيشية وتحديؽ أدائيؼ، وأداء 

رس التعميؼ العاـ في مرخ، وتحقيق الفاعمية الستعمسيؽ وتحريميؼ الجراسي، وتظؾيخ مجا
التعميسية والجؾدة السيشية بيا، وتحقيق السخخجات التعميسية والسيشية التي تتظمبيا معاييخ 
سؾؽ العسل السحمي والعالسي في ضؾء أحجث الاتجاىات العالسية في تشسية وتظؾيخ السعمسيؽ 

 ميشيا .
 يؾية السيشية ومجتسعات التعمؼ السيشية لمسعمسيؽ:نساذج التعميؼ والتعمؼ السيشية لتعديد ال (0

مؽ أىؼ الشساذج في تعميؼ وتعمؼ السعمسيؽ؛ لتعديد مجتسعات التعمؼ السيشية واليؾية 
 السيشية الخاصة بيؼ باستسخار ما يأتي:

يتكؾف نسؾذج التمسحة السيشية مؽ: )السلاحغة السباشخة، والتعميسات الستمقاه، 
ية السسارسة التي يقجميا خبيخ، والجعؼ بشسؾذج تجريدي محجد(؛ ليتدشى والاستخاتيجيات التخبؾ 

ليؼ محاكاة ىحه التقشيات، ويخكد عمى الشرائح العسمية، ويتؼ عقج الجورات التجريبية القريخة 
وورش العسل والسؤتسخات كبخامج تظؾيخ مرسسة حؾؿ نسحجة استخاتيجيات التجريذ مؽ قبل 

 الجراسي، ويتؼ التجريب عمييا ومسارستيا في بيئة تجريب آمشة خبيخ ويتؼ تكخارىا في الفرل
(Liontas, J., I., 8104, P.8) ، وىحا الشسؾذج يُسكؽ السعمسيؽ في مرخ حجيثي التعييؽ

 مؽ اكتداب عجيج مؽ السعخفة والسيارات والخبخات والسسارسات السيشية الستشؾعة بديؾلة.
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لسعخفة الحجيثة لمسعمسيؽ الدسات الأساسية وقج حجد نسؾذج تعميؼ الكيؼ والسيارات وا
التي تؤىل ميشي التجريذ في القخف الحادي والعذخيؽ السسثمة في )الكيؼ والسيارات والسعخفة( 

، وتخجع فمدفتو إلى ثلاث مخاحل أساسية ومخحمتيؽ كإطار بسثابة بؾصمة لتظؾيخ السعمسيؽ
التي تؤكج عمي أىسية )التسخكد حؾؿ  فخعية مختبظتيؽ بيؼ، ويدتشج الشسؾذج عمي فمدفة الكيؼ

و)تظؾيخ ىؾية السعمؼ(، )خجمة السيشة والسجتسع: الخجمات السيشية والسجتسعية(، (، الستعمؼ
 ,.Tan, J., P)وىحه السخاحل الدابقة تخبظيؼ معا  مخحمتيؽ ىسا: )السيارات(، و)السعخفة( 

et., al., 8103, P. 01- 00)ستمػ كثيخ مؽ السيارات . فيحا الشسؾذج يؤىل السعمؼ لي
 التجريدية والتعميسة والسيشية، وتجعل لجيو وعي ثقافي وميشي.

 نساذج الاعتساد عمى الجورات التجريبية السيشية لتعديد اليؾية السيشية لمسعمسيؽ: (8
تُعج الجورات التجريبية التي تقجـ لمسعمسيؽ لتشسيتيؼ ميشيا  ركيدة أساسية لتعديد ىؾيتيؼ      

السجارس وتُديؼ أيزا  في تفعيل ونجاح مجتسعات التعمؼ السيشية، ومؽ أىؼ ىحه السيشية ب
 الشساذج ما يأتي:

يتكؾف نسؾذج استخجاـ الجورة التعميسية التكخارية )دورة دراسة الجرس( لمسعمسيؽ مؽ 
السخاحل التالية مخحمة تحجيج اليجؼ، ومخحمة التخظيط، ومخحمة التشفيح، ومخحمة 

. وعمي ذلػ يخكد ىحا الشسؾذج عمي أربعة مخاحل (Courtney, S., A., 8104)التفكيخ
لمجورات والتجريبات التعميسية والسيشية لمسعمسيؽ سؾاء داخل الفرل الجراسي أو السجرسة أو 

 خارجيا لتعديد اليؾية السيشية لمسعمسيؽ باستسخار.
ؽ التجريب الدمبي ولقج تسثمت حخكة الإصلاح والتظؾيخ السيشي لمسعمسيؽ تحؾلا  عاما  م

:تحؾؿ تظؾيخ السعمسيؽ مؽ التجريب  إلي التعمؼ الحاتي السدتقل في ثلاثة اتجاىات ىي
التشازلي إلي التجريب السجرسي، وتحؾؿ مشيج تجريب السعمسيؽ مؽ محؾ الأمية السعخفية إلي 

كؾف مؽ السعخفة السيشية، وتحؾؿ السعمسيؽ مؽ الذكل التقميجي إلي الشسؾذج الحجيث: والحي يت
 &.Yang, X., O)أربع دورات ىي: التخظيط لمجرس، والتشفيح، والسلاحغات، والتظؾيخ لمجرس

Yang, T., 8181, P.3- 1)  وعمي ذلػ يتزح أف نساذج تجريب السعمسيؽ لتعديد .
ىؾيتيؼ السيشية تعتسج عمي التعميؼ الحاتي والسدتقل مؽ تمقاء أنفديؼ والتخمي عؽ التجريب 

 شي والخوتيشي السعتاد عميوالدمبي التمقي



 م2023 يناير -4ج–(44عدد )                 ... ليؾية السيشية لمسعمسيؽنسؾذج مقتخح لتعديد ا

Print:(ISSN 0860-0262) Online:(ISSN 0860-0222)                                    - 000 

-      

 الشساذج السعتسجة عمي العمؾـ والبحث العمسي لتعديد اليؾية السيشية السعمسيؽ: (3
 مؽ أىؼ الشساذج السعتسجة عمى العمؾـ والبحث لتعديد اليؾية السيشية ما يأتي:

 العمؾـ التظبيكية لمسعمسيؽ:تعمؼ نسؾذج   -أ 
ية والتظبيق( عمى الأسذ الشغخية يخكد نسؾذج العمؾـ التظبيكية )نسؾذج الشغخ      

لمتجريذ، ويؾضح أف التجريذ ىؾ ىجؼ عمسي يحتاج إلى التحميل بجقة ومؾضؾعية، وأنو 
يتكؾف مؽ تظبيق الشؾاحي الشغخية والتظبيكية، ويؤكج الشسؾذج عمى أىسية الشغخيات الحجيثة 

خصا  لاكتداب في البحث الخاصة بالسسارسات التجريدية السيشية التي تؾفخ لمسعمسيؽ ف
وتؾسيع معارفيؼ ومياراتيؼ السظمؾبة، وييتؼ الشسؾذج بالعمؾـ التظبيكية وخاصة السعخفة 
العسمية الخفية لمسعمسيؽ التي تجعميؼ يفذمؾف باستسخار في تظبيق البشى الشغخية والسسارسات 

. فيؤكج ىحا الشسؾذج عمي ضخورة (Barahona, M., 8104, P.3)الرفية التظبيكية 
امل بيؽ العمؾـ )السؾاد( الشغخية والتظبيكية في تعميؼ السعمسيؽ والستعمسيؽ، وذلػ بتخظي التك

الحؾاجد والعكبات القائسة عمي الأوضاع الشغخية والتمقيشية بتشفيح ما يتعمسو السعمسيؽ وما 
يتؾصمؾف إليو مؽ معخفة وميارات وخبخات نغخية عمي أرض الؾاقع وتظبيقيا في الفرل 

 يشتيؼ. الجراسي وم
 

 نسؾذج الاستفدار )البحث الإجخائي( لتعمؼ لمسعمسيؽ:  -ب 
تُعج بحؾث العسل )البحؾث الإجخائية( مؽ أىؼ الاتجاىات الحجيثة التي تخكد عمييا 
الجوؿ الستقجمة في تشسية السعمسيؽ ميشيا  وتظؾيخ السشغؾمة التعميسية، وتعديد اليؾية السيشية 

حقيق الأىجاؼ والشتائج التعميسية والسيشية التي تتظمبيا لسا ليا مؽ مسيدات كثيخة تُديؼ في ت
 ميشة التجريذ.

ويقؾـ السعمسؾف في نيج الاستفدار )البحث الإجخائي( بتذكيل فخقا  بشاء  عمى 
الاىتسامات السذتخكة بيشيؼ، والتخكيد عمي القزايا التعميسية والسيشية باختيار قزية والتحقيق 

ة علاجيا ومخاقبة الشتائج وتؾثيقيا، والتفكيخ فييا، ويسكؽ والبحث فييا، والتخظيط لكيفي
لتكشؾلؾجيا السعمؾمات والاترالات تعديد البحث الإجخائي مؽ خلاؿ تسكيؽ السعمسيؽ مؽ العثؾر 
عمى السعمؾمات ومذاركتيا والتؾاصل في مجاؿ اىتساميؼ داخل مجرستيؼ وعبخ السجارس، 
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 ,Gaibl, E& Burns, M., 8111)سل، وغيخىؼومداعجتيؼ عمى إنذاء التقاريخ وخظط الع
P.07). 

 الشساذج الذاممة والستكاممة لتعديد اليؾية السيشية  لمسعمسيؽ: (7
مؽ أىؼ الشساذج التعميسية الذاممة والستكاممة لتعديد اليؾية السيشية ومجتسعات التعمؼ 

 السيشية لمسعمسيؽ ما يأتي:
إلي كل مؽ أوزوالج ؼ السعمسيؽ لتعمييخجع الشسؾذج الذامل متعجد التخررات   

وجشتيمي، وييجؼ إلي التعميؼ الذامل ومتعجد التخررات والستكامل لمسعمسيؽ؛ لترسيؼ 
التعميسات مؽ خلاؿ دمج ثلاثة أطخ ]الترسيؼ العاـ لمتعمؼ، والفيؼ عؽ طخيق الترسيؼ، ودورة 

(، والعقمية TPACK[ مع ضخورة ]السعخفة التخبؾية التكشؾلؾجية والسحتؾى )3Eالتعمؼ 
)السؾاقف والسعتقجات، التؾجيات نحؾ التجريذ والتعمؼ([ التي تعسل عمى تجريذ  Mindsetو

و)العمؾـ والتكشؾلؾجيا واليشجسة والخياضيات( لمسعمسيؽ، ويُدتخجـ  STEMوتظؾيخ وتعميؼ مؾاد 
، الشسؾذج السقتخح في تجريذ السعمسيؽ في الجورات التالية: ]طخؽ الخياضيات، وطخؽ ال عمؾـ

 ,.Gentile, A.& Oswald, A)والتشسية البذخية ونغخية التعمؼ، وإدارة الفرل الجراسي[ 
M., 8180, P.885). 

في عقج اتفاقية الستكامل عمى الذخاكة السيشية لمسعمسيؽ مكؾنات الشسؾذج تتمخص  
سج . ويعت(Ferreira, J., et., al., 8105, P. 08)بيؽ السؤسدات التعميسية والسجتسعية 

ىحا الشسؾذج عمي الذخاكة السؤسدية والسجتسعية في تشسية تعمؼ وتعميؼ السعمسيؽ وتعديد 
ىؾيتيؼ السيشية وتفعيل مجتسعات التعمؼ السيشية الخاصة بيؼ في مجارس التعميؼ العاـ في 
مرخ والتي تخكد عمي عقج الاتفاقات بيؽ السجارس والجامعات وخاصة كميات التخبية مؽ 

جتساعات أو الشجوات أو ورش العسل أو السحاضخات أو تقجيؼ الانذظة التعميسية خلاؿ عقج الا
 والسيشية الستشؾعة لمسعمسيؽ باستسخار وانتغاـ.

ويعتسج ىحا الشسؾذج عمي الذخاكة السؤسدية والسجتسعية في تشسية تعمؼ وتعميؼ   
صة بيؼ في مجارس السعمسيؽ وتعديد ىؾيتيؼ السيشية وتفعيل مجتسعات التعمؼ السيشية الخا

التعميؼ العاـ في مرخ والتي تخكد عمي عقج الاتفاقات بيؽ السجارس والجامعات وخاصة كميات 
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التخبية مؽ خلاؿ عقج الاجتساعات أو الشجوات أو ورش العسل أو السحاضخات أو تقجيؼ 
 الانذظة التعميسية والسيشية الستشؾعة لمسعمسيؽ باستسخار وانتغاـ.

لتعاوف السيشي لتعديد اليؾية السيشية ومجتسعات التعمؼ السيشية نساذج التؾجيو وا (1
 لمسعمسيؽ:

يُعج رأس الساؿ الاجتساعي العشرخ الزخوري الحي تيتؼ بو الجوؿ الستقجمة ميشيا     
في تظؾيخ ونجاح كافة السؤسدات السيشية والسجتسعية وخاصة التعميؼ؛ لأنو يعسل عمي 

وخاصة السشغؾمة التعميسية ويُديؼ في تعديد اليؾية  الارتقاء بكافة السؤسدات السيشية
مؽ أىؼ نساذج التؾجيو والتعاوف السيشي لمسعمسيؽ ما  ،السيشية لمسعمسيؽ وتظؾيخ السجارس

 يأتي:
تزسؽ نسؾذج بشاء رأس الساؿ الاجتساعي لمسعمسيؽ العشاصخ التالية: )الستعمسيؽ 

مفيؾـ السجرسة التؾضيحية، والسجارس يسثمؾف مخكد الشسؾذج، والسعمسؾف كسؾاد لمسجرسة، 
السذاركة في التظؾيخ السيشي، ومجتسع الؾالجيؽ، ومذاركة السشغسات الخارجية، ومعيج 
التشسية السبكخة بجامعة جشؾب أفخيكيا، والسجتسع السحمي، وطخؽ الدلامة مؽ السذكلات 

ربع، والجور السيؼ والعكبات"، وأىسية الكيادة في الشسؾذج، وتعكذ الكيادة في الدوايا الأ 
فؾفخت الكيادة التساسػ اللازـ لمحفاظ عمي التدامؽ  –لمكيادة في بخنامج التعمؼ السيشي

 .(Kempen, M.& Steyn, G., M., 8102, P. 70- 73)للأنذظة في الشسؾذج( 
يتزح في ىحه السكؾنات: الكيسة الستؾقعة لتعاوف السعمسيؽ إف تفريل نسؾذج  

ل نغاـ الكيسة، وتتزسؽ أولؾيات الكيادة السجرسية والكيادة الذخرية )الترؾرات(: تعج كعام
الكيسة الحاتية(: وتتزسؽ الرمة الذخرية، "أىسية السعمؼ"، )و لمسجرسة، ومشاخ التعاوف،

السخافق السجرسية، والتكمفة الشدبية، و)التبادؿ، والتدامؽ، والبشاء السذتخؾ(، و)تؾقع الشجاح(: 
بتؾقع الشجاح السؾجو نحؾ العسمية السيشية، وتؾقع الشجاح السؾجو يتكؾف مؽ عشاصخ خاصة 

. ومجارس التعميؼ العاـ (Drossel, K., et., al., 8105, P. 057- 051)نحؾ الشتائج 
وجؾد نساذج لمتؾجيو والتعاوف السيشي لمسعمسيؽ لتعديد مجتسعات  في مرخ تتظمب حاليا  

التقميجية واللامبالاة السيشية إلي التسيد السيشي  التعمؼ السيشية لمسعمسيؽ بيا واخخاجيا مؽ
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والجؾدة التعميسية حتى تؾاكب مجارس التعميؼ العاـ أحجث مجارس السدتقبل والسجارس الخاصة 
 والستقجمة السحمية والعالسية. 

 الشساذج السجرسية لتعديد اليؾية السيشية ومجتسعات التعمؼ السيشية لمسعمسيؽ: (2
لتعميؼ   steamرسية لتعديد اليؾية السيشية نسؾذج معمؼ مجارسمؽ أىؼ الشساذج السج 

السعمسيؽ: ويعشي تعميؼ العمؾـ والتكشؾلؾجيا واليشجسة والخياضيات لمسعمسيؽ والستعمسيؽ وىؾ 
مجاؿ تدتثسخ فيو السجارس الكثيخ مؽ السؾارد والؾقت؛ لتقجيؼ حمؾؿ مبتكخة في مشاىجيا 

ئسة عي الاستفدار مجعؾمة بالؾاقع السعدز في قا STEMالجراسية وتؾفخ مشاىج تعمؼ 
. (Ilona-Elefteryja, L., et., al., 8181, P. 003)الفرؾؿ الجراسية والسختبخات 

وييجؼ الشسؾذج إلي دمج السؾاد التي تقجـ لمسعمسيؽ والتكامل بيشيا، فقج أكج إيلاوف وآخخيؽ 
اليادؼ مختفع الجؾدة في  يدعى إلي تشسية التجريذ السيشي STEMفي دراستو أف نسؾذج 

مجالات التكشؾلؾجيا والعمؾـ والخياضيات واليشجسة، وتعديد مجتسعات التعمؼ السيشية ليحه 
مع التذجيع عمي  (Eylon, b., et., al., 8181, P. 38)التخررات بالسجرسة 

 التظبيق العسمي ليحه السجالات وتظؾيخ مشاىج السعمسيؽ مؽ خلاليا.
نساذج الكيادة السيشية الستسيدة لتعديد اليؾية السيشية ومجتسعات التعمؼ السيشية  (3

 لمسعمسيؽ:
مؽ أىؼ الشساذج الخاصة بالكيادة الستسيدة لتعديد اليؾية السيشية لمسعمسيؽ نسؾذج   

قج لخرت الباحثة مجالات الكيادة ، و العلاقة الييكمية لمكيادية السيشية الستسيدة لمسعمسيؽ
ية الستسيدة لمسعمسيؽ التايلانجييؽ ومكؾناتيا ومؤشخاتيا مؽ خلاؿ نسؾذج العلاقات السيش

الييكمية لمكيادة السيشية الستسيدة لمسعمسيؽ في عل التشغيؼ الإداري والسحمي، الحي يعتسج عمي 
( فخعية وعجيج مؽ السؤشخات الخاصة بكل عشرخ مشيؼ والتي ركدت 08( مكؾنات رئيدة و)7)

الأخلاقية السيشية، وميارات التؾاصل الجيج، والخؤية القؾية لمسعمسيؽ وميارات  عمي الذجاعة
الكيادة السدتسخة وىحه السكؾنات تعسل جسيعيا عمي تعديد اليؾية السيشية 

 .(Nonthing, K.& Supakicco, P., S.,   ,P. 831- 832)لمسعمسيؽ
ة في تعديد اليؾية السيشية الشساذج القائسة عمي علاقة وتأثيخ مجتسعات التعمؼ السيشي (4

 لمسعمسيؽ:
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مؽ أىؼ نساذج مجتسعات التعمؼ السيشية التي تُديؼ في تعديد اليؾية السيشية  
لمسعمسيؽ وتشسيتيؼ ميشيا  باستسخار الشسؾذج الجيشاميكي التكاممي لسجتسعات التعمؼ السيشية 

يؾ يزؼ ثلاثة محاور يجسع بيؽ عجيج مؽ أنؾاع مجتسعات التعمؼ السيشية ف ؛ الحيلمسعمسيؽ
لسجتسعات التعمؼ الذبكية: )الذخرية "الفخدية"، ومجتسعات التعمؼ السيشية "التعاونية"، 
ومجتسعات التجريب، وكل محؾر مشيؼ يقؾـ عمى أربعة طخؽ )اليجؼ مشيا، وطخيقتيا، وكيفية 

مى أربع مدارات بشائيا، وما يتؼ التخكيد عميو(. وىحه السحاور الثلاثة والظخؽ الأربعة تعتسج ع
لمتكامل فيسا بيشيؼ: )تذجيع التعمؼ الفخدي التظؾعي، والجعؼ الخسسي لمتعمؼ الفخدي، ودعؼ 
التعمؼ التعاوني التقميجي، ودعؼ التعمؼ التعاوني السترل(، وىحا الشسؾذج يقؾـ عمى استخجاـ 

ة الؾعي بالكيسة استخاتيجيتيؽ رئيدتيؽ تسكؽ القادة مؽ استعساليؼ لتشفيح الشسؾذج وىسا: تشسي
السزافة، والسذاركة الشسؾذجية في مجتسعات السسارسة عمى الإنتخنت والذبكات 

. ويُديؼ الشسؾذج في تعديد اليؾية السيشية لسعمسي  (Duncan, A., 8107)الاجتساعية
التعميؼ العاـ في مرخ ويعسل عمي تشسية مجتسعات التعمؼ السختمفة وتظؾيخ السعمسيؽ والارتقاء 

 س التعميؼ العاـ في مرخ وتحقيق الجؾدة السيشية والتعميسية بيا.بسجار 
يداعج في الؾصؾؿ الحي  نسؾذج ترسيؼ مجتسع التعميؼ والتعمؼ الافتخاضي لمسعمسيؽو   

إلى السؾجييؽ والدملاء والسؾارد، ويؾفخ تظؾيخا  تفاعميا  وذاتيا  وتعاونيا ، ويدسح لمسعمسيؽ 
تكشؾلؾجيا السعمؾمات والاترالات وتؾعيفيا في تكشؾلؾجيا  بتظؾيخ معخفتيؼ واكتداب ميارات

التعميؼ، ويجعميؼ يظؾروف خظط دروسيؼ، ويذاركؾنيا مع الخبخاء والأقخاف، ويداعجىؼ في 
 ,.vrasidas, C.&  glass, G)السذاركة في وحجات تجريبية عالية الجؾدة عبخ الإنتخنت 

V., 8113, P.51- 53)يؽ دور كل عشرخ مؽ عشاصخ . فيحا الشسؾذج تؾضيحي يب
 مجتسعات التعمؼ السيشية.

نساذج شبكات التعمؼ السيشية الإلكتخونية لتعديد اليؾية السيشية ومجتسعات التعمؼ السيشية  (5
 لمسعمسيؽ:

مؽ أىؼ الشساذج التي تُدتخجـ لتعديد اليؾية السيشية لمسعمسيؽ وتُديؼ في تعديد 
يتسيد ؛ الحي بكات التعمؼ الذخرية لمسعمسيؽمجتسعات لمتعمؼ السيشي لمسعمسيؽ نسؾذج ش

باعتساده عمى السسارسات التي تترف بػػ)الخبط، والتسجيج "التؾسيع"، والتزخيؼ( والتي تتكخر 
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بظخؽ متشؾعة لكل مؽ العشاصخ الثلاثة لمشسؾذج، فيتؼ الخبط مؽ خلاؿ السشفعة بتؾاصل السعمؼ 
ى، ويختبط التسجد بالاكتذاؼ وتؾسيع الذبكة بذكل فعاؿ مع السعمسيؽ الاخخيؽ والسؾارد الأخخ 

والفزؾؿ "حب الاستظلاع"، ويعتسج التزخيؼ عمي السداىسة الشذظة والإبجاع وتكؾيؽ 
السعخفة، والبشاء السذتخؾ التعاوني وإعادة دمج السعمؾمات والسؾارد أو إعادة تؾزيعو وتشزح 

ؼ السيشي] وتتزسؽ ساحات عشاصخ نسؾذج شبكات التعمؼ الذخرية مؽ خلاؿ: ]ساحات التعم
التعمؼ الذخرية لكل مؽ السجالات )التخوية والذخرية والعامة(. و]السعمسيؽ كستعمسيؽ[ 
وتتزسؽ ىحه السخحمة الثقة بالحات )الاستقلالية(، والسعمؼ كستعمؼ تذاركي، والستعمؼ الذبكي، 

. (Oddone, K. et., al., 8105, P. 012- 008)والستعمؼ عمي الذبكة الاجتساعية
ويتزسؽ الشسؾذج فؾائج تجخيبية ومفاليسية وتخبؾية فيؾفخ الأساس السفاليسي؛ لتظؾيخ إطار 
مسارسة تؾجيو الأنغسة التعميسية والأفخاد الحيؽ يخغبؾف في بجء أو تعديد شبكة التعمؼ الحاتي 

 الخاصة بيؼ.
مة في ؼ اختيار مجسؾعة مؽ السعمسيؽ متسثيت نسؾذج الذبكات الؾطشية لمسعمسيؽو  

مجرس واحج لكل مجرسة بحيث يتؼ تعاوف السعمسيؽ في مجسؾعة فخدية لسجرستيؼ تتزسؽ 
(، والخياضيات P(، الفيدياء )B(، عمؼ الأحياء )Cأصحاب التخرص الؾاحج معا  )الكيسياء )

(M( ومسثل عؽ إدارة السجرسة ،)A وبعج ذلػ، يتؼ التعاوف بيؽ السعمسيؽ في السجسؾعة ،)
قؾد تعاوف السعمسيؽ مجربؾف خبخاء بحيث يُحغى كل فخيق مجرسي بفخص التعمؼ الإقميسية، وي

مؽ زملائيؼ وزيارة السجارس الأخخى ومخاقبة الجروس والفرل الجراسي والتحميل التعاوني ليؼ. 
(Namsone, D.& Čakāne, L., 8104, P. 047: 044) وتُمخص مخاحل ىحا .

السيشية وتتسثل في السخحمة التحزيخية  الشسؾذج في ثلاثة مخاحل لسجتسعات التعمؼ
 )التسييجية(، ومخحمة تشفيح ورشة العسل بالسجرسة، ومخحمة التغحية الخاجعة والتقييؼ.

نساذج الكفاءات التكشؾلؾجية لتعديد اليؾية السيشية ومجتسعات التعمؼ السيشية  (01
 لمسعمسيؽ:

شؾلؾجية لمسعمسيؽ وتظؾيخىا مؽ أىؼ الشساذج العالسية السعاصخة في تشسية الكفاءات التك 
 ما يأتي:

 نسؾذج الكفاءات الخقسية وتشغيسيا لمسعمسيؽ:  -أ 
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يسكؽ تحقيق مديج مؽ الكفاءات الخقسية وكيفية تشغيسيا لجى معمسي التعميؼ العاـ في  
مرخ مؽ خلاؿ ىحا الشسؾذج، وىؾ مؽ أحجث الشساذج الأجشبية، ويسكؽ تؾضيح كيفية تظؾيخ 

سع التعمؼ السيشي الإلكتخوني لمسعمسيؽ مؽ خلاؿ: السعخفة السيشية الكفاءات الخقسية لسجت
)مدتؾى الفرل الجراسي ومدتؾى السجرسة(. وثانيا : السيارات والسعخفة الفعالة في التعامل مع 
الؾسائط الخقسية وتتزسؽ )التعامل مع السعمؾمات الخقسية، وإنذاء محتؾى رقسي، والتعاوف 

سي، وحل السذكلات الخقسية، وتظبيقات محجدة(. وثالثا : الخقسي، وضساف الأماف الخق
 ,Seufert, S., et., al., 8181)الخرائص التحفيدية العاطفية الستعمقة بالخقسشة 

P.021). 
 نسؾذج الكيسة السزافة لمتعمؼ الإلكتخوني لمسعمؼ:  -ب 

لمتأكج مؽ مجى تظبيق السعمسيؽ في مجارس التعميؼ العاـ في مرخ وتعديد       
يؾية السيشية لمسعمسيؽ ومجتسعات التعمؼ السيشية الإلكتخونية لا بج مؽ وجؾد نسؾذج لمكيسة ال

 ,.Vrieling-Teunter, E, et., al)السزافة. وقج أكجت دراسة فخيميشج تييشتيخ وآخخيؽ 
8105, p. 803)  أف نسؾذج إيجاد الكيسة السزافة يخكد عمى الكيسة التي تؾججىا

استخجاميا في أنذظة التعمؼ الاجتساعي. ويتسيد الشسؾذج بؾجؾد  مجسؾعات )السعمؼ( عشج
خسذ دورات: )الكيسة السباشخة(؛ أي أنذظة التعمؼ الاجتساعي والتفاعلات باعتبارىا ذات 
قيسة في حج ذاتيا، و)الكيسة السحتسمة(؛ أي رأس الساؿ السعخفي الحي تكسؽ قيستو في 

ا، و)الكيسة السظبق ة(؛ أي التغييخات في السسارسة، و)الكيسة السحققة(؛ إمكانية تحكيقو لاحق 
 أي تحديؽ الأداء، و)إعادة صياغة الكيسة(؛ أي إعادة تعخيف الشجاح.

 نساذج التظؾيخ السيشي لتعديد اليؾية السيشية ومجتسعات التعمؼ السيشية لمسعمسيؽ: (00
تعمؼ السيشية تتزسؽ نساذج التظؾيخ السيشي لتعديد اليؾية السيشية ومجتسعات ال       
 عمى ما يأتي:

 الشسؾذج اليجيؽ لمتظؾيخ السيشي السدتسخ لمسعمسيؽ:  -أ 
يجمج الشسؾذج اليجيؽ "نسؾذج التجريب السيشي" مع الجعؼ السدتسخ لمسعمسيؽ        

لجمج السعخفة السكتدبة مؽ التظؾيخ السيشي في مسارساتيؼ الرفية، ومذاركتيؼ في أنذظة 
اد السعخفة ومذاركتيا معا ، وحزؾرىؼ الجورات التي يجخييا تشسؾية ىادفة ومدتجامة لإيج
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الستخررؾف مؽ قدؼ التخظيط وتظؾيخ السشاىج في وزارة التخبية والتعميؼ أو أساتحة مؽ 
؛ وذلػ لتظؾيخ (Kaur, B., et., al., 8105, P. 785- 738)السعيج الؾطشي لمتعميؼ،

 لتعميسية والسيشية.السعمسيؽ ميشيا ، وتدويجىؼ بالخبخات والاتجاىات ا
 الشسؾذج الستخابط لمشسؾ السيشي لمسعمسيؽ:  -ب 

ىؾ نسؾذج غيخ خظي يدتخجـ لاستكذاؼ تعمؼ السعمؼ في بخامج التظؾيخ السيشي 
التعاوني، وقائؼ عمي أسذ تجخيبية، ويتكؾف مؽ أربعة مجالات متخابظة، وعسميتيؽ وسيظتيؽ 

اؿ أثخ عمي السجالات الأخخى؛ وىؼ: السجاؿ والانعكاس( فإذا حجث تغييخ في مج -)التذخيع
 &.Anto, A., G)الخارجي، ومجاؿ السسارسة، ومجاؿ الشتائج، والسجاؿ الذخري 

Coenders,F., 8105, P. 833) ويخكد الشسؾذج عمي السرادر والجعؼ الخارجي .
تفادة مؽ لتظؾيخ السعمسيؽ وتعديد ىؾيتيؼ الذخرية والسيشية والتجريدية ليؼ، وتقؾيتيؼ والاس

 الشتائج في تعديد أوجو القؾة  وعلاج نقاط الزعف ووضع متظمبات تخبؾية لحلػ.
 نساذج التقييؼ لتعديد اليؾية السيشية ومجتسعات التعمؼ لمسعمسيؽ: (08

تُعج نساذج التقييؼ مؽ أىؼ الشساذج لتقييؼ اليؾية السيشية لمسعمسيؽ وأدائيؼ بسجتسعات 
 التعميؼ العاـ، ومؽ أىؼ ىحه الشساذج ما يأتي:التعمؼ السيشية في مجارس 

 نسؾذج تقييؼ السسارسة الانعكاسية وتظؾيخ الكفاءات السدتسخة لمسعمسيؽ:  -أ 
يتكؾف ىحا الشساذج مؽ: تسكيؽ السعمسيؽ، وتظؾيخ كفاءات السعمسيؽ، وتعديد كفاءة 

قؾـ عمييا عسمية تقييؼ السعمسيؽ، ونتيجة عسمية تظؾيخ السعمسيؽ )التشسية(. والجورات التي ت
التظؾيخ وبشاء القجرات لكل جدء مؽ الأجداء الدابقة، ىي: تحميل أىجاؼ السقخر، وعسمية 
ترسيؼ اختبار البشاء، وتذكيل الأسئمة، واختيار الأسئمة وفقا  لشيج البحث العمسي(. ويجب 

السلاحغة لكل عمى السعمسيؽ عشج تشفيح ىحه الجورات اتباع الخظؾات التالية: )التخظيط، و 
 ,.Liontas, J., I., 8104, P. 07 ،)(Jiraro, sخظؾة، وتشفيح القانؾف، والتفكيخ()

8107, P. 0822- 0823) . ويؤدي تظبيق تقييؼ السسارسات الانعكاسية عمى معمسي
 التعميؼ العاـ في مرخ إلى تشسيتيؼ وتظؾيخىؼ وتسكيشيؼ واحتخافيؼ.

 ية والتسكيؽ السيشي لمسعمسيؽ:نسؾذج تقييؼ اتقاف السعخفة الأكاديس  -ب 
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يتكؾف ىحا الشسؾذج مؽ: )إعجاد الجرس، ومعخفة خمفية السجرسة والفرل، والسجخلات 
السفيؾمة، والاستخاتيجيات، والتفاعل، والسسارسة/ التظبيق، وتدميؼ الجروس، والسخاجعة 

ا  متكاملا  ليؼ ولسعمسي والتقييؼ(. ويتعمق كل عشرخ بعض الاستخاتيجيات التعميسية، ويؾفخ إطار 
السعمسيؽ يتزسؽ تحجيج الأىجاؼ واختيار وترسيؼ ومخاجعة السؾاد وترسيؼ الأنذظة التعميسية 

؛ ويعتسج الشسؾذج (Yi Lo, Y., 8181, P. 53)واستخاتيجيات التفاعل وأساليب التقييؼ 
ىؾيتيؼ السيشية  عمي التخظيط واستخجاـ السعمسيؽ للأنذظة الأكاديسية والسيشية التي تديج مؽ

 وتحقق السجخلات والعسميات والسخخجات السيشية والتعميسية ليؼ.
ا: النوىرج الوصري الوقترذ لتعزيز الهىيت الوهنيت ببستخذام هدتوعبث  ثبلثب

 التعلن الوهنيت للوعلوين في ضىء بعض النوبرج العبلويت الوعبصرة:
تخبؾية الشغخية والتظبيكية العالسية مؽ خلاؿ القخاءة الستأنية لمباحثة حؾؿ الأدبيات ال 

الخاصة بستغيخات الجراسة وخاصة السرخية اتزح افتقار مرخ لؾجؾد نسؾذج مرخي لتعديد 
اليؾية السيشية ومجتسعات التعمؼ السيشية لمسعمسيؽ في مرخ؛ لحلػ ركدت الجراسة الحالية 

إنسا تؼ وضعو بأسذ عمي وضع نسؾذج لحلػ ولؼ يتؼ وضعو عذؾائيا  ولا مؽ قبيل الخياؿ و 
 عمسية تدتشج إلي السعاييخ العمسية والسيشية لمسعمسيؽ وذلػ مؽ خلاؿ الشقاط التالية:

  دراسة الباحثة للأوضاع الاجتساعية والاقترادية والتعميسية والثقافية والدياسية لسيشة
شغخية التعميؼ في مرخ، ودراسة أحجث الاتجاىات العمسية والتخبؾية الستشؾعة العالسية ال

 والتظبيكية لميؾية السيشية ومجتسعات التعمؼ السيشية لمسعمسيؽ وتظؾيخىسا.
  ما تؾصمت إليو الجراسة الحالية مؽ مجالات ميشية متسيدة قائسة عمي السعاييخ

والسؤشخات والسقاييذ والسسارسات السيشية لتحقيق كل معيار عمى حجه لتعديد كل مؽ 
 لسيشية لمسعمسيؽاليؾية السيشية ومجتسعات التعمؼ ا

 ( نسؾذجا  عالسيا  في عجيج مؽ 51ما تؾصمت إليو الجراسة الحالية مؽ دراسة وتحميل )
الجوؿ الستقجمة في مجاؿ تظؾيخ السعمسيؽ ميشيا ، وقج قامت الجراسة الحالية بؾضع 
نسؾذج مرخي متكامل وشامل لجسيع السجالات السيشية والتي تتزسؽ كافة العشاصخ 

تظؾيخ أنؾاع اليؾية السيشية )الذخرية، والاجتساعية، والثقافية، التي تُديؼ في 
والسيشية، والأكاديسية، والؾطشية( لمسعمسيؽ، وفي تظؾيخ مجتسعات التعمؼ السيشية 
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الخاصة بيؼ سؾاء التقميجية أو الإلكتخونية، ويتزح تفريل ىحا الشسؾذج مؽ خلاؿ 
 تؾفيخ العشاصخ التالية:

لتعديد اليؾية السيشية  السدتسخ )صقل التعمؼ السيشي( لمسعمسيؽ التعميؼ والتعمؼ السيشي (0
 :لمسعمسيؽ

يتحقق التعميؼ والتعمؼ السيشي السدتسخ بذكل فخدي وجساعي، سؾاء مؽ مرادر داخمية  
أو مرادر خارجية؛ وذلػ لمؾعي العالسي ومحؾ الأمية السعخفية والسيشية لمسعمسيؽ وتحقيق 

 سيشي ليؼ، وذلػ مؽ خلاؿ ما يأتي:الؾجؾد والتكامل السعخفي وال
  اكتداب السعخفة والسعمؾمات والخبخات والسسارسات السيشية الستشؾعة واتقانيؼ ونذخىؼ

وتبادليؼ وتشسيتيؼ باستسخار؛ وذلػ لسا لمسعخفة )الترخيحية، والإجخائية، والذخطية( 
 لمسعمسيؽ.)الأولية، والتظبيكية، والتشسؾية( مؽ أىسية في تعديد اليؾية السيشية 

  تشسية السعتقجات والكيؼ والترؾرات والسؾاقف والظخوؼ الذخرية والتعميسية والسيشية
 )الأساسية، والستؾسظة، والستقجمة(.

  ،تشسية السسارسات والسيارات )التأممية، والعقمية، والتخبؾية، والإدارية، والتؾاصمية
، والحكاء الاجتساعي، والتكشؾلؾجية، والابتكارية، والإبجاعية، وريادة الأعساؿ

والتحميمية، والشقجية، والسشاقذة، والسلاحغة، والاستشباط، والاستكذاؼ، والذخح 
 والتؾضيح(.

  تعمؼ العسل السيشي الستقؽ والبحث والتعمؼ التجخيبي السدتسخ: القائؼ عمي حل
 السذكلات، والعسميات، والشتائج(.

 ية(: لمتعمؼ  والسسارسات السيشية تعمؼ الفيؼ والتظبيق العسمي )السسارسات التظبيك
والتجارب والقزايا والسبادئ الأخلاقية والاجتساعية والإندانية والقانؾنية والتكشؾلؾجية 

 والسعاييخ والقؾانيؽ والمؾائح التعميسية والسيشية.
  ،تعمؼ الترسيؼ والتخظيط التعميسي والسيشي: بسا يتزسشو مؽ وضع رؤية تعميسية

جافيا وقيسيا ومبادئيا، وعشاصخىا، ومحتؾاىا الشغخي وكيفية وتحجيج رسالتيا, وأى
 تظبيقيا عمي أرض الؾاقع، وكيفية تقييسيا بذكل دائؼ ومتشؾع.
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  معخفة التغيخات والتحجيات والسذكلات والأدوات والأساليب والاستخاتيجيات والشغخيات
 اىا الحجيث.والشساذج والسشاىج التجريدية والتخبؾية والتعميسية والسيشية  ومحتؾ 

  تعمؼ بشاء القجرات والفكخ التخبؾي والثقافي والسيشي: الحي يديؼ في تعمؼ وتعميؼ
معمسي التعميؼ العاـ في السجارس السرخية باستسخار واخخاجيؼ مؽ الجسؾد الفكخي 
القاتل والدمبي الحي يعسل عمى ركؾد العسمية التعميسية والسيشية ويكف عكبة أماـ 

 تعمسيؽ.نجاح السعمسيؽ والس
  ،تعمؼ الالتداـ الذخري والسيشي: بالكيؼ الفخدية والجساعية، وبالأىجاؼ والسياـ

 والسعاييخ السجرسية والتعميسية والسيشية.
 :لتعديد اليؾية السيشية لمسعمسيؽ التؾجيو والتعاوف السيشي السدتسخ لمسعمسيؽ (8

و خارجيا لتعديد يتؼ التؾجيو والتعاوف السيشي السدتسخ لمسعمسيؽ داخل السجرسة أ 
 ىؾيتيؼ السيشية ومجتسعات التعمؼ السيشية في مرخ مؽ خلاؿ العشاصخ التالية:

  الثقة والسدئؾلية الجساعية التبادلية والاحتخاـ، وتحجيج أىجاؼ التعاوف والأدوار
 والسدؤوليات.

 .الذخح والتعميسات الستمقاه، والعخوض التقجيسية مؽ الخبخاء 
 التؾجييية، والديارات التبادلية لمسجارس. تؾجيو الأحجاث والبخامج 
  الثقافة التعاونية )السذاركة والسداعجة والجعؼ الجساعي( والخوابط والعلاقات

 الاجتساعية ووجؾد قشؾات وميارات اتراؿ فعالة بيشيؼ.
  وجؾد وكلاء )سفخاء( التغييخ في السؤسدات، والانفتاح السؤسدي )الذخاكة

 الخبخات الحجيثة. السجتسعية(، والاستفادة مؽ
 .الاحتخاؼ والسخونة التعاونية السيشية 
 .الكيسة الستؾقعة لمتعاوف 

 :لتعديد اليؾية السيشية لمسعمسيؽ تفعيل مجتسعات التعمؼ السيشية لمسعمسيؽ (3
يتؼ تعديد اليؾية السيشية لسعمسي التعميؼ العاـ في مرخ مؽ خلاؿ مجتسعات التعمؼ  

يتو الذخرية والأكاديسية والاجتساعية والتعميسية والثقافية السيشية التي تديؼ في تقؾية ىؾ 
 والسيشية؛ باتباع العشاصخ التالية:
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  إنذاء مجسؾعات وشبكات )تقميجية، وإلكتخونية( متشؾعة لمتعمؼ والتظؾيخ الذخري
 والسيشي ودعسيؼ.

  السجسؾعات الجراسية التعاونية الستعجدة )أصحاب التخرص الؾاحج، متشؾعة
 عمي مدتؾى الفرل وعمى مدتؾى السجرسة والسحافغة والجسيؾرية. التخررات(

 .التخظيط الجيج ووضع الخؤية والخسالة والكيؼ السذتخكة الجاعسة 
  تحجيج الأىجاؼ السذتخكة والقؾاعج والأدوار والسعاييخ والسؤشخات السيشية السخاد

 تحكيقيا )معخفة الحقؾؽ والؾاجبات(.
 سؾزعة الجاعسة والسذتخكة )العزؾية الذاممة(: بحيث تعسل الكيادة )الإدارة( السيشية ال

 عمي التقجـ الكيادي، والإبتكار الكيادي، والتغييخ الكيادي، والتظؾيخ الكيادي.
 .تؾفيخ البيئة )الذخوط( الجاعسة، لمعلاقات السيشية، والسؾارد واليياكل 
 ة الجساعية والفخدية التعمؼ والسذاركة السيشية والتفاعل والتعاوف السشتغؼ والسدئؾلي

 )إثخاء وجعات الشغخ الستشؾعة(.
 .السسارسة )التظبيق( وتبادؿ السسارسات الذخرية والسيشية السذتخكة 
 .البحث والاستقراء الجساعي والتظؾيخ السيشي السدتسخ 
 .التقؾيؼ السدتسخ )الخقابة( والاىتساـ بالشتائج وتبادليا 

 :ليؾية السيشية لمسعمسيؽلتعديد ا الجعؼ السيشي السدتسخ لمسعمسيؽ (7
يعسل الجعؼ السيشي السدتسخ لمسعمسيؽ عمي تعديد اليؾية السيشية ومجتسعات       

 التعمؼ السيشية في مجارس التعميؼ العاـ في مرخ، وذلػ مؽ خلاؿ العشاصخ التالية:
 .الجافع الستدايج لمتعمؼ والسذاركة التعميسية والسيشية 
 ت واحتياجات السعمسيؽ، والأنذظة والخجمات السخكدية دعؼ الخبخات والسسارسات وقجرا

 والاستذارية والتعميسية والسيشية.
 .تظبيق البحؾث التخبؾية والعمسية السعاصخة، وبحؿ الجيؾد وتؾفيخ البشية التحتية 
  دعؼ السخافق والسشاخ والبيئة التشغيسية التعميسية والسجرسية والسيشية وصشاديق

 التظؾيخ السيشي.
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 لتسؾيل وتؾفيخ تؾعيف السؾارد الستشؾعة: بجعؼ )التعاوف البذخي والسيشي تقجيؼ ا
والتعميسي، ومؾارد التجريذ والتعميؼ والسشاىج الجراسية والسيشية، والسؾارد التخبؾية، 

 والسؾارد السجتسعية(.
  الأمؽ والجعؼ السادي والسعشؾي والإداري: تقجيؼ السحفدات السيشية، والتدييلات، ومشح

العسل والتظؾيخ السيشي )الحج الأدنى، والحج الستسيد( والسكافاءات، والسشح جؾائد 
 التعميسية والسيشية.

 :لتعديد اليؾية السيشية لمسعمسيؽ تشسية الكفاءات السيشية السدتسخة لمسعمسيؽ (1
إف تشسية الكفاءات السيشية السدتسخة بأنؾاعيا السختمفة تُديؼ في تعديد اليؾية السيشية 

التعمؼ السيشية لمسعمسيؽ في مجارس التعميؼ العاـ في مرخ وخاصة في العرخ ومجتسعات 
الحالي شجيج التغيخ بعج جائحة كؾرونا التي أثخت سمبا  عمي كافة أوضاع السجتسع السرخي 
وخاصة مجاؿ التعميؼ والحي تظمب وجؾد معمؼ متسكؽ في مجالو وميشتو يستمػ أحجث السيارات 

سسارسات التي تجعمو يتعامل بكفء مع ىحه الستغيخات الحالية والسعخفة والسعمؾمات وال
 والسدتقبمية، ويتحقق تشسية ىحه الكفاءات مؽ خلاؿ العشاصخ الآتية:

 .الابتكار والإبجاع التخبؾي والتعميسي والسيشي، وايجادة كيفية صشع القخارات 
 لثقافي السجرسي الكياـ بالبحؾث التعميسية والسيشية )البحؾث الإجخائية(، والتشافذ ا

 والسيشي.
  تظبيق السؾارد التكشؾلؾجية الستشؾعة، وتدييل الؾصؾؿ إلييا، وتذجيع استخجاميا

 الآمؽ والرحي.
  استخجاـ وتؾعيف تكشؾلؾجيا السعمؾمات والاترالات )التقشيات الخقسية(: ومعخفة

ؽ مفاليسيؼ، ومياراتيؼ، ووسائميؼ، ووسائظيؼ، ومؾضؾعاتيؼ، ومعخفة السحتؾى وطخ
التجريذ والسعخفة التخبؾية التكشؾلؾجية؛ وذلػ مؽ خلاؿ ىحه السعاييخ: تحجيج اليجؼ 
الدمؾكي لاستخجاـ تكشؾلؾجيا السعمؾمات والاترالات، وتحجيج الجافع التعميسي والسيشي 
للاستخجاـ، وتحجيج الفائجة الستؾقعة مشيا، وتحجيج الغخوؼ البيئية السيدخة ليا، 

تؾقعة للاستخجاـ، والتأثيخ الاجتساعي للاستخجاـ، والتفاعل وسيؾلة الاستخجاـ الس
الستؾقع للاستخجاـ، والسرجاقية الستؾقعة للاستخجاـ، والإدارة الحاتية للاستخجاـ، 
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والتكمفة الاقترادية للاستخجاـ، والسذكلات والتحجيات الستؾقعة للاستخجاـ، والكيسة 
 الستؾقع للاستخجاـ.

لتعديد اليؾية السيشية  الستشؾع والسشتغؼ باستسخار لمسعمسيؽ التظؾيخ التعميسي والسيشي (2
 :لمسعمسيؽ
لا يتؼ تعديد اليؾية السيشية ومجتسعات التعمؼ السيشية لسعمسي التعميؼ العاـ في       

مرخ بجوف وجؾد التظؾيخ التعميسي والسيشي الستشؾع والسشتغؼ باستسخار مع مخاعاة أف ىحا 
دتؾى )الفخدي، والجساعي(، والسدتؾى )الجاخمي، والخارجي( التظؾيخ يجب يكؾف عمي الس

لمسجرسة، وعمي مدتؾى )الفرل الجراسي، والسجرسة، والسجارس، والسجاؿ الأكاديسي(، وعمي 
مدتؾى )بخامج التظؾيخ السيشي، الجامعات وخاصة كميات التخبية، السؤسدات السعشية بحلػ(، 

سدتؾى )الفخعي، والعاـ(، ويتحقق ذلػ مؽ خلاؿ ما وعمي السدتؾى )الحالي، والسدتقبمي(، وال
 يأتي:
 .الترسيؼ والتخظيط الاستخاتيجي الستشؾع والستكخر باستسخار 
 .الأىجاؼ والخؤية والخسالة التعميسية والسيشية القؾية 
  العمؾـ والسؾاد والسحتؾى التعميسي والسيشي: بسا يتزسشو مؽ العمؾـ الدمؾكية

ة، مؾاد التشسية البذخية، مؾاد البيئة وعمؾـ السجتسع، والسيشية، السؾاد التخبؾي
 والبحؾث الشغخية والتظبيكية.

  ،عقج الأنذظة السيشية وكيفية ترسيسيا: مثل الحؾارات والسشاقذات السيشية
والسقابلات الاجتساعية، وورش العسل السيشية، والشجوات، والسؤتسخات التخبؾية، 

مج التعميؼ والتظؾيخ السيشي العالي الجؾدة، والتجريبات والجورات العسمية، وبخا
 ومذاريع التظؾيخ السيشي.

  دراسة السؾضؾعات والقزايا والسذكلات والتحجيات التعميسية والسيشية وكيفية حميا
 ومؾاجيتيا.

  الذخاكة السجتسعية: بالتعاوف الستعجد وعقج الاتفاقيات لمتظؾيخ السيشي لمسعمسيؽ
فخاد )السعمسؾف، ومجراء السجارس، والسفتذيؽ والتي يجب أف تتزسؽ ىؤلاء الأ

والسؾجييؽ، خبخاء السشاىج، ومشدقي التظؾيخ السيشي، ومدتذاري السجالذ 
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بالسجارس والإدارات التعميسية والسيشي، أولياء الأمؾر، أعزاء السجتسع السحمي(، 
ية والسؤسدات السعشية بحلػ )الجامعات وخاصة كميات التخبية، والأكاديسية السيش

لمسعمسيؽ، مخاكد تظؾيخ السعمسيؽ، مؤسدات التعميؼ وسؾؽ العسل والسجتسع 
 الستشؾعة(.

   تشفيح الاقتخاحات واستخاتيجيات التظؾيخ السيشي السيسة التي يتؼ التؾصل إلييا محميا
 وعالسيا .

  تظبيق معاييخ اليؾية السيشية ومجتسعات التعمؼ السيشية والجؾدة التعميسية والسيشية
 س التعميؼ العاـ في مرخ. بسجار 

  .لجشة تؾجييية متعجة التخررات؛ لتشديق لإدارة التظؾيخ السيشي 
 :لتعديد اليؾية السيشية لمسعمسيؽ التقييؼ والتقؾيؼ الستشؾع السدتسخ لمسعمسيؽ (3

لشجاح العشاصخ الدابقة والتأكج مؽ مجى تقجـ العسمية التعميسية والسيشية بؾجو        
ليؾية السيشية ومجتسعات التعمؼ السيشية لمسعمسيؽ بؾجو خاص يجب التداـ عاـ ومجى تشسية ا

السعمسيؽ أنفديؼ والإدارة السجرسية والسعشييؽ بستابعة السعمؼ وتظؾيخه ميشيا الالتداـ بالتقؾيؼ 
الستشؾع باستسخار لخصج عؾامل القؾة وتجعيسيا ورصج عؾامل الزعف ومعخفة السعؾقات 

تي تؾاجو السعمسيؽ في مجارس التعميؼ العاـ في مرخ وتعتخض تشسيتو والسذكلات والتحجيات ال
وتحؾؿ بيؽ تحقيق الجؾدة السيشية والفاعمية التعميسية لمسعمسيؽ والستعمسيؽ، كسا أف ىحا 
التقؾيؼ يُديؼ في تعديد اليؾية السيشية ومجتسعات التعمؼ السيشية لمسعمسيؽ؛ ويتحقق التقييؼ 

 :والتقؾيؼ مؽ خلاؿ ما يأتي
 متسيدة ومتشؾعة ومتكاممة. استخجاـ أدوات وأساليب وطخؽ وبيانات تقؾيسية 
 .يكؾف التقؾيؼ عمي السجى القريخ، والستؾسط، والظؾيل 
  ،دراسة التظؾيخ السدبق: مؽ حيث طبيعة التحجيات والسذكلات التي تؾاجو السعمسيؽ

إليو الباحثيؽ في  واحتياجاتيؼ ومتظمباتيؼ التخبؾية والتعميسية والسيشية، وما تؾصل
دراساتيؼ العمسية حؾؿ الؾاقع السيشي لمسعمسيؽ بالسجارس في مرخ وما تؾصمت إليو 
الجراسات العخبية والأجشبية حؾؿ ىحا السجاؿ للاستفادة مشو في مرخ بسا يلائؼ 

 السجتسع السرخي.
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 يسية التؾعية بالكيسة السزافة: مؽ العسل السيشي لمسعمسيؽ والسخخجات السيشية والتعم
 التي يتظمبيا سؾؽ العسل السحمي والعالسي.

 .مخاقبة ومتابعة السسارسات والتغيخات السشيجية التجريدية والتعميسية والسيشية بانتغاـ 
 .السداءلة السيشية الستبادلة 
 .تحميل الؾثائق الخاصة بأداء السعمؼ، ورصج التقجـ لمسعمسيؽ والستعمسيؽ والسجارس 
 لفاعمية التعميسية والشتائج الستؾقعة والإصلاح التعميسي تحقيق الجؾدة السيشية وا

والسيشي لمسعمؼ والستعمؼ والسجرسة والإدارة التعميسية ووزارة التخبية والتعميؼ والسجتسع 
 السرخي.

ومسا سبق تتزح السلامح الخئيدة والفخعية لمشسؾذج السرخي لتعديد اليؾية السيشية 
ولا يشفخد بسدئؾليتيا السعمسيؽ فقط ولا جية واحجة  ومجتسعات التعمؼ السيشية لمسعمسيؽ،

بل كميا تعتسج عمي السعمسيؽ والإدارات السجرسية والإدارات التعميسية والأكاديسية السيشية 
لمسعمسيؽ ووزارة التخبية والتعميؼ وكافة السؤسدات والجيات السعشية بتشسية وتظؾيخ 

ق ىحا الشسؾذج بذكل متكامل فخدي السعمسيؽ ومجارس التعميؼ العاـ في مرخ. ويتحق
خاص بالسعمسيؽ وبذكل جساعي يعتسج عمي الجيات السعشية بحلػ، وىحه العشاصخ 
متخابظة معا  لا يسكؽ الاعتساد عمي محؾر دوف الآخخيؽ، فمكي يتؼ تحقيق وتفعيل ىحا 
الشسؾذج السرخي عمي أرض الؾاقع بسجارس التعميؼ العاـ في مرخ يجب الالتداـ بكافة 
السحاور وتظبيقيا جيجا  وتؾفيخ كافة الاحتياجات والستظمبات التخبؾية والتعميسية والسالية 
والسادية والسيشية اللازمة؛ لتظبيق ىحا الشسؾذج وتعديد اليؾية السيشية لمسعمسيؽ وتفعيل 
مجتسعات التعمؼ السيشية بالسجارس، وتحديؽ أوضاع السعمسيؽ، والارتقاء بسدتؾى التعميؼ 

مسيؽ، وتحقيق السخخجات التعميسية والسيشية السشذؾدة التي يتظمبيا سؾؽ العسل لمستع
 السحمي والعالسي السعاصخة.

ا: نتبئح الذراست:   رابعب

  أف مجتسعات التعمؼ السيشية لمسعمسيؽ تقؾـ عمى الإندانية وتقؾية العلاقات
لعمسي، الاجتساعية بيؽ السعمسيؽ في مرخ، وتشسي لجييؼ التفكيخ الإبجاعي وا

وتذجعيؼ عمي التعمؼ السشغؼ والتجريب السدتسخ الستكامل، والتعاوف السثسخ والتؾاصل 
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الفعاؿ، وغخس الاحتخاـ، وتذجعيؼ عمي التعمؼ السدتسخ، وتبادؿ السعخفة والسعمؾمات 
والخبخات، وزيادة الاىتسامات السذتخكة، والجعؼ السعشؾي والسادي، والالتداـ 

وجؾد قيادة داعسة، ومشيجية قؾية، وبشية تشغيسية وليكمية بالسدئؾلية السذتخكة، و 
مشاسبة، وبيئة تعميسية وميشية آمشو ومتسيدة، وتشسية الخضا والؾلاء السيشي والتعميسي 
والسؤسدي والسجتسعي لجييؼ، وتجعميؼ أكثخ قجرة عمي مؾاجية التحجيات والعكبات 

لثقافية والتكشؾلؾجية والسيشية، السيشية، وتقمل مؽ ندبة أمية السعمسيؽ السعخفية وا
وتديج مؽ تظؾيخ مدارىؼ السيشي، وجؾدة أدائيؼ الأكاديسي، والاستفادة مؽ خبخات 
الآخخيؽ ومذاركتيا، واستخجاـ الظخؽ والأساليب والؾسائل والسرادر التعميسية 

 والسيشية  الحجيثة.
 تسعات التعمؼ السيشية تؾجج علاقة ارتباطية قائسة عمي التأثيخ والتأثخ بيؽ استخجاـ مج

واليؾية السيشية لمسعمسيؽ والتي يتؼ تظؾيخىا بديؾلة وبذكل متكامل في جسيع 
السجالات مؽ خلاؿ ىحه السجتسعات بسجارس التعميؼ العاـ في مرخ فيسا وجياف 

 لعسمة واحجة؛ لتشسية وتظؾيخ السعمسيؽ ميشيا .
 فق مع فمدفة وأىجاؼ تشسية إف فمدفة وأىجاؼ مجتسعات التعمؼ السيشية لمسعمسيؽ تت

اليؾية السيشية ليؼ والتي تديج مؽ فاعمية السعمسيؽ والسجارس، وتؾفخ ىحه 
السجتسعات مُشاخ ونغاـ تعميسي وميشي متسيد يديؼ في تحقيق أىجاؼ ومجالات 
ومعاييخ اليؾية السيشية الستشؾعة لمسعمسيؽ وتشسيتيؼ باستسخار؛ فكمسا تحققت أىجاؼ 

 التعمؼ كمسا زادت اليؾية السيشية وتحققت معاييخىا. ومعاييخ مجتسعات
  إف ىحه الشساذج تعسل عمي تحديؽ أوضاع معمسي التعميؼ العاـ في مرخ التعميسية

والاجتساعية والثقافية والأكاديسية والسيشية وعمي تظؾيخ الدياسات التعميسية 
سيشية والتعميسية والسيشية؛ لأنيا تعسل عمي تحقيق الفاعمية التعميسية والجؾدة ال

لمسعمسيؽ والستعمسيؽ والسجارس والسشغؾمة التعميسية والسجتسع السرخي إذا تؼ 
 تظبيقيا تظبيقا  صحيحا  يخجـ العسمية السيشية والتعميسية.



 م2023 يناير -4ج–(44عدد )                 ... ليؾية السيشية لمسعمسيؽنسؾذج مقتخح لتعديد ا

Print:(ISSN 0860-0262) Online:(ISSN 0860-0222)                                    - 019 

-      

 الوراخع
 العربيت الوراخع 

(، "التنمية المهنية لممعممين: مدخل جديد نحه إصلاح التعميم"، 2040بيهمي محمد ضحاوي وآخرين )
، ص ص ، سمطنة عمان، ابريل، وزارة التربية والتعميم8، س 56، ع التربهي مجمة التطهير 

63- 65. 
 م.2005حدام الآلهسي، مدخل إلى الفمدفة، بيروت: المؤسدة العربية لمدراسات والنذر، 

(، "أدوار معمم التربية الخاصة فى ضهء خرائص ومتطمبات مجتمع 2046حدين أحمد عبد الرحمن )
، (3)، مج تحديات المدتقبل -ستراتيجية فى التعميماالأول: تهجهات  يالدولالمؤتمر المعرفة"، 

 .444 -43سبتمبر، كمية التربية، جامعة عين شمس، القاهرة، ص ص
 ، القاهرة: دار الفكر العربي.التربية الإسلامية والنههض بالأمة(: 2008سعيد إسماعيل عمى )

، "اهات حديثة فى تدريب المعممين داخل المدرسةاتج" ،(2047) وآخرينصفاء علام محمد أبه طالب 
 .286 -267،  ص ص(48)، ع مجمة البحث العممي فى التربية

 ترهر مقترح لمتنمية المهنية الإلكترونية لممعممين في ضهء تحديات" (:2049عزة محمد أحمد عدمة )
 جامعة المنهفية.كمية التربية، ، رسالة ماجدتيرالعرر الرقمي"، 

 (: "الكفايات الخارجية لمتعميم الثانهي والرناعي بمرر في ضهء2049هيم الدسهقي محمد )فريال إبرا 
 ، كمية البنات، جامعة عين شمس."، رسالة دكتهراه التحديات المعاصرة

(، "تطهير الاداء المؤسدي بمدارس الحمقة الثانية من التعميم الأساسي 2049جمال عباس الديد ) يم
، كمية البنات للآداب والعمهم والتربية، رسالة ماجدتيرالتعميمية"،  ضهء أسمهب المحاسبية في

 جامعة عين شمس.
 "دور نقابة المهن التعميمية في تحدين جهدة الحياة الهظيفية ،(2049ندمة عبد الرسهل عبد البر محمد )

ة ، أكتهبر، كمي(420)، ع (30)، مج مجمة كمية التربيةلممعممين في مرر: دراسة ميدانية"، 
 .99 -4، ص ص التربية، جامعة بنها

  الًندليزيتالوراخع 
Robert Kreitner and Others: Organizational Behavior, New York: Mc Graw – 

Hill publishing Corporate .1119. 

Amber Gentile& A. Michele Oswald (1110), The Oswald-Gentile Model of 

Instruction: A holistic approach, International Journal of Technology in 

Education (IJTE), 3 (1), P.P. 116-135. 



 م2023 يناير -4ج–(44عدد )                 ... ليؾية السيشية لمسعمسيؽنسؾذج مقتخح لتعديد ا

Print:(ISSN 0860-0262) Online:(ISSN 0860-0222)                                    - 016 

-      

Andreas Karaolis & George N. Philippou(1106), "Affect and Mathematics 

Education Fresh Perspectives on Motivation, Engagement, and 

Identity", in: Markku S. Hannula (ed), Teachers Professional Identity. 

Anna Riabova& Sergey Pogodin (1110) Challenges of Contemporary Higher 

Education, In; R. Bolgov et al. (eds.): Proceedings of Topical Issues in 

International Political Geography, SPRINGERGEOGR, Springer 

Nature Switzerland AG,  P.P. 2–01. 

Arkato Gendole Anto & Fer Coenders (1106). Teacher Learning in 

Collaborative Professional Development: Changes in Teacher and 

Student Practices, in: J. Pieters et al. (eds.), Collaborative Curriculum 

Design for Sustainable Innovation and Teacher Learning, P.P.  116- 

139.  

Arne Duncan (1103), "The Future Ready District: Professional Learning 

Through Online Communities of Practice and Social Networks to Drive 

Continuous Improvement", Office of Educational Technology, U.S. 

Department of Education, November, P.P. 9-00 . 

Bat-Sheva Eylon, et. al. (1111), Professional Learning Communities of 

Science Teachers: Theoretical and Practical Perspectives,, In; Y. Ben-

David Kolikant et al. (eds.), STEM Teachers and Teaching in the 

Digital Era, Springer Nature, Switzerland AG, P.P. 54- 96. 

charalambos vrasidas& gene v glass (1119), Teacher Professional 

Development and ICT: Strategies and Models, Article in Yearbook of 

the National Society for the Study of Education, December, P.P. 99- 

011 

Dace Namsone & Līga Čakāne (1109). A Collaborative Classroom-Based 

Teacher Professional Learning Model, in: J. Yeo et al. (eds.), Science 

Education Research and Practice in Asia-Pacific and Beyond, Springer 

Nature Singapore Pte Ltd., P.P. 099- 064.  

Emmy Vrieling-Teunter,et. al. (1106), Analysing Social Learning of Teacher-

Learning Groups That Aim at Knowledge Creation, In: A. Littlejohn et 

al. (eds.), Networked Professional Learning, Research in Networked 

Learning,  , Springer Nature Switzerland AG, P.P. 119- 111 

Jeppe Skott (1109), "Re-centring the Individual in Participatory Accounts of 

Professional Identity", In: Gabriele Kaiser et. al (ed), Invited Lectures 

from the 02th International Congress on Mathematical Education- 

ICME-02 Monographs, Springer International Publishing AG, Cham, 

Switzerland, P.P. 510- 509 . 

Jennifer Pei-Ling Tan, et. al. (1109), Advancing 10st Century  Competencies 

in Singapore, center for global education, Asia society. 



 م2023 يناير -4ج–(44عدد )                 ... ليؾية السيشية لمسعمسيؽنسؾذج مقتخح لتعديد ا

Print:(ISSN 0860-0262) Online:(ISSN 0860-0222)                                    - 021 

-      

John I. Liontas (1109), The TESOL Encyclopedia of English Language 

Teaching, First Edition. Malba Barahona, Trends in Teacher 

Development Programs, , First Edition., P.P. 01-03. 

Kay Oddone et al., (1106), "Teachers as Connected Professionals: A Model to 

Support Professional Learning Through Personal Learning Networks", 

International Review of Research in Open and Distributed 

Learning,Volume 11, Nu. (2) , July, P.P. 011- 011. 

Kerstin Drossel, et. al. (1106), Why teachers cooperate: an expectancy-value 

model of teacher cooperation, Eur J Psychol Educ, 23, P.P. 099–119. 

Komsan Nonthing& Phramaha Suphachai Supakicco (1110), "The Structural 

Relationship Model of Indicators of Outstanding Leadership for 

Teachers under the Local Administrative Organizations", International 

Journal of Educational Methodology, Vo. (9), Issue (1), P.P. 124 – 

139. 

Lasica Ilona-Elefteryja, et. al. (1111). In; "Bridging Human and Machine: 

Future Education with Intelligence ATeacher Professional 

Development Program on Teaching STEM-Related Topics Using 

Augmented Reality in Secondary Education", in; S. Yu et al. (eds.), 

Emerging Technologies and Pedagogies in the Curriculum, , Springer 

Nature Singapore Pte Ltd.. 

M. Kempen , G. M. Steyn (1105), "Proposing AContinuous Professional 

development model to support and Enhance professional Learning of 

Teatchers in special Schools in South Africa", International Journal of 

special education, Vol (20), No: (0). 

Michalinos Zembylas & Sharon Chubbuck (1109). "Conceptualizing ‘Teacher 

Identity’: A Political Approach", In: Paul A. Schutz & Ji Hong  Dionne 

Cross Francis Editors (ed), Research on Teacher IdentityMapping 

Challenges and Innovations, Gewerbestrasse,  Switzerland. 

Rob Koper (1116), Learning Network Services for Professional Development, 

Springer-Verlag Berlin Heidelberg, London New York,    P.P. 2- 00.  

Ross Bernay, et. al. (1111), "Three Models of Effective School–University 

Partnerships", New Zealand Journal of Educational Studies, 44, 

P.P.022–039. 

Sabine Seufert, et. al. (1111), "Online Professional Learning Communities for 

Developing Teachers’ Digital Competences", In: P. Isaias et al. (eds.), 

Technology Supported Innovations in School Education, Cognition and 

Exploratory Learning in the Digital Age, Springer Nature Switzerland 

AG, P.P. 046- 092. 

Sarah Galvin, et. al. (1111), "A Novel Discipline for Improved K-01 Learning 

Based on Social Networks" ,in: A. Peña-Ayala (ed.), Educational 



 م2023 يناير -4ج–(44عدد )                 ... ليؾية السيشية لمسعمسيؽنسؾذج مقتخح لتعديد ا

Print:(ISSN 0860-0262) Online:(ISSN 0860-0222)                                    - 020 

-      

Networking, Lecture Notes in Social Networks, Springer Nature, 

Switzerland AG, P.P. 2- 30. 

Scott A. Courtney (1109), "Teacher Educator-Embedded Professional 

Learning Model",   International ell Ctronic Journal of Mathematics 

edusation, Vol. 02, No. 2, 012-012. 

Sumegh Paltiwale& et. al. (1111), Use of Community of Practice for In-

Service Government Teachers in Professional Development, In; T. 

Brinda et al. (Eds.): OCCE -IFIP AICT 464, Springer Nature 

Switzerland AG, P.P. 92- 99 

Torrey Trust, et. al. (1109), Moving beyond silos: professional learning 

networks in higher education, The Internet and Higher Education, 24,  

P.P.0–00. 

Xiaowei Yang& Ting Yang (1111), "Transformation of Models in Teacher 

Education in China, From Training to Learnin", In: M. A. Peters (ed.), 

Encyclopedia of Teacher Education, Springer Nature Singapore Pte 

Ltd., P.P. 0-4 . 

Yuen Yi Lo (1111), Professional Development of CLIL Teachers, Springer 

Nature Singapore Pte Ltd. 


