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 الملخص : 
ىدؼ البحث إلى التعرؼ عمى واقع تطبيؽ الأدارة التشاركية في إدارة مدارس الحمقة 
الثانية مف التعميـ الأساسي بمحافظة سوىاج , والتعرؼ عمى معوقات تطبيؽ الأدارة التشاركية 

 في مدارس الحمقة الثانية مف التعميـ الأساسي بمحافظة سوىاج . 
التعميمية , وسوىاج التعميمية , وجرجا التعميمية,  وأُجرى البحث في كؿ مف إدارة : طيطا

( عضواً مف أعضاء مجمس إدارة المدرسة تـ أختيارىـ بطريقة ٖٓٙوتكونت عينة البحث مف )
( وتضمنت واقع استخداـ الأدارة ٓٗعشوائية , واستخدمت الاستبانة التي تكونت مف )

واقع تحقيؽ مجمس إدارة المدرسة  التشاركية بمدارس الحمقة الثانية مف التعميـ الأساسي,
لأىدافة واختصاصاتو, ومعوقات تطبيؽ الإدارة التشاركية في إدارة المدرسة, وتـ تحميؿ 

( وتوصمت SPSSالبيانات إحصائياً باستخداـ برنامج الحزـ الأحصائية لمعموـ الاجتماعية )
 نتائج البحث إلي :

رة مدارس الحمقة الثانية مف التعميـ تبيف أف درجة أستخداـ الإدارة التشاركية في إدا -ٔ
 الأساسى مف وجية نظر أعضاء مجمس إدارة المدرسة  كانت متوسطة بمجمميا.

تبيف أف معوقات أستخداـ الإدارة التشاركية في إدارة مدارس الحمقة الثانية مف التعميـ  -ٕ
 الأساسى بمحافظة سوىاج  كأنت كبيرة بمجمميا .

 تقديـ عدد مف التوصيات والمقترحات .وبناءً عمى نتائج البحث تـ 
الكممات المفتاحية : الأدارة التشاركية , مدارس الحمقة الثانية مف التعميـ الأساسي بمحافظة 

 سوىاج.
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Abstract 
The aim of the research is to identify the validity of the 

participatory management in the management of the schools of the 

second cycle of basic education in Sohag governorate, 

The research was conducted in each of the administrations: 

Tahta , Sohag , and Gerga.The research sample consisted of (630) 

members of the school board of directors chosen randomly using a 

questionnaire that consisted of (40) including the reality of using 

participatory management in the schools of the second cycle, the 

reality of the school board’s achievement of its objectives and 

competencies, and the obstacles to the application of participatory 

management in the school administration. The data was analyzed 

statistically using the Statistical Package for Social Sciences (SPSS) 

program, and the results of the research reached: 

1- It was found that the degree of using participatory 

management in the management of the schools of the second 

cycle of basic education, from the diagram of the school board 

members, was average as a whole. 

 2- It was found that the obstacles to the use of participatory 

management in the management of the schools of the second 

cycle of basic education in Sohag governorate were large as a 

whole. 

 Based on the research results, a number of recommendations and 

suggestions were presented. 
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 القسم الأول : الإطار العام للبحث
 مقدمة: ال

 , التغيرات التي ليا عظيـ الأثر عمى كافو نواحي  المجتمعيشيد عالـ اليوـ العديد مف 
المؤسسات التعميمية المستمرة في تقديـ خدماتيا  لممجتمع بدرجو  ولكي تبقى المدرسة آحدى

عالية مف الكفاءة والفاعمية فأف ذلؾ يكوف مرىونا بكيفية التعامؿ مع تمؾ المتغيرات العميقة 
حداث تغيرات جوىريو في ومدى المشاركة لإ ,والخارجية لممدرسةوالسريعة في البيئة الداخمية 

 أساليب التغير.
فالإدارة التشاركية فى المؤسسات التعميمية  تتيح فرصا اكبر  لممشاركة  المجتمعية  

وتمنح المؤسسات ,  وتدعـ التجاوب مع المجتمع المحمى  المحيط ومؤسساتو المختمفة
فى توظيؼ مدخلبتيا بما يتفؽ وظروؼ مجتمعيا المحمى    التعميمية  قدرا مف الأستقلبلية

ويييئ البيئة التعميمية  لمتكيؼ مع ىذة الظروؼ كما يذيد مف فاعمية الأنظمة التعميمية  
فالتشاركية أوالمشاركة   (,0ٕٓٓٙ٘ٛ)سلبمو حسيف,   ومستوى جودة العممية التعميمية فييا

 مكوف أساسي مف مكونات التنمية البشرية ,ترتبط بالمجتمع المفتوح الديمقراطي , وىو 
وفييا يكوف لممواطف دور ورأى فى صناعة القرارات التى تؤثر فى  حياتيـ سواء بشكؿ 
مباشر أومف خلبؿ مؤسسات شرعية وسيطة تمثؿ مصالحيـ,  وتقوـ عمى حرية التنظيـ 

بالمشاركة عمؿ  والإدارة , (ٛٙ-٘٘, ٕٛٓٓ)صالح زياني,والتعبير وقدرات المشاركة البناءة
قامت مف أجميا منظمة الأعماؿ , وذلؾ  ني منظـ وىادؼ يسعى لتحقيؽ نتائج وأىداؼاأنس

نب الموارد المادية والمعنوية اج نيات العنصر البشرى المتاح  إلىابأستخداـ طاقات وامك
, ٖٕٔٓ)فتحى احمد عودا, المكممة لمدور البشرى وذلؾ فى ظروؼ بيئية مادية واجتماعية

ٔٛ  .) 
كما بدأ الاىتماـ المتزايد بالأدارة اتمتشاركية عمى المستوى العالمى والعربى والمحمي, 

( et.at,2006 Gamage 20,غاماج وآخروف)فعمى المستوى العالمي اىتمت دراسة 
, كما اىتمت دراسة يونج لمتعرؼ عمى  فعالية الإدارة التشاركية المدرسية والقيادة 

(Ugwn,2020) أما عؿ المستوي إلى معرفة العلبقة بيف الإدارة التشاركية ورضا الموظفيف ,
بدراسة دور الإدارة بالمشاركة في ( 0ٕٖٓٔٙ٘ٙالعربي فقد أىتمت دراسة )منى خميفة  قاسـ 

تطوير الأداء المؤسسى بمدارس التعميـ الثانوى العاـ في دولة الكويت , وتحديد درجة 
دارة بالمشاركة لتطوير الأداء المؤسسى, وعمى المستوى المحمى ممارسة مديرى المدارس للئ
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إلى  تدعو التي المبررات عمى ( إلى الوقوؼ0ٕٕٓٔٚٚأىتمت دراسة )مروة ماىر قوطة,
 التميز المدرسى في ضوء الإدارة التشاركية. وتحقيؽ التشاركية الإدارة المدرسية نحو التحوؿ
متغيرات المعاصرة  عالميا ومحميا ,  فتطوير مف التحديات  المرتبطة  بال وأنطلبقاً  

العممية التربوية و التعميمية والارتقاء بيما لـ تعد قضية تختص بجية محددة دوف غيرىا, اذ 
) انس  يفترض أف تكوف ىناؾ جيود متنوعة  تسيـ بدرجة أوباخري  في تحقيؽ الارتقاء

واقع  تطبيؽ الادارة  (, فاف البحث الحالى يتجو لمكشؼ عف0ٕٓٔٛ٘ٛٗناجى حسيف ,
التشاركية في ادارة مدارس الحمقة الثانية مف التعميـ الاساسي والوقوؼ عمى اىـ معوقاتيا 

 بمحافظة سوىاج .
 مشكلة البحث وتساؤلاته:

القادرة  عمى احداث التغير في مدارس الحمقة دارية تعد الإدارة التشاركية مف الأنماط الإ
في حيف تعتمد العديد مف المؤسسات التعميمية عمى الأنماط  الثانية مف التعميـ الأساسي ,

ممشاركة في صناعة لالتى لا تركز عمى اعطاء المساحة الكافية للؤعضاء  التقميدية للئدارة
ضعؼ بداع والابتكار , ويُ القرارات  ومراعاة  الجوانب الأنسانية  لدييـ , وتشجيعيـ عمى الأ

 جزء مف المؤسسة التعميمية .أنيـ المسئولية عمى الرغـ أنتاجيتيـ مما قد يفقدىـ الشعور ب
 أف الإدارة إلى (0ٕٕٕٓٓ٘ٙدراسة)عمرو عبد الحميد عبد الفتاح الجندىولقد اشارت 

المدرسة عمى تنفيذ القرارات الواردة مف  قتصار دور مجمس إدارةإنى  مف االمدرسية تع
مبة الثقافة البيروقراطية عمى رسة , وغ  الذاتية لممد السمطات العميا , مما يعكس الأستقلبلية

التنظيـ الإداري بمدارس التعميـ وترعرع نمطيا الإداري في ظؿ ثقافة طبعت عمى  التمقي 
المدرسية وضعفيا في  والتنفيذ السمبى وأنتظار الحموؿ وتجنب المشكلبت, وغياب الإدارة

, ويضيؼ حيات المناسبة لذلؾ المتابعة الذاتية عمى العممية التعميمية وعدـ اعطائيا الصلب
ميؿ كثير مف مدراء  إلى( ٖٖٕ-0ٕٕٓٔٓٗٔ)جماؿ محمد محمد ابو الوفا وآخروف,

المدارس لإتخاذ قرارات فردية دوف مشاركة المرؤوسيف , وأنخفاض الثقة بيف المدير 
 كما أسفرت نتائج الدراسة عف والعامميف والتركيز عمى الضوابط الرقابية والاشراؼ المحكـ ,

ضعؼ تفويض السمطة عمى مستوى المدرسة , وتحمؿ مدير المدرسة لمسئوليات عديدة 
بمفرده , كما تسيـ المعوقات الإدارية والأعماؿ الروتينية في زيادة الشعور بالإحباط 

 . واللآمبالاة وعدـ المشاركة
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عف ( 0ٕٜٖٓٓٙٙعشيبة ومحمد السعيد ابو حلبوة )فتحى درويش كما كشفت دراسة  
العامميف بالمدرسة ,  العمؿ المدرسي, دوف اعتبار لآراء أستخداـ المدير سمطاتو فى إدارة

وعدـ ترحيب المدير بالتجديد  وضعؼ قناعات المدير بتكويف قناعات مشتركة مع المعمميف
والمبادرات الفردية مف قبؿ المعمميف, ضعؼ أىتماـ مدير المدرسة بالعمؿ بروح الفريؽ  لا 

العامة لنظـ المعمومات ودعـ  الإدارة أشارت ) كما, المعمميف في صنع القرار يشرؾ المدير
, والتي تتعامؿ مع إدارة المدارسعدة  حقائؽ لندرؾ مدى خطورة  إلى( 0ٕٕٕٓٗ,إتخاذ القرار

شريحة  كبيرة مف المجتمع اذا يبمغ عدد تلبميذ مدارس الحمقة الثانية مف التعميـ الأساسي 
عدد تلبميذ مدارس الحمقة الثانية مف  و , تمميذاً  (ٜٖٕٔ٘ٗ٘)ية عددعمى مستوى الجميور 

ولقد اختار الباحث محافظة ,  تمميذا (ٜٕٛٛٗٚ)الأساسي بمحافظة سوىاج عدد التعميـ 
محافظات إقميـ جنوب الصعيد وتعتبر مف أكبر محافظات ىذا الإقميـ  آحدىحيث أنيا سوىاج 

ف اكـ وعف محافظة أسو  ٚٙٗف بمسافة اوتقع فى منتصؼ المسافة بيف القاىرة واسو  , 
كـ ومف الجنوب  ٕٜكـ ويحدىا مف الشماؿ محافظة أسيوط وتبعد عنيا مسافة  ٕٔٗبمسافة 

كـ  ٕ٘ٔوتمتد محافظة سوىاج طولًا بنحو , كـ  ٕٗٔمحافظة قنا وتبعد عنيا مسافة 
 ٖ  مدينة  ٔٔمركز ,  ٔٔسـ المحافظة إدارياً مف وتنق ,  ؾ ٕٓ – ٙٔوعرضاً ما بيف 

وذلؾ وفقاً لمييو   عكفر ونج ٖٕ٘ٔقرية تابع ,  ٕٛٙوحدة محمية قروية ,  ٔ٘أحياء , 
 (.ٕٕٔٓالعامة للبستعلبمات بوبتمؾ الى مصر )

جتماعي  بتوجيو أما سبؽ فقد قاـ الباحث مف خلبؿ عممة كأخصائي  بالإضافة إلى 
بعض مدراء مدارس الحمقة  طيطا بأجراء مقابلبت غير مقننة مع بإدارة ةالتربية الأجتماعي

ف اليدؼ اوك, بالمدرسة الثانية مف التعميـ الأساسي  وبعض المعمميف أعضاء مجالس الإدارة
واقع الادارة التشاركية في ادارة المدارس حيث اكدوا اف الادارة التشاركية ليا  ىو التعرؼ عمى

لمدرسة, ولكف ىناؾ معوقات تحوؿ دوف تطبيقيا بشكؿ فعاؿ راجعو الى دور فعاؿ في ادارة ا
ويرجع ذلؾ  المدرسة  مجمس إدارةأف الكثير مف المعمميف يعرفوف القميؿ مف المعمومات عف 

تاحة إوعدـ  تمؾ المجمس , وضيؽ الوقت , باختصاصاتالمدرسة  علبميـ مف قبؿ إدارةإلعدـ 
عتقادىـ أف الأجتماعات مجرد أو , تناعيـ بجدوى المجمسقأالفرصة ليـ  بالمشاركة , وعدـ 

, وعدـ ستكماؿ سجلبتولإ جتماعات صورية عمى الورؽ يقوـ بيا الأخصائي الأجتماعىأ
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رضاىـ حوؿ الممارسات الادارية , ومف ىذا المنطمؽ فإف مشكمة البحث تكمف في التساؤؿ 
 الرئيس التالي: 

ما واقع تطبيؽ الادارة التشاركية في إدارة مدارس الحمقة الثانية مف التعميـ الأساسي  
 بمحافظة سوىاج مف وجية نظر أعضاء مجمس ادارة المدرسة؟

 ويتفرع منه التساؤلات الفرعية التالية: 

ت : ما الأسس النظرية للئدارة التشاركية في المؤسسات التعميمية في الأدبياالتساؤؿ الأوؿ 
 المعاصرة؟

: ما واقع استخداـ الادارة التشاركية في إدارة مدارس الحمقة الثانية مف التعميـ التساؤؿ الثاني
 الأساسي بمحافظة سوىاج؟

التساؤؿ الثانى: ما المعوقات التى تواجو تطبيؽ الادارة التشاركية بمدارس الحمقة الثانية مف 
 التعميـ الأساسي بمحافظة سوىاج؟

 البحث:أهداف 

 سعى البحث الحالي إلي تحقؽ الاىداؼ التالية: 
التعرؼ عمى واقع استخداـ الادارة التشاركية في إدارة مدارس الحمقة الثانية مف التعميـ  -ٔ

 الأساسي بمحافظة سوىاج
التعرؼ عمى المعوقات التى تواجو تطبيؽ الادارة التشاركية بمدارس الحمقة الثانية مف  -ٕ

 فظة سوىاجالتعميـ الأساسي بمحا
 أهمية البحث:

في جانبيف , الجانب النظرى , والجانب التطبيقى ويتضح ذلؾ الحالية  بحثال تكمف أىمية 
 فيما يمى:

كوف الإدارة التشاركية احد الأنماط  الحديث التى تجعؿ مدراء الجانب النظرى :  -ٔ
بدلا مف رد والمبادرة  ويتصرفوف  بشكؿ يتسـ بالفعالية و الإجابية المدارس  يفكروف

نى االفعؿ والتركيز الدائـ عمى القضايا الأساسية ذات العلبقة بواقع المشكلبت التى يع
 .منيا الطلبب

عمى المعوقات التى  أصحاب القرار فى وزارة التربية والتعميـالجانب التطبيقى :اطلبع  -ٕ
بمحافظة تواجو تطبيؽ الأدارة التشاركية بمدارس الحمقة الثانية مف التعميـ الأساسي 
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في ادارة مدارس  لأستخداـ الإدارة التشاركية المقترحات والتوصيات, ووضع سوىاج, 
 الحمقة الثانية مف التعميـ الأساسي.

 حدودالبحث: 

يقتصر  البحث في حدودة الموضوعية عمى واقع الادارة التشاركية ومعوقتيا في ادارة 
راتيجيات الاتيو: الإدارة بالأىداؼ مدارس الحمقة الثانية بمحافظة سوىاج مف خلبؿ الاست

والمحاسبو عف النتائج, تفويض السمطة مف الرؤساء لممرؤسييف, المجاف الإستشارية في 
تخاذ القرارات, أما الحدود البشرية والجغرافية فقتصرت  المنظمات, جماعات حؿ المشكلبت وا 

التعميـ الاساسي  عمى عينة مف أعضاء مجمس ادارة المدرسة بمدارس الحمقة الثانية مف
جرجا "جنوب" (, أما  –سوىاج " وسط"  –بمحافظة سوىاج ىى أدارات ) طيطا " شماؿ " 

 ـ.ٕٕٕٓحدودىا الزمنية أجرى البحث في الفصؿ الدراسى الثانى مف العاـ الدراسى 
 مصطلحات االبحث:

سية  تعرؼ الإدارة المدر  (ٖٕ٘, ٕٛٔٓ: عرفيا )سماح السيد محمد , الأدارة التشاركية
فراد المدرسة  في كؿ  أ إدارى ممنيج يتـ فيو مشاركة كؿ  أسموب " التشاركية بأنيا 

تخاذالمستويات التنظيمية في صنع و  وفى الاستشارات,  الأقتراحات,وابداء القرارات  ا 
شباع والأجتماعات مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ تعريؼ الإدارة و , رغبات العامميف" المدرسة وا 

جرائيا بأنيا عممية المشاركة الفعالة  التى تعتمد عمى التعاوف لأعضاء مجمس أالتشاركية 
لتحقيؽ اىداؼ المعنوية   جيودىـ المادية أو فكارىـ أوإالمدرسة, مف خلبؿ المشاركة بإدارة 

, وتحمؿ المسئولية  في  صنع  المدرسةيجاد الحموؿ لممشكلبت  التى تواجيو ا  و   المدرسة,
تخاذ القرارات ال حاجتيـ ودوافعيـ لتقدير  لإشباع. و تي تؤثر عمى تحقيؽ  الأىداؼ التعميميةوا 

 .الذات
 منهج البحث: 

المنيج الوصفي  الذى يعتمد عمى دراسة  أقتضت طبيعة البحث  الحالي إلى أستخداـ
الظاىرة كما توجد فى الواقع, وييتـ بوصفيا وصفا دقيقا ويعبر عنيا كيفيا بوصفيا وتوضيح 

  ,وكميا بإعطائيا وصفا رقميا مف خلبؿ أرقاـ وجداوؿ توضح مقدار الظاىرة   ,خصائصيا
في محاولة لإيجاد العلبقات بيف المتغيرات,   أوحجميا أودرجو ارتباطيا مع الظواىر الآخرى

وكذلؾ إمكانية التنبؤ لممستقبؿ.) محمود احمد ابو سمرة ومحمد عبد الإلة الطيطى, 
ٖٕٔ0ٕٕٓٓ)  
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 السابقة:الدراسات 

 : تقوم الدراسات السابقة على محورين: المحور الاول
  الدراسات التى تناولت الأدارة التشاركية  

( ىدفت الدراسة:  لمتعرؼ عمى اثر عممية ٜٕٓٓ,الرفاعي )محمد حسيف دراسة 
المشاركة عمى تعزيز الدافعية لدى العامميف مف حبث تحديد ما يجب عمييـ القياـ بو , وكيؼ 

نية جديدة داخؿ ايمكنيـ تحسيف ادائيـ  وتحديد اثر المشاركة عمى خمؽ  علبقات  أنس
الشركة , التعرؼ عمى مدى تنفيذ الأعماؿ  والمعوقات التى تواجييا , ومواقؼ المرؤوسيف 

ني  ادراسة الحالة مسح ميدمنيج  استخدمت الدراسة , و علبجيا وكيفيةمف المشكلبت 
( موظؼ بالشركة , وسحبت ٓٙبالمشاركة  وبمغت العينة ) لإدارةلاستقصاء وتحميؿ  واقع ا

وجاءت النتائج أف مشاركة المرؤوسيف في إتخاذ القرار اثر عمى , بشكؿ عشوائي طبقي
الدافعية والحماس لدييـ , وكذلؾ وجود اثر في زيادة الأنتاج , أف المشاركة تحسف لمعلبقة 

 والعامميف .  بيف الإدارة بيف الرؤساء والمرؤوسيف وتحد مف الصراعات
التعرؼ عمة معيقات النط  ىدفت الدراسة : إلىو ( ٖٕٔٓ,عطية )عبد الله عفيؼ دراسة 

استخدمت الدراسة المنيج , و المدرسية فى محافظة غزة  وسبؿ معالجتيا التشاركي فى الإدارة
( معمما ٚ٘٘لجمع البيانات  وبمغت عينة الدراسة ) نت الإستبانةاالتحميمي, وك الوصفي
ويمييا معيقات تكمف   المعيقات المؤسسية فى المرتبة الاولى  وتوصمت الدراسة إلى, ومعممة

وصت الدراسة بتدريب العامميف فى أفى الموظفيف , ويمييا معيقات نابعة مف الميريف, و 
 المدرسة عمى النمط التشاركى .

ـ( ىدفت الدراسة : إلى التعرؼ عمى دور الإدارة ٕٙٔٓ,قاسـ   )منى خميفةدراسة
بالمشاركة في تطوير الأداء المؤسسى بمدارس التعميـ الثانوى العاـ في دولة الكويت , 
, وتحديد درجة ممارسة مديرى المدارس للئدارة بالمشاركة لتطوير الأداء المؤسسى 

 قاـ الباحث بأختيارو لمدراسة , الإستبانة كأداة  واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي ,  و 
تشير نتائج الدراسة  , و( معمما مف مجتمع الدراسةٖٓٚعينة عشوائية بسيطة, بمغ عددىا )

إلى وجود علبقة طردية بيف متطمبات الأداء المؤسسى في ضوء الإدارة بالمشاركة ومعوقات 
 .تحوؿ دوف تطوير الأداء المؤسسى في ضوء الإدارة بالمشاركة
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ىدؼ البحث : إلى تحسيف جودة الحياة الوظيفية ( ٕٛٔٓ,محمد  اح السيددراسة)سم
المنيج  واستخدـلمعممى مدارس التعميـ الثانوى العاـ في ضوء مدخؿ الإدارة بالمشاركة , 

الوصفى , وتتمثؿ الأداة في إستبانة تـ توجيييا الى عينة عشوائية مف معممى مدارس 
جاءت النتائج  ,( معمماً ٕٓ٘نوفية , وبمغ عدد العينة )المالتعميـ الثانوى العاـ بمحافظة 

لتظير وجود بيئة غير محفزة تسوء فييا العلبقات الأنسانية نتيجة لكثرة الخلبفات والصراعات 
 بيف المعمميف مما يجعميـ غير قادريف عمى العمؿ معا بشكؿ تعاونى. 

بيف الإدارة التشاركية ىدفت الدراسة: إلى معرفة العلبقة و ـ( ٕٕٓٓ, Ugwn,k ) دراسة
ورضا الموظفيف , وأعتمدت عمى أسموب مسح الارتباط لاستكشاؼ العلبقة بيف المتغير التابع 

( شخصا , أتبعت الدراسة أسموب اخذ العينات ٕ٘ٔوالمستقؿ , تألؼ مجتمع الدراسة مف )
ينة تـ مؿء ( إستبانة تـ اعطاؤىا لمعٕ٘ٔىادفة غير احتمالية في توزيع الإستبانة مف أصؿ )

عادتياٙٓٔ) وكشفت النتائج عف وجود علبقة إيجابية كبيرة بيف الييكؿ التنظيمى , ( فقط وا 
والرضا الوظيفى لمعامميف , وأوصت الدراسة بتبنى ثقافة الإدارة التشاركية في المؤسسات 

 .والأعتماد عمى ىيكؿ تنظيمى اكثر مرونة لتعزيز الإبداع والأبتكار في مكاف العمؿ 
 التي المبررات عمى إلى الوقوؼ الدراسة: ىدفتو ـ( ٕٕٔٓ,مروة ماىر قوطة  )سة درا
التميز المدرسى في ضوء الإدارة  وتحقيؽ التشاركية الإدارة المدرسية نحو إلى التحوؿ تدعو

 ضوء في المدرسي التميز تحقيؽ دوف تحوؿ التي المعوقات أىـ عمى والتعرؼ التشاركية,
الدراسة  استخدـ كما,  المدرسي التميز لتحقيؽ مقترح إلى تصور والتوصؿ الإدارة التشاركية, 

ممتطمبات الواجب تحقيقيا لتطبيؽ الإدارة التشاركية لتوصمت الدراسة و   الوصفي البحث منيج
بالمدارس وتحقيؽ التميز بيا , وتنقسـ ىذه المتطمبات إلى متطمبات عامة وتشمؿ : نشر 

وتدعيـ القيادات لمفيوـ الإدارة التشاركية, ومتطمبات خاصة وتشمؿ : ثقافة الإدارة التشاركية, 
 .تنمية السموؾ الابداعى , وتفويض السمطة والصلبحيات , والتنمية المينية المستدامة

 من التعليم الأساسي.  المحور الثانى : الدراسات التى تناولت مدارس الحلقة الثانية

ىدفت الدراسة: لتحديد الأسس النظرية لتمكيف ( ٕٚٔٓ,محمد دراسة ) عادؿ إبراىيـ  
القيادات الإدارية بالمؤسسات التعميمية, والكشؼ عف واقع التمكيف الإداري بمدارس التعميـ 
الأساسي في مصر  تعرؼ أحتياجات القيادات الإدارية بمدراس التعميـ الأساسي لتمكينيـ 

بمصر, بمحافظات القاىرة والمنوفية إداريا,  وتمثمت في عينة مف مدارس التعميـ الأساسي 
جاءت النتائج لتوضح أف ا , و واعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي  ,   والقميوبية وسوىاج
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لموائح والقوانيف تمزـ مديري المدارس بالرجوع إلى القيادات العميا في كثير مف القرارات , و 
الحصوؿ عمييا, لاعتقاد تمؾ  بعض القرارات الميمة تستأثر بيا القيادة العميا, ويصعب

القيادات أف ذلؾ يمنحيا مزيدًا مف القوة, و نظـ الاتصاؿ الرأسية, واليياكؿ التنظيمية اليرمية 
مف أعمى إلى أسفؿ تؤدي إلى تأخر المعمومات مما يسبب بطء إتخاذ القرارات , وا لتوجو نحو 

عطاء الحرية لمقيادات المدرسية لتوف ير ما تحتاجو المدرسة مف موارد مزيد مف اللبمركزية وا 
 بشرية ومادية.
ىدفت الدراسة: لمتعرؼ عمى ماىية المركزية و ( ٕٛٔٓعبد الرسوؿ ))رجب حافظ دراسة 

واللبمركزية في التعميـ  , و التعرؼ عمى الإطار المفاىيمي المشاركة المجتمعية في التعميـ , 
والوقوؼ عمى واقع دور الإدارة المدرسية في تفعيؿ المشاركة المجتمعية بمدارس الحمقة 

واستخدمت , في ضوء اللبمركزية الثانية مف التعميـ الأساسي بجميورية مصر العربية 
الإستبانة كاداة لمدراسة ,  وتكونت عينة الدراسة مف  والدراسة المنيج الوصفى  التحميمى , 

بعض مديرى المدارس , ومعمميف اوئؿ  وأخصائييف اجتماعييف, وأعضاء مجمس أمناء وآباء 
لنتائج بوجود مجموعة وجاءت ا, ومعمميف  لمحافظات  الفيوـ واسكندرية والاسماعمية وقنا 

مف المعوقات تعوؽ دور الإدارة المدرسية في تفعيؿ المشاركة المجتمعية بالحمقة الثانية مف 
التعميـ الأساسي , مف أىميا: ضعؼ مسأىمة أولياء الأمور في رسـ رؤية المدرسة ورسالتيا 

سة بعمؿ ندوات ,  وقمة مشاركة أولياء الأمور سواء في صنع القرارات, وتدني أىتماـ المدر 
توعوية )تربوية ونفسية( لأولياء الأمور, ضعؼ التمويؿ المقدـ مف المجتمع لدعـ الأنشطة 
التي تقوـ بيا المدرسة, وأنخفاض درجة إسياـ المجتمع في صيأنة المدرسة بشكؿ فعاؿ 

 وافتقار  المدرسة إلى توفير آليات لمتواصؿ مع وسائؿ الإعلبـ المختمفة.
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 على الدراسات السابقة: التعليق

في  ضوء استعراض الدراسات السابقة العربية والأجنبية ومقارنتيا بالدراسة الحالية 
يمكف ملبحظة أىتماـ البحث العممى في العموـ الإدارية التربوية بموضوع الإدارة التشاركية في 

تناولت  تو, كماالمؤسسات التعميمية, وكذلؾ دور مجمس إدارة المدرسة ومسؤلياتو واختصاصا
مف حيث درجة أستخداـ مديرى المدارس لنمط الإدارة التشاركية , ومدى تاثر  التشاركية الإدارة
المدرسة بالإدارة التشاركية عمى تمكيف أولياءالأمور والمجتمع المحمى  وغيرىـ مف  إدارة

ممية المشاركة  التعرعرؼ عمى اثر ع الميتميف بالعممية التعميمية , كما اشارت الدراسات إلى
عمى تعزيز الدافعية  لدى العامميف ومدى تنفيذ الأعماؿ التى يكمؼ بيا العامميف بالمدرسة  

 .والمعوقات التى تواجييا
تحوؿ تطبيؽ الإدارة التشاركية بالمدارس  تبيف الكشؼ عف بعض المعوقات التى   ايضا

المدرسية  وضعفيا  الإدارةالاعدادية والسعى لمتعرؼ عمى بعض المعوقات , مف حيث غياب 
 ,فى المتابعة الذاتية عمى العممية التعميمية  , وعدـ اعطائيا الصلبحيات المتاحة  لذلؾ

المدرسية فى مصر لا يزاؿ يعتمد عمى   نونى للئدارةاويتضح ذلؾ مف خلبؿ الاطار الق
جالا  للببداع نيف والموائح التى تعمؿ عمى صبة فى قوالب جامدة لا تعطى ماالتشريعات والقو 

 التفاعؿ الايجابى  والرؤية المستقمة لممؤسسة التعميمية فى مصر  المبادرة أو والابتكار أو
 خطوات السير في البحث :

 يسير البحث الحالي وفقاً لمخطوات الآتية:
مشكمة  بحثوالذى يشتمؿ عمى: مقدمة اللمبحث تتضمف الاطار العاـ  الخطوى الأولى:-

الدراسات , و  بحثلا,مصطمحات  بحثلا, حدود بحثال , أىداؼبحثال , أىميةبحثال
 ,وخطوات السير في البحث وىو ما يتضمنو الأطار العاـ مف البحث .السابقة 

الأسس النظرية للئدارة التشاركية تتضمف الاجابة عف السؤاؿ الاوؿ وىو ما الخطوة الثانية:-
وىذا ما يتضمنو الأطار النظرى في المؤسسات التعميمية في الأدبيات المعاصرة؟ ؛ 

 لمبحث.
الاجابة عمى السؤاؿ الثانى وىو ما واقع استخداـ الادارة التشاركية في إدارة الخطوة الثالثة: -

مدارس الحمقة الثانية مف التعميـ الأساسي بمحافظة سوىاج؟؛وىذا يتضمنو الأطار 
 الميداني.

 ات.الخطوة الرابعة:عرض النتائج والتوصيات والمقترح-
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 القسم الثاني: الإطار النظرى
 الأدارة التشاركية 

ي شر ؾ , شِرْكًا وشِرْكةً   شرِؾ  فعؿ :  ش رِؾ   و شِراؾ و أ شْر اؾ : الجمع :ش ر ؾالتشاركية لغةً: 
كأف لكؿٍّ منيما نصيب  ؛ فلؤنا في الأمر شرِؾ؛ فلؤنا والمفعوؿ م شْروؾ , وشرِؾ  فيو شريؾ 

 (0ٕٓٓٗٓٛٗ)مجمع المغة العربية , فكؿّ منيما شريؾ للآخر.  منو 
وتتعدد تعريفات  الباحثيف في موضوع الإدارة التشاركية والمفكريف في الإدارة, حيث 

 تطبيقيا مجاؿ فى مف حيث  المشاركة" (0ٕٖٕٓٔٚٛيعرؼ )توفيؽ محمد عبد المحسف,
 تواجيو الإدارية التى المشاكؿ  شةلمناق بيـ والألتقاء لمرؤوسيو  المدير  دعوة  الإداري

 شراؾ لإ لدييـ الثقة يخمؽ مما  ليا  الممكنة الحموؿ  إلى أفضؿ الوصوؿ  ومحاولة وتحميميا
, ولقد "الإدارية  لممشاكؿ  الملبئمة الحموؿ وضع فى الإدارة ليـ

رابط ثنائي  ( بأنيا "(SannSafari,AmirAkbariSarcheghaie,2016,90عرفيا
مفيد وقيـ بيف شخصيف أوأكثر  وكما فُسرت بأنيا مشاركة الأفراد في العمميات الإتجاه 

الأقتصادية والسياسية والأجتماعية والثقافية التي تؤثر عمى المصير , فيي الأنخراط الذىنى 
والعاطفى في المواقؼ الجماعية التي تحفزىـ لتحقيؽ ىدؼ المجموعة مف خلبؿ مساعدة 

 ليتيا.بعضيا البعض وتحمؿ مسؤو 
 فى وأشراكيـ لمرؤوسيو المدير دعوى" انيا (ٔٔ, ٕٙٔٓويعرفيا )فادى احمد حماد,

 لموصوؿ القرارات صنع فى  والمشاركة,  وتحميميا تواجييـ التى الإدارية  مشاكميـ  مناقشة
 الحموؿ وضع فى ليـ المدير لأشراؾ لدييـ الثقة يخمؽ مما  ليا  الممكنة الحموؿ إلى أفضؿ
 . "الإدارية  لممشكلبت الملبئمة

ونلبحظ اف الإدارة التشاركية تشمؿ الاتي: تسيـ في تشجيع المعمميف عمى المشاركة في 
تحديد الأىداؼ وتحقيقيا , وتشجعيـ عمى الابداع والابتكار وتحمؿ المسؤلية , وتعطى فرصا 

 اكبر في المشاركة لإتخاذ القرارات لموصوؿ إلى أفضؿ الحموؿ.
 لتشاركية:أهداف الأدارة ا

إلى  ييدؼ ما منيا, الأىداؼ مف الكثير تحقيؽ نحو الواسع مفيوميا الإدارة فى تسعى
أىداؼ الإدارة  نتناوؿ وسوؼ, الإدارية  بالجوانب يتعمؽ الاخر والبعض,  فنية جوانب تحقيؽ

 التشاركية .
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تيدؼ الإدارة التشاركية إلى تحقيؽ المشاركة كالآتى ) طارؽ عبد الرؤؼ عامر وايياب 
 ( ٖٓٔ, ٕٙٔٓعيسى المصرى,

شاعة لمعامميف المعنوية الروح رفع -  الرؤساء بيف والتفأىـ الود مف مناخ وا 
 لتقبؿ المرؤوسيف تييئة , وضمأف المتخذ القرار فاعمية مستوى رفع .والمرؤوسيف

      . بتنفيذه التزاميـ ضمأف وبالتالي صنعو فى مشاركتيـ خلبؿ مف  مقاومتو وعدـ القرار
 فى  المسئولية تحمؿ عمى والأوسط الأعمى الإداري المستوى فى المرؤوسيف تدريب  -

  المنظمة فى قرار أي صنع الآراء عند بعرض  ليـ خلبؿ السماح مف القرار إتخاذ
  لمنظمتيـ العامة بالمصمحة يتصؿ ىدؼ تحقيؽ بغرض الفكر أمعاف عمى  وتشجيعيـ

تخاذ الدقة مف عالية بدرجة وتحميميا المشكمة دراسة  -  القرار المناسب , ليؤدى القرار وا 
 زيادة وبالتالي ممكف حد إلى إقؿ التكاليؼ وخفض الموارد استغلبؿ إلى بالمشاركة
 .  وجودتو الأنتاج معدلات

 أهمية الأدارة التشاركية:

 المشاركػة  ؤدي إلىػؽ , مما يػالإدارة التشاركية في ارتفاع مستوى الثقة بالفريجمى أىمية تت
 القائد قياـ عمى الاتجاه ىذا فمسفة , وتقوـ في تحمؿ المسؤولية وتحقيؽ الأىداؼ -

 الجماعى القرار اتخاذ ثـ,  فييا النقاش تداوؿ ثـ,  مرؤوسية عمى المشاكؿ بعرض
 يتـ بحيث القرارات اتخاذ في العامميف مشاركة عف تعبر بذلؾ وىى,  علبجيا بخطوات
 يعمؿ التي المجموعة نشاطات لمفرد فى والعاطفى النفسى الأشتراؾ

 , (Wison,2017)بو
 & .Rogiest,S.& Segers, G يمى: الإدارة التشاركية كما أىمية جوانب كما تتمثؿ

2018,4) Witteloostuigin) 
 .المدرسة في العامميف جميع مف عالية إنتاجية كفاءة عمى الحصوؿ في تساعد  -
 .المشكلبت حؿ في المنطقي التحيؿ عمى تؤكد -
 .وطاقاتيـ مجيوداتيـ كؿ مف الاستفادة عمى المدرسة في العامميف تعود -
 .المدرسة في التنظيمي الصراع مواجية عمى تساعد -
 .المدرسة في لمعامممف وايجابية سمبية حوافز تقديـ عمى تساعد  -
  القرارات اتخاذ وفى الاستراتيجية إعدادالخطط في العامميف إشراؾ عمى تساعد  -

 الاسترتيجية.



 م 4244أكتوبر (    35دد  )ع              .........                                  واقع الإدارة التشاركية في إدارة

Print:(ISSN 2682-2989)          Online:(ISSN 2682-2997)  631 -الصفحة - 

 تـ الأىداؼ التى لتحقيؽ تسعى فيى,  غاية وليست ويرى الباحث اف الإدارة التشاركية وسيمة
 تكوينيا أىمية الإدارة التشاركية فى , وتظير المرؤوسيف الإدارة بتشارؾ قبؿ مف وضعيا
,  والمرؤوسيف(  القائد – المدير)الإدارة  بيف الخبرات تبادؿ خلبؿ مف القيادات مف ثأني لصؼ
 الأنظمة مف الكثير النفس , واعتماد فى والثقة,  وأحتراـ الذات  المسؤولية تحمؿ وتنمية

,  تنظيمية  كفاءة مف العامميف مشاركة الإدارة التشاركية لتعزيز ممارسة الإدارية عمى
 . العامميف اداء لتحسيف

 مبررات التوجه نحو الإدارة التشاركية: 

أف الإدارة التشاركية تقوـ عمى المشاركة بيف المدير والعامميف فالمشاركة صفة ممموسة 
 وليا الكثير مف المميزات والمبررات التي تدفعنا لمتوجو نحوىا فيى ضرورية لمنمط الادارى.

بالمشاركة ىي مف اكثر النماذج الإدارية لممدرسة  أف الإدارةlikert حيث يرى" ليكرت"  
أسموب  وىو يرجع ىذا النجاح إلى كفاءة  وقدرة عمى تحقيؽ  أىدافيا واكثر أنتاجية ,

وفى إتخاذ القرارات, وكذا نوع العلبقات والثقة التى يمنحيا مدير / ناظر  المشاركة فى الإدارة
, ومف المبررات التى ( 0ٕٖٓٔٗٛٔد خميؿ , )نبيؿ سعالمعمميف وكافة العامميف المدرسة إلى

والتى يمكف تحقيقيا عمى  يمكف أف نذكرىا لمنمط التشاركي مدى ما تقدمة مف فوائد فى الإدارة
 (0ٕٜٕٓٔٓٔ: )نادية مدروسة وجميمة مموكى,مستوى المنظمة ككؿ نورد منيا الآتي

ج والقرارات فيما والبرام فيـ واضح لمسياسات والأىداؼ ضوح الرؤية مما يؤدى إلىو  -
وبالتالي يمنح المؤسسة فرصة متابعة تطور واقعيا بشكؿ , بيف المرؤوسيف والرئيس

 منتج وذلؾ مف خلبؿ مناخ منفتح لمحوار بيف العامميف والمدرييف .
تعزيز درجة إجماع منظمة إتخاذ القرار التي سيتـ تنفيذىا في المنظمة , لأف القرار  -

المشاركة لو العديد مف وجيات النظر والمشاركات الذي تتخذه المنظمة في وضع 
 .لمجموعة واسعة مف المديريف والآراء

حؿ النزاعات بشكؿ فعاؿ بروح الأنفتاح والثقة والحوار البناء , لأف ىذا ينطبؽ بشكؿ  -
خاص عمى طريقة تسوية الخلبفات مف خلبؿ النمط التشاركي , والتي تتـ عمى أساس 

 . .والسياسات والبرامج إليو حوؿ الأىداؼالإجماع الذي تـ التوصؿ 
القدرة عمى  التكيؼ مع التغيرات فى البيئة  المحيطة , فالعالـ يشيد العديد مف  -

التغيرات  السريعة المتسارعة تبعا ليذا العصر , وتتمثؿ قدرة المؤسسة  عمى 
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الطاقات الاستجابة لمتطمبات المحيط الاجتماعي وذلؾ مف خلبؿ قنوات الاتصاؿ وتعدد 
 تمؾ المتطمبات .  إلى التشاركية الفكرية  المتوفرة بالمؤسسة , حيث تستجيب الإدارة

القدرة عمى التجديد بإعادة تركيب البنية الإدارية ) طبيعة الأدوار , العلبقات , قواعد  -
ويمكف أف يتـ ىذا التغير  بالمشاركة فى البحث عف ماىية التغير  والنقاش  (,الاتصاؿ
دارية اليادؼ  والناقد  فبيذا فعممية المشاركة تكسب الأفراد وميارات وخبرات قيادية وا 

 وفنية مما ينعكس عمى تطوير المؤسسة .
 الكثافة زيادة حيث مف المدرسي المجتمع حجـ كبر أف الباحث يرى  سبؽ ما ضوء وفى

 تفعيؿ إلى يدفعنا أولياءالأمور عدد زيادة وبالتالي بالمدرسة العامميف زيادة وكذلؾ بالفصوؿ
 التشاركية فى إدارة مدارس الحمقة الثانية مف التعميـ الأساسي. الإدارة

 .استراتيجيات الإدارة التشاركية 

 . النتائج عف والمحاسبة بالأىداؼ الإدارة -ٔ
أسموب شامؿ لمتطوير , وطريقة جديدة لمتفكير , ومنيج عضوى متحرؾ ويقصد بيا "

التخطيط والتنظيـ والتوجية والقيادة والرقابة ويعمؿ عمى التنمية وىى  يجمع وظائؼ الإدارة
المستمرة لمموارد المتاحة , البشرية والمادية والفنية والمعنوية , والتعاوف بيف الرؤساء 

متحركة متطورة وتحقيؽ النتائج المطموبة بناء عمى معايير  والمرؤوسيف عمى تحديد أىداؼ
 (. ٕٕ-0ٕٓٓٛٚٔاب ,) عمى محمد عبد الوىموضوعية "

) محمد حسف اليواس وحيدر شاكر  بالأىداؼ خطوات تطبيؽ الإدارةويمكف اف نعرض 
 (ٜٕ, ٕٗٔٓالبرزنجى, 

العامة  لممؤسسة بالتعاوف مع مجمس  الخطوة الاولى : تحديد وصياغة الأىداؼ -
 .والمستشاريف الإدارة

فى الادارات العميا بحيث الخطوة الثانية : توزيع السمطات والمسؤوليات بيف الرؤساء  -
يتعرؼ كؿ منيـ عمى الجزء الذى يخصو مف اليدؼ الكمى ويفضؿ تدويف ذلؾ حتى لا 

 يحدث تداخؿ فى الاختصاصات .
التى سيعمموف عمى  التنفيذى بإعدادالأىداؼ الخطوة الثالثة : تكميؼ بخط الإدارة -

 العميا التى يتبعوف ليا . الإدارة تحقيقيا عمى ضوء أىداؼ
الوحدة  المباشر عمى ضوء أىداؼ الخط الإدارى طوة الرابعة : تحديد أىداؼالخ -

 .التنفيذية التى يتبع ليا
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الوحدة  الخطوة الخامسة : تحديد ىدؼ كؿ موظؼ مرؤوس وعامؿ بناء عمى أىداؼ -
 التنفيذية وذلؾ بالتعاوف مع وحدتو ورئيسو.

الخطوة السادسة : وضع خطة عمؿ كؿ مسؤوؿ فى المؤسسة متفؽ عمييا مع الرئيس  -
 ويمتزـ الجميع 

 الذى حققة المرؤوسيف. الخطوة السابعة : المراجعة الدورية للؤنجاز للؤىداؼ -
الخطوة الثامنة : تقويـ الأنجاز فى نياية المدة المحددة المتفؽ عمييا وىؿ فييا فعلب  -

 تحققت الأىداؼ.
 . لممرؤوسيف الرؤساء مف السمطة تفويض -ٕ

 الآخريف جيود توجية في الحؽ أوىى للبخريف الاوامر اصدار حؽ ىى" السمطة تعريؼ
 السمطة مفيوـ يرتبط كما" , المنظمة أىداؼ تحقيؽ يمكف حتى التعاوف إلى ودفعيـ

 الأعماؿ بعض اداء ميمة نقؿ بيا يتـ التى العممية" بأنة التفويض تعريؼ ويمكف بالتفويض
 قرار إتخاذ إلى تؤدى والتى آخرى أو مجموعة اخر فرد إلى أومجموعة فرد مف أوالتصرفات
 أف يتاكد أف الرئيس وعمى, ما عمؿ باداء تصريح الا ىو ما السمطة فاتفويض معيف", 
 دراية عمى المرءوس أف المطموب العمؿ لأنجاز الكافى بالقدر لممرءوسيف المفوضة السمطة
 ( .ٕ٘-0ٕٕٓٔٔ٘ياسر فتحى ىنداوى, ) السمطة ىذه لأستخداـ المناسب بالأسموب كافية

وتتمثؿ مبادئ تفويض السمطة في مبدا التدرج اليرمي , ومبداء الامر أو القيادة , 
ومبداء النتائج المتوقعو , ومبداء تساوى السمطة بالمسؤولية , ومبداء المسؤولية 

( بينما تظيرخطوات تفويض السمطة ٖ٘ٔ-ٔ٘ٔ, ٕٕٓٓالمطمؽ,)زكريا الدورى وآخروف , 
منح المرؤوس سمطة التصرؼ , و بتوزيع المياـ والواجبات قياـ المديرفي ثلبث خطوات ىي:  

براىيـ خري, تحمؿ المرؤوس لمسؤولية التفويض, و  ) ضرار العتبي ونضاؿ الحواري وا 
ٕٕٓٓ ,ٕٕٕ). 

 . المنظمات في الإستشارية المجاف -ٖ
  الإدارية الوظائؼ بعض بأنجاز ممتزميف الاشخاص مف مجموعة تعرؼ المجاف بأنيا

الحوري :) يمى كما المجاف أنواع عرض ويمكف,  سمطاتيا بأختلبؼ المجاف أنواع وتتعدد
 ( ٕٗ-ٓٗ, ٕٕٓٓوالعتيبي, 
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 ف المستويات الإدارية :االمجاف الوظيفية ولج -
المجاف فى المستويات العميا لمييكؿ التنظيمى فمنيا لجأف معينة لمشؤوف التنفيذية   تتعدد

التنظيمى   او كما نجد لجأف مرتبطة بالمستوى الإدارىوالمالية والمراجعة وغيرىا مف المجاف , 
 ف الأقتراحات وغيرىا .اف التنظيـ ولجامثؿ لجأف الاقساـ والفروع ولج

 المجاف التنفيذية والمجاف الاستشارية . -
المجاف التنفيذية ىى التى ليا صلبحية إتخاذ القرارات المختمفة , والعمؿ عمى تنفيذىا 

تشارية تعمؿ عمى تقصى الحقائؽ والمعمومات التى ترتبط بمشكمة والمجاف ذات الصفة الاس
معينة , ثـ تقوـ بتحميؿ تمؾ المعمومات لتقديـ التوصيات المتعمقة بالحموؿ المناسبة لذلؾ , 

 وفى ىذة الحالة ينتج عف اجراءات المجنة النصح فيى غير ممزمة لمجيات المقدمة ليا .
 المجاف المؤقتة والمجاف الدائمة . -

فيى تعيش فترة محدودة وقصيرة نسبيا   ف تشكؿ لغرض معيف , وبالتإلىاىناؾ لج
فالمجاف ذات الصفة المؤقتة تنتيى الميمة المناطة بيا , أما المجاف الدائمة فميا صفة 
الاستمرارية , حيث تقوـ بأنجاز اعماؿ حساسة ومستمرة كالمجاف المالية كما يمكف أف تحؿ 

 وتحؿ مكأنيا لجنة آخرى.
 لمجاف الرسمية والغير رسمية .ا -

فالمجاف الرسمية ىى تمؾ المجاف المشكمة وفؽ القأنوف أوالموائح القاضية بتشكيميا, أما 
 الغير رسمية فيى المشكمة اختياريا ولا يوجد نص قأنونى بتشكيميا . 

فضؿ  الطرؽ فاعمية لأعضاء أونستنتج مما سبؽ  أف المجاف الاستشارية مف 
المؤسسات التعميمية لمتعاوف وتطبيؽ المشاركة لاصحاب المصالح ميما اختمفت درجة 

 حؿاتفاقيـ فى الآراء, فيى تسعى لدمج الأعضاء كفريؽ عمؿ واحد لتحقيؽ ىدؼ مشترؾ 
تخاذ المشكلبت  .القرارات وا 

تخاذ القرارات. -ٗ  جماعات حؿ المشكلبت وا 
 لدييـ يتوفر الأفراد مف مجموعة مف تتكوف اجتماعية وحدة بأنيا الجماعة وتعرؼ

 الاتصاؿ اداة وىى,  المغة طريؽ عف المتبادؿ الأجتماعى تفاعميـ خلبؿ مف الجماعى الإدراؾ
 لكؿ الفردية الحاجات إشباع مراعاة مع مشتركة أىداؼ تحقيؽ في وتسيـ,  لمجماعة الرئيسة

,  الجماعة أفراد بيف متبادلة اعتمادية علبقة ىناؾ أف يعنى وىذا الجماعة أفراد مف فرد
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 التى والقيـ المعايير مف مجموعة الجماعة ليذه وأف الجماعة في ودورة مكأنة فرد لكؿ ويكوف
 .   ( ٜٗ, ٕ٘ٓٓ)فاروؽ عبدة فمية والسيد محمد عبد الحميد ,  أفرادىا سموؾ تنظيـ تحدد

عوامؿ البيئة  , وعوامؿ البيئة الخارجيةفي  القراراتالعوامؿ المؤثرة في إتخاذ وتتمثؿ 
(, وتنقسـ ٜٜ, ٕٛٔٓ)عباس جواد الركابي وأخروف,  عوامؿ شخصية ونفسية , والداخمية

 ( ٛٙ, ٕ٘ٔٓخطوات اتخاذ القرارات للبتي. )عبد العظيـ صبرى وحمدى احمد محمود , 
جة خطواتنا نحو اتخاذ المرحمة الأولى : تحديد اليدؼ بوضوح لأف ذلؾ مف شأنة يو    -

 القرار.
المرحمة الثانية :التفكير بأكثر عدد ممكف مف الامكانيات  فيما يستخمص وينبثؽ  -

 القرار.
المرحمة الثالثة : فحص الحقائؽ وىو ميـ جداً , فعدـ توفر المعمومات قد يقودنا إلى  -

 قرار غير صحيح .
لمقرار الذى تـ اتحاذه , فيجب  المرحمة الرابعة : التفكير في الإيجابيات والسمبيات  -

فحص كؿ إمكانية , وما يمكف أف ينتج عنيا , وقياس مدى كونيا مناسبة أو غير 
 مناسبة .

المرحمة الخامسة : مراجعة جميع المراحؿ مرة أخرى , والانتباه فيما إذا أضيفت   -
ذا لـ يكف القرار مناسبا  يمكف معطيات جديدة أو حدث تغير , ثـ نقرر بعد ذلؾ , وا 

 عمؿ فحص جديد. 
ونستخمص مما سبؽ  أف إتخاذ القرارات مف خلبؿ جماعات حؿ المشكلبت مف الاستراتيجيات 
التى تتأسس عمييا تطبيؽ الإدارة التشاركية بالمؤسسات التعميمية حيث يوجد مجموعات مف 

إتخاذ العامميف أو الطلبب في كؿ مدرسة يمكف استغلبليا في حؿ المشكلبت بالمساىمة في 
 القرارات وشعورىـ بأىميتيـ داخؿ المؤسسة.

 إدارة مدارس التعليم الأساسي:

يعد التعميـ الأساسي مرحمة ترسيخ القيـ والعادات لمتمميذ, لذا تسعي إدارة مدارس الحمقة  ُُ 
الثانية مف التعميـ الأساسي إلي تحقيؽ أىداؼ التعميـ لموصوؿ إلي منتج تعميمي 

 متميز.
  الممزميف الأشخاص لجميع موحدًا تعميمًا كونو مف الأساسي التعميـ وفمسفة مفيوـ وينبع

 الجغرافي أو التوزيع أوالطبقة الجنس عف النظر بغض , أماميـ التعميمية الفرص حيث تكافؤ
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 أنو كما (سنة ٘ٔ-ٙ) الممزميف الفرص لجميع وتكافؤ الديمقراطية مبادئ عمى التأكيد مع ,
تنتيي  كمرحمة , الثالثة التعميمية إلى المراحمة يؤدى ناحية مف فيو مفتوح القنوات تعميـ

 الأساسي التعميـ العممية , كما سعى وقابميتيـ وقدراتيـ لبعض التلبميذ حسب أستعدادتيـ
 (.0ٕٜٕٓٔٔوالعمؿ) دسوقى حسيف , التعميـ بيف العلبقة مشكمة إلى حؿ أيضًا

التعميـ الأساسي يتـ عمى أساس فترات مف اليوـ الدراسي لثانية مف  فالتعميـ بمدارس الحمقة ا
 تمؾ اوح , فمنيا ما تجرى الدراسة فية  عمى أساس الفترة الصباحية الواحدة , حيث تتر

ساعات ( أو لفترتيف  صباحية  ٗساعات , أو لفترة مسائية واحدة لمدة )( ٘-ٗ)بيف الفمترة
ساعات () شبؿ بدراف , حامد  ٚلكامؿ لمدة )ساعات ( أوعمى نظاـ اليوـ ا ٗومسائية لمدة )

 ( .0ٕٜٓٓ٘ٚعمار,
 إدارة المدرسة: تشكيل مجلس

 مف المدرسة  ـ يكوف تشكيؿ مجمس إدارةٜٛٚٔلسنة  ٔٙبناءً عمى القرار الوزاري رقـ 
أقدـ  أوالإخصائي الاجتماعي الأوؿ و  ,وكلبء المدرسة أعضاء, و مدير المدرسة رئيسػػػػاً 

أقدـ الإداريوف  , وأقدـ المدرسوف الأوائؿ لكؿ مادة أعضاء , والمجمس الإخصائييف أميف
يعقد المجمس اجتماعاً دورياً كؿ شير عمى الأقؿ , ويحتفظ الأخصائي  , كمابالمدرسة أعضاء
المجمس ( بالسجلبت والممفات المنظمة لعمؿ المجمس عمى أف يقوـ  أميف)الاجتماعي   

 (.ٜٛٚٔ,  ٔٙ. )القرار الوزاري,لمدرسةبترقيـ وختـ صفحات السجؿ بخاتـ ا
 :المدرسة اختصاصات مجلس إدارة

 (ٜٛٚٔ, ٔٙويمكف عرض اختصاصات مجمس إدارة المدرسة كما يمي: )القرار الوزاري 
,  نيف والقرارات التي تخضع ليا المدرسةانوف وقراراتو التنفيذية وكافة القو اتنفيذ الق -

عدادو  منماذج التي تعدىا الوزارة في ضوء المعايير مشروع اللبئحة الداخمية طبقا ل ا 
 .الالتزاـ بما يرد في اللبئحة الداخمية,القومية لمتعميـ

 نة المباني  ودراسة مشروعات الأنشاءات الجديدة بما لا يضر ااقتراح ما يمزـ بشأف صي -
دراسة تزويد المدرسة بما يمزميا مف أثاث وأدوات تعميمية و  ,بسير العمؿ المدرسي

 تحديد إعدادالطلبب في ضوء نتائج امتحأنات النقؿ والشياداتو تيا وصيأن
البت في قبوؿ الطلبب في ضوء القرارات الوزارية المنظمة لذلؾ والبت في قبوؿ طمبات  -

دراسة أسس توزيع الطلبب عمي مبني و   ,التحويؿ عمي المبادئ المقررة والكثافة
 المدرسة والفصوؿ وشعب التخصص
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وضع النظـ الكفيمة بالكشؼ عف الميارات والمتفوقيف  ,نتائج الامتحأنادراسة وتحميؿ   -
تخاذ الوسائؿ الكفيمة برعاية الطلبب صحيا و  ,بيف الطلبب ورعايتيـ ومتابعتيـ ا 
 .متابعة النشاط المدرسي في شتئ المجالاتو  ,واجتماعيا في ضوء القرارات الوزارية

رؤية ورسالة المدرسة في ظؿ  وضع, وضع القواعد الخاصة بتنظيـ سموؾ الطالب -
بحث طمبات الإعفاء مف مصروفات التعميـ في حدود , و  المعايير القومية لمتعميـ

 .النسبة المقررة
تنظيـ , و دراسة التقارير الدورية لمدير المدرسة أوالنظار أوالوكلبء أوالمدرسيف الأوائؿ -

دراسة أحتياجات المدرسة و  , مجموعات التقوية طبقا لمقرارات الوزارية والموائح المنظمة
 مف العامميف اللبزميف لممدرسة

  اقتراح تعييف العامميف اللبزميف لممدرسة أوطمب إعارتيـ أوندبيـ أوأنياء خدمتيـ وفقا   -
 للؤحكاـ المنظمة لذلؾ مع مراعاة النسب المقررة لمعامميف

كافآت والحوافز اقتراح تحديد أجور العامميف ومكافأتيـ واقتراح منحيـ العلبوات والم -
واقتراح لائحة الجزاءات بما لا يتعارض مع قأنوف العامميف المدنييف بالدولة )كما 

 .(ٖٕٓٓلسنة  ٕٕٙبالقرار الوزاري رقـ 
ويتضح مما سبؽ أف مجمس إدارة المدرسة يقتصر عضويتة عمى فئة معينة  

مع عدـ تداوؿ عضوية مف اقدـ المعمميف الاوائؿ , واقدـ اخصائى اجتماعى واقدـ الاداريوف 
مجمس الإدارة بالنسبة  مما يدؿ عمى محدودية المشاركة , وايضا لـ يمثؿ عضو مف مجمس 
الأمناء والآباء والمعمميف  وكذلؾ لا يوجد عضو ممثؿ لاتحاد الطلبب بالمدرسة حيث تدريب 

 وتعميـ وتربية روح المشاركة والعمؿ الجماعى في نفوس الطلبب.
 ار الميداني.القسم الثالث:الإط

 أولا:أهداف الجانب الميداني:

 يسعى البحث الميداني إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية : 
رصد واقع الإدارة التشاركية في إدارة مدارس الحمقة الثانية مف التعميـ الأساسيبمجافظة  -ٔ

 سوىاج.
 وضع آليات لتحسيف إدارة مدارس الحمقة الثانية مف التعميـ الأساسي بمحافظة سوىاج -ٕ

 في ضوء مدخؿ الإدارة التشاركية.
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 ثانيا: إجراءت الجانب الميداني:
 مجتمع البحث والعينة:

تكوف مجتمع البحث مف جميع أعضاء مجمس إدارة المدرسة في مدارس الحمقة الثانية 
 –(عضواً, وطبقت الدراسة عمى أدارات ) طيطا ٗٗٓ٘بمحافظة سوىاج, والبالغ عددىـ )

 ( عضواً مف خلبؿ الطريقة العشوائية البسيطة .ٖٓٙجرجا ( مقدارىا ) –سوىاج 
 ادوات البحث: 

( عبارة لاستخداـ الادارة ٕٕقاـ الباحث ببناء استبانة كأداة لمبحث مكونة مف )
( عبارة لمعوقاتيا, وتـ التحقؽ مف صدقأداة البحث الظاىرى بعرضيا عمى ٛٔالتشاركية, و)

في مجاؿ الإدارة التربوية والإدارة العامة  واصوؿ  ة والتخصصمف( محكماًمف أىؿ الخبر ٘ٔ)
( ٖٓ, كما تـ التحقؽ مف صدؽ الأداة بعد تطبيقيا عمى عينة استطلبعية مكونة مف ) التربية

(, كما تـ حساب معامؿ ٔٓ.ٓفرداً, وكانت جميع الغبارات دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )
(, ٜٙ.ٓى لجميع العبارات,حيث بمغت قيمة معامؿ الثبات )ألفا كرونباخ لقياس الثبات الكم

مكانية الاعتماد عمى نتائجيا والوثوؽ بيا.  مما يشير إلى صلبحية الاستبانة لمتطبيؽ, وا 
وقد راع الباحث عند حساب التحميؿ الإحصائي وحساب حدود الثقة وتحميؿ النتائج التي تـ  

 التوصؿ إلييا ما يمي : 
 ( تعتبر محققة ٚٓٚ.ٓوزف نسبي أكبر مف أو يساوي الحد الأعمى ) العبارات التي ليا

 بدرجة كبيرة ذات دلالة.
 ( والحد الأدنى ٚٓٚ.ٓالعبارات التي ليا وزف نسبي ينحصر بيف الحد الأعمى )

الدراسة اف مجتمع العينة ليس لو أتجاة نحو تحقؽ أوعدـ تحقؽ ىذه ( تعتبر ٕٖٙ.ٓ)
( 67ٓ,حالة يكوف انحراؼ متوسط الاستجابة عف العدد )العبارة , وذلؾ لانو في ىذه ال
محققة او غير ( , وىذا الانحراؼ يعتبر انحرافا ٜٔٓ.ٓيساوى أو يقؿ عف او يزيد )

 واضحة الدلالة. غير 
 ( تعتبر عبارة ٕٖٙ.ٓالعبارات التي ليا وزف نسبي أقؿ مف أو يساوي الحد الأدنى )

       غير دالة.
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 الجانب الميداني) تحليلها وتفسيرها(ثالثا: نتائج 

بعد إجراءات المعالجات الإحصائية لمبيانات تـ رصد النتائج في صورة جداوؿ إحصائية 
 لتحميميا وتفسيرىا عمى النحو التالي:

 مف الثانية الحمقة مدارس إدارة في التشاركية الادارة استخداـ النتائج الخاصة بواقع -ٔ
 سوىاج. بمحافظة الأساسي التعميـ

 انىصٌ انُغجً وَغجخ الاعزجبثخ نىاقغ اعزخذاو الإداسح انزشبسكيخ(  1جذول )

 انىصٌ انُغجً انؼجـــــــــــــــــــبسح و
يزىعظ َغجخ 

 الاعزجبثخ
 انزشريت

1 
رؼًم الإداسح انًذسعيخ انزشبسكيخ ػهً سفغ انشوح 

 انًؼُىيخ نلأفشاد
2.559 0.845 3 

2 
انزشبسكيخ ثظقم قذساد رهزى الإداسح انًذسعيخ 

 انًؼهًيٍ نزًُيخ يهبسارهى فً دم انًشكلاد .
2.101 0.701 9 

3 
رذشص الإداسح انًذسعيخ انزشبسكيخ ػهً  رقىيخ 

 انظهخ وانثقخ ثيٍ انًذيش وانؼبيهيٍ ثبنًذسعخ .
1.631 0.539 22 

4 
رقىو الإداسح انًذسعيخ انزشبسكيخ  ثزًُيخ سوح 

 انفشيق وانشؼىس والاَزًبء
2.246 0.751 6 

5 

رذػى الإداسح انًذسعيخ انزشبسكيخ  انزىطم إنً 

دهىل نهًشكلاد الإداسيخ  فً أقظش وقذ ثأقم 

 ركهفخ .

1.988 0.639 18 

6 

رهزى الإداسح انًذسعيخ انزشبسكيخ  ثئربدخ انفشص 

نهًشبسكخ  فً طيبغخ  انغيبعبد  انزؼهيًيخ ػهً 

 يغزىي انًذسعخ.

1.876 0.619 21 

7 
الإداسح انًذسعيخ انزشبسكيخ إنً انشضب رؤدي 

 انىظيفً نهًؼهًً انزؼهيى الاعبعً .
2.505 0.847 2 

 انىصٌ انُغجً انؼجبسح و
يزىعظ َغجخ 

 الاعزجبثخ
 انزشريت

8 

رؼضص الإداسح انًذسعيخ انزشبسكيخ  انكشايخ 

الإَغبَغخ نهًؼهًيٍ وكبفخ انؼبيهيٍ ثبنًذسعخ 

 ثبلإعهبو فً رًُيخ  شخظيخ .

2.005 0.666 11 

9 

رؼضص الإداسح انزشبسكيخ يشبسكخ انًؼهًيٍ وكبفخ 

انؼبيهيٍ في سفغ  كفبءح يذاسط انذهقىخ انثبَيخ يٍ 

 نزُؼهيى الاعبعً

2.448 0.807 4 

10 
رغهى الإداسح انًذسعيخ انزشبسكيخ في انزؼشف ػهً 

 انًشكهخ ثشكم عشيغ
1.955 0.647 16 

11 

انزشبسكيخ  انًجبل أيبو رزيخ الإداسح انًذسعيخ 

انًؼهًيٍ وكبفخ انؼبيهيٍ  نطشح آسائهى يًب يغهى 

 فً رؼذد انذهىل

2.002 0.659 14 

12 
رذذيذ الاهذاف انزؼهيًيخ انًشجىح يٍ رفؼيم الإداسح 

 انًذسعيخ انزشبسكيخ
2.242 0.746 7 

13 
انزىػيخ ثبلإداسح انًذسعيخ انزشبسكيخ يٍ خلال 

 َشش انثقبفخ انزشبسكيخ
1.913 0.645 17 
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14 

صيبدح انًشبسكخ ورجبدل الأدواس ثيٍ انقيبدح 

انًذسعيخ وانًؼهًيٍ وكبفخ انؼبيهيٍ ثزطىيش 

 انًًبسعبد الإداسيخ ثبنًذسعخ .

1.974 0.661 13 

15 
يزى قيبط يذي اعزؼذاد انًذسعخ نزفؼيم ًَظ انقيبدح  

 انًذسعيخ انزشبسكيخ
1.894 0.622 20 

16 
انًذسعيخ انزشبسكيخ دشيخ انشأي رىفيش انقيبدح 

 وانزؼجيش في انًشبسكخ
2.599 0.860 1 

17 
رهزى الإداسح انًذسعيخ انزشبسكيخ ثزقغيى انقشاساد 

 دغت دسجخ أهًيزهب .
1.948 0.655 15 

18 
رشجيغ انؼًم انجًبػً انقبئى ػهً انزؼبوٌ داخم 

 يذاسط انزؼهيى الاعبعً
2.293 0.761 5 

19 
انًؼهًيٍ وكبفخ انؼبيهيٍ في طُغ يزى يشبسكخ 

 وارخبر انقشاساد الإداسيخ ثشكم فؼبل
1.923 0.631 19 

20 
رذػيى انًُظ انذيًقشاطً ثبدزشاو آساء انؼبيهيٍ 

 ثبنًذسعخ
2.014 0.674 10 

21 
رذذيذ الأهذاف ثؼُبيه ثزؼبوٌ انًذيش وانًؼهًيٍ 

 وكبفخ انؼبيهيٍ ثبنًذسعخ
1.960 0.663 12 

 انىصٌ انُغجً انؼجبسح و
يزىعظ َغجخ 

 الاعزجبثخ
 انزشريت

22 
رىفيش قُىاد ارظبل فبػهخ ثيٍ انًذيش وانًؼهًيٍ 

 وانطلاة
2.131 0.707 8 

 انًجًىع 
46.207 

 

15.345 

 
 يزىعطخ

 انًزىعظ  0.122 انًزىعظ 

 ومف تحميؿ البيانات السابقة فى الجدوؿ السابؽ يتضح الاتى:
)واقع  لمردود عف العبارات الواردة ضمف المحورالاوؿتتراوح المتوسطات الحسابية 

استخداـ الإدارة التشاركية في إدارة مدارس الحمقة الثانية مف التعميـ الأساسي بمحافظة 
(, وضمف درجات تقديرتتراوح بيف كبيرة ومتوسطة وصغيرة  2,599 -1,631سوىاج( بيف )

-ٜ-ٔ-ٚ-ٙٔراد العينة كما يمى : ), وقد تـ ترتيب ىذا المحور تنازليا حسب موافقة أإف
ٔٛ-ٗ-ٕٔ-ٕٕ-ٕ-ٕٓ-ٛ-ٕٔ-ٔٗ-ٔٔ-ٔٚ-ٔٓ-ٖٔ-٘-ٜٔ-ٔ٘-ٙ-ٖ. ) 

ويعزى الباحث وجود تراوح في العبارات بيف كبيرة ومتوسطة وصغيرة  عمى استخداـ 
المدرسية التشاركية بمدارس الحمقة الثانية مف التعميـ الأساسى بمحافظة سوىاج الى  الإدارة

غير قادريف عمى أدراؾ مفيوـ الإدارة التشاركية  بشكؿ واضح  , وبالتالي تكوف انيـ ما زالوا 
 قناعتيـ حوؿ مفيوـ الإدارة التشاركية متنوعة  .
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وجاءت العبارات لممحورالاوؿ )واقع استخداـ الإدارة التشاركية في إدارة مدارس الحمقة 
السابؽ مف حيث قوة الأىمية الثانية مف التعميـ الأساسي بمحافظة سوىاج ( , في الجدوؿ 

 وتدرجيا  بالترتيب مف الأعمى أىمية الى الأقؿ كالتالي :
(: " توفر القيادة المدرسية التشاركية حرية الرأي ٙٔتصدرت العبارات عبارة رقـ )

والتعبير في المشاركة ", في الترتيب الأوؿ بأعمى درجة تحقؽ لإجمالى عينة الدراسة ,حيث 
(, بينما متوسط نسبة 2,559ادالعينة الي تحقؽ ىذه العبارة بوزف نسبى )تشير استجابات أفر 

(, حيث يرى أفراد العينة أف ىذا يتحقؽ في الواقع الفعمى  , وقد 0,860الاستجابة  تساوى )
يرجع ذلؾ إلى المدراء بإف لدييـ الإمكانيات لما يممية عمييـ الواقع التربوى , والبيئة التعميمية 

كيـ بما يقتضية العمؿ في الميداف التربوى , وتتفؽ نتيجة الدراسة الحالية مع , وأيضا لإدرا
ـ( التي بينت أف ىناؾ آثر معنوى للئدارة ٕٕٓٓنتيجة دراسة )كمثوـ بمقزى, حفيظة كياؿ, 

التشاركية مف خلبؿ مشاركة العامميف في اتخاذ القرارات والتعبير عف آرائيـ بما ينمى لدييـ 
والأنتماء , بإتاحت المجاؿ لممشاركة في القرارات الإدارية, كما اتفقت مع الشعور بالأىمية 

ـ( التي اسفرت عمى مشاركة المعمميف والتعبير عف آرائيـ ٜٕٔٓدراسة ) فؤاد شبيب , 
 ومقترحاتيـ وطرح العديد مف البدائؿ ينعكس عمى تنمية احساسيـ بالمسوؤلية.

مدرسية التشاركية إلى الرضا الوظيفى لممعمميف ال ( :" تؤدى الإدارةٚجاءت العبارة رقـ )
بالتعميـ الأساسى " , في الترتيب الثانى بدرجة تحقؽ لإجمالى عينة الدراسة , حيث تشير 

(, بينما متوسط نسبة الاستجابة  2,505استجابات أفرادالعينة التي تحقؽ ىذا بوزف نسبى )
لواقع الفغمى الى حد ما , وقد يرجع ( أي يرى أفراد العينة ىذا يتحقؽ في ا0,847تساوى )

ذلؾ الى انخراط جميع العامميف بالمؤسسة التعميمية في العمؿ الادارى والمشاركة في اتخاذ 
تحقيقيا , وتتفؽ ل إدارة المدرسةالقرار  وتعظيـ مستوى الاتفاؽ حوؿ الاىداؼ التي تسعى 

(  حيث تؤكد عمى تمتع Funda Sinani, ٕٙٔٓنتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة )
دراسة  )رنا  مع تتتفقكما االعامميف بارتياح وظيفى أعمى في ظؿ ممارسة الإدارة التشاركية , 

ـ( التي بينت وجود علبقة طردية ذات دلالة أحصائية بيف ممارسة ٕٙٔٓمحمد الداعج, 
 Florenceالقيادة التشاركية والرضا الوظيفى لممعممات, كما اتفقت مع دراسة  

Muindi,2011)  في وجود أرتباط إيجابى ىاـ بيف الرضا الوظيفى والمشاركة في اتخاذ )
 القرارات.
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المدرسية التشاركية عمى رفع الروح المعنوية  (:" تعمؿ الإدارةٔجاءت العبارة رقـ )
( وليامتوسط نسبة الاستجابة  2,55للبفراد"   في الترتيب الثالث حيث ليا وزف نسبى )

( أي يرى أفراد العينة ىذا يتحقؽ في الواقع الفعممى الى حد ما , وقد يرجع ٘ٗٛ.ٓ)تساوى 
ذلؾ لمشاركة العامميف حيث إتاحة الفرصة لإبداء الرأي والاىتماـ بتنسيؽ العمؿ وتحديد 

 العامميف حاجات عف دائماً  تعبر المعنوية فالروح الأدوار ووضوحيا بما يضمف تعاونيـ
ه الحاجات يؤدى الى تواجد الروح المعنوية , مما ينعكس عمى واشباع ىذ ورغباتيـ,

احساسيـ بأىمية تمؾ المشاركة , ولقد اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة ) 
ـ( التي خمصت الى وجود علبقة ارتباط طردية موجبة بيف ممارسة ٕٛٔٓفيحاف بف غلبب , 

ا زادت ممارسة القيادة التشاركية لدى قادة القيادة التشاركية ورفع الروح المعنوية فكمم
 المدارس زادت معيا مستوى الروح المعنوية.

(: "يتـ قياس مدى استعداد المدرسة لتفعيؿ نمط القيادة ٘ٔجاءت العبارة رقـ )و 
( ومتوسط 1,894المدرسية التشاركية " , الترتيب العشريف حيث بمغت قيمة الوزف نسبى )

( وبدرجة تقدير متوسطة , ويرجع ذلؾ إلى التطور السريع 0,622نسبة الاستجابة  تساوى )
المدرسية وقمة أدراؾ أىمية وكيفية تطبيؽ الإدارة التشاركية وضعؼ ثقافة  في أنماط الإدارة

مكانية الوقوؼ عمى الإمكانيات الحقيقة بالمدرسة   المشاركة لدى أعضاء المجالس المدرسية وا 
المدرسية التشاركية بإتاحة الفرص لممشاركة في  الإدارة(:" تيتـ ٙجاءت العبارة رقـ )

صياغة السياسات التعميمية عمى مستوى المدرسة ", الترتيب الواحد والعشريف  حيث بمغت 
( وبدرجة 0,619( وليا متوسط نسبة الاستجابة  تساوى )1,876قيمة الوزف النسبى )

( لسنة ٜٖٔلقانوف التعميـ ) (ٔٔنقديرصغيرة , فيى نتيجة منطقية وذلؾ بنص المادة )
حيث تتولى الأجيزة المركزية رسـ السياسات العامة لمتعميـ , ويرجع الباحث  ىذه  ٜٔٛٔ

فيـ السياسات والاىداؼ والبرامج  افتقاروضوح الرؤية مما ينعكس عمى  قمةالنتيجة إلى 
الحقائؽ الواضحة والقرارات فيما بيف أعضاء مجمس المدرسة  وافتقاد المؤسسة التعميمية الى 

وىذا يتفؽ مع دراسة ) فادى احمد سعيد ,  ,المسائمة وانعداـ الدعـ مف قبؿ الاخريف قمةو 
ـ( وجود معوقات تواجة عممية المشاركة في صياغة السياسات التعميمية وصنع القرار ٕٙٔٓ

حات منيا قمة الفيـ السميـ لمفيوـ الإدارة التشاركية , وعدـ استماع المسؤوليف للبقترا
( حيث أوضحت أف المدير ٜٕٓٓوالانتقادات  , وأيضا دراسة ) محمد حسيف الرفاعى , 
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المباشر لا يوضح حدود كؿ عضو في المساىمة في أتخاذ القرار بما يتناسب مع مؤىلبتة 
 . واختصاصاتة فالمرؤوسيف لايعرفوف واجباتيـ ومياميـ بالنسبة لعممية المشاركة

المدرسية التشاركية عمى تقوية الصمة والثقة  حرص الإدارة( :" تٖجاءت العبارة رقـ )
الأخيرة فقد حصمت عمى أقؿ موافقة مف أفراد  بيف المدير والعامميف بالمدرسة" , في المرتبة
وليامتوسط نسبة الاستجابة  تساوى  1,631)مجتمع الدراسة  حيث ليا وزف نسبى )

وجود تعاوف وتشاركية بيف أعضاء  ( وبدرجة تقدير صغيرة , حيث تشير الى ضعؼ0,539)
مجمس المدرسة والمدير وقد يعود ذلؾ لانشغاؿ كؿ عضو بالأعباء الممقاة عمى كاىمة , و 
غالبًا ما تكوف طبيعة العمؿ الإداري لممدير , التي تركز كؿ السمطات في يديو ,  تجعمة 

 .مشغولا بإدارة المدرسة 
ـ (   ٕٛٓٓنتيجة دراسة ) حاتـ دحلبف ,في حيف اختمفت نتيجة الدراسة الحالية مع 

التي بينت توفر درجة عالية مف الثقة بيف العامميف في المؤسسة التربوية والمدير الذى تتوفر 
ـ( ٕٗٔٓتمفت مع دراسة ) رماح احمد ديب, خ, كما ا لدية القناعة بمفيوـ القيادة التشاركية

فقة مف قبؿ افراد العينة وجود ثقة حيث أوضحت الدراسة وجود دلالة إحصائية قوية عمى موا
بيف المدير والعامميف , وقد يعود الاختلبؼ ىنا لإختلبؼ طبيعة العينة في كؿ دراسة , ورغـ 
ذلؾ اوصت الدراسة بأف ىناؾ حاجة لتوثيؽ الثقة والصمة بيف المدير والمعمميف وتوضيح 

  أىمية الإدارة التشاركية . 
واقع استخداـ الإدارة التشاركية في إدارة مدارس  باستقراء الجدوؿ السابؽ يتبيف اف

–يتراوح بيف متوسط الدرجات ) كبيرة  الحمقة الثانية مف التعميـ الأساسي بمحافظة سوىاج
%( ٘ٚ.ٜٙ( ونسبة مئوية )0.6975حيث متوسطات الوزف النسبى ) صغيرة ( –متوسطة 

وذلؾ يرجع الى قمة استيعاب مفيوـ الإدارة التشاركية لاعضاء  ,  بدرجة ممارسة متوسطة 
لقد اتفقت الدراسة الحالية مع دراسة و ) مجمس إدارة المدرسة (    المجالس المدرسية  

 Fundaـ( , ) ٜٕٔٓـ( , )فؤاد شبيب  ٕٕٓٓ,  )كمثوـ بمفزى , حفيظة كياؿ
Sinani,2019  ,ـ( , ) ٕٔٔٓيؽـ( , ) علبء توفٕٙٔٓ( , رنا محمد الداعجFlorece 
Muindi,2011  , ـ( , )ٕٛٔٓ( , ) فيحاف بف غلببGyasi,2015  

(Xuhuang&Jon,and,Gong,2009( , )Moshite,2013 , يوسؼ احمد ( , )
ـ( , ) عبد العزيز  ٖٕٓٓـ( ,) عبد اللبلو عبد الله ,ٕٕٔٓـ( , ) عبد الكريـ سالـ , ٕٚٔٓ
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ـ( , ) حاتـ ٕٙٔٓـ( , أسماء عبد الله , ٕٚٔٓـ( , ) خالد محمد عيد , ٕٔٔٓمحمد , 
 ـ( . ٕٗٔٓٓـ( , رماح احمد , ٕٛٓٓدحلبف , 

 الثانية الحمقة بمدارس التشاركية الادارة تطبيؽ تواجو التى النتائج الخاصة بالمعوقات -ٕ
 سوىاج. بمحافظة الأساسي التعميـ مف

انزشبسكيخ في إداسح  ( انىصٌ انُغجً ويزىعظ َغجخ الأعزجبثخ نًؼىقبد الإداسح0جذول )

 يذاسط انذهقخ انثبَيخ يٍ انزؼهيى الاعبعً

 انؼجبسح و
انىصٌ 

 انُغجً

يزىعظ َغجخ 

 الاعزجبثخ
 انزشريت

 1 0.862 2.587 كثشح الأػجبء الإداسيخ وانفُيخ انًىكهخ إنً يذيش انًذسعخ 02

 5 0.747 2.242 يشكضيخ الإداسح انًفشطخ . 02

05 
وقهخ انذبفض انًبدي نهًشبسكخ في َقض الاػزًبداد انًبنيخ 

 انًجبنظ انًذسعيخ .
2.394 0.798 2 

 15 0.592 1.777 الاخزيبس انغيش عهيى نهقيبدح انًغئىنخ ػٍ إداسح انًذسعخ 02

02 
ادزفبظ انًذيش ثبنغهطخ خىفب يٍ فقذاٌ انغيطشح ػهً ارخبر 

 انقشاساد.
1.925 0.642 12 

 2 0.822 2.465 انؼًم ثشوح انفشيق.ػذو وجىد دافؼيخ وجًىد ثقبفخ  02

 2 0.710 2.129 ػذو وجىد دذود فبطهخ ثيٍ انًُبطت الإداسيخ ورؼذدهب 02

 2 2.220 2.106 ضؼف انًذيشيٍ ػٍ إدساك أهًيخ رقييى أداء انًؼهًيٍ . 22

21 
ػذو إدساك انًؼهًيٍ انًشبسكيٍ ثبنًجبنظ انًذسعيخ لأدواسهى 

 ويغئىنيبرهى .
2.481 0.827 2 

20 
ػذو يؼشفخ انًؼهًيٍ انًشبسكيٍ ثبنًجبنظ انًذسعيخ كيفيخ انقيبو  

 ثًهبيهى  وأدواسهى .
 يكشس 0 0.827 2.481

 انؼجبسح و
انىصٌ 

 انُغجً

يزىعظ شذح 

 الاعزجبثخ
 انزشريت

 يكشس2 0.822 2.465 ػذو إدساك انزلاييز أػضبء انًجبنظ انًذسعيخ لأدواسهى 22

 12 0.595 1.784 ثبنُظبو انذاخهً نهًذسعخ .ػذو انزضاو انزلاييز  22

 10 0.667 2.002 كزشح انزغيت نهزلاييز وػذو انشؼىس ثبنًغئىنيخ 25

 12 0.692 2.077 غيبة َظبو الارظبل انجيذ ثيٍ انًذسعخ وانًجزًغ انًذهً 22

 2 0.711 2.134 قهخ قُبػخ أونيبء الأيىس ثأهًيخ انًشبسكخ في انًجبنظ انًذسعيخ 22

22 
قهخ رؼبوٌ أونيبء لأيىس يغ يذيش انًذسعخ في دم يشكلاد أثُبئهى  

. 
2.109 0.709 2 

 11 0.672 2.016 ػذو رىافش آنيخ انًؼهىيبد نخظشهب ورذفقهب ثيٍ انؼبيهيٍ ثبنًذسعخ 22

 12 0.551 1.653 داخم انًذسعخ . ضؼف انؼلاقخ ثيٍ انًؼهى وانطبنت 22

 كجيشح 12.92 38.82 انًجًىع 

 %21.2 2.212 2.15 انًزىعظ 

 ومف تحميؿ البيانات السابقة فى الجدوؿ السابؽ يتضح الاتى:
تتراوح قيـ المتوسطات الحسابية لمردود عف العبارات الواردة ضمف المحورالرابع )معوقات 
استخداـ الإدارة التشاركية في تفعيؿ المجالس المدرسية لتجقيؽ الأىداؼ التعميمية بمدارس 

(, وضمف 1,653-2.587الثانية مف التعميـ الأساسى بمحافظة سوىاج ( , بيف )الحمقة 
درجات تقدير متنوعة بيف كبيرة ومتوسطة وصغيرة , حيث تـ ترتيب ىذا المحور تنازليا حسب 
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-ٖٓ-ٖٛ-ٜٕ-ٖٚ-ٕٗ-ٕ٘-ٖٖ-ٕٛ-ٕٖ-ٖٔ -ٖٕموافقة أإفراد العينة كما يمى : )
ٖٙ-ٖٜ-ٖ٘-ٕٚ-ٖٗ-ٕٙ-ٗٓ. ) 

( جاءت العبارات مف حيث قوة الأىمية ٕانات السابقة فى الجدوؿ )ومف تحميؿ البي 
 وتدرجيا  بالترتيب مف الأعمى أىمية الى الأقؿ كالتالي:

(:"  كثرة الأعباء الإدارية والفنية الموكمة إلى مدير المدرسة" في ٖٕجاءت العبارة رقـ ) 
جابات أفرادالعينة الي تحقؽ الترتيب الأوؿ بدرجة تحقؽ لإجمالى عينة الدراسة حيث تشير است

(, وتفيد 862,(  بينما متوسط نسبة الاستجابة  تساوى )2,587ىذه العبارة بوزف نسبى )
ىذه النتيجة بأف ىناؾ موافقة في وجيات النظر بيف أفراد العينة عمى  أف ىذا يتحقؽ في 

لأدارى لممدير , الواقع الفعمى وبدرجة تقدير كبيرة , ويرجع الباحث ذلؾ إلى طبيعة العمؿ ا
وكثرة الأعباء الممقاة عمى عاتؽ المدير , واستحواذ المدير بالسطة كاممة بيف يدية , وقمة 
توزيع المياـ عمى العامميف بالمدرسة ولذلؾ تعتبرمف معوقات استخداـ الإدارة التشاركية في 

 تفعيؿ المجالس المدرسية .
ـ( التي بينت ٕٕٓٓيوسؼ السيد , واتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع دراسة ) شريف 

بأف كثرة أعباء المدير والمعمميف يقمؿ مف فاعمية مجالس الأمناء والآباء والمعمميف فيى مف 
, كما اتفقت مع دراسة     ) ىيفاء  معوقات تفعيؿ دور المجمس في تحسيف القدرة المؤسسة

التشاركية مف وجية حيث أوضحت الدراسة بأف أكثر معوقات القيادة  ـ(ٕٕٓٓعمى محمود 
 نظر المعمميف كأنت  كثرة المياـ والعباء التدريسية و الإدارية الممقاة عمى عاتؽ المعمميف

(:"عدـ إدراؾ المعمميف المشاركيف بالمجالس المدرسية لأدوارىـ ٖٔجاءت العبارة رقـ )
ستجابات ومسئولياتيـ" في الترتيب الثانى بدرجة تحقؽ لإجمالى عينة الدراسة حيث تشير ا

(  بينما متوسط نسبة الاستجابة  2,481العينة الي تحقؽ ىذه العبارة بوزف نسبى ) أفراد
( وتفيد ىذه النتيجة بأف ىناؾ موافقة في وجيات النظر بيف أفراد العينة عمى  827,تساوى )

 أف ىذا يتحقؽ في الواقع الفعمى , وبدرجة تقدير كبيرة.
غط العمؿ اليومى لممعمميف وانشغاليـ بمياميـ ويعزوا الباحث تمؾ النتيجة إلى ض

التدرسية , وضيؽ الوقت ,  قمة الأحساس بالمسئولية الاجتماعية لاىمية ادوارىـ في 
المجالس المدرسية , وجود قصور في دور الأخصائى الاجتماعى باعتبارة أميف سر المجالس 

 سية اتممدرسية لنشر الوعى الكافى عف أدوار أعضاء المجالس المدر 
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ـ( التي بينت ٕٚٓٓواتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع دراسة ) راضى عبد الحميد طة ,
قمة وضوح أىداؼ مجالس الأمناء , وضعؼ وعى المعمميف والآباء باختصاصات المجمس , 
وغياب آليات واضحة لتنفيذ ما يصدرة المجمس مف قرارات وتوجييات والثقافة السمبية لدى 

, ويدعوا الباحث الى ضرورة توفير الآليو التي تمزـ  بأىمية المجمس الطلبب وقمة وعييـ
الأخصائى الاجتماعى بوصفة أميف المجالس المدرسية بتوفير المعمومات للبعضاء المجالس 

 المدرسية وبصفة خاصة المعمميف ,وعمؿ برنامج تدريبى لممارست ادوارىـ ومسؤليمتيـ .
ة المعمميف المشاركيف بالمجالس المدرسية كيفية (:"  عدـ معرفٕٖجاءت العبارة رقـ ) 

القياـ  بمياميـ  وأدوارىـ" في الترتيب الثانى مكرر , بدرجة تحقؽ لإجمالى عينة الدراسة 
(  بينما متوسط 2,481حيث تشير استجابات أفرادالعينة الي تحقؽ ىذه العبارة بوزف نسبى )

النتيجة بأف ىناؾ موافقة في وجيات النظر ( وتفيد ىذه 827ٓ,نسبة الاستجابة  تساوى )
 بيف أفراد العينة عمى  أف ىذا يتحقؽ في الواقع الفعمى,  وبدرجة تقدير كبيرة.

إدارة ( اف أقؿ العبارات استجابة مف وجية نظر أعضاء مجمس ٕكما يتضح مف الجدوؿ)
 المدرسية ىي كما يمى : 
خوفا مف فقداف السيطرة عمى اتخاذ  (:"احتفاظ المدير بالسمطةٕٚجاءت العبارة رقـ ) 

القرارات" في الترتيب الثالث عشر  بدرجة تحقؽ لإجمالى عينة الدراسة حيث تشير استجابات 
(  بينما متوسط نسبة الاستجابة  1,925أفرادالعينة الي تحقؽ ىذه العبارة بوزف نسبى )

الفعمى إلى حد ما ,  (   حيث يثرى افراد العينة اف ىذا يتحقؽ في الواقع0,642تساوى )
وبدرجة تقدير متوسطة , واتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع دراسة  ) منى خميفة قاسـ , 

ـ( التي بينت احتفاظ المدير بالسمطة والمسئولية ولا يفوض أحد مف المعمميف حيث ٕٙٔٓ
ويرى جاءت بدرجة ممارسة متوسطة حيث اتباع المدراء الى النيج البيروقراطى في الإدارة, 

الباحث ىذا الامر يقمؿ مف مشاركة أعضاء المجالس المدرسية ويكوف مف المعيقات لتطبيؽ 
 الإدارة التشاركية لتفعيؿ المجالس المدرسية وتحقيؽ اىداؼ التعميـ .

ـ( التي ٕٕٓٓولقد اختمفت نتيجة الدراسة الحالية مع دراسة )ىياء موسى الشمالى ,
السمطة بدرجة ممارسة كبيرة , حيث يفوضالعامميف بتشكيؿ  بينت نتائجيا قياـ المدير بتفويض

المجاف الثقافية والصحية والمالية لمتابعة الأنشطة المدرسية , كما يفوض المدير الصلبحيات 
 .  الكافية لمعامميف لتمكنيـ مف أداء الاعماؿ المكمفيف بيا
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لممدرسة" في الترتيب (:"عدـ التزاـ التلبميذ بالنظاـ الداخمى ٖٗجاءت العبارة رقـ ) 
الثالث عشر  بدرجة تحقؽ لإجمالى عينة الدراسة حيث تشير استجابات أفرادالعينة الي تحقؽ 

(   0,595(  بينما متوسط نسبة الاستجابة  تساوى )1,784ىذه العبارة بوزف نسبى )
ى حيث ودرجة تقدير صغيرة  , أي يرى أفراد عينة الدراسة اف ىذا لا يتحقؽ في الواقع الفعم

جاء بدرجة ممارسة صغيرة , ويرى الباحث اف تمؾ النتيجة منطقية فالتزاـ التلبميذ بالنظاـ 
ـ  بشأف لائحة ٕٙٔ( لسنة ٕٛٚالداخمى لممدرسة يرجع الى  وجود القرار الوزاري رقـ ) 

الانضباط المدرسى حيث تختص باتخاذ الإجراءات اللبزمة لحؿ المشكلبت الموجودة بالمدرسة 
دؼ لتوفير بيئة مدرسية آمنة وداعمة تساعد الطلبب لتحقيؽ النمو الاجتماعى , وتي

 .. والاكاديمى وتدعـ قيـ التسامح والاحتراـ المتبادؿ بيف الإدارةالمدرسية والمعمميف والطلبب
(:"الاختيار الغير سميـ لمقيادة المسئولة عف إدارة المدرسة" ٕٙجاءت العبارة رقـ )     

الث عشر  بدرجة تحقؽ لإجمالى عينة الدراسة حيث تشير استجابات في الترتيب الث
(  بينما متوسط نسبة الاستجابة  1,777أفرادالعينة الي تحقؽ ىذه العبارة بوزف نسبى )

(  ودرجة تقدير صغيرة  , أي يرى أفراد عينة الدراسة اف ىذا لا يتحقؽ في 0,562تساوى )
 غيرة . الواقع الفعمى حيث جاء بدرجة ممارسة ص

      ويرى الباحث اف تمؾ النتيجة مرتبطة بالمعايير التي وضعيا القرار الوزاري رقـ     
( عمى اف يكوف شغؿ وظيفة مدير مف ٓٔـ الذى نص في المادة )ٕٕٓٓ( لسنة ٗٙٚٔ)

بيف شاغمى  وظيفة معمـ أوؿ )أ( بشرط الحصوؿ عمى مؤىؿ عاؿ تربوى مناسب . كما نص 
معاير منيا الميارات القيادية وتشمؿ القدرة عمى أتخاذ القرار والابتكار القرار عمى بعض ال

ـ الا أنة خمى مف  ٕٕٓٓ( لسنة ٗٙٚٔ, ويرى الباحث رغـ وجود القرار الوزاري ) والتجديد
الشفافية الإدارية  وأعطى المجنة حؽ الاختيار وقمة المساءلة والمحاسبية مع وجود 

 في اختيار القيادة المسئولة عف أدارة المدرسة . المحسوبية وتدخؿ أصحاب المصالح
(:" ضعؼ العلبقة بيف المعمـ والطالب داخؿ المدرسة" في الترتيب ٓٗجاءت العبارة رقـ ) 

الاخير بدرجة تحقؽ لإجمالى عينة الدراسة حيث تشير استجابات أفرادالعينة الي تحقؽ ىذه 
(  ودرجة 0,551الاستجابة  تساوى )(  بينما متوسط نسبة (1,653العبارة بوزف نسبى 

تقدير صغيرة  , أي يرى أفراد عينة الدراسة اف ىذا لا يتحقؽ في الواقع الفعمى حيث جاء 
بدرجة ممارسة صغيرة , وبالرغـ مف زيادة كثافة الفصوؿ في المدارس , وزيادة المشكلبت 
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يما نو بأىمية الدور التربوى السموكية لمطلبب الا اف , ىذا العبارة تشيرالى المعمـ نفسة وا 
والتعميمى الذى يقوـ بو وتحمؿ المسئولية اتجاه الطلبب , مما يعكس علبقة إيجابية بينيـ 
ويظير ذلؾ في اتباع الأساليب الحديثة في النقاش او الحوار او النقد البناء ,  ولقد اتفقت 

عبد الحميد طة ـ) راضى ٕٕٓٓنتيجة الدراسة الحالية مع دراسة ) شريف يوسؼ السيد , 
ـ) منى خميفة ٖٕٔٓحساـ الديف السيد , )ـ ٕٕٓٓىادى سالـ العجمى , )( , ـٕٚٓٓ,

حيث توصمت النتائج إلى أف استجابات  ,ـ(ٕٕٓٓ)ىياء موسى الشمالى ,,ـٕٙٔٓقاسـ , 
المعمميف أعمى مف أستجابات طلببيـ في بناء علبقة فيما بينيـ , وأستجابات أفراد مجتمع 

 . ع مجالات الأداة جاءت بدرجة متوسطة الدراسة لجمي
( يتبيف أف قيمة الوزف النسبى لممحور الرابع " ٕتبعا لمنتائج المعروضة في جدوؿ )
مدارس الحمقة الثانية مف التعميـ الأساسى  إدارةمعوقات استخداـ الإدارة التشاركية في 

وبنسبة مئوية  (ٜٔٚ.ٓ( بمتوسطة نسبة الاستجابة )٘ٔ.ٕبمحافظة سوىاج" قد بمغت )
% ( حيث  درجة استجاباتيـ كبيرة , وىذا يدؿ عمى موافقة أفراد مجتمع الدراسة عمى ٜ.ٔٚ)

 الكثير مف بنود المحور الرابع وذلؾ تبعا لقيـ المتوسطات الحسابية . 
وتعزو ىذه النتيجة إلى أتخاذ كافة الإجراءات التي يمكف مف خلبليا التغمب عمى معوقات 

رة التشاركية ونشر ثقافة المشاركة , مما يؤدى إلى تقميؿ سيطرة المدراء عمى استخداـ الإدا
 بيف المعمميف والطلبب وزيادة المشاركة  القرارات ونشر الامف والاستقرار

وفى ىذا السياؽ يرى "ليكرت "أف تطبيؽ الإدارة التشاركية يمر عبر ممارسة ثلبثة مفاىيـ 
تخاذ القرارات , رئيسية ىي مبدا علبقات الدعـ والأس ناد , والأسموب الجماعى في الأشراؼ وا 

وتحديد أىداؼ أداء عالية المستوى مف قبؿ الإدارة, ومف اجؿ تحقيؽ المبدأ الأوؿ ينبغي عمى 
القائد اف يضمف توفير علبقات تنظيمية بيف الأعضاء مستندة لمشاعر الثقة والاحتراـ والدعـ 

تخاذ والجدارة الذاتية , ويستمزـ المبدأ  الثالث المتعمؽ بالأسموب الجماعى في الأشراؼ وا 
القرارات أىمية المشاركة في صناعتة عمى مستوى الييكؿ التنظيمى عف طريؽ اتصالات 
فاعمة فيما بينيـ  وينعكس المبدأ الثالث بتوقعات أداء عالية المستوى لإنتاج نظاـ أجتماعى 

لتأثير المتبادؿ في إنجاز غرض المجالس شديد الفاعمية لتحقيؽ التفاعؿ وحؿ المشكلبت وا
  . (0ٕٕٓٓٓٚ) سعد عمى حمود,المدرسية
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ىو تأكيد عمى أف مشاكؿ  التشاركية ولذا فأف تزايد المطالبة بتطبيؽ أسموب الإدارة
المؤسسة التعميمية واستمرارية تحقيقيا لأىدافيا يقوـ عمى قناعة العامميف في اف يكونوا عمى 

مؤسساتيـ , وأف يكونوا ليـ تأثيرىـ عمى قراراتيا المتعمقة بيـ حيث توفر معرفة بما يدور في 
فييـ دافعية اكثر ومعرفة اعمؽ , مما تنعكس آثاره إيجاباًعمى تحمميـ لمترتبات ىذة القرارات, 
فانتاجية الفرد وقناعتة بالدور الذى يمارسة تكوف أعمى في بيئة ديمقراطية يسودىا نظاـ 

 .( 0ٕٜٓٓٔٚ) خالد سميماف المؤمني, و فرص مشاركة إيجابية فاعمةاتصاؿ فعاؿ يوفر ل
 القسم الرابع: النتائج والتوصيات والمقترحات

بعد التحميؿ السابؽ لمنتائج البحثية الميدانية يمكف تمخيص النتائج الميدانية عمى النحو 
 التالي:

الثانية مف التعميـ  تبيف أف درجة أستخداـ الإدارة التشاركية في إدارة مدارس الحمقة-
الأساسى مف وجية نظر أعضاء المجالس المدرسية  كانت متوسطة بمجمميا , حيث 

 %( .ٚ.ٜٙ( بنسبة مئوية )ٜٚٙ.ٓجاءت متوسطات نسبة الاستجابة )
أبرز المؤشرات الدالة عمى أستخداـ الإدارة التشاركية تتمخص في حرية الراى والتعبير   -

 مؾ العبارتيف بدرجة تقدير كبيرة .والرضا الوطيفى حيث ظيرت ت
تبيف وجود المركزية في السياسات التعميمية التي تتبعُيا مدارس الحمقة الثانية مف التعميـ -

 تيتـ الإدارةالأساسى وضعؼ استخداـ الإدارة التشاركية  , وظير ذلؾ في العبارة "
ت  التعميمية عمى المدرسية التشاركية  بإتاحة الفرص لممشاركة  فى صياغة  السياسا

 مستوى المدرسة" حيث جاءت بدرجة تقدير صغيرة للبداء ككؿ .
 التعميـ مف الثانية الحمقة مدارس ادارة في التشاركية الإدارة أستخداـ معوقات أف تبيف-

 نسبة متوسطات جاءت حيث,  بمجمميا كبيرة كانت سوىاج بمحافظة الأساسى
 %( .ٜ.ٔٚ) مئوية بنسبة( ٜٔٚ.ٓ) الاستجابة

 الى الافتقار,  مجمس ادارة المدرسة في التشاركية الإدارة لتطبيؽ المعوقات ابرز أف تبيف-
 العبارات في كبيرة بدرجة المؤشرات جاءت حيث,  العمؿ عبء وزيادة التشاركية القيـ
  المفرطة الإدارة مرمركزية,  لممدير المؤكمة والفنية الإدارية الأعباء كثرة مثؿ

 في لممشاركة المادى الحافز وقمة, المدرسة لمجمس ادارة المالية الاعتمادات نقص تبيف-
 المجمس.
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 عمى الممقاة الأعباء لكثرة المدرسة مجمس ادارة  في بالاشتراؾ المعمميف بعض رغبت قمة-
 لأدوارىـ المعمميف ادراؾ افتقار في كبيرة بدرجة المؤشرات جاءت حيث,  المعمـ عاتؽ

 بمجمس ادارة المدرسة  ومسئولياتيـ
واقع تحقيؽ مجالس أدارة المدرسة لأىدافيا وأختصاصتيا كانت متوسطة  أف تبيف -

 .%(ٛ.٘ٙ) مئوية بنسبة( ٛ٘ٙ.ٓ) الاستجابة نسبة بمتوسطات
 النتائج النظرية:

المدرسية, خاصة فى الادارة التربوية فى مجاؿ  تسيـ ىذه الدراسة فى إثراء أدبيات الإدارة-
وفمسفو  الحمقة الثانية مف التعميـ الأساسي, والتي تمثؿ اتجاىا إداريا حديثا,مدارس 

ستغلبؿ لمطاقات والموارد المتاحة عمى أفضؿ نحو مكف, مف منظور أإدارية, حيث 
جنب مع التغمب عمى ما تواجيو مف مشكلبت فى البيئة  ستراتيجي فعاؿ جنبا إلىأ

 الداخمية والخارجية .
التى يمكف أف   الباحثيف  الذيف اىتموا بيذا المجاؿ, والخروج ببعض النتائجمواصمة جيود -

وصنع   يستفيد منيا  القائموف عمى مدارس الحمقة الثانية مف التعميـ الأساسي 
 . الخطة الأستراتيجية الداعمة لمتعميـ

ويتصرفوف   كوف الإدارة التشاركية احد الأنماط  الحديث التى تجعؿ مدراء المدارس  يفكروف -
والمبادرة بدلا مف رد الفعؿ والتركيز الدائـ عمى  بشكؿ يتسـ بالفعالية و الإجابية

 نى منيا الطلبب  االقضايا الأساسية ذات العلبقة بواقع المشكلبت التى يع
 التوصيات:

 بناء عمى النتائج التي توصؿ الييا الباحث, تتمثؿ التوصيات الخاصة بالدراسة كالاتى : 
ثقافة الإدارة التشاركية بتوفير متطمباتيا مف ثقافة العمؿ الجماعى , وتقاسـ السمطة نشر -

مف خلبؿ تبادؿ الأدوار بيف القيادة والعامميف ,والاتصاؿ الفعاؿ , والتعاوف , والاحتراـ , 
والمرونة والتغير , والمساواة , وتحديد اليدؼ , وممارسة الديمقراطية والشفافية , 

 كار .وتشجيع الابت
المدرسية لاكتسابيـ ميارات في العمميات الإدارية , والشؤف  إدارة تدريب أعضاء مجمس-

  .المالية , والاجراءات القانونية المنظمة لممجمس 
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أف تمتزـ وزارة التربية والتعميـ بوضع السياسة العامة لمتعميـ قبؿ الجامعى , مع إتاحة -
في تنفيذ بما يتناسب مع الإمكانات البيبئية الصلبحيات لمدراء المديريات التعميمية 

 والمادية والبشرية المتاحة لكؿ مديرية تعميمية , مع أقرار مبدا المحاسبية . 
المدرسية لأدواره ونشاطتو إدارة توفير الموارد المادية والبشرية اللبزمة لممارسة مجمس -

وارجاعيا الى  وذلؾ بتحرير الميزانيات الخاصة بالمجمس مف الحساب الموحد ,
 المدرسة مع أقرار مبدأ الشفافية والمحاسبية . 

المدرسية والمجتمع المحمى , مع مشاركتيـ إدارة تنمية عممية الاتصاؿ بيف أعضاء مجمس -
 بفاعمية في عمميات صنع واتخاذ القرارات المدرسية .

دعـ وتحقيؽ  و إدارة المدارس اشتراؾ وسائؿ الاعلبـ في توضيح أىمية التشاركية في -
 الأىداؼ التعميمية .

عمؿ إحصاء دقيؽ لأعضاء المجالس المدرسية مع توفير بيانات دقيقة , بما يمكف -
 الاستعانة بخبراتيـ ودعميـ المادى والمعنوى .  

عمى ميارات الاتصاؿ والتخطيط  والمعمميفتدريب الاخصائييف الاجتماعييف والرواد والمدراء -
اعداد حملبت التوعية عف طريؽ ورش العمؿ والمحاضرات , والحشد والتعبئة , و 

 والاجتماعات والمناقشات الجماعية 
ـ بشاف تشكيؿ مجمس ٜٛٚٔ( لسنة ٔٙاف يتـ إعادة النظر في تشكيؿ القرار الوزاري )-

أدارة المدرسة , مف حيث التشكيؿ والاختصاصات والاىداؼ وترسيخ مبدأ المشاركة مف 
 مف جميع المجالس المدرسية. الإدارة خلبؿ انتخاب أعضاء مجمس

المدرسية في دعـ وتحقيؽ أىداؼ إدارة تنمية وعى القيادات المدرسية بأىمية دور مجمس -
 التعميـ 

العمؿ عمى تحقيؽ التوازف النسبي بيف مياـ المعمميف داخؿ المدرسة وممارستيـ الإدارية -
 بالمشاركة في إتخاذ القرارات وحؿ المسشكلبت .

العمؿ عمى التقميؿ مف المعوقات التي تعوؽ تطبيؽ الإدارة التشاركية بمدارس الحمقة الثانية  -
 مف التعميـ الأساسي.
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 المقترحات:

 في ضوء النتائج والتوصيات يمكف اف نعرض بعض المقترحات فيما يمي:
المدرسية تشكيؿ لجنة مركزية تحدد الملبمح العامة التي ينبغي اف تتسـ بيا الإدارة -

 التشاركية بمدارس الحمقة الثانية مف التعميـ الأساسي.
ضرورة تفعيؿ استخداـ الأختبارات الشخصية التي تقيس القدرات والأتزاف الأنفعالي لدى -

 القيادات المدرسية , والأبتعاد عف المقابلبت الشكمية .
يا مدارء المدارس التأكد مف توفر مجموعة مف السمات الشخصية التي ينبغي اف يتسـ ب-

سعة –التعاوف  -المرونة –المثابرة  –الصبر  –تحمؿ المسؤولية  -مثؿ ) الذكاء
 المشاركة ( -الآفاؽ

تزويد المعمميف بكؿ جديد في مجاؿ الإدارة المدرسية لتكويف صؼ ثانى يمكف الاعتماد  -
يف نحو الإدارة عمية في المستقبؿ لإدارة المدرسة , بتنمية الاتجاىات الايحابي ة لممعمم

 التشاركية .
آليات واضحة وممزمة لتقويـ ممارسات المجالس المدرسية , مف خلبؿ ىيئة مستقمة  تحديد-

تشرؼ عمى متابعة مجمس المدرسة مع أقرار مبدا التعاوف والتقويـ والشفافية 
 .والمحاسبية لتحقيؽ أىدافيا

لمجالس المدرسية في دعـ اشتراؾ وسائؿ الاعلبـ في توضيح أىمية التشاركية في ا -
 وتحقيؽ الأىداؼ التعميمية .

القياـ بدراسة مقارنة لتطوير دور المجالس المدرسية بمدارس التعميـ الاساسى بمصر في  -
 ضوء خبرات بعض الدوؿ المتقدمة .

بناء استراتيجية لقياس أداء المجالس المدرسية في ضوء مدخؿ الإدارة التشاركية بمدارس -
 الحمقة الثانية مف التعميـ الاساسى . 
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 المراجع
 المراجع العربية

 . الآداب كمية,  الآداب مجمة . التعميم" بواقع التيوض فى الآباء مجالس دور ." حسين ناجى أنس
 .134ص . 2143( , 421)العدد  : بغداد   جامعة

   الفكر دار : القاىرة . الإدارة اليابانية نجاح اسرار الإدارة والتنظيم مبادىء .  المحسن عبد محمد توفيق
  . م2142,  العربى

 الأستراتيجية الخطة  فعالية تحقيق عمى وأنعكاستيا التنظيمية الثقافة,  واخرون,  الوفاء ابو محمد جمال
 32 العدد, 24 مجمد,  بنيا جامعة,  الربية كمية مجمة,  مصر في الجامعي قبل لمتعميم القومية

 .222ص, 241. ص م2141, 
 .الييئة العامة للاستعلأمات بوابتك إلى مصر  -وزارة التربية والتعميم الفني  –جميورية مصر العربية 

        https://www.sis.gov.eg/Story/185سوىاج -م  متاح محافة2124اكتوبر  24
    

, القاىرة , مكتبة الشروق   ,  قاموس المعجم  الوسيطجميورية مصر العربية , مجمع المغة العربية 
 1ص. 2111الدولية, 

العامة لنظم المعمومات ودعم إتخاذ القرار,  الإدارة – الفنى وزارة التربية والتعميم -جميورية مصر العربية
الإدارة  – والتعميم الفنى التربية م. القاىرة : وزارة212/2122 كتاب السنوى للأحصاء لمعام ال

 م.2124القرار, إتخاذ ودعم المعمومات لنظم العامة
 إدارة مجمس بشأن م4423 لسنة 14 رقم وزاري قرار,  والتعميم التربية وزارة,  العربية مصر جميوريو

 م4423,  المدرسة
 مجمة . "المعيقات(  .الفوائد  .المبررات  .المفيوم الإدارةالمدرسي) في التشاركي التخطيط" .ندحلا حاتم

 م2113,  التربوي والتطوير لمبحث القطان مركز  . غزة:والعشرون الحادي العدد  .تربوية رؤى
  م.2114, الالكترونى لمنشر المنيل . الامارات: دار الإدارى الفكر معالم . المومنى سميمان خالد 
 من الثأنية بالحمقة المجتمعية المشاركة تفعيل فى المدرسية الإدارة "دور الرسول. عبد حافظ رجب خمف 

,  ماجستيرغير منشورة. رسالة  مركزية". اللا ضوء فى  العربية مصر بجميورية الأساسى التعميم
 م.2143 الفيوم. جامعة - التربية كمية

,  الحدييثة التربوية الاتجاىات ضوؤ في مصر الأساسىفي التعميم تطوير,  الجميل عبد حسين دسوقى
( 213) رقم,  القومى التخطيط معيد,  العربية مصر جميورية,  والتنمية التخطيط قضايا سمسمة

 م.2144 سبتمر, 
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مكانية الاستفادة  ." راضى عبد الحميد طة الشراكة بين المدرسة والمجتمع في بعض الدول المتقدمة وا 
منيا في تطوير مجالس الأمناء باعتبارىا صيغة من صيغ الشراكة : دراسة ميدانية عمى 

 .جامعة الفيوم  . لمؤتمر العممى الثامن لمتربية المنعقد في كمية التربيةا ".محافظة اسوان
  .   م2112

دار  .الاردن: والعشرين الحادى القرن فى الإدارة ووظائفيا ومداخل مبادىء,  واخرون الدورى زكريا
  . م2121, اليازورى العممية

   لمنشر دار اليازورى .الاردن: ( الفكرية والمداخل النظرية المفاىيم)  الأعمال إدارةحمود. عمى سعد 
  م.2121,  والتوزيع

 م. 2111. الإسكندرية: دار الوفاء لمنشر والتوزيع , ولا مركزية التعميم الإدارة الذاتية سلامة حسين.  
 ضوء في العام الثانوى التعميم مدارس لمعممى الوظيفية الحياة جودة . "تحسين محمد السيد سماح 

 جامعة - التربية كمية (.22(. المجمد )4. العدد؛)مجمة كمية التربيةبالمشاركة".  الإدارة مدخل
 241-213ص ص م. 2143 ,المنوفية

 القاىرة,  الأنسان وحقوق التعميموالمواطنة المدنية التربية متجددة تربوية افاق,  عمار حامد,  بدران شبل
 م.2114,  المبنانية المصرية الدار,

 المؤسسية القدرة تحسين فى والمعممين والآباء الأمناء مجالس دور تفعيل معوقات السيد." يوسف شرين
 ,المجمد( 4) العدد, ,  المنصورة التربية كمية مجمة . مواجيتيا" وسبل الأساسى التعميم لمدارس

 342-224ص ص م.  2121 جامعة المنصورة,(,414)
 فى التشاركية الديمقراطية وارساء الفساد  لمكافحة  الجموعى العمل "تفعيل زيأني.  صالح 

   عمى بو بن حسيبة جامعة -والإدارة القانونية العموم (. كمية1.العدد )مجمة المفكرالجزائر".
 13-44. ,ص ض 2113 ديسمبر,  الجزائر

الأردن : ,  وفن وعمم واصول ومبادىء الإدارية العممية, خري ابراىيم,  الحوارى نضال,  العتبى ضرار 
  . م2121, العممية لمنشر  اليازورى دار

تخاذ صناعة,  المصري عيسى ايياب, عامر الرؤف عبد طارق   طيبة مؤسسة : القاىرة,   القرار وا 
  م. 2141,  والتوزيع لمنشر

 رسالة,  بمصر" الأساسى التعميم بمدارس الإدارية القياداتن لتمكين مقترح "برنامج . محمد ابراىيم عاادل
 م.2142, شمس عين جامعة - البنات كمية, غير منشورة.  دكتوراة

 لمنشر امجد دار .عمان:   والطموح الواقع بين التربوية القرارات إتخاذ . واخرون,  الركابى جواد عباس 
  م.   2143,  والتوزيع
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القاىرة: ,  الصغير القائد عند القرار صناعة فن,  محمود احمد حمدى,  صبرى محمد العظيم عبد
 م.2144 والنشر, لمتدريب العربية المجموعة

  غزة محافظات في المدرسية الإدارة في التشاركى النمط أستخدام عطية. "معيقات الله عبد عفيف الله عبد
 م. 2142,  غزة,  الاسلامية الجامعة,  ماجستير غير منشورة رسالة,  معالجتيا" وسبل

 م  2113,  لمنشر غريب مكتبة القاىرة:, والتطبيق النظرية بالأىداف الإدارة,  الوىاب عبد محمد عمى
 فرنسا" ودولة. ع.  م. ج بين مقارنة دراسة الإدارةالمدرسية "أنماط, الجندي الفتاح عبد الحميد عبد عمرو

 م.2112,  القاىرة جامعة,  التربوية الدراسات معيد,  ماجستير رسالة, 
 رسالة المفتوحة". س القد جامعة فى القرار الإدارة التشاركية وصنع حماد."واقع سعيد احمد فادى

 م. 2141فمسطين . -المفتوحة القدس جامعة منشرة. غير ماجستير
 .الاردن: التعميمية إدارة المؤسسات في التنظيمى السموك . الحميد عبد محمد السيد,  فمية عبدة فاروق

  م.  2114لمنشر,   المسيرة دار
,  والنشر لمطباعة صفاء . عمان: دارالحديثة الأعمال منظمات فى الأنساني السموك. عواد احمد فتحي

 .43م. ص2142
 عمى المدارس  مديري تدريب ." حلاوة ابو الجواد عبد السعيد محمد,  عشيبة محمد درويش فتحي

مجمة  . التعميم" لمجتمع متطمبا بوصفو القيادي  سموكيم عمى وأنعكاساتو الأنفعالي الذكاء
 . م2114, حموان جامعة - التربية كمية (.44) (. مجمد1ة. العدد )واجتماعي تربوية دراسات

 211ص
 بالروح وعلاقتيا التشاركية لمقيادة تربة محافظة مدارس قادة ممارسة "درجة مدغش. غلاب بن فيحان

 جامعة .(2) الجزء .( 21)  . مجمد(44) . العددالتربية كمية مجمة ".المعممين لدى المعنوية
 422-141 ص ص م.    2143,  الباحة

,  لمنشر حسين محمد دار,  الإدارة الحديثة عمم مبادىء البرزنجى. شاكر حيدر,  اليواس حسن محمد
 م.  2141

محمد حسين الرفاعي. الإدارة بالمشاركة واثرىا عمى العاممين والإدارة. رسالة دكتوراه , جامعة  سأنت 
 م.  2114كميما نتس العالمية , بريطأنيا . 

 الأردن: التمكين إلى التبين من العممى البحث مناىج . الطيطى عبدالإلو محمد,  سمرة أبو احمد محمود
  م. 2121,  والتوزيع لمنشر العممية اليازور دار

 مجمة التشاركية". الإدارة مدخل ضوء في المؤسسى التميز لتحقيق مقترح تصور قوطة." ماىر مروة 
 22ص م. 2124 اكتوبر,  بورسعيد جامعة .(21) العدد . التربية كمية
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 ضوء في الكويت بدولة  العام الثانوى التعميم بمدارس المؤسسى الأداء تطوير تطوير قاسم." خميفة منى 
 جنوب جامعة -الغردقة التربية كمية .  منشورة غير دكتوراة رسالة بالمشاركة".  الإدارة مدخل
 . م2141,   الوادى

واقع الادارة بالمشاركة في تنمية الابداع الادارى دراسة حالة المركز  . مموكى جميمة,  مدروس نادية
. 2144(. برلين , المانيا , جولية 3. العدد) مجمة الدراسات الثقافية والمغوية والفنيةالجامعى. 

 241ص
  م2141,  لمنشر الفجر دار .القاىرة: الثالثة اللافية بدايات في التربوية المؤسسات ادارة خميل. سعد نبيل

  م2121 . لمنشر  اليازورى دار الأردن: , الأنمائية المشاريع إدارة . العتيبى ضرار,  الحوارى نضال
درجة ممارسة قادة مدارس التعميم العام في محافظة شرورة لمقيادة التشاركية  ."ىادى سالم العجمى 

 .لمدراسات التربوية والنفسيةمجمة الجامعة الإسلامية  . "وعلاقتيا  بدافعية الإنجاز لممعممين
   241-223ص ص . م2121غزة , . (23المجمد ).( 1العدد)

 غزة شمال بمحافظة الحكومية المدارس مديرى أداء لتطوير مقترح تدريبى برنامج الشمالى." موسى ىياء
 غزة,  الآقصى جامعة - التربية كمية . منشورة غير ماجستير رسالة التشاركية". القيادة ضوء في
 . م2121.

 ومقترحات التشاركية لمقيادة عجمون محافظة في المدارس قادة ممارسة درجة ."ىيفاء عمى محمود 
 (,4العدد ) .الأنسانية والدارسات التربوية العموم مجمة . "المعممين نظر وجية من تطويرىا
 44ص. م2121, ,  السعودية العربية حائل , بالمممكة جامعة التربية كمية .(1)  المجمد

دارة الفصل إدارة المدرسة . ىنداوى فتحى ياسر  المجموعة القاىرة:, معاصرة قضايا نظرية اصول وا 
   م.2142,  والنشر لمتدريب العربية
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