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 الملخص : 

 المرحمة مدارس مديرات لدى التغيير قيادة ممارسة درجة معرفة إلى الحالي البحث ىدف
 اعتمد كما النماص الواقعة شمال منطقة عسير بالمممكة العربية السعودية، بمحافظة الثانوية
 يتم حيث الدراسة، لطبيعة الملائم المنيج لكونو نظراً  التحميمي الوصفي المنيج عمى البحث

 المنيج أما البحث، بظاىرة المتعمقة الأبعاد كافة لتناول التطرق في الوصفي المنيج استخدام
 باستخدام الباحثة قامت كما دقيق، بشكل البحث من التطبيقي الجزء تحميل بيدف التحميمي

 عينة عمى الأداة تطبيق تم كما البحث، من المرجوة النتائج إلى التوصل بيدف الاستبيان أداة
 الثانوية المرحمة مدارس مديرات في تمثل والذي الدراسة مجتمع من (17) من مكونة

 قيم بين احصائية دلالة ذات فروق توجد انو لا إلى الباحثة توصمت وقد النماص، بمحافظة
العممي و  لممؤىل طبقا التغيير لقيادة الثانوية المرحمة مديرات ممارسة درجة واقع متوسطات

 استجابات في اتفاق القيادة و وجود مجالي في التدريبية البرامج وعدد الخبرة سنوات عدد
 التغيير لقيادة الثانوية المرحمة مديرات ممارسة درجة بواقع الخاصة الفقرات عمى العينة أفراد

 مرتفعة بنسبة
 وتعيين البشرية الموارد إدارة من قسم تخصيص عمى العمل بضرورة الباحثة وأوصت

 مقننة اختبارات بإجراء القيام عبر المدرسية القيادة تأىيل بيدف محددة معايير لوضع مياميا
 عبر لممدارس، بالتمويل الاىتمام عمى العمل الدارس وضرورة لقيادة المناسب الفرد لاختيار
 يزيد بما المدارس داخل والتكنولوجية التحتية البنية تطوير في تساىم التي الاستثمارات تقديم
 .المدارس قدرات من

 الثانوية المرحمة مدارس- التغيير قيادة :المفتاحية الكممات
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Abstract 
The objective of the current research is to know the degree of 

change leadership practice of the principals of secondary schools in 

Al-Namas governorate, north of asir region in Saudi arabia and the 

research also relied on the analytical descriptive approach as it was 

appropriate to the nature of the study, The descriptive approach is 

used to address all dimensions of the research phenomenon. and the 

analytical curriculum with the aim of thoroughly analysing the 

applied part of the research, The researcher also used the 

questionnaire tool to achieve the desired results of the research, and 

the tool was applied to a sample of 17 From the study community, 

which was represented in the principals of secondary schools in Al-

Namas governorate. 

 the researcher has reached the following findings: 

There are no statistically significant discrepancies between the 

averages of high school managers' practice of leading change 

according to scientific qualification ,the number of years of 

experience, the number of leadership training programmes, There is 

agreement in the responses of sample personnel to the paragraphs 

on the high degree of secondary managers' practice to drive change. 

The researcher recommended that: The need to allocate a section 

of human resources management and to assign its functions to set 

specific standards with a view to qualifying school leadership by 

conducting measured tests to select the right individual to lead the 

school. 

The need to pay attention to funding for schools by providing 

investments that contribute to the development of infrastructure and 

technology within schools to increase schools' capacities. 

 

key words: the leading of change - high school 
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 مقدمة: 

 أبرزىا من ولعل المختمفة التغيرات من الكثير فيو يوجد الحالي الوقت في العالم إن
 بقطاع الاىتمام زيادة عنو نتج الذي الأمر والمعمومات؛ التكنولوجيا وثورة المعرفي الانفجار
 وتطبيقيا التربوية، المؤسسات في الحديثة التكنولوجيا إدخال جانب من خاص وبشكل التعميم،

 التي التغيرات ضوء في أىميتو ومدى التربية بو تقوم الذي الدور ويتضح التربوي، النظام في
 لمواكبة الأمثل الطريق ىي أنيا إلى ذلك في السبب ويرجع الراىن، الوقت في العالم يشيدىا
 النجاح إلى الوصول في تساىم التي الشروط أبرز من تعتبر التقدم مواكبة أن حيث التقدم،
  .التعميمية المؤسسات لشتى

 يمكن لا التي الميمة الأمور من التغيير أن ،(م2011 العمري،) دراسة أوضحت حيث
 التغيير عممية عمى الانفتاح أن كما التعميمية، بالمؤسسات بالنسبة وذلك عنيا الاغفال
 الأمور من يعد التغيير ىذا كونت التي والعناصر إلييا أدت التي الأسباب عمى والاطلاع
 أبرز من يعد التغيير عممية أداء في السميمة المبادئ استخدام وأن بالإضافة أيضاً، الميمة
 المؤسسة فيو تكون الذي التنافسي الوضع عمى الحفاظ في تساىم التي اليامة الطرق

 .التعميمية
 الكفايات أبرز من تعد عامة بصفة التغيير قيادة أن ،(م2018 الشرمان،) دراسة وأكدت

 التحول مع بالتزامن الأمر ىذا ويأتي المدارس، مديري قبل من امتلاكيا يتم أن من لابد التي
 يقع حيث تربوي قائد إلى تنفيذي مدير كونو من المدرسة مدير بو يقوم الذي لمدور الحادث
 الأمر ىذا ويعتبر بإدارتيا، يقوم التي المدرسة في التغيير قيادة مسؤولية تحمل عاتقو عمى
 في لممدارس الفاعل التعايش إلى الوصول أجل من منيا لابد التي الضرورية الأمور من

 .متطمباتو لكافة والاستجابة الحالي، القرن
 من كل في تتمثل والتي السمات من الكثير التغيير لقيادة أن ،(2014 الفضمي،) ويرى
 التكنولوجي التطور ومزامنة العمل، في والتعاون والمشاركة والالتزام، والدافعية الحماسة
 الفاعمية إلى الوصول عنو ينتج الذي الأمر بو، تتعمق التي المتغيرات كافة ورصد اليائل،
 من أن أيضاً  ويؤكد التربوية، المؤسسات قبل من بطمبيا المجتمع يقوم والتي المرجوة،
 من كبيرة درجة عمى تربوية قيادة عمى اشتماليا ىو بالفاعمية تتسم التي المدرسة تاحتياجا
  .المرجوة الأىداف إلى الوصول من يمكنيا والذي الوعي
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 في المدارس مديري عند توجد التي التغيير قيادة تمعبو الذي الدور لنا يتضح ثم ومن
 درجة عن الكشف أجل من البحث ىذا جاء لذا المدارس، من المرجوة الفعالية إلى الوصول
    .النماص بمحافظة الثانوية المرحمة مدارس مديرات لدى التغيير قيادة ممارسة
  :البحث مشكلة

 التعميمية، المؤسسات في التغيير ممارسة تطبيق مدى معرفة في البحث مشكمة تكمن
 الوقت، طوال والابداع التغيير قيادة بتبني المدارس شتى في القادة يقوم أن من لابد أنو حيث

 داخل التغيير ىذا مع التعامل من تتمكن كبيرة تأىيل درجة لدييا بشرية قوة توافر ذلك ويتطمب
تاحة بالمدارس، العاممين مساعدة عمى القدرة لدييم يكون أن من لابد أنيم كما المدرسة،  وا 
 يبذلوا وأن السريعة، والابتكار التطورات حركة مواكبة عمى قادرين يكونوا حتى أماميم الفرصة
 ما كل بتقبل المدرسة قادة يقوم أن من لابد أنو كما المدرسة، نجاح أجل من جيدىم قصارى

 التغيير عممية في تساىم التي الطرق تقبل وأيضاً  المختمفة، الأفكار من عمييم طرحو يتم
   .التغيير ىذا تحقيق إلى الوصول أجل من والسعي

(، إلى التعرف عمى المعوقات التي تواجو 7102دراسة الزىراني ) نتائج أشارت و قد
ممارسة قيادة التغيير بالمدارس المتوسطة بجدة، والكشف عن الاختلاف  في قائدات المدارس

بين وجيات نظر قائدات المدارس يعزى لمتغير سنوات الخبرة، وقد توصل البحث إلي النتائج 
ممارسة قيادة التغيير  في ية وفنية تواجو قائدات المدارسالتالية: أن ىناك معوقات إدار 

بالمدارس المتوسطة بجدة جاءت بدرجة عالية، وأنو لا توجد فروق ذو دلالة إحصائية 
استجابات درجات قائدات المدارس لممعوقات الإدارية والفنية التي  متوسط بين

تعزى لمتغير سنوات الخبرة، ما ممارسة قيادة التغيير بالمدارس المتوسطة بجدة  في تواجيين
عدا وجود فروق ذي دلالة إحصائية عمى مستوى ثلاثة عناصر من المعوقات الإدارية، ىي: 
)ضعف قناعة منسوبات المدرسة بعممية التغيير، وضعف البيانات والمعمومات التي تساعد 

رات الإدارية غير اتخاذ بعض القرا في قائدة المدرسة عمى التغيير، وتأثير العلاقات الشخصية
 سنوات.  5المناسبة(، وكانت الغالبية لصالح ذوات الخبرة أقل من 

  :التالي الرئيسي التساؤل في البحث مشكمة تبمورت سبق ما ضوء وفي
 النماص؟ بمحافظة الثانوية المرحمة مدارس مديرات لدى التغيير قيادة ممارسة درجة ما
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 البحث أسئلة

 التغيير بمدارس المرحمة الثانوية؟ ما الاسس الفكرية لقيادة •
  النماص؟ بمحافظة الثانوية المرحمة مدارس مديرات لدى التغيير قيادة ممارسة درجة ما •
  ؟(الدورات- الخبرة) الى تعزى إحصائية دلالة ذات فروق توجد ىل •
 التغيير؟ قيادة ممارسة في المدارس مديرات تواجو التي المعوقات ما •
)او ما الاجراءات المقترحة(وكل منيما لو اجراءاتو المنيجية ما التصور المقترح  •

والاسيل لطالب الماجستير ما الاجراءات المقترحة لتفعيل ممارسة قيادة التغيير 
 بمدارس المرحمة الثانوية بمحافظة النماص

  البحث أهداف

حافظة التعرف عمى درجة ممارسة قيادة التغيير لدى مديرات مدارس المرحمة الثانوية بم •
 النماص

  الدورات-التعرف عمى الفروق ذات دلالة إحصائية تعزى الى )الخبرة  •
 التعرف عمى المعوقات التي تواجو مديرات المدارس في ممارسة قيادة التغيير •

   :البحث أهمية

  :يمي فيما البحث ىذا يسيم أن المتوقع من
  :النظرية الأىمية

 الثانوية المرحمة مدارس مديرات عند التغيير ممارسة عمى التعرف نحو البحث ىذا يسعى
 البحث بمتغيرات المرتبط النظري الأدب إسيام في النظرية الأىمية وتبرز النماص، بمحافظة
 الممكن من والتي التغيير بقيادة تتعمق التي والمقترحات التوصيات من العديد وتقديم الحالي،

  .القرار ذوي قبل من منيا الاستفادة يتم أن
  :التطبيقية الأىمية

 بمحافظة الثانوية المرحمة مدارس مديرات استفادة في التطبيقية البحث أىمية تكمن
 نتائج تكون أن ويؤمل التغيير، قيادة أىمية وضوح حيث من وذلك البحث، ىذا من النماص
 تدرس والتي مشابية، أخرى دراسات بإجراء يقوموا يجعميم لمباحثين الدافع بمثابة البحث
 في البحث ىذا ويساىم أخرى، مناطق في المدارس مديرات لدى التغيير قيادة ممارسة درجة
  .المنشودة الأىداف تحقيق في تساىم التي والمقترحات التوصيات تقديم
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  :البحث حدود

  :يمي ما عمى الحالي البحث اقتصر
 وجية من التغيير قيادة ممارسة درجة قياس عمى البحث ىذا يقتصر :الموضوعية الحدود

 .النماص بمحافظة الثانوية المرحمة مدارس مديرات نظر
 .الثانوية المرحمة مدارس مديرات عمى الدراسة تم تطبيق :البشرية الحدود
 2022-1443 )الثاني) الدراسي تم تطبيق البحث في الفصل  :الزمانية الحدود
 .بالمممكة العربية السعوديةالنماص شمال منطقة عسير  محافظة :المكانية الحدود

  :البحث مصطلحات

  :التالية التعريفات البحث مصطمحات تضمنت
  .(34ص م،1992 مسعود،) .المتغيرة أحداثو الدىر غير :لغة التغيير
 حالة إلى محددة زمنية مدة في حالة من التحول عمى المفيوم ىذا يعبر :اصطلاحاً  التغيير
  .(70ص م،2010 منصور،) .المستقبل في أخرى

  .الزمن تطورات لمواكبة أخرى إلى حالة من التحول ىو :إجرائي التغيير
 المؤسسة داخل الجيد قيادة عممية ىي :اصطلاحاً  التربوية المؤسسات في التغيير قيادة

 عن وذلك لمتغيير، المرجوة التربوية الأىداف تحقيق أجل من لو التخطيط يتم الذي التربوية
 الفنية والموارد المادية والموارد البشرية الموارد من لكل السميم العممي التطبيق طريق

 .(563ص ،2018 الشرمان،) .التعميمية المنظمات لدى المتوفرة والتكنولوجية
 بالأفراد المتعمقة الرؤية إلى الوصول في تساىم التي القيادة ىي :إجرائي التغيير قيادة

 الأىداف تحقيق أجل من وتعمل التعميمية، المؤسسات في بيم الخاصة والأدوار والميمات
 .أجميا من التغيير عممية وضعت التي
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  النظري الإطار
  :القيادة مفهوم

 وذلك المؤسسات، قيادة في كبرى بأىمية تتسم التي الأمور من القيادة موضوع يعتبر
 عمى الضوء بتسميط تقوم القيادة صارت المستمر التقدم ومع ووظائفيا، أنماطيا تباين عمى
 من والعديد وفنية عممية بإمكانيات الأفراد تمتع عنو نتج الذي الأمر الميام، من بدلاً  الأفراد

  .المؤسسات
 والإمكانيات الميارات من مجموعة :بأنيا القيادة (14ص ،2020 القطيفان،) عرف وقد
 المؤسسة في العاممين عمى بالتأثير خلاليا من المؤسسة داخل القائد يتمكن التي المميزة
 .المرجوة المؤسسة أىداف إلى الوصول بيدف

 الميام من الشخص يفعمو ما بأنيا القيادة ،(373ص ،2016 الظرفات،) عرف وقد
  .المرجوة الأىداف إلى الوصول أجل من الأخرين في تؤثر أن شأنيا من والتي المختمفة
 فرد قيام منيا اليدف يكون التي العممية ىي ،(49ص ،2020 الأسمري،) عرف وقد
  .محددة أىداف إلى الوصول أجل من الاخرين سموكيات في بالتأثير
 تتعمق كبيرة مسؤولية تمثل القيادة أن ،(127ص ،2016 بورزوز،) عرف وقد
  .بالأخرين الخاصة المختمفة بالمصالح بالاىتمام
 من الأفراد باقي إقناع عمى الفرد قدرة مدى ،(352ص ،2012 سعايدية،) عرف وقد

  .بحماس إلييا تصل أن المؤسسة تحاول التي المرجوة الأىداف إلى التوصل أجل
 في التأثير إحداث عمى المؤسسة داخل القائد قدرة مدى بأنيا :القيادة الباحثة وترى
 المؤسسات ترجوىا التي الأىداف إلى الوصول بيدف الكبير الجيد بذل أجل من العاممين

 التقدم في تساىم والتي بيم، الخاصة المختمفة بالميام القيام عند بتوجيييم والقيام التعميمية،
  .شأنيا وارتفاع لممؤسسة المستمر

  :التغير قيادة

 في تساىم التي الجيود مجموعة :بأنو التغيير قيادة (23ص ،2019 المعمرية،) عرف
عادة الحديثة، لمتطورات التصدي عمى والمؤسسة القادة تشجيع  الموارد واستغلال الترتيب وا 
 بيدف البيئة مع الإيجابي التكيف تحقيق إلى التوصل يتم أن أجل من جيد بشكل بيا الخاصة
 جودة بأعمى المرجوة الأىداف إلى التوصل ثم ومن بالمؤسسة، الخاصة المصالح ضمان
  .ممكنة
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 من العديد إتاحة طريق عن المسبق التجييز ،(307ص ،2017 الزىراني،) عرف وقد
 الموارد شتى استخدام أجل من الإدراكية، أو الإدارية أو السموكية أو الفنية سواء الميارات
 بيدف وكفاءة، جودة بأعمى الاستخدام ىذا يكون أن عمى وزمنية ومادية بشرية من المتاحة
 عمى السمبيات، من كبير لحجم التعرض دون قصيرة، زمنية مدة في أفضل واقع إلى التوصل

  .وتكمفة وجيد وقت بأقل ذلك يتم أن
 التوجيو عمى التربوية المؤسسات إمكانيات مدى ،(12ص ،2016 الكردي،) عرف وقد
 خطة اقتراح يتم ثم التغيير، مجالات بشتى المرتبط التغيير اتجاه نحو إيجابي بشكل والتأثير

 التقنية التطورات مع يتناسب بما المؤسسات، في بالعاممين خاصة نوعية نقمة عمل أجل من
  .الحديث العصر لتحديات التصدي بيدف الحديثة،
 نقل في يساىم منظم إداري مدخل بأنيا تعرف ،(79ص ،2010 منصور،) عرفت وقد
   .أفضل جديد وضع إلى معين وضح من الأفراد

 داخل النظر إعادة في تساىم التي الإدارة ىي ،(9ص ،2011 العمري،) عرف وقد
 والتي المختمفة والأدوار الميام من بو يقوموا وما بالعاممين، ترتبط التي الرؤية في المؤسسات

نشاء النظم، ىيكمة إعادة أجل من والمحاولة التزاميم، تجديد في دور ليا يكون  القواعد وا 
  .المنشودة الأىداف إلى الوصول في تساىم التي العامة

 طريق عن وذلك لمتغير بالفعالية تتسم التي الرؤية :بأنيا التغيير قيادة الباحثة وتعرفيا
 إلى التوصل أجل من وفعالية اقتصاداً  الطرق أحسن استعمال عمى تعمل التي الإدارية الميام
 في والتفوق بالمؤسسة، الخاصة المصالح خدمة ذلك من اليدف يكون أن عمى التغير،

  .الفعالة التغيير بأبعاد ترتبط التي المسؤوليات
  :التغيير قيادة أهمية

 توضح التي النقاط أبرز تمخيص يتم أن الممكن من إنو ،(16ص ،2020 القطيفان،) يرى 
  :الاتي النحو عمى ذلك ويتضح التعميمية، المؤسسات داخل التغيير قيادة أىمية

 التطورات مع تتماشى حتى التعميمية المؤسسة وتجييز المستقبمي، التقدم مع التأقمم •
  .المستقبل في تحدث سوف التي

 بالعديد المشكلات حل إلى التوصل أجل من الجيود وبذل الإبداع، عمى الإمكانية تطوير •
  .الجديدة الطرق من
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 يتعرضون التي المتعددة لممشكلات الملائمة الحمول إلى التوصل في العاممين مساعدة •
فساح ليا،  الخاصة والآراء النظر وجيات بعرض يقوموا حتى العاممين أمام المجال وا 
 .والتعاون المشاركة عمى وتحفيزىم بيم،

 كافة في ومشاركتيا الحيوية، من التعميمية المؤسسة بو تتسم ما عمى المحافظة •
 المؤسسة، داخل العاممين بين التواصل عممية عمى المحافظة وأيضاً  الجديدة، الأمور

 .والتعاون المشاركة عمى والتحفيز
 المرجوة الأىداف إلى والتوصل التميز، من مستوى أعمى إلى التوصل من التمكن •

  .التعميمية بالمؤسسة الخاصة
 في والتطوير التقدم عمى التشجيع في تتبمور التغيير قيادة أىمية أن الباحثة ترى ثم ومن

 أن أجل من متكامل بشكل والتغيير الإبداع، عمى الإمكانية وزيادة التعميمية، المؤسسات
 أعمى إلى الوصول بيدف الحديثة، التكنولوجية والتقنيات الجديدة التطورات مع يتناسب
  .العمل في والقوة والجودة الأداء من كل من مستوى
  :التغيير قيادة عناصر

 والتي التغيير، بقيادة ترتبط التي العناصر من العديد ىناك ،(16ص ،2014 الفضمي،) يرى
  :الاتي النحو عمى تتمثل

 يقوم القائد أن حيث مشروع، ىناك يكون أن دون تغيير ىناك ليس :التغيير مشروع •
 أن حيث الرؤية، خلال من عنو بالتعبير ويقوم التغيير، من الأساسي اليدف بتعيين
 المستقبل، وفي الحالي الوقت في الموجودة الرىانات بدراسة تقوم أن يجب الرؤية ىذه
 أثناء تحدث أن الممكن من التي العقبات الاعتبار في تأخذ أن من لابد أنيا كما

  .التنفيذ عمميات
 الخاصة، أو الحكومية سواء التربوية المؤسسات شتى في يتمثل والتي :التغيير ميدان •

 في العاممين وعدد بالتغيير ييتم الذي التنظيم بحجم يرتبط الذي المتغير فإن ثم ومن
  .التغيير نتائج عمى مباشرة بطريقة بالتأثير يقوم التربوية، المؤسسات

 السياسي الدعم من وفيراً  حظاً  القيادي التغيير ينال أن من لابد :السياسي الدعم •
 وزير قبل من أو مباشر بشكل الدولة رئيس قبل من كان ما ذلك في ويستوي الكامل،
 أن إلى بالإضافة بالتربية، ترتبط التي القوانين تفعيل طريق عن ذلك ويتضح التربية،
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 تعاون ودعم الشعبية، التعبئة إلى يصل حتى يمتد أن الممكن من السياسي الدعم
  .المدني المجتمع في توجد التي المؤسسات

 وأتباع، قادة إلى التربوية المؤسسات في العاممين تقسيم يتم أن يجب :البشرية الموارد •
 من المشاركة درجة بتعيين يقوم لأنو وذلك القائد، عمى التغيير قيادة مسؤولية وتقع
  .الاستشاريين عمى الاستناد أو التفويض خلال من ذلك يتم أن عمى الاتباع، قبل

 بعممية القيام أجل من الملائم الوقت باختيار القائد يقوم أن من لابد :المناسب التوقيت •
  .أمامو المتوفرة لمفرص تبعاً  وذلك التغيير،

 تشتمل قيادة ىناك يكون أن يجب التغيير، عممية نجاح من التمكن أجل من :القيادة •
 قيادة ضمان أجل من وذلك السابقة، العناصر كافة بين الربط في تساىم منيجية عمى

 ومن التنفيذ فييا يتم التي المرحمة إلى الوصول حتى عنيا الإعلان من بداية التغيير
  .المتابعة ثم

 في التغيير من التمكن أجل من الأساسية العناصر ىذه توافر من لابد أنو الباحثة ترى ثم ومن
 لممؤسسات يمكن لا العناصر ىذه من عنصر فقدان تم إذا لأنو وذلك التعميمية، المؤسسات

  .المرجوة الأىداف بتحقيق تقوم أن التربوية
  :التغير قيادة خصائص

 تتمثل والتي الخصائص، من العديد التغيير لقيادة أن ،(746ص ،2016 القرني،) يرى
 التقدم عمى والقدرة والحكمة والشرعية والمشاركة والفاعمية والتوافقية والواقعية الاستيدافية في

 الأحداث كافة مع السريع التأقمم عمى القدرة وكذلك
 لكون نظراً  وذلك الخصائص، ىذه عمى تشتمل أن من لابد التغيير قيادة أن الباحثة وترى

 التعميمية المؤسسات في التغيير قيادة عمى القدرة لديو يكون الذي القائد ىو الفعال القائد
 التغيير ىذا من يرجوىا التي للأىداف واضعاً  يكون أن خلال من إلا تحدث أن يمكن لا والتي
 عميو يترتب بالضرورة والذي التغيير من الأساسي العنصر ىو اليدف تحديد فإن ثم ومن

  .المذكورة الخصائص بباقي القائد اتصاف
  :التغيير قيادة خطوات

 وليا ظاىرة خطة وفق عمل إطار تحتاج التغيير عممية أن ،(6ص ،2014 زارزار،) يرى
 إلى بالإضافة لذلك، اللازمة الخطوات من العديد اتباع ضرورة في تتضح والتي محددة، أىداف
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 من اللازمة، الأىداف وصياغة بوضوح أساسي بشكل يتعمق بالتغيير يرتبط الذي التخطيط أن
  :الاتي النحو عمى الخطوات ىذه وتتضح المنشود، التغيير إلى الوصول من التمكن أجل

  .التغيير محل المشكمة ودراسة تدقيق
  .بالرؤية تتعمق والتي المرجوة الأىداف تعيين
 إلى القديم الحال من التحول لعممية محددة رؤية عمى تستند مفصمة توضيحية خطة تعيين
  .الجديد الحال
  .التعميمية بالمؤسسة الخاصة لمسياسة تبعاً  المرجوة الأىداف إلى والوصول تطبيق
 ترتبط التي القائد رؤية مع تتناسب ملائمة حمول إلى التوصل أجل من المحتممة البدائل وضع

  .بالتغيير
 الموارد في ذلك ويتضح بيا، الالتزام وضرورة التغيير لعممية وتشجيع تحفيز عمى الحصول
  .التعميمية المؤسسة في توجد التي والبشرية المادية
  .بالتغيير تتعمق التي النتائج أحسن إلى التوصل خلاليا من يتم التي البدائل أفضل اختيار
 مراقبة بعمميات والقيام السابقة، الخطوات عمى السير عمى استناداً  الملائمة القارات اتخاذ
  .العمل لأداء
 .الراجعة التغذية طريق عن النتائج إلى الوصول خلاليا من يتم التي الطريقة متابعة

  :التغيير قيادة معوقات

 بالسيولة تتصف لا التي العمميات من التغيير قيادة أن ،(51ص ،2018 الخميف،) يرى
 من كبيرة درجة إلى وتحتاج مكوناتيا، شتى بين والتداخل بالتعقيد تتسم عممية ولكنيا واليسر،
 في تتمثل والتي البشرية الموارد عمى أساسي بشكل نجاحاىا ويستند أدائيا، في الابداع
 ناحية من بتطبيقو بالتغيير المتأثرين والتزام ناحية، من التغيير عمى المسؤولين القادة حماس
 أن من لابد التي الأمور كل في تتمثل التغيير قيادة تواجو التي المعوقات فإن ثم ومن أخرى،
 في الأفراد بين تحالف وجود عدم منيا والتي تواجدىا، يتم ولم البشري العنصر في تتوافر

 عدم التغيير، في التراخي إلى يؤدي الذي المؤسسة بأوضاع الرضا التعميمية، المؤسسات
  .قصير وقت في حقيقي نجاح إلى الوصول

 من لابد التي الأساسية الأمور في تتمثل التغيير قيادة معوقات أن الباحثة ترى ثم ومن
 الأىداف يحقق الذي التغيير إلى التوصل أجل من التعميمية المؤسسة داخل موجودة تكون أن
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 الأفراد بين التعاون غياب حيث من الأمور ىذه من شيء أي تحقيق عدم فإن المنشودة،
  .التغيير عممية أمام عائق يقف القرارات، اتخاذ في المشاركة وعدم

  :التغيير قيادة إستراتيجيات

 التغيير، لعممية جيد وتخطيط تنظيم وجود ضرورة ،(18ص ،2016 القطيفان،) يرى
 اتباع خلال من إلا ذلك يتم أن يمكن ولا المرجوة، الأىداف إلى التوصل من التمكن يتم حتى

 :الاتي النحو عمى ذلك ويتضح مناسبة، استراتيجيات
 تصورات عمى أساسي بشكل الإستراتيجية ىذه ترتكز :العممي التطبيق إستراتيجية :أولاً 

 وتستند لو، تيسر ما إذا وذلك أىدافو بتحقيق الإنسان قيام ضرورة إلى تشير والتي عقلانية،
 تحقيق ثم ومن السميمة القرارات إلى التوصل أجل من الأفراد بين البيانات تبادل عممية عمى

 ىو يعتبر للأفراد الحكيم الاختيار لكون نظراً  وذلك التغيير، عممية من المرجوة الأىداف
  .الأفضل
 داخل يعمل من متطمبات بمنظومة والافصاح الاعتراف عمى وترتكز :القيم إستراتيجية :ثانياً 

 المختمفة، الميام من بو يقومون ما عمى المتطمبات ىذه تأثير ومدى التعميمية، المؤسسات
 لمقيم بالنسبة فاعمية ىناك يكون لا عندما يحدث العاممين سموك تطوير أن عمى أيضاً  وتقوم

 .بالفعالية تتسم حديثة قيم ىناك يكون أن يجب أمو حيث القديمة،
 القادة إجبار عمى الإستراتيجية ىذه وترتكز :القسرية والقوة الإذعان تطبيق إستراتيجية :ثالثاً 
 الإجراءات كافة اتخاذ خلال من المقاومة أنماط من التخمص من والتمكن التغيير، إحداث عمى

 الإستراتيجية ىذه تنفيذ يتم أن النادر ومن المخالفة، أو بالمقاومة يقوم من لجميع والعقوبات
 المؤسسة داخل العاممين كافة عمى السمبي لتأثيرىا نظراً  وذلك التعميمية، المؤسسات داخل

    .التعميمية
 كافة بين الواسعة المشاركة عمى الإستراتيجية ىذه ترتكز :المتدرج التغيير إستراتيجية :رابعاً 

 الأىداف وصياغة بتحديد القيام أجل من المدير، وبين التعميمية المؤسسة داخل العاممين
 العاممين تشجيع في يساىم الذي الأمر أىدافو، صياغة أجل من وأيضاً  التغيير، من المرجوة
 وتطبيقو، المنشود التغيير إلى التوصل أجل من حماسيم بزيادة والقيام المؤسسة داخل

 التعميمية، المؤسسة في المقاومات بعض إلى الأحيان من الكثير في التغيير حالات وتتعرض
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 القدرة عدم عند وذلك الإجبار، إستراتيجية استخدام إلى بالمجوء يقوم المدير يجعل الذي الأمر
  .الإقناع من الاستفادة عمى

 العالية والميارات الجيد التخطيط من كل يتوافر أن يجب :البنيوي التغيير إستراتيجية :خامساً 
 المدير بيا يتسم التي الميارة من تنبثق التي البنيوي التغيير إستراتيجية إلى التوصل أجل من

 فكرة بعرض العاممين أحد قيام خلال من تحدث والتي القيادية، التعميمية المؤسسة داخل
 الوصول بيدف الإقناع بأسموب والالتزام التوجيو، من مناسب قدر عنيا ينتج والتي التغيير،

  .المرجوة الأىداف إلى
 التغيير، قيادة في لمموقف الملائمة الإستراتيجية استخدام من لابد أنو الباحثة وترى

 إستراتيجية استخدام يتم أن يمكن لا أنو حيث معين، موقف تتطمب إستراتيجية كل لأن وذلك
 بعرض ويقوموا طرحو يتم ما وتنفيذ الآراء تقبل عمى القدرة لدييم عاممين ظل في الإجبار
 إستراتيجية تطبيق يتطمب ىنا ولكن التعميمية، المؤسسة مصمحة مع يتناسب بما أخرى أفكار
 المؤسسة مصمحة مع تتعارض التي بالمعارضة يقوموا العاممين كان إذا العكس عمى القيم،

 الصحيح الاختيار فإن ثم ومن الإجبار، إستراتيجية تطبيق يتم أن يجب حينئذ فإنو التعميمية
  .التغيير قيادة من المرجوة الأىداف تحقيق عنو ينتج سوف للإستراتيجية

 الميدانية الدراسة 
 تمهيد

 نقوم سوف الجزء ىذا وفي النظري، الإطار تناول إلى السابقة الاجزاء في الدراسة تطرقت
 الدراسة أداة وكذلك وعينتيا، الدراسة مجتمع والأفراد الدراسة، لمنيج وصفا بتناول

 تقنين في قمت التي للإجراءات وصفا الجزء ىذا يشتمل كما وثباتيا وصدقيا المستخدمة،
 تحميل في عمييا الاعتماد تم التي الإحصائية المعالجات وأخيرا وتطبيقيا، الدراسة أدوات

 .الدراسة
 الدراسة منهجية

 الظاىرة تناول إلى الوصفي المنيج ييدف حيث التحميمي الوصفي المنيج استخدام تم
 دقيق، بشكل البحث محل الظاىرة بتحميل القيام إلى التحميمي الجانب ويقوم أبعادىا، كافة من

 مدارس مديرات لدى التغيير قيادة ممارسة درجة دراسة إلى الميدانية الدراسة تيدف حيث
 بمراجعة البيانات جمع من الانتياء عقب القيام تم وقد النماص، بمحافظة الثانوية المرحمة

 ذلك عقب ثم فييا، الواردة المعمومات ودقة بياناتيا اكتمال من التأكد بيدف البيانات، ىذه
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 بيدف أرقام إلى الأولية البيانات بتحويل القيام وىي تتعمق والتي أخرى مرحمة إلى انتقمت
 إلى ييدف والذي الترميز دليل عمى بالارتكاز قمت الأمر ىذا ولتحقيق إحصائياً، معيا التعامل
 موجزة أخرى إلى الاستبيان استمارة في المدرجة الخام البيانات من الكبيرة الأعداد تغيير

 تحويل تم فقد ذلك، عقب الإحصائي والتحميل البيانات تفريغ عممية مع لتتوافق ومختصرة
 لقواعد طبقا وذلك الترميز، دليل في رقمية رموز إلى الاستمارة في وردت التي الأولية البيانات

 .الدراسة في الواردة المتغيرات سمات لقياس تطويرىا تم التي القياس وحدات ومستويات
 :الخماسي ليكرد لمقياس وفق المقياس من فقرة كل عمى الإجابة وتم

 ِٛافك غ١ر اٌتص١ٕف
 ِٛافك غ١ر

 ثشذح
 ثشذح ِٛافك ِٛافك ِسب٠ذ

 5 4 3 2 1 اٌّم١بش درخخ

 ىيئتيا من البيانات ىذه تغيير فييا تم والتي البيانات ترميز مرحمة من الانتياء عقب
عطائيا البيانات ىذه بنقل القيام ثم الكمية ىيئتيا إلى الكيفية  لاستمارات متسمسمة لأرقام وا 
 بمجتمع المتعمقة المفردات من مفردة الاستمارات من واحدة كل بعكس تقوم بحيث المقابمة
 .البحث
 البحث وعينة مجتمع

 النماص بمحافظة الثانوية المرحمة مدارس مديرات من 17 من مكونة عينة اختيار تم
 لمعاممين بالنسبة التغيير قيادة ممارسة مدى حول وآرائيم توجياتيم عمى التعرف بيدف وذلك
 .المدارس ىذه في
 الدراسة  أداة

 الميدانية، بالدراسة المتعمقة البيانات بجمع القيام بيدف الاستبيان أداة عمى الاعتماد تم
تمام بإجراء لمقيام  :التالي النحو عمى الاستبيان تصميم تم حيث الدراسة، وا 
 (الخبرة المؤىل، العمر، النوع،) وتشمل الأولية البيانات :الأول القسم
 :تتضمن والتي الاستبانة محاور :الثاني القسم
 .التغيير لقيادة الثانوية المرحمة مدارس مديرات ممارسة درجة واقع :الأول المجال
 .التغيير قيادة ممارسة في المدارس مديرات تواجو التي المعوقات :الثاني المجال
 عممية تسييل بيدف الاستبيان، أداة في المدرجة البيانات تفريغ تم حيث :التحميمية الدراسة
 الوسائل عمى بالاعتماد البحث موضوع حول النتائج باستخلاص القيام أجل من تحميميا،

 .لمدراسة الملائمة الرئيسية الفروض مع تتلاءم والتي الملائمة، الإحصائية
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  الإحصائية البرامج 

 الصدق لحساب وذلك 26 الإصدار خلال من (SPSS) برنامج باستخدام الباحثة قامت
 .الدراسة لنموذج الدراسة، فروض ودراسة الوصفية والإحصاءات والثبات
 البيانات تحليل

 :التالية الإحصائية الأساليب عمى الاعتماد سيتم حيث
 Cronbach's Alpha كرنباخ الفا معامل اختبار •
 Common Factor Analysis التوكيدي العاممي اختبار استخدام •
 Graphs البيانية الرسومات •
  Mean الحسابي المتوسط استخدام •
 Relative Importance النسبية والاىمية ST. Deviation المعياري الانحراف •
 Pearson correlation بيرسون ارتباط معامل استخدام •
  ONE WAY ANOVA تحميل استخدام •
 Independent Sample T-Test تحميل •
 :والصدق الثبات •

 التى الإجابات أن حيث جيد بشكل المدروس لممجتمع تمثيمو يعنى الاستبيان صدق
 ثبات أما .الأسئمة لأجميا وضعت التى المعمومات تعطينا الاستبيان أسئمة من عمييا نحصل

 المجتمع نفس من أخرى عينة عمى الاستبيان ىذا توزيع أعدنا إذا إننا فيعنى الاستبيان
 الأولى العينة من عمييا حصمنا التى لمنتائج مقاربة ستكون النتائج فإن العينة حجم ونفس
 .الثبات معامل يساوى باحتمال متساوية العينتين بين النتائج وتكون

 عن قيمتو تعبر التى و كرونباخ الفا معامل باستخدام الاستبيان وثبات صدق اختبار يتم
 الفا قيم وتتراوح لقياسو وضعت التى المؤشر عن التعبير فى صدقيا و الأسئمة ثبات مدى

 (1) من الفا نباخ كرو مقياس اقترب كمما أنو حيث الصحيح، والواحد الصفر بين كرونباخ
 قيمة اتخاذ الإحصائيين بين جرى قد و) أقوى والاستمارة القياس أداة ثبات كان كمما الصحيح
  .(المعامل ليذا مقبولة كقيمة فأكثر  0.7
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  :الداخمي الاتساق صدق
 ىذه المحور مع الاستبيان فقرة من فقرة كل اتساق مدى بصدق يعني الداخمي الاتساق

 بين الارتباط المعامل حساب خلال من للاستبيان الداخمي الاتساق حساب وتم تخصو، الفقرة
 .بيا المرفق لممحور الإجمالية والنتيجة الاستبيان محور من فقرة كل

  :التغيير لقيادة الثانوية المرحمة مديرات ممارسة درجة واقع لمحور الصدق
 اٌّرزٍخ ِذ٠راد ِّبرسخ درخخ ٚالغ ٌّسٛر اٌذاخٍٟ الاتسبق صذق اختجبر تس١ًٍ (1) خذٚي

 اٌتغ١١ر ٌم١بدح اٌثب٠ٛٔخ

 

 ِّبرسخ درخخ ٚالغ

 اٌّرزٍخ ِذ٠راد

 اٌتغ١١ر ٌم١بدح اٌثب٠ٛٔخ

 ضٛء فٟ اٌّذرسٟ ٌلأداء اٌّستمجٍٟ اٌتٛخٗ اٌّذرسخ ِذ٠رح تسذد

 اٌتغ١١ر ل١بدح ِتطٍجبد

657. الارتجبط ِؼبًِ
**

 

 0.004 اٌّؼ٠ٕٛخ ِستٜٛ

 ٌٍّذرسخ اٌّستمج١ٍخ اٌرؤ٠خ ص١بغخ فٟ اٌّؼٍّبد اٌّذرسخ ِذ٠رح تشرن

 .اٌم١بدٞ اٌتٛخٗ ضٛء فٟ

639. الارتجبط ِؼبًِ
**

 

 0.006 اٌّؼ٠ٕٛخ ِستٜٛ

 ٚاٌضؼف اٌمٛح ٔمبط ٌّؼرفخ اٌّذرسٟ الأداء اٌّذرسخ ِذ٠رح تسًٍ

 اٌّٛخٛدح

 0.374 الارتجبط ِؼبًِ

 0.139 اٌّؼ٠ٕٛخ ِستٜٛ

 اٌؼًّ ثتط٠ٛر اٌّؼ١ٕخ الأ٘ذاف ٚضغ فٟ اٌّؼٍّبد  اٌّذرسخ ِذ٠رح تشرن

 .اٌّذرسخ فٟ

737. الارتجبط ِؼبًِ
**

 

 0.001 اٌّؼ٠ٕٛخ ِستٜٛ

 ٚضغ ػٕذ إٌّٟٙ اٌتط٠ٛر فٟ اٌّؼٍّبد ازت١بج  اٌّذرسخ ِذ٠رح تراػٟ

 .ثبٌّذرسخ اٌخبصخ اٌخطظ

686. الارتجبط ِؼبًِ
**

 

 0.002 اٌّؼ٠ٕٛخ ِستٜٛ

 اٌرؤ٠خ تسم١ك فٟ اٌّٛضٛػخ الأ٘ذاف فبػ١ٍخ ِٓ  اٌّذرسخ ِذ٠رح تتسمك

 ٌٍّذرسخ اٌتط٠ٛر٠خ

764. الارتجبط ِؼبًِ
**

 

 0.000 اٌّؼ٠ٕٛخ ِستٜٛ

 الأ٘ذاف إٌٝ ٌٍٛصٛي ٚاٌجشر٠خ اٌّبد٠خ اٌمذراد  اٌّذرسخ ِذ٠رح تستثّر

 .اٌّرخٛح

695. الارتجبط ِؼبًِ
**

 

 0.002 اٌّؼ٠ٕٛخ ِستٜٛ

 .اٌّذرسخ داخً اٌتغ١١ر ػ١ٍّبد ٌتم١ً اٌتغ١ر ثمبفخ اٌّذرسخ ِذ٠رح تٕشر
 0.230 الارتجبط ِؼبًِ

 0.374 اٌّؼ٠ٕٛخ ِستٜٛ

 اٌّذرسخ فٟ اٌؼًّ ثتط٠ٛر ٠ؼُٕٝ ِؤً٘ خٛدح فر٠ك اٌّذرسخ ِذ٠رح تشىً
653. الارتجبط ِؼبًِ

**
 

 0.004 اٌّؼ٠ٕٛخ ِستٜٛ

 . اٌّذرسٟ الأداء ِدبلاد فٟ الإٌىتر١ٔٚخ اٌتطج١مبد اٌّذرسخ ِذ٠رح تفؼً
784. الارتجبط ِؼبًِ

**
 

 0.000 اٌّؼ٠ٕٛخ ِستٜٛ

 .اٌدبرثخ اٌؼًّ ث١ئخ ٌصٕغ ِرٔخ إدار٠خ أسب١ٌت اٌّذرسخ ِذ٠رح تؼتّذ
707. الارتجبط ِؼبًِ

**
 

 0.002 اٌّؼ٠ٕٛخ ِستٜٛ

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 مديرات ممارسة درجة واقع محور عبارات كل بين الارتباط معاملات يبين السابق لجدول
 الارتباط معاملات أن يبين والذي لمعبارات الكمي والمحور  التغيير لقيادة الثانوية المرحمة
 نموذج لعبارات الارتباط معامل قيمة أن وحيث ، 0.05 معنوية مستوي عند دالة المبنية
 الدلالة مستوي قيمة أن قوي، موجب طردي ارتباط وىو (0.78-0.63) بين تتراوح الدراسة

 الثانوية المرحمة مديرات ممارسة درجة واقع عبارات تعتبر وبذلك 0.05 من أقل عبارة لكل
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 لدى التغيير قيادة ممارسة درجة لدراسة وذلك لقياسو وضعت لما صادقة التغيير لقيادة
 .النماص بمحافظة الثانوية المرحمة مدارس مديرات
 :التغيير قيادة ممارسة في المدارس مديرات تواجو التي المعوقات لمحور الصدق

 اٌّذارش ِذ٠راد تٛاخٗ اٌتٟ اٌّؼٛلبد ٌّسٛر اٌذاخٍٟ الاتسبق صذق اختجبر تس١ًٍ (2) خذٚي

 اٌتغ١١ر ل١بدح ِّبرسخ فٟ

 

 تٛاخٗ اٌتٟ اٌّؼٛلبد

 فٟ اٌّذارش ِذ٠راد

 اٌتغ١١ر ل١بدح ِّبرسخ

 .الإدار٠خ اٌّٙبَ ِّبرسخ ػٕذ اٌّذرسخ ِذ٠رح ٌذٜ اٌم١بدح ِروس٠خ

 

762. الارتجبط ِؼبًِ
**

 

 0.000 اٌّؼ٠ٕٛخ ِستٜٛ

 .اٌتغ١١ر ٌّتطٍجبد اٌّؼٍّبد استدبثخ ضؼف

 

729. الارتجبط ِؼبًِ
**

 

 0.001 اٌّؼ٠ٕٛخ ِستٜٛ

 ػ١ٍّخ ل١بدح ػٍٝ اٌّذرسخ ِذ٠رح تسبػذ اٌتٟ اٌج١بٔبد لٍخ

 .اٌتغ١١ر

 

645. الارتجبط ِؼبًِ
**

 

 0.005 اٌّؼ٠ٕٛخ ِستٜٛ

 اٌّؼتّذح اٌّذارش ِذ٠راد صلاز١بد فبػ١ٍخ ِسذٚد٠خ

 

801. الارتجبط ِؼبًِ
**

 

 0.000 اٌّؼ٠ٕٛخ ِستٜٛ

 اٌّذرسخ ِذ٠رح ػٍٝ الإدار٠خ اٌّٙبَ أػجبء ز٠بدح

 

856. الارتجبط ِؼبًِ
**

 

 0.000 اٌّؼ٠ٕٛخ ِستٜٛ

 اٌؼًّ ٚس١بسبد اٌتٕظ١ّ١خ اٌٍٛائر خّٛد

 

819. الارتجبط ِؼبًِ
**

 

 0.000 اٌّؼ٠ٕٛخ ِستٜٛ

 الإثذاع ٚدػُ الإ٠دبثٟ اٌتسف١س س١بسخ غ١بة

 

747. الارتجبط ِؼبًِ
**

 

 0.001 اٌّؼ٠ٕٛخ ِستٜٛ

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 تواجو التي المعوقات محور عبارات كل بين الارتباط معاملات يبين السابق الجدول
 معاملات أن يبين والذي لمعبارات الكمي والمحور التغيير قيادة ممارسة في المدارس مديرات
 لعبارات الارتباط معامل قيمة أن وحيث ،0.05 معنوية مستوي عند دالة المبنية الارتباط
 مستوي قيمة أن قوي، موجب طردي ارتباط وىو (0.86-0.64) بين تتراوح الدراسة نموذج
 المدارس مديرات تواجو التي المعوقات عبارات تعتبر وبذلك 0.05 من أقل عبارة لكل الدلالة

 التغيير قيادة ممارسة درجة لدراسة وذلك لقياسو وضعت لما صادقة التغيير قيادة ممارسة في
 .النماص بمحافظة الثانوية المرحمة مدارس مديرات لدى
 ممارسة درجة لدراسة وذلك لقياسو وضعت لما صادقة الدراسة نموذج عبارات تعتبر بذلك
 النماص بمحافظة الثانوية المرحمة مدارس مديرات لدى التغيير قيادة
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  : المقياس ثبات

  Cronbach's Alpha كرونباخ الفا اختبار معامل
 في المستخدمة المحاور وثبات مصداقية مدى اختبار أجل من التحميل ىذا يستخدم

 بمحافظة الثانوية المرحمة مدارس مديرات لدى التغيير قيادة ممارسة درجة لدراسة الاستبيان
 المقاييس وثبات جودة من ولمتحقق , كرونباخ ألفا معامل استخدام تم وقد النماص

 قيمة تكون حيث  " SPSS " الإحصائي التحميل منظومة خلال من الدراسة في المستخدمة
 عناصر إجابات بين الداخمي الارتباط درجة يبين وىو , (1,0) بين كرونباخ ألفا معامل
 إذا أما الإجابات، بين ارتباط وجود عدم عمى يدل ذلك فان صفر قيمتو تكون فعندما العينة،
 , تاما ارتباطا البعض بعضيا مع مرتبطة الإجابات أن عمى يدل ذلك فان واحد قيمتو كانت

 .فأكثر (%60) 0.6 ىي كرونباخ ألفا لمعامل  المقبولة القيمة وتعتبر
 ِٚسبٚرٖ اٌذراسخ ٌّٕٛرج ورٚٔجبش أٌفب ِؼبًِ ثبستخذاَ اٌثجبد اختجبر (3) خذٚي

 ورٚٔجبش اٌفب ِؼبًِ اٌؼجبراد ػذد اٌذراسخ ِسبٚر

 0.84 11 اٌتغ١١ر ٌم١بدح اٌثب٠ٛٔخ اٌّرزٍخ ِذ٠راد ِّبرسخ درخخ ٚالغ

 ل١بدح ِّبرسخ فٟ اٌّذارش ِذ٠راد تٛاخٗ اٌتٟ اٌّؼٛلبد

 اٌتغ١١ر
7 0.88 

 0.73 18.00 وىً اٌذراسخ ٌّٕٛرج ورٚٔجبش اٌفب ِؼبًِ

 درجة - الدراسة بنموذج الخاصة بنموذج كرونباخ ألفا قيمة أن نلاحظ الجدول ىذا من
 ان نجد حيث – النماص بمحافظة الثانوية المرحمة مدارس مديرات لدى التغيير قيادة ممارسة
 وىذا0.73 بمغ ككل الدراسة لنموذج كرونباخ الفا معامل أن نجد بينما كرونباخ الفا معامل
 ثبات عمى سمبا يؤثر سوف عبارة أي حذف وأن ميمة الاستبيان عبارات جميع أن عمى يدل

 منيا عبارة أي حذف دون بأكمميا العبارات مجموعة عمى الاعتماد يمكن وبذلك المقياس،
 المرحمة مدارس مديرات لدى التغيير قيادة ممارسة درجة لدراسة جيدة نتائج إلى لموصول
 .النماص بمحافظة الثانوية

  :الوصفية الإحصاءات

 متغير لكل المعيارية والانحرافات المتوسطات عمى لمحصول المقاييس ىذه استخدام يتم
 الحد الأدنى، الحد المعياري، الانحراف المتوسط،) مثل المتغير ليذا العامة السمات لمعرفة

 .المدى الأقصى،
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 -:النسبية التكرارات و التكرارات

 من و ( التكرارات) الدراسة محل المتغير أوجو من وجو كل فى المفردات عدد حساب يتم
  ( النسبية التكرارات ) الأوجو لباقي بالنسبة وجو كل حجم حساب ثم

 : البيانية الرسوم

 رسم أشيرىا ومن والمركبة البسيطة بالجداول الموجودة الأرقام لتوضيح عادة تستخدم
 .الأعمدة ورسم الدائرة
 :الديموغرافية لممتغيرات وفقا العينة خصائص :أولاً 

 :العممي لممؤىل وفقا الدراسة عينة مفردات توزيع
 اٌؼٍّٟ ٌٍّؤً٘ ٚفمب اٌذراسخ ػ١ٕخ ِفرداد (4) خذٚي

 اٌؼٍّٟ اٌّؤً٘

 
 إٌسجخ اٌتىرار

 76.5 13 دثٍَٛ

 23.5 4 ثىبٌٛر٠ٛش

 100.0 17 الاخّبٌٟ

 :أن ملاحظة يمكننا السابق الجدول من
 نسبة كانت نسبة أقل بينما ،  %76.5 دبموم العممي مؤىميم الذين الأشخاص نسبة
 .  % 23.5 بكالوريوس العممي مؤىميم الذين الأشخاص

 العممي المؤىل (1) شكل
 اٌخجرح سٕٛاد ٌؼذد طجمب اٌؼ١ٕخ تٛز٠غ ٠ٛضر (5) خذٚي

 اٌؼًّ ِدبي فٟ اٌخجرح سٕٛاد ػذد

 
 إٌسجخ اٌتىرار

 5.9 1 سٕٛاد 5 ِٓ ألً

 23.5 4 سٕٛاد 10 - 5 ِٓ

 29.4 5 سٕٛاد 20 - 10 ِٓ

 41.2 7 سٕخ20 ِٓ أوثر

 100.0 17 الاخّبٌٟ

 : أن ملاحظة يمكننا السابق الجدول من
 نسبة ،  % 5.9 سنوات 5 من أقل  خبرتيم سنوات عدد الذين الأشخاص نسبة
 الأشخاص نسبة ، %23.5  سنوات  ‎01 إلى 5 من  خبرتيم سنوات عدد الذين الأشخاص

 الذين الاشخاص نسبة بينما ، %29.4  سنة  ‎71 إلى  ‎01 من  خبرتيم سنوات عدد الذين
 .%41.2  فأكثر 20 من  خبرتيم سنوات عدد
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 العمل مجال في الخبرة سنوات عدد (2) شكل
 اٌتذر٠ج١خ اٌجراِح ٌؼذد طجمب اٌؼ١ٕخ تٛز٠غ ٠ٛضر (6) خذٚي

 (اٌتغ١١ر ٚل١بدح اٌتط٠ٛر فٟ ِتخصصخ) اٌم١بدح ِدبٌٟ فٟ 
 (اٌتط٠ٛر (اٌتغ١١ر ٚل١بدح فٟ ِتخصصخ) اٌم١بدح ِدبٌٟ فٟ اٌتذر٠ج١خ اٌجراِح ػذد

 
 إٌسجخ اٌتىرار

 47.1 8 ِتخصصخ ثراِح 1-5

 52.9 9 ِتخصصخ ثراِح 5-10

 100.0 17 الاخّبٌٟ

 :أن ملاحظة يمكننا السابق الجدول من
 بينما ، %47.1  سنوات  ‎5 إلى 1 من المتخصصة برامجيم عدد الذين الأشخاص نسبة

 .% 52.9 سنوات  ‎01 إلى 5 من المتخصصة برامجيم عدد الذين الأشخاص نسبة
 وقيادة التطوير في متخصصة) والتطوير القيادة مجال في التدريبية البرامج عدد (3) شكل

 (التغيير
 الدراسة فروض اختبار

   : (one way ANOVA)الأحادي التباين تحميل اختبار
 يكون و مستقمتين عينتين من أكثر متوسطات تساوي لاختبار يستخدم إحصائي اختبار

 ىناك أنو البديل الفرض بينما العينات متوسطات بين فروق توجد لا أنو بو العدمي الفرض
 . العينات متوسطات بين فروق
  test): -(  Independent tمستقمتين لمجموعتين (ت )اختبار

 الفرض يكون حيث مستقمتين مجموعتين متوسطي لمقارنة يستخدم إحصائي اختبار   
 فى ولمحكم متساوية غير المتوسطات أن البديل الفرض بينما متساوية المتوسطات أن العدمي

 أن أي العدمي الفرض نرفض 0.05 من أقل كانت فإذا المعنوية قيمة إلى ننظر الاختبار ىذا
 أن أي العدمي الفرض تقبل 0.05 من أكبر كانت إذا بينما المتوسطات فى اختلاف ىناك
 .المتوسطات فى تساوي ىناك
  : ( pearson coefficient)بيرسون ارتباط معامل

 :التالي لمجدول طبقا وذلك كميين متغيرين بين العلاقة ونوع درجة لقياس يستخدم معامل ىو
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 ث١رسْٛ ارتجبط ِؼبًِ (7) خذٚي
 اٌؼلالخ اٌّؼبًِ ل١ّخ اٌؼلالخ اٌّؼبًِ ل١ّخ

 ػلالخ ٠ٛخذ لا 0 ػلالخ ٠ٛخذ لا 0

 ضؼ١فخ ػىس١خ ػلالخ تٛخذ -0.4 إٌٟ 0 ِٓ ضؼ١فخ طرد٠خ ػلالخ تٛخذ 0.4 إٌٟ 0 ِٓ

 -0.6 إٌٟ -0.4ِٓ ِتٛسطخ طرد٠خ ػلالخ تٛخذ 0.6 إٌٟ 0.4ِٓ
 ػىس١خ ػلالخ تٛخذ

 ِتٛسطخ

 ل٠ٛخ ػىس١خ ػلالخ تٛخذ -0.9 إٌٟ  -0.6 ِٓ ل٠ٛخ طرد٠خ ػلالخ تٛخذ 0.9 إٌٟ  0.6 ِٓ

 تبِخ شجخ ػىس١خ ػلالخ -1 ٚ -0.9 ث١ٓ تبِخ شجخ طرد٠خ ػلالخ 1 ٚ 0.9 ث١ٓ

 تبِخ ػىس١خ ػلالخ -1 تبِخ طرد٠خ ػلالخ 1

- الخبرة العممي، المؤىل) الى تعزى إحصائية دلالة ذات فروق يوجد ىل :الأولى الفرضية
 ؟(الدورات
 ممارسة درجة واقع متوسطات بين إحصائية دلالة ذات فروق يوجد ىل :الأولى الفرضية
 العممي؟ المؤىل الى تعزى التغيير لقيادة الثانوية المرحمة مديرات

 :بالآتي نقوم الفرضية ىذه عمى وللإجابة
 ٚالغ ِتٛسطبد ث١ٓ إزصبئ١خ دلاٌخ راد اٌفرٚق لاختجبر د اختجبر ٔتبئح ٠ٛضر (8) خذٚي

 اٌؼٍّٟ اٌّؤً٘ اٌٝ تؼسٜ اٌتغ١١ر ٌم١بدح اٌثب٠ٛٔخ اٌّرزٍخ ِذ٠راد ِّبرسخ درخخ

 اٌّتٛسظ اٌؼذد اٌؼٍّٟ اٌّؤً٘
 الأسراف

 اٌّؼ١برٞ

 ل١ّخ

 د

 ل١ّخ

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 ِّبرسخ درخخ ٚالغ

 اٌثب٠ٛٔخ اٌّرزٍخ ِذ٠راد

 اٌتغ١١ر ٌم١بدح

 4.87931 47.1538 13 دثٍَٛ
0.985 0.340 

 6.13052 44.2500 4 ثىبٌٛر٠ٛش

 :أن ملاحظة يمكننا السابق الجدول من
 مديرات ممارسة درجة واقع متوسطات قيم بين احصائية دلالة ذات فروق توجد لا
 من أكبر وىي sig=0.340 قيمة حيث العممي لممؤىل طبقا التغيير لقيادة الثانوية المرحمة
 واقع متوسطات قيم فى اختلاف توجد لا أنو أي العدمي الفرض نقبل وبالتالي α=0.05 قيمة
 .العممي لممؤىل طبقا التغيير لقيادة الثانوية المرحمة مديرات ممارسة درجة

 تواجو التي المعوقات متوسطات بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد :الثانية الفرضية
 العممي؟ المؤىل إلى تعزى التغيير قيادة ممارسة في المدارس مديرات

 :بالآتي نقوم الفرضية ىذه عمى وللإجابة
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 اٌّؼٛلبد ِتٛسطبد ث١ٓ إزصبئ١خ دلاٌخ راد اٌفرٚق لاختجبر د اختجبر ٔتبئح ٠ٛضر (9) خذٚي

 اٌؼٍّٟ اٌّؤً٘ اٌٝ تؼسٜ اٌتغ١١ر ل١بدح ِّبرسخ فٟ اٌّذارش ِذ٠راد تٛاخٗ اٌتٟ

 د ل١ّخ اٌّؼ١برٞ الأسراف اٌّتٛسظ اٌؼذد اٌؼٍّٟ اٌّؤً٘
 ل١ّخ

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 اٌتٟ اٌّؼٛلبد

 ِذ٠راد تٛاخٗ

 فٟ اٌّذارش

 ل١بدح ِّبرسخ

 اٌتغ١١ر

 6.35892 25.4615 13 دثٍَٛ

0.630 0.538 
 5.18813 23.2500 4 ثىبٌٛر٠ٛش

 :أن ملاحظة يمكننا السابق الجدول من
 مديرات تواجو التي المعوقات متوسطات قيم بين احصائية دلالة ذات فروق توجد لا

 اكبر وىى sig=0.340 قيمة حيث العممي لممؤىل طبقا التغيير قيادة ممارسة في المدارس
 قيم فى اختلاف توجد لا أنو أي العدمي الفرض نقبل  وبالتالي α=0.05 قيمة  من

 لممؤىل طبقا التغيير قيادة ممارسة في المدارس مديرات تواجو التي المعوقات متوسطات
 العممي

 مديرات ممارسة درجة واقع متوسطات بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد :الثالثة الفرضية
   الخبرة سنوات عدد الى تعزى التغيير لقيادة الثانوية المرحمة
 : بالاتي نقوم الفرضية ىذه عمى وللإجابة

 ث١ٓ إزصبئ١خ دلاٌخ راد اٌفرٚق لاختجبر اٌتجب٠ٓ تس١ًٍ اختجبر ٔتبئح ٠ٛضر (10) خذٚي

 سٕٛاد ػذد اٌٝ تؼسٜ اٌتغ١١ر ٌم١بدح اٌثب٠ٛٔخ اٌّرزٍخ ِذ٠راد ِّبرسخ درخخ ٚالغ ِتٛسطبد

 اٌخجرح

 اٌّتٛسظ اٌؼذد ػذد  اٌخجرح سٕٛاد
 الأسراف

 اٌّؼ١برٞ
 ف ل١ّخ

 ل١ّخ

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 درخخ ٚالغ

 ِذ٠راد ِّبرسخ

 اٌثب٠ٛٔخ اٌّرزٍخ

 اٌتغ١١ر ٌم١بدح

 5 ِٓ ألً

 سٕٛاد
1 45.0000 

 

1.340 0.304 

ِٓ 5 - 10 

 سٕٛاد
4 46.0000 2.30940 

ِٓ 10 - 20 

 سٕٛاد
5 43.4000 5.85662 

 5.33631 49.1429 7 سٕخ20 ِٓ أوثر

 5.14924 46.4706 17 الاخّبٌٝ

 :أن ملاحظة يمكننا السابق الجدول من
 مديرات ممارسة درجة واقع متوسطات قيم بين احصائية دلالة ذات فروق توجد لا
 أكبر وىى sig=0.304 قيمة حيث الخبرة سنوات لعدد طبقا التغيير لقيادة الثانوية المرحمة
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 قيم فى اختلاف توجد لا انو أي العدمي الفرض نقبل  وبالتالي α=0.05 قيمة  من
 الخبرة سنوات لعدد طبقا التغيير لقيادة الثانوية المرحمة مديرات ممارسة درجة واقع متوسطات
 تواجو التي المعوقات متوسطات بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد : الرابعة الفرضية
 ىذه عمى وللإجابة  الخبرة سنوات عدد الى تعزى التغيير قيادة ممارسة في المدارس مديرات
 : بالآتي نقوم الفرضية

 ث١ٓ إزصبئ١خ دلاٌخ راد اٌفرٚق لاختجبر اٌتجب٠ٓ تس١ًٍ اختجبر ٔتبئح ٠ٛضر (11) خذٚي

 ػذد اٌٝ تؼسٜ اٌتغ١١ر ل١بدح ِّبرسخ فٟ اٌّذارش ِذ٠راد تٛاخٗ اٌتٟ اٌّؼٛلبد ِتٛسطبد

 اٌخجرح سٕٛاد

 اٌّتٛسظ اٌؼذد اٌخجرح سٕٛاد
 الأسراف

 اٌّؼ١برٞ
 ف ل١ّخ

 ل١ّخ

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 اٌتٟ اٌّؼٛلبد

 ِذ٠راد تٛاخٗ

 فٟ اٌّذارش

 ل١بدح ِّبرسخ

 اٌتغ١١ر

 5 ِٓ ألً

 سٕٛاد
1 26.0000 

 

0.372 0.774 

ِٓ 5 - 10 

 سٕٛاد
4 27.7500 4.92443 

ِٓ 10 - 20 

 سٕٛاد
5 24.2000 6.05805 

 7.25062 23.7143 7 سٕخ20 ِٓ أوثر

 6.02568 24.9412 17 الاخّبٌٝ

 :أن ملاحظة يمكننا السابق الجدول من
 مديرات تواجو التي المعوقات متوسطات قيم بين احصائية دلالة ذات فروق توجد لا

 وىي sig=0.774 قيمة حيث الخبرة سنوات لعدد طبقا التغيير قيادة ممارسة في المدارس
 قيم فى اختلاف توجد لا انو أي العدمي الفرض نقبل وبالتالي α=0.05 قيمة من أكبر

 سنوات لعدد طبقا التغيير قيادة ممارسة في المدارس مديرات تواجو التي المعوقات متوسطات
 .الخبرة

 ممارسة درجة واقع متوسطات بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد :الخامسة الفرضية
 القيادة مجالي في التدريبية البرامج الى تعزى التغيير لقيادة الثانوية المرحمة مديرات

 التغيير وقيادة التطوير في متخصصة
 :بالآتي نقوم الفرضية ىذه عمى وللإجابة
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 ث١ٓ إزصبئ١خ دلاٌخ راد اٌفرٚق لاختجبر اٌتجب٠ٓ تس١ًٍ اختجبر ٔتبئح ٠ٛضر (12) خذٚي

 اٌجراِح اٌٝ تؼسٜ اٌتغ١١ر ٌم١بدح اٌثب٠ٛٔخ اٌّرزٍخ ِذ٠راد ِّبرسخ درخخ ٚالغ ِتٛسطبد

 (اٌتغ١١ر ٚل١بدح اٌتط٠ٛر فٟ ِتخصصخ) اٌم١بدح ِدبٌٟ فٟ  اٌتذر٠ج١خ
 

 اٌتذر٠ج١خ اٌجراِح

 اٌتط٠ٛر فٟ ِتخصصخ) اٌم١بدح ِدبٌٟ فٟ 

 (اٌتغ١١ر ٚل١بدح

 اٌّتٛسظ اٌؼذد
 الأسراف

 اٌّؼ١برٞ
 د ل١ّخ

 ل١ّخ

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 ِّبرسخ درخخ ٚالغ

 اٌّرزٍخ ِذ٠راد

 اٌتغ١١ر ٌم١بدح اٌثب٠ٛٔخ

 ثراِح 1-5

 ِتخصصخ
8 45.7500 4.83292 

 ثراِح 5-10 0.603 0.283

 ِتخصصخ
9 47.1111 5.62238 

 5.14924 46.4706 17 الاخّبٌٝ

 :ان ملاحظة يمكننا السابق الجدول من
 مديرات ممارسة درجة واقع متوسطات قيم بين احصائية دلالة ذات فروق توجد لا
 قيمة حيث القيادة مجالي في التدريبية البرامج لعدد طبقا التغيير لقيادة الثانوية المرحمة

sig=0.603 0.05 قيمة من اكبر وىى=α توجد لا أنو أي العدمي الفرض نقبل  وبالتالي 
 طبقا التغيير لقيادة الثانوية المرحمة مديرات ممارسة درجة واقع متوسطات قيم فى اختلاف

 القيادة مجالي في التدريبية البرامج لعدد
 ممارسة درجة واقع متوسطات بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد :السادسة الفرضية

 القيادة مجالي في التدريبية البرامج الى تعزى التغيير لقيادة الثانوية المرحمة مديرات
 التغيير وقيادة التطوير في متخصصة
 : بالآتي نقوم الفرضية ىذه عمى وللإجابة
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 ث١ٓ إزصبئ١خ دلاٌخ راد اٌفرٚق لاختجبر اٌتجب٠ٓ تس١ًٍ اختجبر ٔتبئح ٠ٛضر (13) خذٚي

 اٌجراِح اٌٝ تؼسٜ اٌتغ١١ر ٌم١بدح اٌثب٠ٛٔخ اٌّرزٍخ ِذ٠راد ِّبرسخ درخخ ٚالغ ِتٛسطبد

 (اٌتغ١١ر ٚل١بدح اٌتط٠ٛر فٟ ِتخصصخ) اٌم١بدح ِدبٌٟ فٟ  اٌتذر٠ج١خ
 اٌتذر٠ج١خ اٌجراِح

 اٌتط٠ٛر فٟ ِتخصصخ) اٌم١بدح ِدبٌٟ فٟ 

 (اٌتغ١١ر ٚل١بدح

 اٌّتٛسظ اٌؼذد
 الأسراف

 اٌّؼ١برٞ
 د ل١ّخ

 ل١ّخ

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 تٛاخٗ اٌتٟ اٌّؼٛلبد

 فٟ اٌّذارش ِذ٠راد

 اٌتغ١١ر ل١بدح ِّبرسخ

 ثراِح 1-5

 ِتخصصخ
8 27.1250 5.35690 

 ثراِح 5-10 0.166 2.124

 ِتخصصخ
9 23.0000 6.20484 

 6.02568 24.9412 17 الاخّبٌٝ

 :أن ملاحظة يمكننا السابق الجدول من
 مديرات تواجو التي المعوقات متوسطات قيم بين احصائية دلالة ذات فروق توجد لا

 قيمة حيث القيادة، مجالي في التدريبية البرامج لعدد طبقا التغيير قيادة ممارسة في المدارس
sig=0.166 0.05 قيمة من أكبر وىى=α توجد لا انو أي العدمي الفرض نقبل  وبالتالي 

 التغيير قيادة ممارسة في المدارس مديرات تواجو التي المعوقات متوسطات قيم فى اختلاف
 .القيادة مجالي في التدريبية البرامج لعدد طبقا
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 :توصيف محاور الدراسة
 اٌتغ١١ر ٌم١بدح اٌثب٠ٛٔخ اٌّرزٍخ ِذ٠راد ِّبرسخ درخخ ٚالغ ِسٛر فمراد تس١ًٍ (14)خذٚي

 اٌؼجبراد

 اٌّٛافمخ درخخ

 اٌّتٛسظ
 الأسراف

 اٌّؼ١برٞ

 اٌٛزْ

 إٌسجٟ

 اتدبٖ

 اٌتىرار اٌؼ١ٕخ

 غ١ر

 ِٛافك

 ثشذح

 غ١ر

 ِٛافك
 ِٛافك ِسب٠ذ

 ِٛافك

 ثشذح

 اٌّذرسخ ِذ٠رح تسذد

 ٌلأداء اٌّستمجٍٟ اٌتٛخٗ

 ضٛء فٟ اٌّذرسٟ

 اٌتغ١١ر ل١بدح ِتطٍجبد

 3 11 2 1 - د

 ِٛافك 78.82 0.75 3.94
% - 5.9 11.8 64.7 17.6 

 اٌّذرسخ ِذ٠رح تشرن

 ص١بغخ فٟ اٌّؼٍّبد

 اٌّستمج١ٍخ اٌرؤ٠خ

 ضٛء فٟ ٌٍّذرسخ

 .اٌم١بدٞ اٌتٛخٗ

 4 9 1 3 - د

 ِٛافك 76.47 1.01 3.82
% - 17.6 5.9 52.9 23.5 

 اٌّذرسخ ِذ٠رح تسًٍ

 ٌّؼرفخ اٌّذرسٟ الأداء

 ٚاٌضؼف اٌمٛح ٔمبط

 اٌّٛخٛدح

 6 11 - - - د

4.35 0.49 87.06 
 ِٛافك

 35.3 64.7 - - - % ثشذح

 اٌّذرسخ ِذ٠رح تشرن

 ٚضغ فٟ اٌّؼٍّبد

 ثتط٠ٛر اٌّؼ١ٕخ الأ٘ذاف

 .اٌّذرسخ فٟ اٌؼًّ

 6 8 2 1 - د

 ِٛافك 82.35 0.86 4.12
% - 5.9 11.8 47.1 35.3 

 اٌّذرسخ ِذ٠رح تراػٟ

 فٟ اٌّؼٍّبد ازت١بج

 ػٕذ إٌّٟٙ اٌتط٠ٛر

 اٌخبصخ اٌخطظ ٚضغ

 .ثبٌّذرسخ

 9 6 - 2 - د

4.29 0.99 85.88 
 ِٛافك

 52.9 35.3 - 11.8 - % ثشذح

 اٌّذرسخ ِذ٠رح تتسمك

 الأ٘ذاف فبػ١ٍخ ِٓ

 تسم١ك فٟ اٌّٛضٛػخ

 اٌتط٠ٛر٠خ اٌرؤ٠خ

 ٌٍّذرسخ

 7 9 1 - - د

4.35 0.61 87.06 
 ِٛافك

 41.2 52.9 5.9 - - % ثشذح

 اٌّذرسخ ِذ٠رح تستثّر

 ٚاٌجشر٠خ اٌّبد٠خ اٌمذراد

 الأ٘ذاف إٌٝ ٌٍٛصٛي

 .اٌّرخٛح

 6 10 1 - - د

4.29 0.59 85.88 
 ِٛافك

 35.3 58.8 5.9 - - % ثشذح

 اٌّذرسخ ِذ٠رح تٕشر

 ػ١ٍّبد ٌتم١ً اٌتغ١ر ثمبفخ

 .اٌّذرسخ داخً اٌتغ١١ر

 1 - د
 

9 7 

4.29 0.77 85.88 
 ِٛافك

 5.9 - % ثشذح
 

52.9 41.2 

 اٌّذرسخ ِذ٠رح تشىً

 ٠ؼُٕٝ ِؤً٘ خٛدح فر٠ك

 فٟ اٌؼًّ ثتط٠ٛر

 اٌّذرسخ

 6 10 1 - - د

4.29 0.59 85.88 
 ِٛافك

 35.3 58.8 5.9 - - % ثشذح

 اٌّذرسخ ِذ٠رح تفؼً

 فٟ الإٌىتر١ٔٚخ اٌتطج١مبد

 .اٌّذرسٟ الأداء ِدبلاد

 7 9 1 - - د

4.35 0.61 87.06 
 ِٛافك

 41.2 52.9 5.9 - - % ثشذح

 اٌّذرسخ ِذ٠رح تؼتّذ

 ِرٔخ إدار٠خ أسب١ٌت

 .اٌدبرثخ اٌؼًّ ث١ئخ ٌصٕغ

 9 6 1 1 - د

4.35 0.86 87.06 
 ِٛافك

 52.9 35.3 5.9 5.9 - % ثشذح

 84.4 0.5 4.22 اٌتغ١١ر ٌم١بدح اٌثب٠ٛٔخ اٌّرزٍخ ِذ٠راد ِّبرسخ درخخ ٚالغ
 ِٛافك

 ثشذح

 ممارسة درجة واقع " لفقرات الحسابي الوسط قيمة أن إلى السابق الجدول نتائج تشير
 عبارة أعمى وجاءت (4.35-3.82) بين ما تتراوح " التغيير لقيادة الثانوية المرحمة مديرات

 العمل بيئة لصنع مرنة إدارية أساليب المدرسة مديرة تعتمد) :الحسابي المتوسط حيث من
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 أفراد تجانس إلى يشير ما وىو ،(%87) نسبي ووزن ،(5 من 4.35) بمتوسط ،(.الجاذبة
 ، الجاذبة العمل بيئة لصنع مرنة إدارية أساليب عمي المدرسة مديرة اعتماد عمى لدييا العينة
 الأداء مجالات في الإلكترونية التطبيقات المدرسة مديرة تفعل :عبارة كانت الثانية المرتبة وفي

 اتفاق وجود إلى يشير ما وىو ،(%87) نسبي ووزني ،(5 من 4.35) بمتوسط المدرسي
 الأداء مجالات في الإلكترونية التطبيقات المدرسة مديرة دور تفعيل عمى العينة أفراد وتجانس
 التوجو المدرسة مديرة تحدد :العبارة كانت الرتبة حيث من عبارتين أقل بينما ، المدرسي

 من 3.94) حسابي بمتوسط ،.التغيير قيادة متطمبات ضوء في المدرسي للأداء المستقبمي
 مديرة  تحديد عمى العينة  افراد اتفاق أن إلى يشير ما وىو (%78.82) نسبي ووزن ،(5

 التي والعبارة ، التغيير قيادة متطمبات ضوء في المدرسي للأداء المستقبمي التوجو المدرسة
 المستقبمية الرؤية صياغة في المعممات المدرسة مديرة تشرك) :الأخيرة المرتبة في جاءت

 نسبي ووزن ،(5 من 3.82) حسابي بمتوسط (القيادي التوجو ضوء في لممدرسة
 المدرسة مديرة اشراك عمى العينة أفراد استجابات محايدة إلى يشير ما وىو (76.47%)

 .القيادي التوجو ضوء في لممدرسة المستقبمية الرؤية صياغة في المعممات
 نسبي ووزني ،5 من 4.22 بمغ قد ككل لممحور الحسابي المتوسط فإن عام، وبشكل

 الخاصة الفقرات عمى العينة أفراد استجابات اتفاق ىناك أن إلى يشير ما وىو ،(84.4%)
 التغيير  لقيادة الثانوية المرحمة مديرات ممارسة درجة بواقع
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 ل١بدح ِّبرسخ فٟ اٌّذارش ِذ٠راد تٛاخٗ اٌتٟ اٌّؼٛلبد ِسٛر فمراد تس١ًٍ (15) خذٚي

 اٌتغ١١ر

 اٌؼجبراد

 اٌّٛافمخ درخخ

 اٌّتٛسظ
 الأسراف

 اٌّؼ١برٞ

 الاٚزاْ

 إٌسج١خ

  اتدبٖ

 اٌؼ١ٕخ
اٌتىر

 ار

 غ١ر

 ِٛافك

 ثشذح

 غ١ر

 ِٛافك
 ِٛافك ِسب٠ذ

 ِٛافك

 ثشذح

 اٌم١بدح ِروس٠خ

 ِذ٠رح ٌذٜ

 ػٕذ اٌّذرسخ

 اٌّٙبَ ِّبرسخ

 .الإدار٠خ

 1 7 2 6 1 د

 ِسب٠ذ 61.18 1.14 3.06
% 5.9 35.3 11.8 41.2 5.9 

 استدبثخ ضؼف

 اٌّؼٍّبد

 ٌّتطٍجبد

 .اٌتغ١١ر

 4 7 1 5 - د

 ِٛافك 71.76 1.18 3.59
% - 29.4 5.9 41.2 23.5 

 اٌج١بٔبد لٍخ

 تسبػذ اٌتٟ

 اٌّذرسخ ِذ٠رح

 ل١بدح ػٍٝ

 .اٌتغ١١ر ػ١ٍّخ

 1 8 2 6 - د

 ِسب٠ذ 64.71 1.03 3.24
% - 35.3 11.8 47.1 5.9 

 ِسذٚد٠خ

 فبػ١ٍخ

 صلاز١بد

 ِذ٠راد

 اٌّذارش

 اٌّؼتّذح

 4 6 4 3 - د

 ِٛافك 72.94 1.06 3.65
% - 17.6 23.5 35.3 23.5 

 أػجبء ز٠بدح

 الإدار٠خ اٌّٙبَ

 ِذ٠رح ػٍٝ

 اٌّذرسخ

 9 5 1 2 - د

4.24 1.03 84.71 
 ِٛافك

 52.9 29.4 5.9 11.8 - % ثشذح

 اٌٍٛائر خّٛد

 اٌتٕظ١ّ١خ

 ٚس١بسبد

 اٌؼًّ

 6 5 2 4 - د

 ِٛافك 75.29 1.20 3.76
% - 23.5 11.8 29.4 35.3 

 س١بسخ غ١بة

 اٌتسف١س

 ٚدػُ الإ٠دبثٟ

 الإثذاع

 4 5 2 6  د

 ِٛافك 68.24 1.23 3.41
% - 35.3 11.8 29.4 23.5 

 ِٛافك 71.20 0.86 3.56 اٌتغ١١ر ل١بدح ِّبرسخ فٟ اٌّذارش ِذ٠راد تٛاخٗ اٌتٟ اٌّؼٛلبد

 تواجو التي المعوقات " لفقرات الحسابي الوسط قيمة أن إلى السابق الجدول نتائج تشير
 وجاءت (4.24-3.06) بين ما تتراوح أنيا إلى " التغيير قيادة ممارسة في المدارس مديرات
 ،(المدرسة مديرة عمى الإدارية الميام أعباء زيادة) :الحسابي المتوسط حيث من عبارة أعمى

 العينة أفراد تجانس إلى يشير ما وىو ،(% 84.71) نسبي ووزن ،(5 من 4.24) بمتوسط
 كانت الثانية المرتبة وفي ، المدرسة مديرة عمى الإدارية الميام أعباء زيادة اعتماد عمى
 نسبي ووزني ،(5 من 3.76) بمتوسط العمل وسياسات التنظيمية الموائح جمود :عبارة

 الموائح جمود عمى العينة أفراد وتجانس اتفاق وجود إلى يشير ما وىو ،(75.29%)
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 التي البيانات قمة :العبارة كانت الرتبة حيث من عبارتين أقل بينما العمل، وسياسات التنظيمية
 ووزن ،(5 من 3.24) حسابي بمتوسط التغيير، عممية قيادة عمى المدرسة مديرة تساعد
 التي البيانات عمى العينة  أفراد استجابات محايد أن إلى يشير ما وىو (%64.71) نسبي
 :الأخيرة المرتبة في جاءت التي والعبارة ، التغيير عممية قيادة عمى المدرسة مديرة تساعد

 3.06) حسابي بمتوسط (.الإدارية الميام ممارسة عند المدرسة مديرة لدى القيادة مركزية)
 أن عمى العينة أفراد استجابات محايدة إلى يشير ما وىو (%61.18) نسبي ووزن ،(5 من

 .الإدارية الميام ممارسة عند المدرسة مديرة لدى القيادة مركزية
 نسبي ووزني ،5 من 3.56 بمغ قد ككل لممحور الحسابي المتوسط فإن عام، وبشكل

 الخاصة الفقرات عمى العينة أفراد استجابات اتفاق ىناك أن إلى يشير ما وىو ،(71.20%)
 .التغيير قيادة ممارسة في المدارس مديرات تواجو التي بالمعوقات

 (خجرته؟ ضٛء فٟ أخرٜ سجً التراذ طجمب اٌؼ١ٕخ تٛز٠غ ٠ٛضر (16) خذٚي
 خجرته؟ ضٛء فٟ أخرٜ سجً التراذ

 
 إٌسجخ اٌتىرار

 5.9 1 اٌصلاز١بد ِٓ اٌّس٠ذ اٌّذرسخ ِذ٠رح اػطبء

 طر٠ك فٟ ػمجخ ٚالإٌىتر١ٔٚخ اٌٛرل١خ اٌّتطٍجبد ث١ٓ الازدٚاخ١خ

 اٌتغ١١ر
1 5.9 

 5.9 1 اٌّذرسخ ِذ٠ر ػًّ ِٓ تطٛر تذر٠ج١ٗ دٚراد ا٠دبد

 ثبلإخبزح وبٌسٛافس ٌٍّذ٠رح صلاز١بد إضبفخ خٙٛدوُ فٟ الله ثبرن

 ٚغ١ر٘ب
1 5.9 

 64.7 11 ِمترذ ٠ٛخذ لا

 ٚإشراوٙب اٌؼًّ ٌفر٠ك اٌّستّر ٚتسف١س٘ب اٌّذرسخ ِذ٠رح ِرٚٔخ

 ػٍٝ ٚزرصٙٓ اٌد١ّغ تفبػً ػٍٝ ٠سبػذ اٌمراراد اتخبر فٟ ٌٙٓ

 .الإ٠دبثٟ اٌتغ١١ر

1 5.9 

 ......اٌتغ١١ر فٟ تسبػذ ١ِسا١ٔخ ٚخٛد ......اٌّستّر اٌتسف١س ٚخٛد

 اٌّذرسخ ِذ٠رح ػٍٝ الأػّبي ػتء تخف١ف
1 5.9 

 100.0 17 الإخّبٌٟ

 :أن ملاحظة يمكننا السابق الجدول من
 الصلاحيات من المزيد المدرسة مديرة إعطاء  " اقتراحاتيم كانت الذين الأشخاص نسبة
 تدريبية دورات إيجاد التغيير، طريق في عقبة والإلكترونية الورقية المتطمبات بين ،الازدواجية

 كالحوافز لممديرة صلاحيات إضافة جيودكم في الله بارك المدرسة، مدير عمل من تطور
شراكيا العمل لفريق المستمر وتحفيزىا المدرسة مديرة مرونة ، وغيرىا بالإجازة  في لين وا 
 التحفيز وجود ، .الإيجابي التغيير عمى وحرصين الجميع تفاعل عمى يساعد القرارات اتخاذ

 مديرة عمى الأعمال عبء تخفيف ......التغيير في تساعد ميزانية وجود ......المستمر
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 64.7  " مقترح يوجد لا " اقتراحاتيم كانت الذين الأشخاص نسبة بينما ، % 5.9 المدرسة
%. 

 البحث نتائج

  :النتائج إليو توصمت ما أىم
 مديرات ممارسة درجة واقع متوسطات قيم بين احصائية دلالة ذات فروق توجد لا •

 درجة واقع متوسطات ان حيث العممي، لممؤىل طبقا التغيير لقيادة الثانوية المرحمة
 عن تختمف لا دبموم عمى لمحاصمين التغيير لقيادة الثانوية المرحمة مديرات ممارسة

 عمى لمحاصمين التغيير لقيادة الثانوية المرحمة مديرات ممارسة درجة واقع متوسطات
 وجود عدم عمى أكدت والتي (م2014 الفضمي،) دراسة مع يتوافق ما وىو بكالوريوس

 .الخبرة سنوات أو العممي المؤىل لمتغير ترجع إحصائية دلالة ذات فروق
 مديرات ممارسة درجة واقع متوسطات قيم بين احصائية دلالة ذات فروق توجد لا •

 واقع متوسطات ان حيث ، الخبرة سنوات لعدد طبقا التغيير لقيادة الثانوية المرحمة
 اقل خبرتيم سنوات عدد لمذين التغيير لقيادة الثانوية المرحمة مديرات ممارسة درجة
 الثانوية المرحمة مديرات ممارسة درجة واقع متوسطات عن تختمف لا  سنوات 3 من

 متوسطات عن تختمف لا ،  سنوات 5-3 من خبرتيم سنوات عدد لمذين التغيير لقيادة
 خبرتيم سنوات عدد لمذين التغيير لقيادة الثانوية المرحمة مديرات ممارسة درجة واقع
 المرحمة مديرات ممارسة درجة واقع متوسطات عن تختمف لا ، سنوات 10-5 من

 يتوافق ما وىو . سنوات 10 من اكبر خبرتيم سنوات عدد لمذين التغيير لقيادة الثانوية
 إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم عمى أكدت والتي (م2014 الفضمي،) دراسة مع

 .الخبرة سنوات أو العممي المؤىل لمتغير ترجع
 مديرات ممارسة درجة واقع متوسطات قيم بين احصائية دلالة ذات فروق توجد لا •

 ان حيث القيادة، مجالي في التدريبية البرامج لعدد طبقا التغيير لقيادة الثانوية المرحمة
 عدد لمذين التغيير لقيادة الثانوية المرحمة مديرات ممارسة درجة واقع متوسطات

 واقع متوسطات عن تختمف لا سنوات 5-1 من القيادة مجالي في التدريبية البرامج
 في التدريبية البرامج عدد لمذين التغيير لقيادة الثانوية المرحمة مديرات ممارسة درجة
  ,TAREKEGN)دراسة مع اختمف ما وىو. سنوات 5- 10من القيادة مجالي
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 التأثير في العوامل أىم من كانا الحوافز وقمة التدريب أن إلى أكدت والتي (2020
 .داشين بنك في التغيير إدارة عمى

 ممارسة درجة بواقع الخاصة الفقرات عمى العينة أفراد استجابات في اتفاق وجود •
 أبو) دراسة مع توافق ما وىو .مرتفعة بنسبة التغيير لقيادة الثانوية المرحمة مديرات
 الخاصة المدارس مديري عند التغيير قيادة متطمبات في ارتفاع بوجود (2020 كريم،
 استخدام عمى أكدت والتي الشرمان دراسة مع وأيضاً  عمان، العاصمة في توجد التي
 (م2014 الفضمي، دراسة)و (م2017 صيام،) ودراسة مرتفعة، بدرجة التغيير قيادة
 المدارس مديري من التغير قيادة ممارسة بيا يتم التي الدرجة أن عمى أكدت والتي

 أكدت والتي ،(2012 العوضي،) دراسة مع واختمفت مرتفعة، الكويت دولة في الثانوية
 بالنسبة وذلك متوسطة كانت التغير لقيادة الابتدائية المدارس مديري ممارسة أن عمى

 (م2011 الحردان،) دراسة مع أيضا واختمفت عامة، بصفة المعممين نظر لوجية
 التغيير لقيادة الياشمية الجامعة في الإداريين الأكاديميين ممارسة أن عمى أكدت والتي
 .متوسطة كانت
 البحث  توصيات

 في تساىم التي الاستثمارات تقديم عبر لممدارس، بالتمويل الاىتمام عمى العمل ضرورة •
 .المدارس قدرات من يزيد بما المدارس داخل والتكنولوجية التحتية البنية تطوير

 المدارس مديرات كفاءة رفع في يساىم بما تدريبية دورات بعقد الاىتمام عمى العمل •
 .التغيير لقيادة المطموبة الميارات واكسابين

 مساعدات إشراك خلال من التغيير قيادة معايير بتطبيق المدارس مديرات قيام ضرورة •
عطائين القرار صنع في المدارس قائدات  بيدف ومقترحاتين آرائين، لإبداء الفرصة وا 
 .البناءة التغيير قيادة معايير تحقيق

 ومحمياً، عالميا عقدىا يتم التي والمؤتمرات بالندوات المدارس مديرات إلحاق ضرورة •
 العصر تطورات مواكبة في يساىم وبما التغيير، قيادة تطبيق معوقات من الحد بيدف
 .الراىن
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 المقترحة البحوث

 .النماص محافظة في المدارس ومديرات /مديري تواجو التي المعوقات عن دراسة إجراء •
 عمى التغيير قيادة تطبيق في التعميم وزارة في التربوية القيادات دور عن دراسة إجراء •

 .المدارس
 في المدارس ومديرات مديري بين التغيير لتطبيق القيادية الميارات عن دراسة إجراء •

 .السعودية العربية المممكة محافظة
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