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 ملخص :

تطوير تمويل التعميم الجامعي تعرف عمي دور البحث التربوي في الىدفت الدراسة إلي 
، والتعرف عمي أىم المشكلات البحث التربوي ووظائفو المصري، وذلك من خلال رصد أىداف

في اقتراح  ودور الدراسات والبحوث التربوية تمويل التعميم الجامعي في مصر،التي تواجو 
نيج الوصفي، ، وقد استخدمت الدراسة الممسارات وبدائل جديدة لتمويل التعميم الجامعي

وتوصمت إلي عديد من النتائج من أىميا: وجود عدة مشكلات تواجو تمويل التعميم الجامعي 
 ضعففي مصر منيا: عجز الموارد الحكومية، ومحدودية التمويل الذاتي والتمويل الخارجي، و 

يدة البحث التربوي عبء اقتراح تدابير جدوتحمل ، الجامعي العام عمى التعميم الإنفاق كفاءة
، وتأتي الجامعة المنتجة يكون من شأنيا توفير مصادر غير تقميدية لتمويل التعميم الجامعي

كإحدي الصيغ التي تطرحيا الأبحاث التربوية كمورد بديل لتمويل التعميم الجامعي في مصر، 
واليبات والتبرعات، فضلًا عن الأنظمة  الوقف الخيريوكذلك المشاركة المجتمعية من خلال 

مثل:  لتمويل التعميم الجامعي المصري ةبديمكمصادر  مويمية الحديثة التي يمكن الأخذ بياالت
، وتأكيد الدراسات والكراسي الجامعية، التأمين التعاوني التعميميو  ،السندات التعميمية نظام

من خلال التخمص من النفقات غير عمي التعميم الجامعي  ترشيد الإنفاقالتربوية عمي ضرورة 
 .   رورية، والإستخدام الأمثل لمموارد المتاحة، وتقميل صور اليدرالض
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Abstract: 
        The study aimed at identifying the role of educational research 

in developing funding Egyptian university education, by recognizing 

educational research objectives and functions, identifying the most 

important problems facing funding Egyptian university education, 

and the role of educational studies in proposing new paths and 

alternatives to finance university education. The study used the 

descriptive approach, and reached many results. The most 

important results are: The existence of several problems facing 

funding the university education in Egypt, including: the deficit of 

government resources, the limited self-financing and external 

financing, and the weak efficiency of public spending on university 

education. The educational research has to propose new methods 

that would provide non-traditional sources of funding university 

education. The productive university comes as one of these sources, 

as well as community participation through charitable endowments, 

grants and donations. There are also modern financial systems, 

which can be taken as alternative sources for financing Egyptian 

university education, such as: the educational bond system, 

cooperative educational insurance, and university chairs. The 

educational studies emphasize the need to rationalize spending on 

university education by eliminating unnecessary expenditures, 

optimal use of available resources, and reducing waste. 
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 مقدمة: 

كونو يمثل العامل الرئيس في تحقيق التنمية يعد البحث العممي أساس تقدم الشعوب، 
الدائم لاكتشاف المعرفة الجديدة وتطبيقيا ونشرىا في كافة قطاعات الشاممة من خلال سعيو 

، فنتائج البحوث العممية ىي القادرة عمي تنفيذ أىداف خطط التنمية الإجتماعية المجتمع
والإقتصادية وتقديم الحمول العممية التي تحقق أىداف ىذه الخطط بكفاءة وفاعمية، بشرط 

 ة والإنتاج المعرفي لمباحثين.خمق علاقة تبادلية بين خطط التنمي
وقد أضحي البحث العممي ضرورة لكل دولة، وأصبح المعيار النيائي لقوة الدول ىو ما 
تمتمكو ىذه الدول من وسائل في مجالات البحث العممي، ومن كم نتائج ليذا البحث، ومن 

كيفية  قدرة عمي السيطرة عمي ىذه المعمومات وحسن توظيفيا، وصار التحدي الحقيقي ىو
استخدام البحث العممي في حل ما يواجو المجتمع من مشكلات )راشد صبري القصبي، 

3102 ،021 .) 
ويمعب البحث العممي الجامعي دوراً كبير الأىمية في التوسع الإقتصادي والتنمية 
المجتمعية، من خلال سعيو الدائم لاكتشاف المعرفة الجديدة وتطبيقيا ونشرىا في قطاع 

كافة قطاعات المجتمع، لذا فقد أصبحت البحوث الجامعية لإنتاج المعرفة عالية الصناعة و 
 ,Kuang-Liang, L & Chen-Chi. Cالجودة مؤشراً ىاماً لمكفاءة الوطنية     )

(. "ومن المتبع في ترتيب الجامعات في معظم القوائم الدولية أن يحتل الإنتاج 112 ,2012
حامد عمار جممة التقييم المختار لترتيب الجامعات" ) % من01البحثي العممي ما يصل إلي 

 (. 031، 3100، وصفاء أحمد
ويعد البحث التربوي مجالًا من مجالات البحث العممي يقوم بمعالجة القضايا والمشكلات 
التربوية بيدف التوصل إلي حمول مناسبة ليا، كما أنو يساىم في رسم السياسة التربوية، 

عمومات اللازمة لصنع القرار التربوي، ويميد البحث التربوي لعمميات وتوفير البيانات والم
ثراء المعرفة وتوظيفيا لحل المشكلات )جمال عمي الدىشان،  التغيير والتجديد التربوي وا 

3101 ،10.) 
ولمبحث التربوي دور لاينكر في إحداث التقدم والنيضة، فتقدم أي مجتمع مرىون 

والمادية أفضل استخدام وعدم ترك أي طاقة معطمة، لذا تزداد  باستخدام كافة موارده البشرية
أىمية البحث التربوي كونو أحد الآليات الميمة في التوصل إلي أفضل السبل التي تمكن من 

 تطوير الجانبين النوعي والكمي لمخرجات التعميم.
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مجال فالبحث التربوي يساعد عمي تقديم معمومات موثوقة لممينيين والمتخصصين في ال
التربوي تمكنيم من التعرف عمي إتجاىات الطلاب، وفاعمية إستخدام بعض التقنيات وطرق 
التدريس وغيرىا من الأمور التي تسيم في الوصول إلي منتج تعميمي يفي بالإحتياجات 
الإجتماعية والإقتصادية لممجتمع، كما أن البحث التربوي يساعد عمي توضيح الصورة الكمية 

 مما يمكن المخططين وصناع السياسة من إتخاذ القرارات الملائمة لتطويره  لوضع التعميم
.(Pramodini, D& Anu Sophia, K, 2012, 4)  

والبحوث التربوية ىي مصدر المعرفة ومستودع الممارسات، حيث تتطمب إطلاعاً عمي 
الممارسات  كافة المستجدات لتقديم المعرفة والمعمومات الجديدة، وطرح النماذج الجيدة من

المعاصرة التي يمكن أن تكون موجياً لإتخاذ القرارات العلاجية المتعمقة بالعممية التربوية 
بشكل عام، والتعميمية بشكل خاص، مما يساعد عمي إتخاذ القرارات العلاجية والتصحيحية 

لكل والتطويرية المناسبة لكل مشكمة أو موضوع بالحذف أو الإضافة أو التعديل أو التطوير 
عنصر من عناصر المنظومة، لذا تعد جودة البحث التربوي ىي الضمان الوحيد لإحداث 

 (.10، 3101، محمد رجب فضل الله)التطوير التربوي، والتحسين الفعال لمعممية التعميمية 
صلاح النظم التربوية حيث أنو يمعب دوراً ميماً في  إذن فالبحث التربوي يسيم في تطوير وا 

لمشكلات التربوية، كما أن أي إصلاح أو تجديد لسياسة تعميمية معينة يحتاج حل عديد من ا
إلي البحث، فتقدم الميدان التربوي وتطوره مرىون بجيود البحث العممي التربوي كون أي 

 تطوير لابد أن يستند إلي أسس عممية سميمة.
معارف جديدة، تقود  ينتج عنيا التييادفة الجادة و الأبحاث التربوية الإنجاز لذا لابد من 

تشجيع البحوث الموجية التى تعالج قضايا تربوية يطمبيا ، و التطوير فى العممية التعميمية
الاىتمام بالبحوث التطبيقية التى تستيدف إصلاح وتجديد و  ،القائمون عمى العممية التعميمية

 (.031، 3100)عمي عبد الرؤوف محمد،  الواقع التربوى
ي دوراً ميماً في تطوير المجتمع وتنميتو وتشكيل مستقبمو، فيو ويمعب التعميم الجامع

لصنع الرئيسة داة ىو الأو الذي يعد الكوادر البشرية المؤىمة لمعمل في شتي التخصصات، 
البحوث العممية  لإجراءالبيئة العممية المناسبة ، كما أنو قيادات الفنية والمينية والفكريةال

نماء ثرائيا  وا   وتحقيق تنميتو الشاممة. ونشرىا، وتوظيفيا لحل مشكلات المجتمعالمعرفة وا 
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من بينيا التحدي المتمثل في توفير  ،التحدياتعديد من  المصري الجامعي التعميم ويواجو 
التمويل اللازم لتقديم الخدمة التعميمية المناسبة في ظل الإرتفاع المستمر لتكمفة التعميم 

متزايد عميو من ناحية أخري، فضلًا عن الاتجاه العام من قبل الجامعي من ناحية، والإقبال ال
 الدولة لتحسين جودة ىذا النوع من التعميم ورفع كفائتو.  

تي تواجو أغمب دول العالم عمي إختلاف قضية تمويل التعميم الجامعي من القضايا الوتعد 
ستمرة في النظام درجة تقدميا ونموىا الإقتصادي، وىي قضية متجددة بسبب التغيرات الم

الإقتصادي العالمي، والتمويل أحد القضايا الحاكمة التي تحد من تحقيق مؤسسات التعميم 
التقتير في ميزانية الجامعة يحد من قدرتيا عمي القيام بأنشطتيا التعميمية الجامعي لأىدافيا، ف

تعميمية في والبحثية والمجتمعية وبالتالي تحقيق أىدافيا، حيث يتوقف نجاح العممية ال
المؤسسة الجامعية عمي توفير الموارد المالية اللازمة لجذب العناصر البشرية المتميزة من 
أعضاء ىيئة التدريس والقادة الجامعيين والإداريين وغيرىم، وتطوير المناىج الدراسية، 

س عمي وتوفير المباني والتجييزات، وغيرىا من عناصر العممية التعميمية، والإعتماد بشكل رئي
 الإنفاق الحكومي لا يكفي وحده لسد إحتياجات الجامعة. 

 :وأسئلتها مشكلة الدراسة

المشكلات التي تؤثر عمي مستوي عديد من  المصري الجامعي التعميم منظومة واجوت
ىذه المنظومة،  بضرورة تطوير لذا تتوالي المطالبات، العممية التعميمية وتحد من جودتيا

ستند دوماً إلي أساس يينبغي أن  بلعمي التخمين والعشوائية  يعتمد لا يمكن أن والتطوير
  .عممي
البحث التربوي ىو المدخل الطبيعي لإصلاح النظم التعميمية وتطويرىا، وتشكل البحوث و 

التربوية العامل الرئيس في الإصلاح والتطوير، فالأمم المتقدمة تسعي دوماً للاحتفاظ بفاعمية 
ي، وقدرتو عمي خوض غمار التنافسية، الأمر الذي لا يتحقق إلا وفق وقوة نظاميا التعميم

رؤية واضحة، وىذه الرؤية لابد أن تنطمق من نتائج البحوث التربوية، فصحة أي قرار تربوي 
تكمن في مقدار المعرفة التي تتوفر لصانع القرار، واليدف النيائي لمبحث التربوي ىو توفير 

 ىذه المعرفة.
التعميم الجامعي في مصر من أوجو خمل عديدة منيا: محدودية مصادر ويعاني تمويل 

التمويل الحكومية مع قمة وجود بدائل تمويمية إضافية، وعدم تناسب الزيادة السنوية في 
موازنة الجامعات مع الزيادة السنوية في أعداد الطلاب، وتناقص نسبة الإنفاق عمي التعميم 
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مالي، ووجود تدني ممحوظ في الإنفاق عمي التعميم الجامعي الجامعي إلي الناتج المحمي الإج
نخفاض متوسط نصيب الطالب من الإنفاق عمي التعميم  المصري مقارنة بالمعدلات العالمية، وا 
الجامعي مقارنة بالمعدل العالمي، واستحواذ الأجور والمرتبات والمكافآت عمي ما يقرب من 

قل من ربع الموازنة في تسيير العممية التعميمية، ثمثي موازنة الجامعات في حين يستخدم أ
فتقار الجامعات لمحد الأدني من الإستقلال المالي )محمد درويش درويش والسيد عمي  وا 

 (. 303، 3100السيد، 
التي  مشكلاتتطوير النظم التعميمية، وكثرة ال فيالبحث التربوي  دوروانطلاقاً من أىمية 

التعميم الجامعي المصري، وحتمية الإستعانة بنتائج البحوث التربوية في وضع  تمويلتواجو 
جاءت الدراسة الحالية لمتعرف عمي دور البحث السياسات واتخاذ القرارات اللازمة لمتطوير، 

 .التعميم الجامعي المصري تمويلالتربوي في تطوير 
البحث التربوي دور تالي: ما الرئيس ال سؤالفى الومما سبق يمكن صياغة مشكمة الدراسة 

 لتعميم الجامعي في مصر؟ في تطوير تمويل ا
 الفرعية الآتية: لأسئمةالرئيس ا سؤالويتفرع من ىذا ال

 ؟ وأىدافو ووظائفو البحث التربوي مفيوما م .1
 ؟مصادر تمويل التعميم الجامعي المصري وما أىم مشكلاتوما   .2
 ؟المصريالتعميم الجامعي  تطوير تمويلما دور البحث التربوي في   .3

 أهداف الدراسة:

 تتمثل أىم أىداف الدراسة الحالية فيما يمي:
 .البحث التربوي وأىدافو ووظائفوتحديد مفيوم  .1
 مصادر تمويل التعميم الجامعي المصري وأىم مشكلاتو.عمي  وقوفال .2
 المصري.التعميم الجامعي  تمويلالتعرف عمي دور البحث التربوي في تطوير  .3

 أهمية الدراسة:

 مما يمي: تنبع أىمية الدراسة
مية الموضوع الذي تتناولو الدراسة الحالية، فالبحث التربوي يسيم بشكل كبير في أى .1

ىي التي تقود  التي تقدميا البحوث التربويةتطوير الأنظمة التعميمية، حيث أن المعرفة 
وتوفر عممية سميمة، عممية التطوير إذ تسيم في رسم السياسة التعميمية عمي أسس 
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المعمومات والبيانات اللازمة لصنع القرار، وتقدم معالجة عممية لممشكلات، وتسيم في 
 توقع المستقبل المأمول. 

التعميم  تمويلتطوير تأتي الدراسة الحالية كاستجابة لمدعوات المتكررة إلي ضرورة  .2
 التعميم الجامعي ككل.منظومة تطوير من أىم خطوات الجامعي المصري، باعتباره 

عمي الإستفادة من  المصري مساعدة صانعي القرار والقائمين عمي أمر التعميم الجامعي  .3
التعميم تمويل في اتخاذ القرارات اللازمة لتطوير  التربويةالدراسات والبحوث العممية 

 الجامعي.
 منهج الدراسة:  

المناسب لمثل ىذا النوع من  ، كونو المنيجالدراسة الحالية المنيج الوصفي استخدمت
الدراسات والأدبيات ذات الصمة بموضوع  في جمعالدراسات، حيث اعتمدت عميو الدراسة 

يا والإستفادة منيا في الوقوف عمي أىداف البحث التربوي ووظائفو، ومصادر وتحميمالدراسة 
التعميم  تمويلر التربوي في تطوي تمويل التعميم الجامعي المصري وأىم مشكلاتو، ودور البحث

 المصري.الجامعي 
 حدود الدراسة: 

تناول مفيوم البحث التربوي، وأىدافو، ووظائفو، ومصادر  اقتصرت الدراسة الحالية عمي
التعميم  تمويلالتربوي في تطوير  ودور البحثتمويل التعميم الجامعي المصري وأىم مشكلاتو، 

  المصري.الجامعي 
 مصطلحات الدراسة:

 ( البحث التربوي: 8)

جموعة من الخطوات التي تتم وفق الأسموب العممي أو المنيج العممي، وىو يعرف بأنو "م
محاولة دقيقة يمكن الثقة في نتائجيا لموصول إلي حمول لممشكلات والصعوبات التي تواجو 

إبراىيم  " )بيومي محمد ضحاوي، محمدالمؤسسات التعميمية والعمميات التربوية التي تتم فييا
 .(321، 3101خاطر، 

ويعرف إجرائياً بأنو " منيجية عممية يمكن من خلاليا تطوير تمويل التعميم الجامعي  
المصري وذلك من خلال الوقوف عمي أىم المشكلات التي تواجو عممية التمويل واقتراح سبل 

 " مواجيتيا
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 ( تمويل التعليم الجامعي:8)

"مجموع الموارد المالية المخصصة لمتعميم الجامعي من الموازنة العامة لمدولة،  يعرف بأنو
أو بعض المصادر الأخرى مثل الييئات أو التبرعات أو الرسوم الطلابية أو المعونات المحمية 
دارتيا بفاعمية بيدف تحقيق أىداف التعميم الجامعي خلال فترة زمنية محددة  والخارجية وا 

 .)1، 3101، شانجمال عمي الدى)
ويعرف إجرائياً بأنو "كافة المخصصات المالية المرصودة لمؤسسات التعميم الجامعي 

 المصري والتي يتعين إستخداميا بكفاءة عالية لتحقيق أىداف ىذه المؤسسات".
 إجراءات السير في الدراسة:

 تسير الدراسة الحالية وفق الخطوات الإجرائية التالية:
 عرض قضية البحث التربوي من حيث المفيوم والأىداف والوظائف.الخطوة الأولي: 
  وأىم مشكلاتو. التعميم الجامعي المصريرصد مصادر تمويل الخطوة الثانية: 

 الخطوة الثالثة: تناول دور البحث التربوي في تطوير تمويل التعميم الجامعي المصري. 
  .الخطوة الرابعة: عرض نتائج الدراسة

 البحث التربويأولاً: ماهية 
 . مفهوم البحث التربوي:8

يصعب طرح تعريف محدد لمبحث التربوي، نظراً لاتساع مجالو وتعدد أنماطو وأساليبو، 
وبالرغم من ذلك فاستقراء الأدبيات التربوية يشير إلي أن تعريفات البحث التربوي تتعدد طبقاً 

حث التربوي في ضوء الأىداف لمزاوية التي ينظر من خلاليا الباحث، فيناك من يعرف الب
التي يسعي لتحقيقيا، وىناك من يعرفو في ضوء إعتماده عمي استخدام المنيج العممي في 

 دراسة الظواىر والعموم التربوية. ومن ىذه التعريفات ما يمي:
فرع من فروع البحث العممي، يسعي بحكم تسميتو إلي دراسة المشكلات التربوية التي  .1

التعميم العام أو نظام التعميم العالي، وقد تأخذ دراستو لممشكلات  تواجو مختمف عناصر
صلاح ) التربوية شكل التأصيل العممي أو التشخيص أو التقويم أو وضع أطر مقترحة

 . (1، 3102الدين محمد توفيق وسماح زكريا محمد، 
الظاىرة لموصول إلي أسبابيا،  نشاط إنساني ييدف إلي البحث عن الحقيقة، ويتقصي .2

ومعرفة أبعادىا، ومن ثم فالمعمومات والمعارف التي يفترض أن يضعيا البحث التربوي 
ىي معارف عممية تطبيقية، تتعمق بتصميم الخطط، والبرامج، والمشروعات، والقرارات 
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، يعتمد مصدراً لممعمومات اللازمة لصناعة القرار -بذلك  -التعميمية، وتنفيذىا، فيصير 
عميو المسئولون في وضع السياسة التعميمية، والتخطيط التعميمي، والإدارة التعميمية، 

السيدة ) والممارسات التربوية، وفي إتخاذ قراراتيم، فيو وسيمة لترشيد القرار وتسديده
 .  (30، 3101محمود إبراىيم، 

 Craig) التربويةعممية تتضمن تطبيق المنيج العممي في دراسة المشكلات والظواىر  .3
A. Mertler, 2016).  

ويلاحظ من التعريفات السابقة أن مفيوم البحث التربوي لا يختمف عن مفيوم البحث العممي، 
بل يماثمو في كثير من أىدافو ووسائمو وأصولو العممية، فالبحث التربوي بحث عممي ينفذ في 

السياسات التعميمية وصياغة مجال التربية بيدف إرساء الأسس العممية والواقعية لصنع 
ضافة معرفة تربوية جديدة تسيم في  يجاد حمول لممشكلات التربوية والتعميمية، وا  قراراتيا، وا 

صلاحو.  تطوير التعميم وا 
 . أهداف البحث التربوي:8

 يسعي البحث التربوي إلي تحقيق عديد من الأىداف من أىميا ما يمي:
الكشف المبكر عن المعمومة الجديدة ليتسنى تقديم الحمول والبدائل التي تساعد في  -

 تعميق فيم الأبعاد  المختمفة لمعممية التعميمية وكيفية تطويرىا نحو الأفضل. 
دراسة واقع الأنظمة التربوية والكشف عن خصائصيا وبيان جوانب القوة والضعف فييا  -

ق في طبيعتيا وتشخيص مشكلاتيا البارزة والعمل عمى بقصد التعرف عمى أحواليا والتعم
 معالجتيا.

 تطوير الأنظمة التربوية وتجديدىا والعمل عمى زيادة كفاءتيا الداخمية والخارجية. -
المساعدة في تحديد فعالية الطرق والأساليب المستخدمة في حجرة الدراسة وتطوير  -

 الممارسات التربوية.
السبل التي تمكن من تطوير الجانبين النوعي والكمي  المساعدة في التوصل إلى أفضل -

، 3112عبد الباقي عبد المنعم أبو زيد، و  لممخرجات التعميمية )محمد عبد الرازق إبراىيم
22.)  

توجيو السياسة التعميمية عمي أساس من الوعي والإستبصار لتوظيف نتائج البحوث  -
 وتحقيق صالح العممية التعميمية.

 أقطاب العممية التعميمية عمي إختلاف مستوياتيم.  تمبية إحتياجات -
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تجديد البرامج التعميمية والخطط الدراسية وتنشيط آليات تفعيميا لتأمين المؤسسات  -
 (.11-12، 3111التعميمية الجاذبة. )حمدي شاكر محمود، 

 نقد المعرفة عن طريق الدراسات التحميمية في ضوء النظريات الحديثة وفمسفة المجتمع. -
 دمة مراحل التعميم المختمفة من خلال نتائج الدراسات والبحوث التربوية.خ -
مواجية المستجدات المعاصرة وما ينتج عنيا من مشكلات تربوية متعددة ومعقدة  -

 (.303، 3101ومتشابكة ووضع الحمول الملائمة ليا )أحمد عبد الله الصغير، 
 لبحوث والدراسات التربوية.التدريب عمي أخلاقيات البحث التربوي أثناء إعداد ا -
 مساعدة التربويين عمي معرفة الطبيعة الإنسانية، مما يسيل التعامل معيا بشكل أفضل.  -
تحديد المتطمبات المستقبمية لتطوير التعميم في ضوء إحتياجات العصر وظروف  -

 المجتمع. 
ة التنبؤ بالمشكلات التي قد تحدث في الواقع التربوي بيدف تحسين صورة التربي -

 مستقبلًا.
إذن فاليدف الرئيس لمبحث التربوي ىو تطوير الواقع التربوي بصفة عامة والأنظمة التعميمية 
بصفة خاصة، وذلك من خلال تقديم المعرفة التربوية المتجددة التي تستخدم في رسم 
سياسات التعميم عمي أسس عممية سميمة، وتعمل عمي تطوير الأنظمة التربوية، وحل 

لحالية، وتوقع المستقبل المأمول وفق الظروف والإحتياجات المجتمعية مشكلاتيا ا
 المستقبمية.

 . وظائف البحث التربوي:8

إذا كان لمبحث التربوي أىداف محددة يسعي لتحقيقيا، فلابد من القيام بميام ووظائف 
 فيما يمي: حصر أدوار البحث التربويويمكن  معينة لتحقيق ىذه الأىداف،

 البحث التربوي في صنع السياسة التعميمية:( دور أ)
يعد البحث التربوي القوي المحركة لمقرار التربوي وصنع السياسة التعميمية، حيث يتم 
إتخاذ القرار بناءً عمي نتائج وتوصيات البحوث التربوية المتصمة بموضوع القرار، وتتجمي 

تخاذ ال قرار التربوي من خلال تزويد أىمية البحث التربوي في رسم السياسة التعميمية وا 
صانعي السياسة التعميمية برؤية شاممة لمقضايا والمشكلات والأولويات والتحديات المطروحة، 
بالإضافة إلي مساعدتيم في تكوين نظرة مستقبمية تؤخذ في الحسبان عند وضع السياسة 

 التعميمية.
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خلال عدة أمور منيا: ويمكن لمبحث التربوي أن يسيم في صنع السياسة التعميمية من 
اللازمة لصنع القرار، وىذا يساعد  -الإحصائية أو التحميمية أو المقارنة  -تقديم المعمومات 

تجاىاتو،  صانعي القرار في إختيار أنسب الطرق التي تتوافق مع طبيعة المجتمع وقيمو وا 
احة، كما يقوم وتتواكب مع التطور العممي، وذلك في ضوء الإمكانات المادية والبشرية المت

البحث التربوي بإثارة القضايا والمشكلات التي يعانييا النظام التعميمي وبالتالي يسيم في 
 تحديد المشكلات الحقيقية مما يزيد من قدرة صانعي السياسة عمي تحديدىا بشكل دقيق

 (.12، 3101السيدة محمود إبراىيم، )
ع السياسة التعميمية، حيث تعد نتائج إذن فالبحث التربوي من الأسس الميمة اللازمة لصن

البحوث التربوية أحد أىم مصادر المعمومات الضرورية لمتعرف عمي المشكلات التعميمية، 
والتوصيات المقترحة لحميا، وكيفية تطوير أداء النظام التعميمي بشكل عام، وىذا يقتضي 

ر وصانعي السياسة ضرورة التواصل الفعال بين الباحثين التربويين وبين متخذي القرا
 التعميمية.  

 ( دور البحث التربوي في تطوير نظام التعميم:ب)
يعد التعميم مطمباً ممحاً وضرورة قصوي لأي مجتمع، لما يمثمو من ثقل حيوي ووسيمة 
فعالة يعتمد عمييا المجتمع في نيضتو وتطوره، ويتميز النظام التعميمي بتعقيد وتشابك 
قضاياه، لأنو حقل يتداخل ويتفاعل فيو البعد السيكولوجي والإجتماعي والعممي، ويشكل 

م منيا: عمم التربية، وعمم النفس، وعمم الإجتماع، وعمم الإدارة، موضوع إىتمام عدة عمو 
دارة النظام التعميمي من أكثر المجالات صعوبة وتعقيداً نظراً لخصوصياتو،  ولذلك فإن تشغيل وا 
وتعدد أبعاده البشرية والتربوية والمالية والمادية. ولذلك تمثل مشكلات النظام التعميمي 

مما يجعل البحث التربوي دعامة أساسية لمنيوض بالنظام  موضوعات لمبحث المستمر،
 (.312، 3101محمد الفتحي، ) التعميمي

والبحث التربوي ىو الموجو نحو تطوير النظم التعميمية والعمميات التربوية من تخطيط 
عداد لممعمم وتنميتو معرفياً وسموكياً ومينياً، وكذلك تطوير الوسائل  لممناىج الدراسية، وا 

 أحمد محمد الحسن وزينب محمد إبراىيم،) ميمية، والإدارة المدرسية، والإرشاد، والتوجيوالتع
، وفيم طبيعة المتعممين وخصائصيم، وتحديد فعالية الطرق والأساليب (1، 3101
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ختيار أفضميا، والكشف عن الجديد في مجال التعميم،  المستخدمة في التدريس والتقويم وا 
 تعميمية والتربوية عمي مواجية تحديات العصر.وزيادة قدرة المؤسسات ال

فلا تطوير في العمل التعميمي ولا تجويد لو بدون بحث عممي تربوي جاد، فالبحث التربوي 
ىو الذي يضع قضايا التعميم في قائمة الأولويات الميمة المطروحة لمحوار والبحث، لإيجاد 

ث صانعي السياسة التعميمية عمي أفضل البدائل لحميا أو لمتخفيف من وطأتيا، وىو يستح
إتخاذ القرارات اللازمة لحل المشكلات التعميمية، ويساىم في حسم الخلافات بشأن أي قضايا 
تربوية مطروحة لمنقاش، كما يعمل البحث العممي التربوي عمي تقويم السياسات 

يق، وجدواىا العممية والإستراتيجيات التعميمية القومية قبل تنفيذىا، لتحديد مدي قابميتيا لمتطب
والتعميمية، مما يسيم في الإقتصاد في الوقت والجيد والنفقات، وبيذا فإن المجوء لمبحث 

 (.30 -31، 3112)مجدي صلاح طو،  العممي التربوي يساعد عمي تجويد العممية التعميمية
ية وىكذا يتضح أن البحث العممي التربوي يمكن أن يمعب دوراً ميماً في تطوير العمم 

التعميمية بكافة جوانبيا وممارساتيا، إذ يوفر مخزون من المعمومات حول العمل التربوي يفيد 
في إتخاذ القرارات، ورسم السياسات، وتقويم البرامج والإجراءات، وطرح حمول لممشكلات 
ا التربوية، كما يقوم البحث التربوي بدراسة واقع النظم التعميمية والعمل عمي تطويرىا وتجويدى

حداث التقدم المنشود  مما يزيد من قدرة المؤسسات التعميمية عمي مواجية تحديات العصر، وا 
 نحو التقدم والنمو.

 دور البحث التربوي في إنتاج المعرفة التربوية:)ج( 
تعد المعرفة عامل رئيس للإنتاج في أي مجتمع يسعي لمتقدم، خاصة في عصر الإقتصاد 

في القرن الحادي والعشرين، فالدول التي تستثمر مواردىا في العالمي القائم عمى المعرفة 
 JL) البحوث والتنمية والإبتكار يمكن أن يحقق ميزة تنافسية عمى الصعيد العالمي

Huanga, 2016, 39.)  
لذا يعيش عالم اليوم في حالة سباق محموم لإكتساب أكبر قدر ممكن من المعرفة، 

ة والتقدم الإجتماعي والإقتصادي، حيث يقاس تطور الأمم فالمعرفة ىي المحرك الرئيس لمتنمي
يمكن إنتاج المعرفة  بقدرتيا عمي إنتاج المعارف التي يتم تطبيقيا في شتي المجالات، ولا

 وتطبيقيا إلا من خلال البحث العممي الذي يضيف معرفة جديدة إلى رصيد الفكر الإنساني.
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البحث التربوي السبيل الوحيد إلي اكتشاف الجديد من المعرفة التربوية، والتوصل  مثلوي
التي تمثل أسس تشكيل منظومة و إلي القوانين والمفاىيم والنظريات العممية الحاكمة ليا، 

معارف الالمعرفة التربوية وتطويرىا، وىي عممية أساسية يضطمع بيا البحث التربوي لإنتاج 
في تجديد المعارف التربوية القائمة، بما يكفل تطوير المنظومة  والإسيامة، جديدالتربوية ال

 (.004، 3100) عمي عبد الرؤوف محمد،  التعميمية في مجتمع المعرفة
ويعد البحث التربوي أداة ميمة في تقدم المعرفة التربوية والإنفتاح عمييا، ودفع عجمة 

مبحوث العممية التربوية تكمن في تمكين التربويين التقدم العممي والتربوي، فالقيمة الجوىرية ل
من بناء قاعدة رصينة لتخصصاتيم، فمثل ىذه القاعدة المعرفية ىي التي تضمن تقدم 
ونضوج الميدان التربوي، بالشكل الذي يجعل من البحث التربوي شريان الحياة الذي يمد 

عمي عاتقو مسئولية تطوير الفكر التربويين بالمعرفة التربوية اللازمة للإستمرار، كما يقع 
كما أنو  (،02، 3112)مجدي صلاح طو،  التربوي بيدف تحقيق مزيد من التقدم في الحياة

يعتبر الأداة الأساسية لتنمية وتجديد المعرفة التربوية والنفسية، فضلًا عن دوره الفاعل في 
دين محمد توفيق صلاح ال) تحديث وتطوير مدخلات وعمميات ومخرجات التربية والتعميم

 . (1، 3102وسماح زكريا محمد، 
وتتغير المعرفة التربوية تبعاً لنتائج البحوث التربوية والنفسية التي تغير في العممية 
التربوية من حيث أىدافيا، ومحتواىا، وطرائقيا، وتغير النظرة إلي التمميذ وخصائص نموه، 

  (.311، 3101الميمان، ) بدرية صالح  ووضع المعمم وأدواره ومسئولياتو
إذا كان العيش في عصر المعرفة يقتضي إنتاج المعارف وتطبيقيا في مختمف المجالات، 
فإن لمبحث التربوي أىمية كبري كونو السبيل الرئيس لإنتاج المعرفة التربوية، حيث ييـتم 

شــكلات التربيــة البحث التربوي بإنتـاج وتنميـة المعرفـة التربويـة اللازمة لخدمـة قضــايا وم
والتعمــيم فــى الواقــع التربــوى ســواءً عمــى المســتوى الفكــرى التنظيرى أو التنفيذى الممارس 
مما يسيم في تطوير الفكر التربوي، والواقع التربوي بصفة عامة والمنظومة التعميمية بصفة 

 خاصة.
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 مشكلاته:  أهمتمويل التعليم الجامعي المصري و مصادرثانياً: 

يعد التعميم الجامعي الآلية الأساسية لرفع المستوي الإجتماعي والإقتصادي لمفرد، ودافعاً 
ميماً لمحراك الإقتصادي فتوفير الأيدي العاممة الماىرة أمر ضروري لمنمو الإقتصادي لمدولة، 

لاليا أداء ويعد التمويل في نظام التعميم الجامعي أحد الركائز الرئيسة التي يستطيع من خ
nited States Department of the U) وظائفو من تعميم وبحث عممي وخدمة مجتمع

, 2015, 5Treasury.) 
وتعد قضية تمويل التعميم الجامعي من القضايا الميمة التي تواجو أغمب دول العالم عمي 
إختلاف درجة تقدميا ونموىا الإقتصادي، وىي قضية متجددة بسبب التغيرات المستمرة في 
رتفاع تكمفة التعميم الجامعي من ناحية، والإقبال المتزايد عمي  النظام الإقتصادي العالمي، وا 

الجامعي من ناحية أخري، فضلًا عن الإتجاه العام من قبل الدول لتحسين جودة ىذا التعميم 
النوع من التعميم ورفع كفائتو، وكل ىذا يؤثر عمي حجم الموارد المالية التي تخصصيا 

 الحكومات لمتعميم الجامعي من الموازنة العامة لمدولة.
المية فيو أحد الإتجاىات العالمية ويمثل خفض الإنفاق العام عمي التعميم الجامعي أزمة ع

مدفوعة بسياسات الإصلاح  –في تمويل التعميم الجامعي، فقد أجبرت معظم البمدان 
الإقتصادي من ناحية أو مقتنعة بالأساس المنطقي لتقميل دور الدولة في تمويل التعميم 

 لجامعيبتخفيضات خطيرة في الميزانيات العامة لمتعميم ا –الجامعي من ناحية أخري 
(2015, 1 Tilak, J., .) 

ويمكن تقسيم مصادر تمويل التعميم الجامعي في مصر إلي مصادر أساسية وتشمل 
التمويل الحكومي، ومصادر ثانوية وتشمل مصادر داخمية وأخري خارجية. أما المصادر 

الخارجية الداخمية فتتمثل في التبرعات الأىمية والجيود الذاتية من قبل الأفراد، والمصادر 
فتتمثل في المنح الدراسية واليبات والمعونات الأجنبية والقروض التي تقدميا بعض الدول أو 

 3113،32، محمد عبد السلام حامد وآخرون) الييئات أو المنظمات الدولية لمتعميم الجامعي
- 31.)  

تدير  بتخصيص التمويل الحكومي لخطوط ميزانية محددة، بينما المصرية وتقوم الجامعات
الذي يأتي من عدة مصادر كالمشروعات، والخدمات الإستشارية،  -مواردىا المالية الخاصة 

وفقاً لأىدافيا الإستراتيجية، وغالباً ما تنفق الجامعات ىذه  –والمعدات، والمرافق وغيرىا 
إلي الأموال عمي البنية التحتية في ظل رقابة من الدولة، وتختمف نسبة الدخل الذاتي لمجامعة 

https://www.google.com.eg/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22United+States+Department+of+the+Treasury%22
https://www.google.com.eg/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22United+States+Department+of+the+Treasury%22
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الدخل الذي يأتي من ميزانية الدولة من مؤسسة جامعية إلي أخري، وعادة تتراوح نسبة الدخل 
% من الميزانية الإجمالية لمجامعة. وبالطبع فالمؤسسة 00: 01الذاتي لمجامعة بين 

الجامعية التي لدييا ميزانية من مصادرىا الخاصة تتمتع بقدر أكبر من الإستقلال المالي عن 
 Education, Audiovisual and)التي تعتمد عمي التمويل الحكومي فقط المؤسسة

Culture Executive Agency (EACEA) & Others, 2017.)      
وقد نصت كل الدساتير والتشريعات المصرية عمي إلتزام الدولة بمجانية التعميم والتعميم 

نسبة كبيرة من الطلاب مع العالي والجامعي، مما أدي إلي استيعاب المؤسسات التعميمية 
استمرار تحمل الموازنة العامة لمدولة العبء الأكبر في تمويل التعميم في جميع مراحمو، وىذا 

( : "تكفل 30م حيث جاء في المادة )3101ما جاء في كل الدساتير المصرية وآخرىا دستور 
الجامعي وفقا لمعايير  الدولة استقلال الجامعات والمجامع العممية والمغوية، وتوفير التعميم

الجودة العالمية، وتعمل عمي تطوير التعميم الجامعي وتكفل مجانيتو في جامعات الدولة 
وتمتزم الدولة بتخصيص نسبة من الإنفاق الحكومي لمتعميم الجامعي  .ومعاىدىا، وفقاً لمقانون

معدلات % من الناتج القومي الإجمالي تتصاعد تدريجياً حتي تتفق مع ال3لا تقل عن
 (. 03، 3101، جميورية مصر العربية العالمية")

وقد شيد الإنفاق الحكومي عمي التعميم الجامعي إرتفاعاً مضطرداً حيث بمغ عام 
( إلي الإنفاق العام لمدولة وبنسبة 1,3( مميار جنيو بنسبة )330,3م )3113/3114

م ليصل إلي 3101/3100( إلي إجمالي الإنفاق العام عمي التعميم، ثم ارتفع عام 4,33)
( إلي إجمالي 2,30( إلي الإنفاق العام لمدولة وبنسبة )0,3( مميار جنيو بنسبة )321,01)

الإنفاق العام عمي التعميم، ووصل الإنفاق الحكومي عمي التعميم الجامعي عام 
( إلي الإنفاق العام لمدولة وبنسبة 0,3( مميار جنيو بنسبة )430,04م إلي )3101/3100

( إلي إجمالي الإنفاق العام عمي التعميم، وواصل الإنفاق الحكومي عمي التعميم 3,30)
( إلي 0,3( مميار جنيو بنسبة )201,30م إلي)3102/3103الجامعي ارتفاعو ليصل عام 
)الجياز المركزي  ( إلي إجمالي الإنفاق العام عمي التعميم0,31الإنفاق العام لمدولة وبنسبة )

 .(3103لإحصاء، لمتعبئة العامة وا
وبرغم الزيادة التي حدثت في الإنفاق الحكومي عمي التعميم الجامعي إلا أن أثر ىذه 
نخفاض  الزيادة مازال متواضعاً، وربما يرجع ذلك إلي إرتفاع معدلات التضخم وزيادة الأسعار وا 
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ص. ولذا فإن القوة الشرائية لمعممة المحمية والتي جعمت الإنفاق الحقيقي عمي التعميم في تناق
نسبة الزيادة الحقيقية في حجم الإنفاق العام عمي التعميم الجامعي غير كافية لمواجية 
متطمبات تطوير التعميم الجامعي. فيناك إرتفاع في الكثافة الطلابية بالجامعات نتيجة لنقص 

 أعداد الجامعات، كما أن ىناك خمل بين متطمبات سوق العمل ومخرجات التعميم الجامعي.
عمي أن نصيب الطالب من الإنفاق الحكومي عمي التعميم  إحدي الدراساتقد أكدت نتائج و 

الجامعي متدنياً جداً ولا يتناسب مع المعدلات العالمية، فما تخصصو الدولة لتمويل التعميم 
 (. 30 -31، 3104)محمد صبري الحوت وآخرون،  الجامعي منخفضاً بشكل عام

امعي في مصر يعاني من أوجو خمل عديدة منيا: الإعتماد بشكل أن تمويل التعميم الجكما 
شبو كمي عمي ما تخصصو الدولة من مواردىا، كما أن نسبة الإنفاق عمي التعميم الجامعي لا 
رتفاع الأسعار، مما يؤدي إلي التكدس الطلابي وانخفاض  تتناسب مع تزايد أعداد الطلاب وا 

ويل لا يفي بالاحتياجات الآنية والمستقبمية اللازمة كفاءة التعميم، بالإضافة إلي أن التم
 (.042 - 043 ،3100  )أشرف محمد محمد، لتطوير التعميم الجامعي

أن ىناك ثلاث مشكلات رئيسة تواجو تمويل التعميم العالي في وتري إحدي الدراسات 
لمشكمة الثانية كفاءتيا، أما ا وعدم الحكومية المالية الموارد مصر، المشكمة الأولي ىي: عجز

فيي: ضعف مشاركة القطاع الخاص والمجتمع المدني في استثمارات التعميم العالي. وتتمثل 
المشكمة الثالثة في محدودية التمويل الذاتي والتمويل الخارجي في شكل منح أو قروض 

  ( 01 -03، 3100) مروة محمد شبل،  خارجية
وجود عدة صور لميدر في الإنفاق عمي التعميم الجامعي  إحدي الدراسات عمي وتؤكد

المصري منيا: اليدر في مجالات الجودة فكثير من مشروعاتيا لم يثبت أي جدوي، واليدر 
عمي الطلاب الراسبين فيم نسبة لا يستيان بيا، واليدر في الموظفين الإداريين فكثير منيم 

ىم، واليدر في عدم الإستخدام الأمثل يتقاضي أجوراً ومرتبات دون حاجة فعمية لوجود
   (334 - 333، 3100)دينا عمي حامد،  لممنشآت التعميمية

 تطوير تمويل التعليم الجامعي المصري: في البحث التربوي دور  ثالثاً:

يتوقف نجاح العممية التعميمية في المؤسسة الجامعية عمي توفير الموارد المالية اللازمة 
ة المتميزة من أعضاء ىيئة التدريس والقادة الجامعيين والإداريين لجذب العناصر البشري

وغيرىم، وتطوير المناىج الدراسية، وتوفير المباني والتجييزات، وغيرىا من عناصر العممية 
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التعميمية، والإعتماد بشكل رئيس عمي الإنفاق الحكومي لا يكفي وحده لسد إحتياجات 
 الجامعة. 

ربوي في اقتراح مسارات وبدائل جديدة لتمويل التعميم الجامعي وىنا يأتي دور البحث الت
نو من الصعب الإعتماد عمي مصدر وحيد لمتمويل نظراً إلي الحاجة المستمرة لزيادة الإنفاق لأ 

 عمي التعميم الجامعي إما لمتوسع فيو أو تطويره.
ير وقامت بإعادة وقد مرت الجامعات في العالم أجمع في السنوات الأخيرة بعممية إصلاح كب

ىيكمة نفسيا لكي تتوافق مع احتياجات المجتمع ومتطمبات أفراده وتطمعاتيم، فالبيئة 
الإجتماعية المتغيرة والتحولات الإجتماعية والإقتصادية والتنافسية العالية والتحديات الكثيرة 

 Market - orientedالمتلاحقة دفعت الجامعات إلي أن تكون موجية أكثر نحو السوق 
من خلال تقديم خدمات تعميمية وغير تعميمية عمي مستوي عال من الجودة، للإحتفاظ بمكانة 
تنافسية عالية، وضمان مصادر تمويل دائمة ومستمرة، الأمر الذي جعل القائمين عمي إدارة 
الجامعات يتعاممون معيا بوصفيا مؤسسة أعمال ويتبنون استراتيجيات تسويقية سميمة 

  (.Alex, E& Ohers, 2012) ومتنوعة
ويعد التمويل الذاتي أحد الأساليب التي يمكن استخداميا من قبل الجامعات لمعالجة 
الإنخفاض في الموارد المخصصة ليا من الموازنة العامة لمدولة، حيث يمكن لمجامعات 
الحصول عمي موارد مالية إضافية من خلال استثمار مواردىا المادية والبشرية في تقديم 

خدمات التعميمية مثل: التعميم المفتوح والتعميم عن بعد، وتقديم الدورات والتدريبات ال
والخدمات البحثية والإستشارية لأفراد المجتمع ومؤسساتو،  كما يمكن لمجامعة إستغلال بنيتيا 
ستثمار النشاطات الإنتاجية  التحتية من مرافق ومنشآت مثل: تأجير بعض مباني الجامعة، وا 

 كميات، وتفعيل دور الوحدات ذات الطابع الخاص، وغيرىا من الأنشطة.لبعض ال
إلي أن من أىم الموارد البديمة لتمويل التعميم الجامعي  إحدي الدراساتقد أشارت نتائج و 

تطبيق نظام الجامعة المنتجة، وبناء أوقاف لمجامعة واستثمار منشآتيا، والتوسع في البرامج 
ومات بكميات الجامعة والأنماط غير التقميدية لمتعميم الجامعي مثل: المدفوعة مثل: برامج الدبم

نصر،  يوسف العنزي ومحمدغضيان )ضيف الله  برامج التعميم عن بعد والتعميم المفتوح
3102 ،000 - 001.) 
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ويوجد عديد من الأساليب التي تستخدميا المؤسسات الجامعية لتوفير موارد مالية إضافية 
منيا: خدمات البحوث والإستشارات وخاصة التي تقدم لمشركات وقطاع الأعمال، والتدريب 
والتعميم المستمر حيث تقدم الجامعة دورات قصيرة أو دبمومات أو حمقات عمل للإداريين أو 

مختمف مستوياتيم، والإستثمار والنشاط الإنتاجي من خلال بعض الكميات  لممتخصصين عمي
المنتجة كالزراعة واليندسة وغيرىا، وتبني بعض الإتجاىات التربوية الجديدة مثل: التعميم 

، نوال سعد الطويرقي) الجامعي المفتوح وتخصيص التعميم الجامعي والتعميم الموازي وغيرىا
3103 ،323.)  
بتبني صيغة الجامعة المنتجة اللاربحية لتمويل التعميم  حدي الدراساتإأوصت قد و 

الجامعي، حيث تقوم الجامعة بتوفير مصادر تمويل ذاتية متنوعة من خلال تطبيق الكثير من 
الوسائل المقترحة المساعدة مثل: حاضنات المعرفة، ومراكز التميز، والوقف البحثي، والتعميم 

مار، ومراكز البحوث والإستشارات وغيرىا من الوسائل الأخري المستمر، وصناديق الإستث
   (.011، 3103)محمد عمر باطويح وآخرون،  للإرتقاء بوضع الجامعات

عدة مقترحات لتمويل الجامعة من خلال الإستثمار في بنيتيا التحتية أخري  وقدمت دراسة
راعية وغيرىا، ومن أىم من مختبرات وقاعات وكافتيريات وملاعب ومواقف سيارات وأراضي ز 

ىذه المقترحات: إصدار التشريعات القانونية التي تخول الجامعة القيام بإستثمار إمكاناتيا، 
نشاء وحدة خاصة بالإستثمار في البنية التحتية بالجامعة تيدف إلي تطويرىا، وسن  وا 

ية والإسيام التشريعات التي تشجع القطاع الخاص عمي الإستثمار في إمكانات الجامعة الماد
ىتمام الجامعة بتسويق أملاكيا وعقاراتيا، والإستفادة من خبرات الدول  في تمويميا، وا 

 - 3102،341)ساري عوض الحسنات وآخرون،  والجامعات المتقدمة في ىذا الشأن
343.) 
توفير  في البحوث التربوية عديد من صيغ وأنماط البدائل التي قد تسيم قد اقترحت بعضو 

أن من أىم مصادر تمويل إحدي الدراسات دة لتمويل التعميم الجامعي، حيث تري موارد جدي
التعميم الجامعي: الرسوم الدراسية التي يدفعيا الطلاب مقابل الخدمات التعميمية، والقروض 
سواءً كانت القروض التي تحصل عمييا المؤسسات التعميمية من المؤسسات الخارجية لتمويل 

القروض التي تمنح لمطلاب أصحاب الدخول المنخفضة، ومساىمة  برامجيا وأنشطتيا أو
المؤسسات المجتمعية العينية والمادية لدعم العممية التعميمية، والمساعدات الدولية وىي 
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المعونات التي تقدميا الدول والمنظمات في شكل ىبات مالية أو عينية وقد تكون في شكل 
ة أو تكون غير مشروطة. ومن مصادر تمويل قروض ميسرة وبفوائد ضئيمة أو بشروط خاص

التعميم الجامعي أيضاً السيم التربوي ويقصد بو تخصيص أسيم وقفية أو استثمارية لدعم 
المؤسسات الجامعية، مع إمكانية طرح الأسيم الإستثمارية لممواطنين للإكتتاب بيا، والكراسي 

)نوال  شركات والبنوك الإنفاق عميياالجامعية لمدراسات والأبحاث التي يتولي المستثمرون وال
 .     (331 - 331 ،3103سعد الطويرقي، 

إلي أنو يمكن تمويل التعميم العالي عن طريق التأمين  أخري كما أشارت نتائج دراسة
التعاوني التعميمي، وذلك من خلال إنشاء صندوق تضخ فيو الدولة مبمغ معين وتدعمو سنوياً 

يزانية التعميم العالي مع توجيو بعض مؤسسات الدولة بإستقطاع مبالغ محددة من م
دارتو، وتقوم فكرة  كالمعاشات والتأمينات الإجتماعية وغيرىا لممساىمة في ىذا الصندوق وا 
ىذا الصندوق عمي دعم الطالب مادياً لمواصمة تعميمو العالي مقابل إستقطاع نسبة من راتبو 

لتحاقو بسوق العمل، وت ضاف ىذه النسبة إلي أموال الصندوق)عبد الشيري بعد تخرجو وا 
  (.031، 3103القادر ناصر عبد الرحمن، 

إحدي وىناك صيغة أخري لتمويل التعميم الجامعي وىي السندات التعميمية، وقد أوصت 
بالأخذ بيذا النظام كأحد المصادر البديمة لتمويل التعميم الجامعي المصري،  الدراسات

ة عن كوبونات بقيمة مالية معينة تعادل تكاليف التعميم والسندات التعميمية ىي عبار 
بالجامعات تقدميا الحكومة لمطلاب أو لآبائيم، وتكون قابمة لمصرف من قبل المؤسسات 
التعميمية التي يختارونيا بأنفسيم، مع وضع ضوابط وأسس لضمان سداد قيمة ىذه السندات 

  (.020 - 033، 3103)نادية السيد عباس،  مستقبلاً 
إنشاء ما يسمي بصناديق الإستثمار الجامعية، وىي صناديق  إحدي الدراساتواقترحت 

تعتمد مصادرىا عمي أرباح البنوك، ومنح وتبرعات الأثرياء، وأرباح الشركات والمؤسسات 
الإنتاجية، ثم يتم استثمار ىذه الأموال عن طريق مجالات الإستثمار المعروفة كشراء وبيع 

لمتداولة في السوق وغيرىا، وتخصص أموال ىذه الصناديق لدعم التعميم الأسيم والسندات ا
 (. 340 - 341، 3100)دينا عمي حامد،  الجامعي

عدة مسارات جديدة لتمويل التعميم العالي في مصر منيا: إتباع  أخريكما اقترحت دراسة 
بعض السياسات لزيادة الموارد المالية الحكومية وتحسين كفاءتيا، وترشيد مبدأ مجانية 
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التعميم، وتقديم قروض لمطمبة من خلال بنك الطمبة، وفرض ضريبة باسم ضريبة التعميم 
لميني جزئياً بواسطة الحكومات والإعتماد في معظم العالي، وتمويل التعميم الفني والتدريب ا

التمويل عمي الجيات المستفيدة، وتعظيم الإستفادة من المنح والقروض المقدمة من 
 .(31 - 3100،02) مروة محمد شبل،  المنظمات الدولية

وقد أشارت عديد من الأبحاث التربوية إلي أىمية المشاركة المجتمعية في تمويل التعميم 
معي، حيث يمكن لممؤسسات والييئات الإجتماعية تقديم الإعانات والمنح المالية وبرامج الجا

المساعدات لمطلاب، فالدعم المجتمعي مصدراً ميماً في مساعدة الجامعات عمي الإستمرار في 
 تنفيذ خططيا وتحقيق أىدافيا.

لتعميم الجامعي يري أنو يجب الإستفادة من تجارب الدول المتقدمة في تمويل اوىناك من 
المصري وذلك من خلال: تشجيع الوقف الخيري عمي التعميم، والإستفادة من فائض أموال 
لزام الشركات والمؤسسات الربحية عمي  التأمينات والمعاشات في تمويل التعميم الجامعي، وا 

ىتمام وسائل الإعلام بإبر  از تخصيص نسبة من أرباحيا لتمويل التعميم الجامعي والعالي، وا 
 . (111، 3100)أشرف محمد محمد،  أىمية اليبات والتبرعات لتمويل التعميم الجامعي

مجموعة من البدائل لتطوير نظم تمويل التعميم الجامعي المصري  إحدي الدراساتواقترحت 
دارتيا، وتعميق العلاقات  من أىميا: إنشاء مؤسسة خاصة لجمع التبرعات والمنح واليبات وا 
مع الجيات الداعمة والممولة لمجامعة، والإستفادة من الطلاب القدامي ومحبي العمم وغيرىم 

، 3101م تمويل التعميم الجامعي) رباح رمزي عبد الجميل، لممساىمة المادية والعينية في دع
001 - 002). 

أىم أساليب المشاركة المجتمعية في تمويل التعميم الجامعي في: عقد شراكة مع وتتمثل 
الشركات والمؤسسات، والتوسع في التعميم بنظام الوقف، وتشجيع التعاون مع منظمات 

 بات والمساعدات، والإفادة من جيود الخريجينالمجتمع المدني، وتشجيع التبرعات والي
 (.010، 3102)طمعت حسيني إسماعيل، 

يمكن تطوير تمويل المؤسسات الجامعية المصرية من خلال الإىتمام بجذب الطلاب و 
عاشية متميزة، ورفع مستوي البرامج التعميمية وفتح برامج  الوافدين بتقديم خدمة أكاديمية وا 

دول المحيطة، وكذلك إستخدام أساليب جديدة للإستثمار في التعميم جديدة تمبي إحتياجات ال
 Public Privateالجامعي مثل: أسموب المشاركة بين القطاعين العام والخاص 
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Partnership  ،3103مما يخفف العبء عمي التمويل الحكومي) سمير رياض ىلال ،
32  .) 

لتعميم الجامعي الحكومي المصري عدة بدائل جديدة لتمويل ا وقد اقترحت إحدي الدراسات
في ضوء خبرات بعض الدول منيا: تفعيل دور الوقف، وتشجيع قطاع الأعمال والمجتمع 
المدني عمي التبرع لدعم تمويل التعميم الجامعي، وزيادة مشاركة الطلاب في تمويل تعميميم 

أولياء الأمور الجامعي الحكومي ) من خلال رفع قيمة المصروفات الدراسية وقبول مساىمة 
التطوعية (، وتوفير عدد من المنح الدراسية لطلاب الجامعات الحكومية ) منح تقدم من 
الجامعات الخاصة، والمؤسسات البحثية والجامعات العالمية، والشركات ورجال الأعمال (، 
ل وتوفير الدولة قروضاً لمطلاب لإستكمال دراستيم في الجامعات الخاصة، وزيادة حجم التموي

الخارجي الإقميمي والدولي، وترشيد الإنفاق عمي التعميم الجامعي، وتطوير سياسة التمويل 
نفاق الموارد) خالد منصور غريب،   . (342 – 331، 3100الحالية وخاصة توزيع وا 

وقد أشارت نتائج عديد من الدراسات والأبحاث التربوية إلي أن تطوير تمويل التعميم 
لإنفاق من خلال التخمص من النفقات غير الضرورية، والإستخدام الجامعي يقتضي ترشيد ا

 الأمثل لمموارد المتاحة، وتقميل صور اليدر.
عدة مبادئ ومعايير ينبغي أن تحكم عممية التمويل مثل: العدالة والكفاية والمرونة  ىناكو 

لتعميم في توزيع المخصصات والإستقلال المالي لمجامعات، والخصخصة المعتدلة لجزء من ا
بيدف توفير الموارد وليس بيدف الربح، وتقديم الدولة لإعانات ومنح وقروض لأسر الطمبة 
قامة تكتلات إقتصادية بين الدول العربية لتحقيق النمو الإقتصادي، وترشيد  غير القادرين، وا 
الإنفاق والإستخدام الأمثل لمموارد من خلال التخمص من النفقات غير الضرورية، ودمج 

)محمد  الأقسام أو الكميات ذات الأىداف الواحدة، ووضع معايير أكثر دقة لقبول الطلاب بعض
   (.233 - 231، 3100عمي عزب، 
   )عبيد  عدة توصيات لتطوير تمويل التعميم الجامعي من أىميا:إحدي الدراسات وقد قدمت 

 . (241 - 242 ، 3103الله السبيعي،  عبد
   تمكنيا من التخطيط لمواردىا، فتحدد أولويات الإنفاق  مستقبميةتبني الجامعة رؤية

 ومجالاتو بما يتفق مع أىدافيا، وفي ضوء الموارد المتاحة.
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  إتباع الأساليب العممية لترشيد الإنفاق مثل: الربط بين النفقة وأغراضيا، وأسموب تكاليف
 الأنشطة، والتخطيط الكفء لمموارد البشرية.

 برامج والأداء بدلًا من ميزانية البنود، أي ربط الإنفاق عمي كل برنامج إعتماد ميزانية ال
 بالأىداف التي سيحققيا، مما يحد من الإسراف ويسيل عممية الرقابة والمتابعة.

  إعادة ىيكمة النظام الجامعي وفقاً لحاجات الجامعة )الوظائف( ومتطمبات المجتمع من
 التخصصات المختمفة. 

 دأ المساءلة والمحاسبة الإدارية بنوعييا الداخمية والخارجية، لمحد من إعتماد الجامعة مب
 سوء إستخدام الموارد.

  الإستفادة من تجارب الجامعات عمي المستويين المحمي والدولي في مجال رفع كفاءة
 إستخدام الموارد المتاحة.   

ل التكنولوجية فى كما يمكن ترشيد الإنفاق عمي التعميم الجامعي من خلال استخدام الوسائ
التدريس بما يعمل عمى تخفيض الكمفة التدريسية، مع الإىتمام برفع قدرات وميارات أعضاء 
ىيئة التدريس، وكذلك الحد من التضخم الوظيفى والعمالة الزائدة فى الوظائف الإدارية عن 

عمي تطوير  طريق الإستعانة بالوسائل التكنولوجية في إنجاز بعض الأعمال  الإدارية، والعمل
 الميارات الإدارية لمقادة الجامعيين. 

ويوصي الخبراء بإعادة تخصيص النفقات الجارية لمجامعات إستناداً إلي أىداف ووظائف 
عادة توزيع أعضاء ىيئة التدريس عمي كميات وأقسام الجامعات بما يتلائم مع  كل جامعة، وا 

يق بين الجامعات لتبادل الخبرات الأىداف والوظائف المعاد صياغتيا وىيكمتيا، والتنس
المتاحة، وترشيد الإنفاق من خلال عقد الندوات والمؤتمرات العممية المشتركة، وتخفيض 
الفاقد التعميمي في نسب الرسوب بإتخاذ إجراءات عممية مثل: الإىتمام بالإرشاد الأكاديمي، 

الداخمية والخارجية  وتطوير أساليب التدريس، ودعم الأبحاث التي تسيم في رفع الكفاءة
 .    (033 ،3102مراد محمد النشمي وىدي أحمد الدعيس، ) لمتعميم الجامعي

من خلال  المصري أنو يمكن ترشيد الإنفاق عمي التعميم الجامعيإحدي الدراسات وتري 
عدة وسائل منيا: الإستثمار الأمثل لمموارد المتاحة لمجامعة وذلك عن طريق ضبط مستويات 

ات المعدلات المرتفعة لتتماشي مع الموارد المتاحة، وعقلانية وتنظيم العائد من كل الإنفاق ذ
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إنفاق، ووضع آليات لضمان التوزيع العادل لمميزانية المتاحة واستخداميا بكفاءة لتحقيق 
 (.42، 3101السيد،  عمي والسيد درويش )محمد درويش أكبر عائد بأقل إنفاق ممكن

متقدمة في تمويل التعميم الجامعي إلي ضرورة قيام الجامعات تجارب الجامعات ال وتشير
بتحقيق الإستقلالية المالية وذلك من خلال إتخاذ بعض الإجراءات منيا: تفعيل مبدأ 
المحاسبية والشفافية في شتي المعاملات لتجنب الفساد، والتوأمة مع الجامعات العالمية 

معي، والإستعانة بالخبراء الإقتصاديين والتربويين للإستفادة من تجاربيا في تمويل التعميم الجا
لممساىمة في تنسيق جيود الجامعات ومتابعتيا، والتخمص من البيروقراطية وتحقيق 

)حسناء بمج العتيبي،  الإستقلالية الإدارية حتي تتمكن الجامعة من أداء أدوارىا بكفاءة
3103 ،31 - 32.) 

الجامعي يمكن دراسة إمكانية تطبيقيا في  التعميم لتمويل المقترحة الأفكار وىناك بعض
  (33، 3103سمير رياض ىلال، ) نظام التعميم الجامعي المصري منيا:

 بدون محدداً  مبمغاً  بالكمية قبولو عند الطالب يودع بأن النظام ىذا الدوارة: ويقضي ( الوديعة)أ
 الطلاب يودعيا التي المبالغ من الإسترداد ويكون أقساط بعد تخرجو، عمى ويسترده فوائد
 تدعيم في تستخدمو دوار رصيد التعميمية لدى المؤسسة يتكون بحيث عام كل في الجدد

 .السنوية مواردىا من وتسدده طاقاتيا
 الدولة وتدعمو فيو وتساىم العالي التعميم مؤسسات تنشئو العالي: وىو بنك التعميم ( بنك)ب

 ميسرة بشروط العالي التعميم إلى مؤسسات القروض بتقديم ويقوم الخارجية، والمنح
 .والبحث العممي التعميم مشروعات من كثير تمويل في ويساعد قميمة، وفائدة

والمعدات: واتباع ىذه السياسة يساعد المؤسسات  المنشآت في التمويمي التأجير سياسة ج((
 أساس عمى الثمن مرتفعة والمنشآت والمعدات الأجيزة الحصول عمى التعميمية  في

 المؤسسة. وىذا أو الأصل لمجامعة ممكية نيايتو في تئوول المدة طويل سنوي إيجار
 توزع حيث الميزانية عبء تخفيف  :واحد. الأول وقت في ىدفين يحقق النظام

 لأصول الرأسمالي التراكم زيادة السنوات، والثاني: من عدد عمى الإستثمارية الإعتمادات
  .ميزانياتيا إرىاق ودون منتظم بشكل التعميمية المؤسسات

وعند الحديث عن تطوير تمويل التعميم الجامعي ينبغي الإشارة إلي مبدأ مشاركة الكمفة في 
التعميم الجامعي، فحاجة المؤسسات الجامعية إلي مبالغ مالية طائمة تعجز ميزانيات الدول 



 م 2222أبريل (    11دد  ).........                                                    عالبحث التربوي وتطوير

Print:(ISSN 2682-2989)          Online:(ISSN 2682-2997)  888 -الصفحة - 

تمويل التعميم الجامعي يعتمد عمي الموارد خاصة إذا كان  -وخاصة النامية منيا عن توفيرىا 
يتطمب البحث عن وسائل جديدة لتقاسم  -الحكومية بشكل أساسي كما ىو الحال في مصر

 تكاليف التعميم الجامعي.
وتسعي معظم دول العالم إلي تشجيع الأفراد والييئات الحكومية والأىمية إلي المشاركة في 

لمشاركة عدة أشكال منيا الشكل المباشر الذي يتمثل في تمويل التعميم الجامعي، وتتخذ ىذه ا
فرض ضرائب مالية عمي جميع المواطنين والشركات والمصانع، أو الشكل غير المباشر من 
خلال تقديم بعض التجييزات والموازم التعميمية، أو تدريب الطلاب بالمصانع والشركات، أو 

محمد عبد السلام حامد )بناء الكميات عميياصيانة المباني الجامعية، أو التبرع بالأراضي ل
 .(012 ،3113، وآخرون

وتتنوع أساليب مشاركة الكمفة في تمويل التعميم الجامعي في الدول المتقدمة ففي الولايات 
المتحدة الأمريكية مثلًا ىناك المشاركة الطلابية حيث يتحمل الطلاب الجزء الأكبر من تكاليف 

قراض عند زيادة المصروفات الدراسية، وىناك مشاركة المؤسسات الدراسة، مع توفير نظام الإ
والشركات الخاصة التي تدفع ضريبة خاصة مقابل الإنتفاع بخريجي التعميم العالي، كما يتم 
الإستفادة من الجامعات كمكاتب استشارية ومراكز للإنتاج، وىناك تبرعات وىبات رجال 

مصادر مشاركة الكمفة في التعميم  تتعدد أيضاً  االأعمال من خريجي الجامعات. وفي إنجمتر 
الجامعي، فيناك المنح وسندات التعميم والرسوم الدراسية، والقروض الميسرة التي يسددىا 
الطمبة بعد التخرج والإلتحاق بالعمل، بجانب المشاركات الأسرية بحسب إمكانيات الطلاب 

برنامج العمل من أجل التعميم، وأولياء الأمور، وتشجيع الطلاب عمي العمل من خلال 
محمد محمدي ) بالإضافة إلي مشاركة المؤسسات المجتمعية في تمويل المؤسسات الجامعية

   (.32 – 33، 3102، مخمص 
نما الجامعي التعميم مجانية إلغاء تعنى لا التكاليف وتقاسم  بين الدولة التكاليف تشارك وا 
 من عدة أشكال يأخذ قد التكاليف تقاسم سياسة نحو الدفع، والتحول عمى والقادرين
 ( 13 - 10، 3103 سموي عبد العزيز،)أشيرىا:

 سمم فى لأعمى كمما تحرك الطالب تكمفة لتعكس )تقيدىا عدم (الجامعية الرسوم تحرير 
 ونوع المبنى، وطبيعة التعميمية، المؤسسة موقع عمى حيث تعتمد الرسوم التعميم،
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 أو خاصة، العامة بمصاريف الجامعات داخل لمغات أقسام إضافة مثل المناىج. وذلك
  .إنتساب برامج

 التوظف بعد من مرتباتيم جزء بدفع الطلاب وىي عقود تمزم البشري، المال رأس عقود 
 .تعميم من عميو حصموا ما تمويل فى لممشاركة محددة لفترة

 الخريجين. عمل عند العامة الدخل ضريبة عمى تضاف ضريبة وىى التخرج، ضرائب 
 الخريج  دخل بمغ إذا إلا تسدد لا قروض وىى الدخل، مستوى عمى المتوقفة القروض

 معين. مبمغ توظفو عند
  من  الجامعي التعميم فى الدعم لمستحقي مباشر إستيداف وىى التعميمية، القسائم

 الجامعي   لمتعميم مجانية قسائم بمنحيم فقط والمتفوقين الفقراء
 يمي: الييا ما الإشارة السابق التكاليف تقاسم طرق التعميم الجامعي المصري منويطبق نظام 

 ( 04، 3103 سموي عبد العزيز،)
 الجامعي التعميم بجانب الحكومية الجامعات فى بمصروفات خاصة مسارات إضافة (0)

برامج دراسية بمغات أجنبية في بعض الكميات كالحقوق والتجارة والإعلام  المجاني، مثل:
 العمم الكميات، مع من عدد فى إستحداثيا تم التى المعتمدة برامج الساعاتو  والإقتصاد،

 الدولة تتحممة والباقى المصروفات % من22 سوى الطالب لا تحمل البرامج تمك أن
 .تقاسم التكاليف مبدأ لتطبيق

وىم ) معينة لكمية التنسيق مجموع عن منخفض مجموع عمى لمحاصمين( الإنتساب برامج( 3)
  .الحكومي العالي التعميم طلاب إجمالي من  %32 يمثمون
الجامعات الحكومية بين الدولة والمجتمع يعد وسيمة  فى التكاليف تقاسم مبدأ إذن اتباع

اللازمة لتطويره، فعمي الجامعات الحفاظ عمي لتمويل التعميم الجامعي وتوفير الموارد المالية 
المرتفعة  الدخول ذوى المجانية الكاممة لمطمبة غير القادرين والمتفوقين فقط، أما الطلاب

مسارات خاصة، وكذلك الراسبين من الطلاب عمييم  خلال من فعمييم المشاركة في التكاليف
 الرسوم تناسب يقتضي التكاليف اسمتق مبدأ تنفيذ تحمل مصاريفيم الدراسية كاممة، كما أن

الخدمة التعميمية المقدمة، فمن يحصل عميو تعميم جيد يؤىمو لسوق العمل  تكمفة مع الدراسية
الدراسية حسب  الرسوم تتفاوت عميو أن يدفع نسبة أكبر من المصروفات الدراسية، حيث

 .سوق العمل يحتاجيا التى والتخصصات لمكميات الأفضمية لتعطي التخصص
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 رابعاً: نتائج الدراسة:

يعد البحث التربوي جزءاً لا يتجزأ من البحث العممي، فيو يماثمو في أىدافو ووسائمو  .1
وأصولو العممية، فيو بحث عممي ينفذ في مجال التربية بغرض الحصول عمي معرفة 

 دقيقة تساعد عمي التطوير المنشود في الميدان التربوي.
ىو تطوير الواقع التربوي بصفة عامة والأنظمة التعميمية اليدف الرئيس لمبحث التربوي  .2

 بصفة خاصة.
تتمثل الوظائف الرئيسة لمبحث التربوي في إرساء الأسس العممية والواقعية لصنع  .3

السياسات التعميمية وصياغة قراراتيا، وتطوير العممية التعميمية بكافة جوانبيا 
نتاج وتنمية المعرفة التربوية   التي تسيم في تطوير الفكر التربوي. وممارساتيا، وا 

مصادر أساسية وتشمل التمويل  عن طريقالجامعي في مصر يتم تمويل التعميم  .4
مصادر داخمية وأخري خارجية. أما المصادر  تنقسم إليالحكومي، ومصادر ثانوية 

الداخمية فتتمثل في التبرعات الأىمية والجيود الذاتية من قبل الأفراد، والمصادر الخارجية 
فتتمثل في المنح الدراسية واليبات والمعونات الأجنبية والقروض التي تقدميا بعض 

 .الدول أو الييئات أو المنظمات الدولية لمتعميم الجامعي
يعاني تمويل التعميم الجامعي في مصر من أوجو خمل عديدة تتمثل في: عجز الموارد  .5

الحكومية وعدم كفاءتيا، وقمة وجود بدائل تمويل إضافية، وضعف مشاركة المجتمع 
المدني والقطاع الخاص في استثمارات التعميم الجامعي، ومحدودية التمويل الذاتي 

 .الجامعي العام عمى التعميم فاقالإن كفاءة ضعفوالتمويل الخارجي، و 
ممية تطوير تمويل التعميم الجامعي يجب أن تكون عممية عممية تبني عمي نتائج ع .6

البحوث العممية المرتبطة بالموضوع، لذا يقع عمي البحث التربوي عبء اقتراح تدابير 
لأخذ جديدة يكون من شأنيا توفير مصادر غير تقميدية لتمويل التعميم الجامعي ويمكن ا

 .بيا وتنفيذىا
، حيث يوفر لتمويل التعميم الجامعي يمكن تطبيق نظام الجامعة المنتجة كمورد بديل .7

الكثير من الوسائل المقترحة  استخداممصادر تمويل ذاتية متنوعة من خلال  لمجامعة
حاضنات المعرفة، ومراكز التميز، والتعميم استثمار أملاك الجامعة، و المساعدة مثل: 

 .، وصناديق الإستثمار، ومراكز البحوث والإستشارات وغيرىاالمستمر
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من أىم مصادر تمويل التعميم والمنح والمعونات والقروض ، الرسوم الدراسيةتعد  .8
 .الجامعي

لتمويل  ةبديمكمصادر  ىناك عديد من الأنظمة التمويمية الحديثة التي يمكن الأخذ بيا .9
، التأمين التعاوني التعميميو  ،التعميمية السندات مثل: نظام التعميم الجامعي المصري

 .والكراسي الجامعية
المصري  ضرورة إسيام القطاع الخاص والمجتمع المدني في تمويل التعميم الجامعي .11

من أىم بدائل تمويل  واليبات والتبرعات الوقف الخيريفالمشاركة المجتمعية من خلال 
 التعميم الجامعي. 

ترشيد الإنفاق من خلال التخمص من  المصري  الجامعيتطوير تمويل التعميم يقتضي  .11
تفعيل ، و النفقات غير الضرورية، والإستخدام الأمثل لمموارد المتاحة، وتقميل صور اليدر

 .مبدأ المحاسبية والشفافية في شتي المعاملات لتجنب الفساد
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  المراجع
 أولاً: المراجع العربية:

"بحث الفريق كمدخل لضمان جودة البحث التربوي في كميات التربية م(، 2114أحمد عبد الله الصغير )
المؤتمر العممي العربي الثامن ) الدولي الرابع( الإنتاج العممي التربوي في البيئة المصرية"، 

 26ة سوىاج، ، جمعية الثقافة من أجل التنمية بسوىاج بالتعاون مع جامعالعربية "القيمة والأثر"
 .288 -237م، ص ص 2114أبريل  27 -

حمد محمد الحسن، وزينب محمد إبراىيم، "مدي توافر الخصائص المينية لمباحث في المجالات التربوية أ
المجمة العربية لضمان جودة التعميم بالجامعات السودانية من وجية نظر الخبراء التربويين"، 

 م، ص2116(، 9(، المجمد )23، العدد )امعات العربيةالجامعي، الأمانة العامة لإتحاد الج
 .25 - 3ص 

، العدد جامعة طنطا، مجمة كمية التربيةشرف محمد محمد، "تمويل التعميم الجامعي في مصر"، أ
  .613 – 587 م، ص ص2115(، يناير 57)

(، 119)، الإصدار م3103الكتاب الإحصائي السنوي الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء، 
 القاىرة، الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء، متاحاً في:

http://www.capmas.gov.eg/Pages/StaticPages.aspx?page_id=5034  
سمسمة التربية لسيدة محمود إبراىيم، المخطط التعميمي: دوره في ربط البحث بصنع السياسة التعميمية، ا

 .م2111كتبة الأنجمو المصرية، ، القاىرة، م(0والمستقبل العربي )
المؤتمر العممي الثاني عشر بدرية صالح الميمان، "المعرفة التربوية عند الإمام أبو حامد الغزالي"، 

(، طنطا، كمية التربية جامعة 1، المجمد )مصر نموذجاً( -)حال المعرفة التربوية المعاصرة 
ص  م، ص2111نوفمبر  3 - 2،  طنطا بالتعاون مع مركز الدراسات المعرفية بالقاىرة،

212- 221. 
، القاىرة، نظام التعميم المصري في مقدمة الألفية الثالثةبيومي محمد ضحاوي، ومحمد إبراىيم خاطر، 

 م.2114دار الفكر العربي، 
المؤتمر العممي العربي جمال عمي الدىشان، "ملامح رؤية مقترحة للإرتقاء بالبحث التربوي العربي"، 

، جمعية الدولي الرابع ( الإنتاج العممي التربوي في البيئة العربية "القيمة والأثر"الثامن ) 
م، ص 2114أبريل  27 - 26الثقافة من أجل التنمية بسوىاج بالتعاون مع جامعة سوىاج، 

 . 72 - 43ص 
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ل المؤتمر الدولى الأو، "نحو رؤية مقترحة لتنويع مصادر تمويل التعميم فى مصر"، ____________
 -15، تحديات المستقبل( -لكمية التربية جامعة عين شمس )توجيات استراتيجية فى التعميم 

 .م2116أكتوبر  16
(، مكرر )أ(، الييئة العامة لشئون 3، الجريدة الرسمية، العدد )م3101دستور جميورية مصر العربية، 

 (.21م، المادة )2114يناير  18المطابع الأميرية، القاىرة، 
، القاىرة، المرشد الأمين لتعميم البنات والبنين في القرن الحادي والعشرينحامد عمار، وصفاء أحمد، 

 .م2115الييئة المصرية العامة لمكتاب، 
أستراليا( في تمويل  -اليابان  -بريطانيا  -حسناء بمج العتيبي، "تجارب بعض الدول المتقدمة )أمريكا 

المجمة العربية لمعموم ، مجمة العموم التربوية والنفسيةمنيا"، التعميم العالي وسبل الإستفادة 
 .31 - 1 م، ص ص2118(، أكتوبر 2(، المجمد )25، العدد )ونشر الأبحاث
، المممكة العربية السعودية، حائل، البحث التربوي لممعممين والمعمماتم(، 2116حمدي شاكر محمود )

 .3دار الأندلس لمنشر والتوزيع، ط
ر غريب، "بدائل لتمويل التعميم الجامعي الحكومي المصري في ضوء خبرات بعض الدول"، خالد منصو 

(، 32(، العدد )14، الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية، المجمد )مجمة التربية
 .311 - 245 م، ص ص2111مايو 

ء بعض التحولات التربوية حامد، " إتجاىات تمويل التعميم الجامعي في مصر في ضو  دينا عمي
  .م2111، كمية التربية، جامعة المنصورة، رسالة دكتوراةالمعاصرة "، 

 م.2113، 2، المنيا، دار فرحة لمنشر والتوزيع، طنحو تطوير التعميم الجامعيراشد صبري القصبي، 
رباح رمزي عبد الجميل، "تمويل التعميم الجامعي في مصر في ضوء المتغيرات المعاصرة: نموذج 

م، 2114(، أبريل 2(، العدد )31، المجمد )المجمة العممية لكمية التربية جامعة أسيوطمقترح"، 
 .168 - 114 ص ص

رح لتمويل جامعة ساري عوض الحسنات وآخرون، "تفعيل الإستثمار في البنية التحتية: مصدر مقت
، كمية البنات للآداب والعموم والتربية، كمية مجمة البحث العممي في التربيةالأزىر بغزة"،  

 .   296 - 275 م، ص ص2117(، 18التربية، جامعة عين شمس، العدد )
ودعم التنمية المستدامة"،  سموي عبد العزيز، "تمويل التعميم العالي في مصر لتحقيق النمو الإحتوائي

م، 2118يناير (،1العدد ) (،19، جامعة القاىرة، المجمد )السياسية والعموم الاقتصاد كمية مجمة
 .74 -37 ص ص
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من بحوث كتاب مجمس السكان الدولي: مير رياض ىلال، " تمويل التعميم العالي في مصر "، س
، تحرير: أسماء البدوي، مجمس الفرص؟ التعميم العالي في مصر ىل تؤدي المجانية إلي تكافؤ

 .م2112 دار الكتب، السكان الدولي، القاىرة،
لاح الدين محمد توفيق، وسماح زكريا محمد، "التوجيات الفكرية في منتج المعرفة التربوية المعاصرة ص

بية مجمة كمية التر لمجمة كمية التربية جامعة بنيا: دراسة في فاعمية التأصيل وآليات التفعيل"، 
 .78 – 1ص  م، ص2113(، يناير 2(، الجزء )93(، العدد )24، المجمد )ببنيا

ضيف الله غضيان العنزي، ومحمد يوسف نصر، "تصور مقترح لمموارد البديمة لمتمويل بجامعة تبوك في 
، مركز مجمة جامعة الممك خالد لمعموم التربويةضوء بعض الإتجاىات العالمية المعاصرة"، 

 م،2117 أبريل ،ھ1438(، رجب 28وية بكمية التربية، جامعة الممك خالد، العدد )البحوث الترب
  .121 - 97ص  ص

طمعت حسيني إسماعيل، "تعبئة موارد مالية إضافية لتمبية متطمبات التصنيفات العالمية لمجامعات"، 
م، ص ص 2117(، أبريل 95، العدد )دراسات تربوية ونفسية )مجمة كمية التربية بالزقازيق(

1 – 121 . 
عبد القادر ناصر عبد الرحمن، "التأمين التعاوني التعميمي تصور مقترح لإستثمار التأمينات في تمويل 

، كمية التربية، جامعة أم القري، المممكة العربية رسالة دكتوراةالتعميم العالي السعودي"، 
 .م2112السعودية، 
مجمة دراسات يعي، "تمويل التعميم الجامعي بين كفاية التمويل وكفاءة الإستخدام"، عبيد عبد الله السب

(، فبراير 2(، الجزء )22، رابطة التربويين العرب، العدد )عربية في التربية وعمم النفس
           .395 – 379 م، ص ص2112

مجتمع المعرفة: رؤية عمي عبد الرؤوف محمد، "تفعيل مقومات البحث التربوي عمي ضوء متطمبات 
، الأمانة العامة لإتحاد الجامعات المجمة العربية لضمان جودة التعميم الجامعيمستقبمية"، 

 .126 – 91م، ص ص 2115(، 21(، العدد )8العربية، المجمد )
، البحث العممي التربوي بين دلالات الخبراء وممارسات الباحثينم(، 2117مجدي صلاح طو )

 الجامعة الجديدة لمنشر.الإسكندرية، دار 
كعامل من عوامل أزمة التربية والتكوين"،  -محمد الفتحي، "البحث التربوي وتنمية نظام التربية والتكوين 

، مؤسسة الممك عبد العزيز، مجمة عالم التربية )مجمة فصمية تعني بقضايا التعميم التربوي(
   .252 – 241ص  م، ص2114(، 24الدار البيضاء، المغرب، العدد )
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محمد درويش درويش، والسيد عمي السيد، "تمويل التعميم الجامعي في مصر وانعكاساتو عمي تحقيق 
المؤتمر الدولي الأول لكمية التربية بجامعة الباحة )التربية آفاق التنمية المستدامة"، 

 .  261 – 235م، ص ص 2115/ 15/4 - 12، كمية التربية، جامعة الباحة، ، مستقبمية(
، "علاقة تمويل التعميم الجامعي بدوره في تمبية متطمبات _________________________

(، 3(، الجزء )3(، العدد )63، المجمد )جامعة طنطا، مجمة كمية التربيةالتنمية المستدامة"، 
 .111 – 48ص  م، ص2116يوليو 

يس ومقترحات لتطويره"، محمد رجب فضل الله، "تشخيص واقع البحث التربوي في المناىج وطرق التدر 
المؤتمر العممي العربي الثامن )الدولي الرابع( الإنتاج العممي التربوي في البيئة العربية "القيمة 

أبريل  27 - 26، جمعية الثقافة من أجل التنمية بسوىاج بالتعاون مع جامعة سوىاج، والأثر"
 .162 – 143م، ص ص 2114

عميم الجامعي في ضوء التحولات الإقتصادية: دراسة تحميمية"، محمد صبري الحوت وآخرون، "تمويل الت
(، يناير 1(، الجزء )112، العدد )دراسات تربوية ونفسية )مجمة كمية التربية بالزقازيق(

                   .85 – 43ص ص  م،2119
، عمان ، لتربويميارات البحث ا، م(2117) زيد وعبد الباقي عبد المنعم أبو ،محمد عبد الرازق إبراىيم

 .دار الفكر ناشرون وموزعون
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