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 ملخص :

ىدفت الدراسة إلى الكشؼ عف الفجكات البحثية في المكضكعات كالمجالات البحثية 
الجامعات السعكدية خلبؿ بالدراسات العممية بمرحمة الدكتكراه المجازة في الإدارة التربكية مف 

، كالكشؼ عف الفجكة البحثية في منيجية الدراسات العممية لمرحمة ػى0331-0341الفترة 
الدكتكراة في الإدارة التربكية، كالكشؼ عف الفجكة البحثية في الأدكات المستخدمة بالدراسات 

 العممية بمرحمة الدكتكراه في الإدارة التربكية.
ب تحميؿ المحتكل، كاستمارة تحميؿ المحتكل كأداة لمدراسة التي كاستخدمت الدراسة أسمك 

تـ تطبيقيا عمى جميع رسائؿ الدكتكراة المجازة في تخصص الإدارة التربكية بالجامعات 
 .ػى0331-0341رسالة خلبؿ الفترة  330السعكدية كالتي بمغت عددىا 

 كقد تكصمت الدراسة إلى العديد مف النتائج مف أبرزىا الآتي:
ف -0 كشفت الدراسة أنيا شممت جميع مجالات الإدارة التربكية كمكضكعاتيا بشكؿ عاـ، كا 

كاف ىناؾ تفاكت في تناكؿ المجالات كالمكضكعات، كفقان للآتي: تبيف أف النسبة الأكبر 
مف الرسائؿ العممية بمرحمة الدكتكراه المجازة في الإدارة التربكية كاف في مجاؿ الإدارة 

رتبة الأكلى، ثـ يميو الإدارة التعميمية، ثـ تمى ذلؾ تكاليان: المكارد البشرية الجامعية بالم
كاقتصاديات التعميـ، السمكؾ التنظيمي كالقيادة التربكية كالإدارة المدرسية، مجاؿ التخطيط 

 التربكم، الفكر الإدارم التربكم كالإشراؼ التربكم.
مجازة في الإدارة التربكية كثرة تكجو كشفت الدراسة بشأف مناىج رسائؿ الدكتكراة ال-2 

الباحثيف لاستخداـ المنيج الكصفي بأنكاعو المختمفة كترتيب استخداـ انكاعو المختمفة 
ىي بالتكالي: المسحي، ثـ يميو التحميمي، ثـ يمي ذلؾ الأسمكب الكثائؽ، ثـ يميو 

ب استخداما في الارتباطي، ثـ يميو أسمكب تحميؿ المحتكل، ثـ التتبعي، ككأقؿ الأسالي
الإدارة التربكية دراسة الحالة، كبالإضافة إلى ماسبؽ يمي المنيج الكصفي المنيج 
المقارف، ثـ يميو المنيج المختمط، ثـ يمي ذلؾ عمى التكالي المناىج )التجريبي / شبو 

 النكعي(. -تحميؿ النظـ  –التاريخي  –التجريبي 
الدكتكراة المجازة في الإدارة التربكية تبيف كشفت الدراسة بشأف مجتمع الدراسة لرسائؿ -4

 بأف أكبر نسبة لممجتمع في التعميـ العالي مف التعميـ العاـ.
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كشفت الدراسة عدد الأدكات في رسائؿ الدكتكراة المجازة في الإدارة التربكية تبيف أنو تـ -3
أف أداة  استخداـ أداة كاحدة، في حيف أف ىناؾ قمة تـ استخداـ أكثر مف أداة، كتبيف

الاستبانة الأكثر استخدامان، كتمييا أداة المقابمة، ثـ يمييا استخداـ أسمكب دلفام، ثـ 
يمييا أداة بطاقة تحميؿ المحتكل، ثـ يمييا أداة القياس، ثـ يمييا استخداـ الاختبارات 

 المقننة، كالأقؿ استخداما مف الأدكات أداة المعيار.
 الإدارة التربكية  -التكجيات المستقبمية البحثية  -ة الكممات المفتاحية: الفجكة البحثي

 

 

Search summary: 
      The study aimed to uncover the research gaps in the subjects and 

research fields in the degree of scientific studies in the degree of 

doctoral studies in the educational management of Saudi universities 

during the period 1430-1440H, and to reveal the research gap in the 

methodology of scientific studies for the doctoral degree in 

educational management, and to uncover the research gap in the 

tools used in scientific studies at the doctoral stage in educational 

management. 

The study used content analysis method and content analysis form as 

a tool for the study that was applied to all the doctoral letters 

approved in the specialty of the educational department in Saudi 

universities, which numbered 441 messages during the period 1430-

1440 H. 

The study has reached many conclusions, including the following: 

1- The study revealed that it covered all areas of educational 

management and its subjects in general, although there is a 

disparity in the treatment of areas and topics, according to the 

following: it was found that the largest proportion of the 

doctoral-certified doctoral messages in the educational 

administration were in the field of university administration 

in the first place, followed by the educational administration, 

followed by: human resources, educational economics, 

organizational behaviour, educational leadership, school 

administration, planning, educational management and 

educational supervision. 
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2- The study on the methods of doctoral letters licensed in 

the educational administration revealed the frequent 

orientation of researchers to use the descriptive method 

of different types and arrange the use of different types 

are respectively: survey, followed by analytical, followed 

by the method documents, followed by the link, followed 

by the link, followed by The method of content analysis, 

then tracking, and as the least used method in educational 

management case study, in addition to the above followed 

the descriptive approach comparative approach, followed 

by the mixed curriculum, followed respectively by the 

curriculum (experimental / semi-experimental - historical 

- system analysis - qualitative). 

3- The study on the study community of doctoral letters in 

the educational department revealed that the largest 

proportion of society in higher education is public 

education. 

4- The study revealed the number of tools in the certified 

doctoral letters in the educational department showing 

that one tool was used, while few were used more than 

one tool, and found that the most commonly used 

resolution tool, followed by the corresponding tool, 

followed by the content analysis card, followed by the 

measurement tool, followed by the use of standardized 

tests, and the least used tool standard tool. 

 

 

 

 

 

 
 

 



 م0202 أكتوبر(    9دد  )ع                                                      والتوجهات المستقبلية الفجوات  دراسة

Print:(ISSN 2682-2989)          Online:(ISSN 2682-2997)  029 -الصفحة - 

 

 مقدمة: 

إف الحاجة إلى الدراسات العممية كالبحكث العممية كالتعمـ اليكـ أشد منيا في كقت مضى، 
فالعمـ كالعالـ في سباؽ لمكصكؿ إلى أكبر قدر ممكف مف المعرفة الدقيقة المستمدة مف العمكـ 

 التي تكفؿ الرفاىية للئنساف كتضمف لو التفكؽ عمى غيره.
أساسيان مف أركاف المعرفة الإنسانية في ميادينيا كافة، كما يعد  كيعد البحث العممي ركنان 

أيضان السمة البارزة لمعصر الحديث، فمذلؾ يرجع إلى أف الأمـ أدركت أف عظمتيا كتفكقيا 
 ـ(.2102يرجعاف إلى قدرات أبنائيا العممية كالفكرية )الثبيتي، 

سيامو في نشر المعرفة، فإف  كالبحث التربكم باعتباره جزءان مف منظكمة البحث العممي كا 
ىناؾ مؤسسات عديدة تتكلى القياـ بو كتجعمو كظيفة رئيسية مف كظائفيا كمف ىذه 
المؤسسات كميات التربية، التي تسعى إلى تنمية مجتمع المعرفة بالتربية تعممان كنمكان، كليا 

مكنيا مف تطكير دكر كبير في مجاؿ البحث التربكم في بناء التصكرات ككضع الآليات التي ت
ـ، 2102التعميـ عمى كافة المستكيات سكاء التعميـ الجامعي أك ما قبؿ الجامعي)الميدم، 

ثراء المعرفة التربكية كتكظيفيا، كذلؾ مف 44ص (، كليا دكر كبير في تطكر الفكر التربكم كا 
افة إلى خلبؿ إسياميا في فيـ الظكاىر التربكية، كمعالجة القضايا كالمشكلبت التربكية، إض

المساعدة في رسـ السياسات التربكية كالتعميمية، كدراسة النظـ التربكية كخصائصيا 
كمشكلبتيا كتقديـ الحمكؿ كالبدائؿ الملبئمة، الأمر الذم يميد لعمميات التطكير كالتحسيف 

 ـ(.2102التربكم كالتعميمي مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ المنشكدة)الجاسر، 
 مشكلة الدراسة:

مسيرة الدراسات العميا كالتكسع في كمية التربية بتخصص الإدارة التربكية بالمممكة بدأت 
العربية السعكدية منذ فترة مبكرة، فحققت البحكث التربكية في الجامعات السعكدية تنمية 
بشرية مجتمعية شاممة كمستديمة، لما تممكو مف إمكانيات بشرية مف أساتذة كطلبب في 

ا أف الرسائؿ العممية التي يعدىا طلبب كطالبات الدراسات العميا تعد مف الدراسات العميا، كم
أبرز المصادر الرئيسية لمبحث التربكم، لما تحممو مف مكضكعات مبتكرة كجديرة، ليدؼ بناء 
نماء كترقية المعرفة كالثقافة التربكية، حيث تعتبر البحكث العممية في الميداف التربكم  كا 

 دكر حكلو كؿ جكانب الإصلبح كالنيكض الاجتماعي كالتعميمي.محكر الارتكاز الذم ي
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ـ( بأف الباحثكف مف طمبة الدراسات العميا يكاجيكف صعكبات في 2102كأشار المديييـ )
تحديد اختيار المكضكعات البحثية التي تتميز بالجدة كالأصالة كالتي تنعكس بدكرىا عمى 

تمؾ الأبحاث النمطية كالتكرار، مما يؤدم  المجتمع كالتنمية في التخصص، لذلؾ يلبحظ عمى
 إلى تشتيت الجيكد في معالجة مكضكعات متشابية في الأساليب كالمناىج العممية نفسيا.

ـ( عمى 2103ـ( كمحمكد)2103ـ( كالدىشاف)2102كأكدت ذلؾ كؿ مف دراسة الجاسر)
مطية كالتكرار الكاضح التكرار الكاضح في المكضكعات التي تناكلتيا الرسائؿ العممية كشيكع الن

 في المكاضيع، كالتركيز عمى مجالات معينة دكف الأخرل.
كاستنادان عمى ذلؾ جاءت ىذه الدراسة؛ لمتعرؼ عمى الفجكة البحثية في الدراسات العممية 
لرسائؿ الدكتكراه في الإدارة التربكية كفقان لممكضكعات كالمجالات البحثية لمتعرؼ عمى 

ت بحاجة إلى مزيد مف الدراسة كالبحث؛ لتكتمؿ المنظكمة البحثية في المكضكعات التي مازال
 مجاؿ الإدارة التربكية.

 أسئلة الدراسة:

 تسعى الدراسة للئجابة عف الأسئمة التالية:
الجامعات الدكتكراه في  رسائؿما الفجكة البحثية في المجالات كالمكضكعات البحثية ب .0

 الإدارة التربكية؟ السعكدية في تخصص 
الجامعات السعكدية في تخصص الدكتكراة في  رسائؿما الفجكة البحثية في منيجية  .2

 الإدارة التربكية؟ 
الجامعات السعكدية  الدكتكراه فيفي رسائؿ ما الفجكة البحثية في الأدكات المستخدمة  .4

 الإدارة التربكية؟  في تخصص
ت السعكدية في تخصص ما التكجيات البحثية المستقبمية لرسائؿ الدكتكراه في الجامعا .3

 الإدارة التربكية؟
 أهداف الدراسة:

الدكتكراه في  رسائؿالكشؼ عف الفجكات البحثية في المكضكعات كالمجالات البحثية ب .0
  .الإدارة التربكيةالجامعات السعكدية في تخصص 

الجامعات السعكدية في الدكتكراه في  رسائؿالكشؼ عف الفجكة البحثية في منيجية ب .2
 .دارة التربكيةالإتخصص 
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الجامعات الدكتكراه في  رسائؿالكشؼ عف الفجكة البحثية في الأدكات المستخدمة ب .4
 .الإدارة التربكيةالسعكدية في تخصص 

الجامعات السعكدية في الدكتكراه في  رسائؿبالكشؼ عف التكجيات البحثية المستقبمية  .3
 .الإدارة التربكيةتخصص 

 أهمية الدراسة:

في مساعدة الباحثيف كالباحثات في تحديد اختيار مكضكعات في جميع قد تسيـ الدراسة  -
المجالات البحثية الحديثة، التي تؤكد عمى أكلكيتيا كتحثيـ عمى اشتقاؽ مكضكعاتيـ 
منيا، مما يعزز تنمية المعرفة كتقديـ منتجات عممية حديثة، كيساعد في تجنب اليدر 

 العممي كالابتعاد عف التكرار.
اسة في مساعدة الباحثيف كالباحثات باستخداـ مناىج كأدكات لـ تستخدـ أك قد تسيـ الدر  -

 قميؿ استخداميا.
رصد ما يجرم في الميداف التربكم مف تطكرات كاتجاىات حديثة في التربية؛ مف أجؿ  -

النيكض بمستكل التربية بكافة أشكاليا كالمساىمة في دعـ الاتجاىات التربكية 
 كالتعميمية الحديثة.

 الدراسة:حدود 

: اقتصرت الدراسة عمى تحميؿ المجالات كالمكضكعات البحثية كالمنيجية الحدكد مكضكعية
كالأدكات لمرسائؿ العممية لمرحمة الدكتكراة المجازة في قسـ الإدارة التربكية بالجامعات 

 الحككمية بالمممكة العربية السعكدية.
الإدارة التربكية في الجامعات الحككمية بالمممكة  أقساـ: اقتصرت الدراسة عمى الحدكد مكانية

كىي عمى النحك التالي: جامعة الممؾ سعكد، جامعة الإماـ محمد بف سعكد  العربية السعكدية
 الإسلبمية، الجامعة الإسلبمية، جامعة أـ القرل، جامعة طيبة، جامعة الممؾ خالد.

لمرحمة الدكتكراه المجازة في قسـ  اقتصرت الدراسة عمى الرسائؿ العممية الحدكد زمانية:
 ىػ.0331ىػ إلى العاـ الجامعي 0341الإدارة التربكية منذ عاـ 
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 مصطلحات الدراسة: 

ىي حالة مف عدـ الاتزاف في مكضكعات البحكث التي أجريت،  الفجوة البحثية اصطلاحا:
لييا بمعنى كثرة البحث في مكضكعات معينة كندرة البحث في مكضكعات لـ يتطرؽ إ

 (.34ـ، ص2100الباحثكف رغـ أىميتيا كحاجاتيا)الأميف، 
الفجكة البحثية في الإدارة التربكية تعرفيا الباحثة إجرائيان ىي حالة عدـ الاتزاف في مجالات 
كمكضكعات في تخصص الإدارة التربكية، كعدـ الاتزاف في استخداـ المناىج كالأدكات في 

في مكضكعات كأدكات كمناىج معينة، كقمتيا في البحث التربكم، بمعنى كثرة البحث 
 مكضكعات كأدكات كمناىج أخرل. 

: ىي الدكافع كالصفات التي تتكقع أف تسكد مستقبلب التوجهات البحثية المستقبلية اصطلاحا
كيتكصؿ إلييا خبراء عمكـ المستقبؿ مف خلبؿ تحميؿ الكاقع كاتجاىات التطكر في البحث 

 (.32ـ، ص2112مكـ مف تغيرات تكنكلكجية)مجدم، العممي كما يطرأ عمى الع
: ىي المكضكعات كمجالات الإدارة التربكية التي تتكقع اجرائيا التوجهات البحثية المستقبلية

أف تسكد مستقبلبن كيتكصؿ إلييا خبراء الإدارة التربكية في العالـ العربي مف خلبؿ تحميؿ كاقع 
(، 2ـ، ص2102البحث التربكم خاصة)الثبيتي، كاتجاىات التطكر في البحث العممي عامة ك 

 كقد تبنت الباحثة ذلؾ تعريفان إجرائيان لمتكجيات البحثية المستقبمية.
مجمكعة الأفكار كالاتجاىات كالفعاليات الإنسانية التي تكضح  التربوية اصطلاحا: الإدارة

ة، التي تعمؿ عمى الأىداؼ كتضع الخطط، كتنظـ اليياكؿ التنظيمية، كتكجد الكظائؼ الإداري
تخطيط كالتنفيذ كالتدريب كالمتابعة كالتقكيـ، عمى تحقيؽ السياسة العامة لمتعميـ في 

 (، كقد تبنت الباحثة ذلؾ تعريفان إجرائيان للئدارة التربكية.44ـ، ص2111المجتمع)الحريرم، 
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 الإطار النظري: 
 أولا: مقدمة

تتنافس  ليذا العصر كىك عصر التنافسية فيوإف البحث العممي ىك أحد السمات اليامة 
المعركة العالمية ىك  الدكؿ كتتصارع لبمكغ أىدافيا الكبرل، كلعؿ أىـ مقكمات الفكز في ىذه

كالرؤل، كالأفكار الإبداعية التي  البحث العممي الذم يقدـ المخترعات، كالمبتكرات، كالنظريات،
الات حياتو اليامة: الاقتصادية، أك مج تتمخض في المحصمة عف تقدـ المجتمع في أحد

ف  السياسية، أك الاجتماعية، أك الثقافية، أك كميا )بطاح،  بمستكيات متفاكتةكانت مجتمعة كا 
 (.022ـ، ص2102

 إف مؤسسات التعميـ العالي ىي المؤسسات المؤىمة لاحتضاف البحث العممي،حيث 
 مف قبؿ اب مكضكعية كمعترؼ بيا كممارستو، كالكصكؿ بو إلى غاياتو المنشكدة، كذلؾ لأسب

العممي، كككف  الجميع كىي عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر كجكد الككادر المؤىمة لإجراء البحث
التدريس، كالبحث العممي، ) البحث العممي ىك أحد الأىداؼ الرئيسية لمؤسسات التعميـ العالي

محاكمتيا، كتقييميا، كتكفر الأفكار، ك  كخدمة المجتمع(، كالبيئة المناسبة التي تتقبؿ طرح
الدراسات العميا التي تدرب الطمبة عمى إجراء الأبحاث  الخدمات البحثية المتخصصة، كبرامج

 .العممية لنيؿ شياداتيـ
 والبحث التربوي: ثانيا: مفهوم البحث العلمي

 مفهوم البحث العلمي:

كتستخبر  كتفتش،( ىك أف "تسأؿ عف شيء معيف، 0222حسب ابف منظكر ) ان:البحث لغكي
 .عف ىذا الشيء

الإجابة عف تساؤؿ أك مجمكعة مف  فيك "حصيمة مجيكد منظـ ييدؼ إلىاصطلبحا: 
خاضعة لقكاعد كضعية أك ىك محاكلة  التساؤلات المتصمة بمكضكع ما، متبع في ذلؾ طرائؽ

يؽ" فحصيا كتحقيقيا بتقص دقيؽ كنقد عم لاكتشاؼ المعرفة أك التنقيب عنيا أك تنميتيا أك
 ـ(2110)عريفج، 

مف أجؿ الحصكؿ عمى أنكاع المعرفة  كعرؼ أيضا: بأنو نتاج إجراءات منظمة كمصممة بدقة
كاتجاه المستجدات  بمكضكعية كشمكلية، كتطكيرىا بما يتناسب مع مضمكف كالتعامؿ معيا

 (.002ـ، ص2102)الصاعدم،  البيئية الحالية كالمستقبمية
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 مفهوم البحث التربوي:

: ىك بحث عممي في تحسيف العممية التربكية كالتعميمية، يشمؿ ذلؾ الاىتماـ اصطلبحان 
بجميع مدخلبت ىذه العممية كمخرجاتيا المادية كبالتالي مختمؼ العكامؿ كالمتغيرات كالظركؼ 
كالمحددات المؤثرة عمى الكفاية الداخمية كالخارجية ليا، كذلؾ مف خلبؿ السعي العممي 

جديدة أك تمحيص معرفة قديمة أك تنقيح معرفة كافدة بما يثرم العمؿ  لاكتشاؼ معرفة
التربكم كيزيد مف إمكانية التحكـ فييا كالتنبؤ بيا كالتخطيط لمكاجيتيا بالأسمكب العممي 

 (.23ـ، ص2102المدركس عمى جميع المستكيات)البرجاكم، 
لطكيمة المتأنية بيدؼ : ىك خطكات منظمة كدقيقة قائمة عمى التقصي كالدراسة ااجرائيا

 اكتشاؼ أك كضع أسس كقكاعد أك حؿ مشكلبت في مجاؿ التربية.  
لابد أف تشير  تربكمال العممي ك ة لمبحثفكاع لمتعريفات المختم استقراءالكاقع أف أم 

 (:021ـ، ص2102كما ذكرىا بطاح) جممة شركط محددة يجب أف تتكفر فيو كىي إلى
ء كاف ذلؾ مف كاقع خبراتو أك مف مطالعاتو للؤدبيات . إحساس الباحث بالمشكمة سكا0

بالاستقصاء  كالأبحاث كالدراسات السابقة بحيث يشعر بأف ىناؾ قضية بحثية جديرة
 كالدراسة.

( تغطي أبعاد المشكمة، questions( أك أسئمة )hypothesis. صياغة فرضيات )2
 كتشكؿ الإجابة عنيا "حلب" ليا.

 ( عممية مكثكقة تكاضع عمييا العمماء كالمختصكفmethodology. تبني منيجية )4
 الاختيار فرضيات الدراسة أك الإجابة عف أسئمتيا.

معمقة  صياغة نتائج الدراسة بأسمكب عممي كبطريقة كاضحة كنقدية مستندة إلى مطالعة. 3
 لمخمفية النظرية لمبحث كالدراسات السابقة ذات الصمة.

كالبناء  ء حدكد البحث كمحدداتو لتمكيف الباحثيف مف الإفادة منيا،. تعميـ النتائج في ضك 2
 عمييا، الأمر الذم يقكد إلى نمك البحث العممي كتكاصمو.
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 :البحث العلمي والتعليم العالي ثالثاً:

كما  مايمي إف مؤسسات التعميـ العالي تقكـ بدكر كبير في إثراء البحث العممي مف خلبؿ
 :(043ـ، ص 2102ذكرىا بطاح)

 . البحكث التي يجرييا أعضاء ىيئة التدريس.0
 . البحكث التي يقكـ بيا طمبة الدراسات العميا.2
. البحكث التي تضطمع بيا مراكز الأبحاث سكاء تمؾ المرتبطة مباشرة بمؤسسات التعميـ 4

مؤسسات التعميـ  ؽ إلى أفالعالي، أك تمؾ المرتبطة بيا كلابد مف الإشارة في ىذا السيا
البحكث العممية الرصينة  العالي ىي الأكثر تأىيلب مف بيف جميع المؤسسات في إجراء

 .كذات المستكل
 :رؤى وأفكار لتطوير البحث العلمي في مؤسسات التعليم العاليرابعاً: 

مؤسسات التعميـ  إف ىناؾ رؤل كأفكار كثيرة يمكف أف تطرح لتطكير البحث العممي في
ي عمى النحك الرؤل كالأفكار في أىـ ىذهكمف العالي كبالذات في الدكؿ النامية، 

 :التالي
كالتي  التنمية الحقيقية في المجتمع احتياجات. تحديد أكلكيات البحث العممي في ضكء 0

 ف يككف قد تـ رصدىا بصكرة عممية صحيحة.أيجب 
متطمبات البحث  لتكفير كافة . تخصيص مكازنة معقكلة لمبحث العممي بحيث تككف كافية2

 العممي المتعارؼ عمييا.
البحثية  إعداد الباحثيف كمساعدييـ بصكرة منيجية صحيحة بحيث يكتسبكف الميارات .4

فضلب عف عدـ  التي تمكنيـ مف إجراء الأبحاث العممية بصكرة حرفية كعالية المستكل،
 البحثية بصكرة صحيحة. تكميفيـ بكاجبات تدريسية كثيرة تحكؿ دكف قياميـ بميامو

الأمر الذم  . تشجيع الباحثيف في مؤسسات التعميـ العالي عمى العمؿ البحثي الجماعي3
 .ةكعميقشمكلية  يساعد عمى تناكؿ مشكلبت أعقد، كبصكرة أكثر

للبحتفاظ ؾ ( كذلBraindrainالإجراءات المناسبة لمحد مما يسمى بيجرة الأدمغة ) اتخاذ. 2
 مستكی. ة الإفادة منيا في إنجاز أبحاث عممية حقيقية كذاتبالكفاءات كمحاكل

بالحرية،  . تكفير المناخ الأكاديمي المناسب لإجراء الأبحاث العممية بحيث يتسـ ىذا المناخ2
 كالانفتاح الفكرم، كتقبؿ الرأم الآخر.
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مكتبة مف  . تكفير إمكانيات النشر كالتحكيـ العممييف، ككذلؾ مصادر المعرفة المختمفة،2
 كشبكات كقكاعد لمبيانات كالمعمكمات.

 كميمة. . التعاكف بيف مؤسسات التعميـ العالي كمراكزىا البحثية لإنجاز بحكث عممية نكعية1
. تكريس التعاكف بيف مؤسسات التعميـ العالي كمؤسسات الإنتاج لإجراء بحكث عممية 2

الأمر الذم  مضاعفة إنتاجياتمكليا المؤسسات الإنتاجية كتفيد منيا في تطكير عمميا ك 
 ككؿ. ينعكس إيجابا عمييا، كعمى مؤسسات التعميـ العالي كعمى المجتمع

 (.Intellectual property. تحفيز الإبداع كالابتكار كمراعاة الممكية الفكرية )01
تستطيع  . تكفير قيادات كفؤه لمراكز البحث كالتطكير في مؤسسات التعميـ العالي بحيث00

 ثؿ ىذه المكاقع غير التقميدية.إدارة م
 .. كضع أسس كضكابط لتسكيؽ نكاتج البحث العممي02
لممشاركة في  . الإيفاد في مياـ عممية إلى الجامعات المرمكقة، كاستضافة باحثيف مميزيف04

 إجراء الأبحاث في مؤسسات التعميـ العالي.
بأىمية البحث العممي  . تحفيز القطاع الخاص للبنخراط في المجاؿ البحثي كتكعيتو03

 كنتائجو الكاعدة لو كلمؤسسات التعميـ العالي
 . تكفير الفنييف كالتقنييف ذكم الاختصاص في فنيات العمؿ البحثي كتقنياتو.02
 . دراسة إمكانية فرض ضريبة لصالح البحث العممي عمى الشركات كالبنكؾ02
المساىمة  المجتمعية الممحة لتكفير الحمكؿ. تكفير طمبة الدراسات العميا لدراسة القضايا 02

 (.042-042ـ، ص ص2102)بطاح، في رفعة المجتمع كتقدمو
 :2999خامساً: البحث العلمي ورؤية المملكة العربية السعودية 

مف أكبر كأعمؽ التحكلات الاقتصادية عمى مستكل العالـ،  2141تعد رؤية المممكة 
ت الاستراتيجية لقادة الكطف، كمما لا شؾ فيو أف كتكتشؼ عبقرية التخطيط، كعمؽ التكجيا

 البحث العممي يعد مشاركا فعالا في ىذه الرؤية.
يمانا مف المممكة في دكر البحث العممي في الجامعات السعكدية في تحقيؽ رؤية  كا 

اىتمت بالبحث العممي، حيث تـ إنشاء مراكز التميز البحثي في الجامعات،  2141المممكة 
ا المشركع إلى تميز الجامعات في مجالات محددة مف مجالات البحث العممي حيث ييدؼ ىذ
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( 211كبمغ عدد ىذه المراكز أربعة عشر مركز مكزعة بيف الجامعات بميزانية إجمالية قدرىا )
 (. 001ـ، ص2102مميكف ريال)عرابي، 

السعكدية بدكره في تحقيؽ رؤية المممكة  كحتى يقكـ البحث العممي في الجامعات
 : (004ـ، ص2102كما ذكرىا )عرابي،  تـ تنفيذ مايمي ـ۰۲۰۲

الفرصة أماـ الجامعات الناشئة لإقامة  مركز الأبحاث الكاعدة، حيث تـ إنشاؤىا لإتاحة -
مراكز أبحاث تخدـ التكجيات  أبحاث عممية لتككف النكاة الأساسية لمكصكؿ إلى مراكز

الجامعات الناشئة بتكمفة  راكز في عدد مفكقد تـ دعـ إنشاء ثمانية م، العممية العالمية
 .ريالا ( مميكف04تزيد عمى )

( مميكف ريالا لإنشاء ۳۰بمبمغ )-حفظو الله  -برنامج تقنية النانك، حيث تبرع الممؾ  -
ثلبث مف  تيتـ بتقنية النانك. كقد تـ تكزيع ىذا المبمغ عمى برامج كمراكز بحثية
 الجامعات العريقة.

إنشاء حاضنات التقنية التي تيدؼ إلى  الحدائؽ العممية كحضانات التقنية، دعمت الكزارة -
بيف المؤسسات التعميمية  الفاعؿ في تطكير اقتصاد المعرفة عبر الشراكة الإسياـ

طريؽ الاستثمار في  كالأعماؿ كالاستثمار عمى أسس تجارية، عف كالبحثية، كالمجتمع
 كأساتذتيا. صقؿ الخبرات كالتطبيؽ العممي لطلبب الجامعةت المشاريع المشتركة التي

الجامعات في تأسيس كنشر ثقافة كرسي  دعمت الكزارة بشكؿ قكم كراسي البحث العممي، -
 .العممي البحث

النكعية الجيدة في التعاقد مع أساتذة  استقطاب أساتذة كعمماء متميزيف، التركيز عمى -
جامعات المممكة، لتجكيد  ات عمؿ الأجانب فيكالعمؿ عمى تحسيف محفز  متميزيف،

 في الجامعات.  البحث العممي المتميز
طمبة الدراسات العميا مف المتفكقيف مف  استقطاب الباحثيف كطلبب دراسات عميا، استقطاب -

 كالكراسي العممية، كالمختبرات. السعكدييف لمدراسة كالعمؿ في البرامج البحثية غير
كالنشر في مجلبت عممية عالمية، كذلؾ  تميزة، تشجيع الأبحاث المتميزةتشجيع الأبحاث الم -

العالمية المتميزة. كقد  تقديـ حكافز براءات الاختراع كالنشر في المجلبت عف طريؽ
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مف خلبؿ  العالـ، عمى النشر العممي الرصيف عمى مستكل شجعت الكزارة الجامعات
 العممي المتميز. ( كغيرىا مف أكعية النشرISIفي ) النشر

المشركع إلى معرفة المستكل المرجعي،  مؤشرات قياس كتقكيـ البحث العممي، ييدؼ -
العالي. حيث يسيـ المشركع في  الكضع الراىف لمبحث العممي في قطاع التعميـ كدراسة

 استراتيجية مستقبمية لمبحث العممي في المممكة. رسـ سياسات
 منهجية الدراسة وإجراءاتها:

 الدراسة: منهج 

استخدمت الدراسة المنيج الكصفي بأسمكب تحميؿ المحتكل لمكصكؿ إلى كصؼ كمي 
ىادؼ كمنظـ لكحدة التحميؿ المختارة لتحقيؽ أىداؼ الدراسة، كذلؾ مف خلبؿ تحديد فئات 
التحميؿ، كذلؾ بتحديد الفئات كفقاُ لمجالات الإدارة التربكية، كمكضكعات كؿ مجاؿ، ككفقان 

 مجتمع، كالأدكات المستخدمة.لممنيج، كال
 مجتمع وعينة الدراسة:

يتككف مجتمع الدراسة مف جميع الرسائؿ العممية لمرحمة الدكتكراة المجازة مف أقساـ 
-0341الإدارة التربكية بالجامعات الحككمية في المممكة العربية السعكدية خلبؿ الفترة )

 ات حككمية كىي: ( جامع2( رسالة، بعدد )330ىػ( كالبالغ عددىا )0331
 جامعة الممؾ سعكد قسـ الإدارة التربكية في كمية التربية بالرياض.-
جامعة الإماـ محمد بف سعكد الإسلبمية قسـ الإدارة كالتخطيط التربكم في كمية التربية -

 بالرياض.
 جامعة أـ القرل قسـ الإدارة كالتخطيط التربكم في كمية التربية بمكة المكرمة.-
 ة قسـ القيادة كالإدارة التربكية بكمية التربية بالمدينة المنكرة.جامعة طيب-
 جامعة الممؾ خالد قسـ الإدارة كالإشراؼ التربكم بكمية التربية بأبيا.-
 الجامعة الإسلبمية برنامج الإدارة التربكية بقسـ التربية بالمدينة المنكرة.-

العممية المجازة في تخصص  كقد قامت الباحثة بجيكد متعددة لحصر البحكث كالرسائؿ
 الإدارة التربكية مف تمؾ الجامعات، منيا:

دراسة كتحميؿ أدلة البحكث كالرسائؿ العممية المطبكعة في تمؾ الجامعات، الصادرة مف -0
 عمادات الدراسات العميا أك الكميات أك الأقساـ العممية.
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 لبحكث كالرسائؿ المكدعة فييا.زيارة العديد مف المكتبات في مدينة الرياض للبطلبع عمى ا-2
البحث في المكاقع الإلكتركنية لتممؾ الجامعات، كقد شممت مكاقع عمادات الدراسات العميا -4

 كالكميات كالأقساـ العممية.
 البحث في الفيارس الآلية في المكتبات الجامعية كالمكتبة الرقمية. -3

 أداة الدراسة وإجراءاتها:

مارة تحميؿ المحتكل لتحميؿ الرسائؿ العممية لمرحمة الدكتكراه استخدمت الباحثة أداة است
المجازة في تخصص الإدارة التربكية التي تـ جمعيا، كقد اتبعت الباحثة في تصميميا 

 (، كفقان للآتي:241ـ، ص2112الخطكات العممية لأسمكب تحميؿ المحتكل)العساؼ، 
 أكلان: تحديد فئات التحميؿ:
مف خلبؿ تحديد العناصر الرئيسية التي يمكف مف خلبليا تحقيؽ  تـ تحديد فئات التحميؿ

أىداؼ الدراسة، كقد تـ تحديد فئات التحميؿ كالتالي: المجالات البحثية بالدراسات العممية 
بمرحمة الدكتكراة في الإدارة التربكية التي تضمنت مكضكعات لكؿ مجاؿ بحثي، ك منيجية 

في الإدارة التربكية، كالأدكات المستخدمة بالدراسات العممية  الدراسات العممية لمرحمة الدكتكراة
 بمرحمة الدكتكراه في الإدارة التربكية.

 ثانيان: تحديد كحدات التحميؿ:
تـ اختيار المكضكع ككحدة لمتحميؿ، لككف الكحدة المناسبة لتحقيؽ أىداؼ الدراسة، حيث 

 كحدات تحميؿ المحتكل.( إلى أف المكضكع يعد مف أىـ 420ـ، ص2113يشير طعيمة)
 ثالثان: تصميـ أداة الدراسة:

قامت الباحثة بتصميـ استمارة تحميؿ المحتكل في صكرتيا الأكلية، كقد تككنت مف ثلبثة 
 أقساـ كىي كالآتي:

(خصائص الرسائؿ العممية لمرحمة الدكتكراة، كشممت عنكاف الدراسة، اسـ الجامعة، تاريخ 0
عات المجالات، حيث شممت المجالات الرئيسية في الدراسة، مجاؿ الدراسة، مكضك 

( مجاؿ، كالمكضكعات المحددة في كؿ 00تخصص الإدارة التربكية البالغة عددىا )
( مكضكعان، كقد كانت المجالات الرئيسية كفقان للآتي: الإدارة 23مجاؿ، التي بمغ عددىا )

تربكية، الإشراؼ التربكم، الجامعية، الإدارة التعميمية، الإدارة المدرسية، القيادة ال
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التخطيط التربكم، المكارد البشرية، السمكؾ التنظيمي، اقتصاديات التعميـ، الفكر الإدارم 
 التربكم، التدريب التربكم.

( مناىج عممية، كمجتمع 2(منيجية الدراسة شممت عمى: منيج الدراسة كشممت عمى عدد)2
 ( مجتمع لمدراسة.02كعينة الدراسة كبمغ عددىا )

( أدكات مستخدمة في الرسائؿ العممية لمرحمة الدكتكراة 2(أداة الدراسة كشممت عمى عدد )4
 في تخصص الإدارة التربكية بالجامعات السعكدية.

 رابعان: التحقؽ مف صدؽ كثبات أداة الدراسة:
( محكميف مف 2بعد تصميـ بطاقة تحميؿ المحتكل في صكرتيا الأكلية تـ عرضيا عمى )

التدريس كمشرفيف تربكييف المتخصصيف في الإدارة التربكية، لمتعرؼ عمى  أعضاء ىيئة
مقترحاتيـ كآرائيـ في بطاقة تحميؿ المحتكل كمدل مناسبة تقسيـ المجالات الرئيسية 
كمكضكعات كؿ مجاؿ مف المجالات كمناىج البحث العممي كالأدكات المستخدمة في البحث 

ميف مف آراء كمقترحات تـ إجراء التعديلبت العممي، كبناء عمى ماأبداه بعض المحك
 الضركرية.

( رسالة مف مجتمع الدراسة بعد 21كلمتحقؽ مف ثبات الأداة قامت الباحثة بإعادة تحميؿ )
 Intra-Raterمضي أربعة أسابيع مف التحميؿ الأكؿ، لحساب الثبات دكف تأثير عامؿ الزمف)

Reliability خلبؿ قسمة البنكد المتفؽ عمييا عمى (، كتـ استخراج معاملبت الثبات مف
(، كىي معاملبت 1.22- 1.24المجمكع الكمي لمبنكد، كقد تراكحت معاملبت الثبات بيف )

 ثبات مرتفعة يمكف الكثكؽ بيا.
 إجراءات الدراسة وأساليب المعالجة الإحصائية:

 تككنت إجراءات التحميؿ مف عدة خطكات كىي كالتالي:
 ارة التحميؿ كتحديد فئات التحميؿ.قامت الباحثة ببناء استم .0
حصر الرسائؿ العممية لمرحمة الدكتكراه في قسـ الإدارة التربكية بالجامعات السعكدية  .2

 ( رسالة كتفريغيا مف قبؿ الباحثة في استمارة تحميؿ المحتكل.330البالغ عددىا )
ارات كالنسب كبالخطكة الأخيرة تـ استخداـ المعالجة الإحصائية مف خلبؿ استخداـ التكر  .4

المئكية لتحميؿ  الرسائؿ العممية مف خلبؿ التكجيات البحثية كالمستقبمية كمنيجية 
 كأداكت الدراسة.
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 تحليل نتائج الدراسة، ومناقشتها، وتفسيرها:

 خصائص الرسائؿ العممية لمرحمة الدكتكراة المجازة:
 أكلان: عدد الرسائؿ لمرحمة الدكتكراه بالجامعات السعكدية

عمى عدد الرسائؿ بالجامعات عينة الدراسة؛ تـ استخداـ التكرارات كالنسب المئكية،  لمتعرؼ
 (، كذلؾ عمى النحك التالي:0كذلؾ كما يتضح مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )

 ( تٛزيغ ػيٕخ اٌذراضخ ٚفمبً ٌؼذد اٌرضبئً ثبٌجبِؼبد1جذٚي رلُ )

 إٌطجخ اٌّئٛيخ اٌتىراراد اٌجبِؼخ

 26.3 116 جبِؼخ اٌٍّه ضؼٛد

 35.4 156 جبِؼخ الاِبَ ِحّذ ثٓ ضؼٛد الإضلاِيخ

 6.1 22 اٌجبِؼخ الإضلاِيخ

 23.6 104 جبِؼخ أَ اٌمرٜ

 5.2 23 جبِؼخ اٌٍّه خبٌذ

 3.4 15 جبِؼخ طيجخ

 100.0 441 الإجّبٌي

( تكزيع عينة الدراسة كفقان لعدد الرسائؿ بالجامعات السعكدية، التي تـ 0يكضح الجدكؿ رقـ )
 ترتيبيا تنازليان حسب عينة الدراسة، كىي كالتالي:

 %(.42.3( رسالة كبنسبة )022جامعة الإماـ محمد بف سعكد بالمرتبة الأكلى بتكرار )-0
 %(.22.4( رسالة كبنسبة )002يمييا جامعة الممؾ سعكد بالمرتبة الثانية بتكرار ) -2
 %(.24.2( رسالة كبنسبة )013)يمييا جامعة أـ القرل بالمرتبة الثالثة بتكرار  -4
 %(.2.0( رسالة كبنسبة )22يمييا الجامعة الإسلبمية بالمرتبة الرابعة بتكرار ) -3
 %(.2.2( رسالة كبنسبة )24يمييا جامعة الممؾ خالد بالمرتبة الخامسة بتكرار )-2
 %(.4.3( رسالة كبنسبة )02كأخيران تأتي جامعة طيبة بالمرتبة السادسة بتكرار ) -2

كتفسر الباحثة أف جامعة الإماـ محمد بف سعكد الإسلبمية كجامعة الممؾ سعكد كجامعة أـ 
القرل أعمى الجامعات في عدد الرسائؿ، كقد تعزل ىذه النتيجة أنيا مف أقدـ الجامعات في 
فتح برنامج لمدكتكراه، بالإضافة إلى تكسعيا في برامج الدراسات العميا في تخصص الإدارة 

في السنكات الماضية بالمقارنة بغيرىا، بينما قد يعكد انخفاض عدد الرسائؿ بالجامعة التربكية 
 الإسلبمية كجامعة الممؾ خالد كجامعة طيبة لحداثة استحداث برنامج الدكتكراه بيا.
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 ثانيان: التكزيع الزمني لمرسائؿ العممية لمرحمة الدكتكراه
لمرحمة الدكتكراه؛ تـ استخداـ التكرارات لمتعرؼ عمى التكزيع الزمني لمرسائؿ العممية 

 (، كذلؾ عمى النحك التالي:2كالنسب المئكية، كذلؾ كما يتضح مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )
 ( تٛزيغ ػيٕخ اٌذراضخ ٚفمبً ٌٍتٛزيغ اٌسِٕي ٌٍرضبئً اٌؼٍّيخ ٌّرحٍخ اٌذوتٛرا2ٖجذٚي رلُ )

 إٌطجخ اٌّئٛيخ اٌتىراراد اٌتٛزيغ اٌسِٕي

 5.2 23 ٘ـ 1430

 4.3 11 ٘ـ 1431

 4.1 11 ٘ـ 1432

 2.2 34 ٘ـ 1433

 2.0 31 ٘ـ 1434

 5.2 25 ٘ـ 1435

 1.1 43 ٘ـ 1436

 10.2 45 ٘ـ 1432

 11.6 51 ٘ـ 1431

 20.1 12 ٘ـ 1431

 13.6 60 ٘ـ 1440

 100.0 441 الإجّبٌي

لمرسائؿ العممية  ( تكزيع عينة الدراسة كفقان لمتكزيع الزمني2يتضح مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )
 لمرحمة الدكتكراه التي تـ ترتيبيا تنازليان حسب عينة الدراسة، كىي كالتالي:

( رسالة كبنسبة 22ق( مف حيث عدد الرسائؿ بتكرار )0342المرتبة الأكلى سنة )-0
(21.2.)% 

 %(.04.2( رسالة كبنسبة )21ىػ( بتكرار )0331يمييا المرتبة الثانية سنة )-2
 %(.00.2( رسالة كبنسبة )20ق( بتكرار )0341بة الثالثة سنة )يمييا المرت-4
 %(.01.2( رسالة كبنسبة )32ق( بتكرار )0342يمييا المرتبة الرابعة سنة )-3
 %(.2.1( رسالة كبنسبة )34ىػ( بتكرار )0342يمييا المرتبة الخامسة سنة )-2
 %(.2.2ة )( رسالة كبنسب43ق( بتكرار )0344يمييا المرتبة السادسة سنة )-2
 %(.2.1( رسالة كبنسبة )40ق( بتكرار )0343يمييا المرتبة السابعة سنة )-2
 %(.2.2( رسالة كبنسبة )22ق( بتكرار )0342يمييا المرتبة الثامنة سنة ) -1
 %(.2.2( رسالة كبنسبة )24ق( بتكرار )0341يمييا المرتبة التاسعة سنة )-2

 %(.3.4( رسالة كبنسبة )02بتكرار )ق( 0340كيمييا المرتبة العاشرة سنة )-01
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ىػ( الأقؿ بيف الفترة الزمنية عينة الدراسة مف 0342كفي المرتبة الأخيرة تأتي سنة )-00
 %(.3.0( رسالة كبنسبة )01حيث الإنتاج العممي بتكرار )

كتفسر النتيجة أف تزايد أعداد الرسائؿ العممية لمرحمة الدكتكراه حيث الفرؽ كاضح بيف 
ق( 0342%(، بينما في عاـ )3.0ق( كانت النسبة )0340ؿ نسبة في العاـ )أعمى كأق

%( كالارتفاع كاضح، كقد يعزل ذلؾ إلى الطمب المتزايد في السنكات 21.2جاءت النسبة )
الأخيرة عمى الدراسات العميا، نتيجة لزيادة الفرص الكظيفية في القطاعات التربكية كالتعميمية 

كبخاصة في الجامعات الناشئة، ككثرة الرغبات مف انتقاؿ منسكبي التي تتطمب مؤىلبت عميا 
التعميـ العاـ إلى التعميـ العالي، كرغبة تحكيؿ الكادر الإدارم إلى كظائؼ أعضاء ىيئة 
تدريس، ككذلؾ تكجو الجيات التعميمية كالتربكية إلى تفريغ منسكبييا لمكاصمة الدراسات 

قة الاستيعابية في برامج المكازم كالمدفكع المسائي العميا، إضافة إلى التكسع كرفع الطا
 كزيادة عدد الممتحقيف بو.

 ثالثان: تحميؿ رسائؿ الدكتكراه كفقان لمجاؿ البحث في الإدارة التربكية:
لتحديد عدد رسائؿ الدكتكراه بمجالات البحث المختمفة؛ تـ استخداـ التكرارات كالنسب المئكية، 

 ( التالي:4الجدكؿ رقـ )كذلؾ كما يتضح مف خلبؿ 
 ( تٛزيغ ػيٕخ اٌذراضخ ٚفمبً ٌّجبلاد الإدارح اٌترثٛيخ3جذٚي رلُ )

 إٌطجخ اٌّئٛيخ اٌتىراراد ِجبلاد الإدارح اٌترثٛيخ

 24.3 102 الإدارح اٌجبِؼيخ

 14.5 64 الإدارح اٌتؼٍيّيخ

 1.6 31 الإدارح اٌّذرضيخ

 1.5 42 اٌميبدح اٌترثٛيخ

 1.6 2 الإشراف اٌترثٛي

 5.1 26 اٌتخطيظ اٌترثٛي

 11.1 52 اٌّٛارد اٌجشريخ

 10.0 44 اٌطٍٛن اٌتٕظيّي

 11.6 51 التصبديبد اٌتؼٍيُ

 1.1 1 اٌفىر الإداري اٌترثٛي

 0.5 2 اٌتذريت اٌترثٛي

 100.0 441 الإجّبٌي

 



 م0202 أكتوبر(    9دد  )ع                                                      والتوجهات المستقبلية الفجوات  دراسة

Print:(ISSN 2682-2989)          Online:(ISSN 2682-2997)  099 -الصفحة - 

 

الإدارة ( تكزيع عينة الدراسة كفقان لمجالات البحث المختمفة في 4يكضح الجدكؿ رقـ )
 التربكية، التي تـ ترتيبيا تنازليان حسب عينة الدراسة، كىي كالتالي:

( رسالة 012مجاؿ الإدارة الجامعية بالمرتبة الأكلى بيف مجالات الإدارة التربكية بتكرار )-0
%(، كىذا يدؿ عمى تكجو الباحثيف كاىتماميـ بالإدارة الجامعية التي 23.4كبنسبة )

عف تطكير الإصلبح التربكم، كمطالبتو بمتطمبات الجكدة كالعكلمة  يركنيا بأنيا مسئكلة
كالتنافسية، كأنيا المكاف الذم تصقؿ فيو الميارات كالقدرات، كتبرز مف خلبليا 
شكالياتيا  الابتكارات، بالإضافة قد تعكد لكثرة كظائؼ الإدارة الجامعية كمسئكلياتيا كا 

 كالأزمات كالمعضلبت التي تكاجييا.
%(، كقد 03.2( رسالة كبنسبة )23ا مجاؿ الإدارة التعميمية بالمرتبة الثانية بتكرار )يميي-2

يعكد ذلؾ لكثرة مكضكعاتيا التي تشترؾ فييا جميع أنكاع التعميـ، إضافة إلى تعدد 
 المشكلبت الإدارية بيا.

(، كقد %00.1( رسالة كبنسبة )22يمييا مجاؿ المكارد البشرية بالمرتبة الثالثة بتكرار )-4
يعكد ذلؾ لتنكع كتعدد كظائؼ كعمميات المكارد البشرية في المؤسسات التربكية، إضافة 
إلى تكجو الدكلة بتنمية كاستثمار رأس الماؿ البشرم كالمكارد البشرية، كما يؤكده التكجو 
العالمي لمتحكؿ نحك تطكير إدارة المكارد البشرية، كلإدراؾ الباحثيف لما ليذه الإدارة مف 

 ىمية بجميع سياسات العناصر البشرية داخؿ المنظمات.أ
 %(. 00.2( رسالة كبنسبة )20يمييا مجاؿ اقتصاديات التعميـ بالمرتبة الرابعة بتكرار )-3
 %(.01.1( رسالة كبنسبة )33يمييا مجاؿ السمكؾ التنظيمي بالمرتبة الخامسة بتكرار )-2
 %(.2.2( رسالة كبنسبة )32السادسة بتكرار )يميو مجاؿ القيادة التربكية بالمرتبة -2
 %(.1.2( رسالة كبنسبة )41ثـ يأتي مجاؿ الإدارة المدرسية بالمرتبة السابعة بتكرار )-2

كتفسر النتيجة أف ىذه المجالات مف المرتبة الرابعة إلى المرتبة السابعة جاءت بنسب      
أىمية العناصر التخطيطية التي متقاربة، كقد يعكد ذلؾ لاىتماـ الباحثيف بأىميتيا ك 

 تشمميا، بالإضافة لضركرتيا كحداثتيا في الميداف التربكم.
%(، كقد 2.2( رسالة كبنسبة )22يميو مجاؿ التخطيط التربكم بالمرتبة الثامنة بتكرار )-1

يعكد ذلؾ لإدراؾ الباحثيف بأف التخطيط أىـ العمميات الإدارية، بالإضافة إلا أنيا في 
 الإدارة التربكية. صميـ تخصص



 م0202 أكتوبر(    9دد  )ع                                                      والتوجهات المستقبلية الفجوات  دراسة

Print:(ISSN 2682-2989)          Online:(ISSN 2682-2997)  090 -الصفحة - 

 

 %(.0.1( رسائؿ كبنسبة )1يميو مجاؿ الفكر الإدارم التربكم بالمرتبة التاسعة بتكرار )-2
 %(.0.2( رسائؿ كبنسبة )2كيأتي مجاؿ الإشراؼ التربكم بالمرتبة العاشرة بتكرار )-01
رسالة كبنسبة  (2كأخيران يأتي مجاؿ التدريب التربكم كأقؿ مجالات الإدارة التربكية بتكرار)-00

(1.2.)% 
بينما جاءت ىذه المكضكعات في المراتب الأخيرة، كتفسر قمة الدراسات في مجالات 
الإشراؼ التربكم كالتدريب التربكم، قد يعكد ذلؾ لالتفات الباحثيف لممجالات كالاتجاىات 

التربكم الإدارية الحديثة كاىتماميـ بيا، كما أف قمة الدراسات في مكضكعات الفكر الإدارم 
 يعكد ذلؾ إلى تركيز البحكث الحالية عمى الجكانب العممية كالممارسات الميدانية.

كالجداكؿ التالية تتناكؿ بنكع مف التفصيؿ مكضكعات كؿ مجاؿ بحثي في الإدارة التربكية، 
 كالذم تـ ترتيبيا تنازليان، كذلؾ عمى النحك التالي:

 مكضكعات مجاؿ الإدارة الجامعية -0
 ( تٛزيغ ػيٕخ اٌذراضخ ٚفمبً ٌّٛضٛػبد ِجبي الإدارح اٌجبِؼيخ4رلُ )جذٚي 

 إٌطجخ اٌّئٛيخ اٌتىراراد ِٛضٛػبد ِجبي الإدارح اٌجبِؼيخ

 13.1 14 اٌجحج اٌؼٍّي

 6.5 2 اٌذراضبد اٌؼٍيب

 3.2 4 خذِخ اٌّجتّغ

 3.2 4 اٌتؼٍيُ ػٓ ثؼُذ

 20.6 22 أدٚار ِٚٙبَ اٌميبداد الأوبديّيخ

 11.2 20 اٌميبداد الأوبديّيخوفبيبد 

 1.3 10 تٕظيُ اٌجراِج اٌذراضيخ

 0.1 1 اٌتؼٍيُ اٌّٛازي

 2.1 3 اٌحريخ الأوبديّيخ

 1.1 2 الاثتؼبث

 2.5 1 اٌشراوخ اٌّجتّؼيخ

 11.2 12 تطٛير اٌىٛادر اٌتؼٍيّيخ

 100.0 102 الإجّبٌي

لمكضكعات مجاؿ الإدارة ( تكزيع عينة الدراسة كفقان 3يتضح مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )
 الجامعية، التي تـ ترتيبيا تنازليان حسب عينة الدراسة، كىي كالتالي:

مكضكعات أدكار كمياـ القيادات الأكاديمية تعد النسبة الأكبر مف مكضكعات مجاؿ  -0
%(، كقد 21.2( رسالة كبنسبة )22الإدارة الجامعية كجاءت بالمرتبة الأكلى بتكرار )
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الباحثيف ارتباط القيادات الأكاديمية كتأثيرىا في جميع جكانب العممية  يعكد ذلؾ لرؤية
الإدارية، كلتنكع كتعدد الأدكار كالمياـ لمقيادات، حيث يعدكف مف الفئات ذات المستكل 
العالي مف المعرفة، فيرل الباحثيف أف القيادات الأكاديمية تمعب دكران أساسيا في تطكير 

 فضؿ.الإدارة الجامعية إلى الأ
( رسالة كبنسبة 21يمييا مكضكعات كفايات القيادات الأكاديمية بالمرتبة الثانية بتكرار )-2

%(، كقد يعكد ذلؾ لإدراؾ الباحثيف أف كفاية القيادات الأكاديمية ىي العكامؿ 01.2)
 الأساسية لنجاح الجامعة في تحقيقيا لأىدافيا كأىداؼ المجتمع. 

%(، 04.0( رسالة كبنسبة )03بالمرتبة الثالثة بتكرار ) يمييا مكضكعات البحث العممي-4
كقد يعكد ذلؾ لإدراؾ الباحثيف بأىمية البحث العممي كالحاجة الماسة لو نظران لمتطكرات 
المتسارعة التي يشيدىا العصر الحالي مف انفجار معرفي، كنمك كتطكر ىائؿ في مجاؿ 

 التكنكلكجيا كالاتصالات.
( رسالة كبنسبة 02ر الككادر التعميمية بالمرتبة الرابعة بتكرار )كيميميا مكضكعات تطكي-3

(00.2 .)% 
( رسائؿ كبنسبة 01يمييا مكضكعات تنظيـ البرامج الدراسية بالمرتبة الخامسة بتكرار )-2

(2.4.)% 
( رسائؿ كبنسبة 1يمييا مكضكعات الشراكة المجتمعية بالمرتبة السادسة بتكرار )-2

(2.2.)% 
 %(. 2.2( رسائؿ كبنسبة )2كعات الدراسات العميا بالمرتبة السابعة بتكرار )في حيف مكض-2

كتفسر النتيجة أف المكضكعات مف المرتبة الرابعة إلى السابعة جميعيا جاءت بنسب      
متقاربة كضئيمة كقد يعكد ذلؾ لاىتماـ الباحثيف سابقان بيذه المكضكعات، كحاليان كلكف 

لأىميتيا كأىمية العناصر التخطيطية التي تشمميا، أما بشكؿ غير متزايد كالسابؽ 
بالنسبة لمكضكع الشراكة المجتمعية فيك ميـ كيعتبر مككف رئيسي مف مككنات رؤية 

، كذلؾ مف خلبؿ مشاركة القطاع الخاص في بناء كتطكير المؤسسات 2141المممكة 
 التعميمية.

( رسائؿ لكؿ 3مرتبة الثامنة بتكرار)يميو مكضكعات)خدمة المجتمع، التعميـ عف بُعد( بال-1
 %(. 4.2منيـ كبنسبة )
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 %(.2.1( رسائؿ كبنسبة )4يميو مكضكعات الحرية الأكاديمية بالمرتبة التاسعة بتكرار )-2
 %(.0.2( مف الرسائؿ كبنسبة )2يميو مكضكعات الابتعاث بالمرتبة العاشرة بتكرار )-01
بالمرتبة الأخيرة بتكرار )رسالة كاحدة( كبنسبة كأخيران جاءت مكضكعات التعميـ المكازم -00

(1.2.)% 
كتفسر النتيجة أنيا جاءت المكضكعات في المراتب الأخيرة مف المرتبة الثامنة إلى الأخيرة 
بنسب متقاربة كضئيمة، كقد يعكد ذلؾ لحداثة الاىتماـ بيذه المكضكعات كعدـ لفت نظر 

 الباحثيف بالاعتناء بيا كتناكليا. 
 عات مجاؿ الإدارة التعميميةمكضك  -2

 ( تٛزيغ ػيٕخ اٌذراضخ ٚفمبً ٌّٛضٛػبد ِجبي الإدارح اٌتؼٍيّيخ5جذٚي رلُ )

 إٌطجخ اٌّئٛيخ اٌتىراراد ِٛضٛػبد ِجبي الإدارح اٌتؼٍيّيخ

 3.1 2 اٌتٛجيٗ ٚالإرشبد اٌطلاثي

 4.2 3 إدارح اٌترثيخ اٌخبصخ

 31.3 20 اٌتمٛيُ ٚالاػتّبد

 42.2 22 اٌتؼٍيّيختطٛير الإدارح 

 3.1 2 تحٍيً إٌظُ اٌتؼٍيّيخ

 1.6 1 ِشىلاد اٌؼبٍِيٓ

 1.6 1 اٌّشىلاد اٌطلاثيخ

 2.1 5 الأٔظّخ ٚاٌٍٛائح

 3.1 2 اٌخذِبد اٌطلاثيخ

 1.6 1 ضيبضخ اٌتؼٍيُ في اٌٍّّىخ

 100.0 64 الإجّبٌي

الإدارة التعميمية، التي تـ ( تكزيع عينة الدراسة كفقان لمكضكعات مجاؿ 2يكضح الجدكؿ رقـ )
 ترتيبيا تنازليان حسب عينة الدراسة، كىي كالتالي:

( رسالة كبنسبة 22مكضكعات تطكير الإدارة التعميمية جاءت بالمرتبة الأكلى بتكرار )-0
%(، كتعد النسبة الأكبر مف مكضكعات مجاؿ الإدارة التعميمية، كقد يعكد ذلؾ 32.2)

لتي تكاجو العامميف أك الطلبب، بالإضافة لإدراؾ الباحثيف لتعدد المشكلبت الإدارية ا
بالتطكير لتسارع الطمب عمى التعمـ تسارعان كبيران في السنكات الأخيرة كالحاجة إلى تمبية 
ىذه الحاجات التعميمية المتسارعة كجعميا تساير الركب كتتجو في اتجاه مكتسبات 

 العصر.
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%(، 40.4( رسالة كبنسبة )21لمرتبة الثانية بتكرار )يميو مكضكعات التقكيـ كالاعتماد با-2
كقد يعكد ذلؾ لاىتماـ الباحثيف في معايير التقكيـ كالاعتماد الأكاديمي كالتحقؽ مف 
أىمية المؤسسات التعميمية كصكلان إلى كسب ثقة المجتمع المحمي كالعالمي في مخرجات 

 تمؾ المؤسسات كالبرامج.
%(، 2.1( رسائؿ كبنسبة )2مكائح بالمرتبة الثالثة بتكرار )يميو مكضكعات الأنظمة كال -4

كقد يعكد ذلؾ لأىمية تطكير الأنظمة كالمكائح بما يتلبءـ مع المستجدات في المؤسسات 
 التعميمية، كالاتجاىات الحديثة في الإدارة التربكية.

كبنسبة  ( رسائؿ4كيأتي مكضكعات إدارة التربية الخاصة بالمرتبة الرابعة بتكرار ) -3
 %(، كيمكف أف يعكد ذلؾ لعدـ اىتماـ الباحثيف في مكضكع التربية الخاصة.3.2)

الخدمات الطلببية(  –تحميؿ النظـ التعميمية  –يميو مكضكعات )التكجيو كالإرشاد الطلببي -2
%(، كقد يعكد ذلؾ لاستيلبؾ الأبحاث السابقة 4.0( رسالة لكؿ منيـ كبنسبة )2بتكرار )

الإرشاد الطلببي كالخدمات الطلببية، بالإضافة لصعكبة تطبيؽ تحميؿ النظـ في التكجيو ك 
 التعميمية.

سياسة التعميـ في  –المشكلبت الطلببية  –كأخيران تأتي المكضكعات )مشكلبت العامميف -2
%(، كيمكف أف يعكد ذلؾ 0.2المممكة( بتكرار )رسالة كاحدة( لكؿ منيـ كبنسبة )

تطكير الإدارة التعميمية، بالإضافة إلى صدكر كثيقة  لتضميف ىذه المكضكعات في
سياسية التعميـ مف المجنة العميا لسياسية التعميـ كقد يعكد ذلؾ أف بمثؿ ىذه 

 المكضكعات لا تمقى العناية مف الباحثيف كالباحثات.
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 مكضكعات مجاؿ المكارد البشرية -4
 ٌّٛضٛػبد ِجبي اٌّٛارد اٌجشريخ( تٛزيغ ػيٕخ اٌذراضخ ٚفمبً 6جذٚي رلُ )

 إٌطجخ اٌّئٛيخ اٌتىراراد ِٛضٛػبد ِجبي اٌّٛارد اٌجشريخ

 12.3 1 اٌتّٕيخ إٌّٙيخ

 5.1 3 الاحتيبجبد اٌتذريجيخ

 3.1 2 وفبيبد اٌّٛارد اٌجشريخ

 12.3 1 تمٛيُ الأداء اٌٛظيفي

 2.2 4 تخطيظ اٌّٛارد اٌجشريخ

 5.1 3 إدارح اٌجراِج اٌتذريجيخ

 3.1 2 الاختيبر ٚاٌتؼييٓ ٚالاضتمطبة

 30.1 16 إػذاد ٚتأ٘يً اٌّٛارد اٌجشريخ

 5.1 3 تٕظيُ إدارح اٌّٛارد اٌجشريخ

 1.1 1 اٌتذٚير اٌٛظيفي

 100.0 52 الإجّبٌي

( تكزيع عينة الدراسة كفقان لمكضكعات مجاؿ المكارد 2يتضح مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )
 تنازليان، كىي كالتالي:البشرية، التي تـ ترتيبيا 

( رسالة كبنسبة 02مكضكعات إعداد كتأىيؿ المكارد البشرية يأتي بالمرتبة الأكلى بتكرار )-0
%(، كتعد النسبة الأكبر مف مكضكعات مجاؿ المكارد البشرية، كقد يعكد ذلؾ 41.1)

اح لإدراؾ الباحثيف لأىمية العنصر البشرم في المنظمات كأف العامؿ البشرم أساس نج
عداد المكارد البشرية بأم  أم منظمة تربكية، بالإضافة إلى تعدد كتنكع طرؽ تأىيؿ كا 

 منظمة.
( 2تقكيـ الأداء الكظيفي( بالمرتبة الثانية بتكرار ) –يميو مكضكعات )التنمية المينية  -2

%(، كتناكؿ الباحثيف ليذه المكضكعات قد يعكد لتنكع 02.4رسائؿ لكؿ منيـ كبنسبة )
التي يشغميا العامميف في المؤسسات التعميمية كالتربكية كتعددىا، أما مجاؿ  الكظائؼ

تقكيـ الأداء الكظيفي قد يعكد إلى أىمية عممية تقكيـ الأداء الكظيفي في المنظمات 
التربكية، كتعدد المشكلبت بتحميؿ كتقييـ كقياس مدل صلبحية ككفاءة الأداء الكظيفي 

 بالمؤسسات التربكية.
( رسائؿ كبنسبة 3مكضكعات تخطيط المكارد البشرية بالمرتبة الثالثة بتكرار)يميو  -4

%(، كتناكؿ الباحثيف ليذا المكضكع قد يعكد لتنكع كتعدد الاحتياجات كالعمميات 2.2)
 كالكظائؼ كالأنشطة في ىذا المكضكع.
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إدارة المكارد تنظيـ  –إدارة البرامج التدريبية  –يميو المكضكعات )الاحتياجات التدريبية  -3
 %(.2.1( رسائؿ لكؿ منيـ كبنسبة )4البشرية( بالمرتبة الرابعة بتكرار )

الاختيار كالتعييف كالاستقطاب( بالمرتبة  –كتأتي مكضكعات )كفايات المكارد البشرية -2
 %(.4.1( رسالة لكؿ منيـ كبنسبة )2الخامسة بتكرار )

في المكضكعات بالمرتبة الرابعة كتفسر النتيجة أنيا جاءت النسب متقاربة كضئيمة 
كالخامسة، كقد يعكد ذلؾ لحداثة الاىتماـ بيذه المكضكعات، بالإضافة مف الممكف أف تككف 

 متضمنة في مجاؿ تخطيط المكارد البشرية  لأنيا تعد مف كظائفيا كعممياتيا.
ة( كبنسبة كأخيران تأتي مكضكعات التدكير الكظيفي بالمرتبة السادسة بتكرار )رسالة كاحد-2

%(، كقد يعكد ذلؾ لحداثتو، بالإضافة إلى عدـ شيكعو كمكضكع بحثي مما يجعؿ 0.2)
 الباحثيف يعزفكف عف تناكلو.

 مكضكعات مجاؿ اقتصاديات التعميـ -3
 ( تٛزيغ ػيٕخ اٌذراضخ ٚفمبً ٌّٛضٛػبد ِجبي التصبديبد اٌتؼٍي2ُجذٚي رلُ )

 إٌطجخ اٌّئٛيخ اٌتىراراد ِٛضٛػبد ِجبي التصبديبد اٌتؼٍيُ

 32.3 11 اٌىفبءح اٌذاخٍيخ ٚاٌخبرجيخ

 23.5 12 تّٛيً اٌتؼٍيُ

 21.6 11 ػٛائذ اٌترثيخ ٚاٌتؼٍيُ

 3.1 2 الإٔفبق ٚاٌىٍفخ

 13.2 2 اٌتطٛيك

 100.0 51 الإجّبٌي

( تكزيع عينة الدراسة كفقان لمكضكعات مجاؿ اقتصاديات 2يتضح مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )
 تـ ترتيبيا تنازليان، كىي كالتالي:التعميـ، التي 

( رسالة كبنسبة 02مكضكعات الكفاءة الداخمية كالخارجية يأتي بالمرتبة الأكلى بتكرار )-0
%(، كتعد النسبة الأكبر مف مكضكعات مجاؿ اقتصاديات التعميـ كقد يعكد ذلؾ 42.4)

كالنكعية، كتناكلو في جميع لتعدد طرؽ قياس كتقكيـ الكفاءة الداخمية كالخارجية الكمية 
 أنكاع التعميـ.

 %(.24.2( رسالة كبنسبة )02يميو مكضكعات تمكيؿ التعميـ بالمرتبة الثانية بتكرار ) -2
( رسالة كبنسبة 00يميو مكضكعات عكائد التربية كالتعميـ بالمرتبة الثالثة بتكرار )-4

(20.2.)% 
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كتفسر النتيجة أف المكضكعات بالمرتبة الثانية كالثالثة جاءت بنسب متقاربة، كيعكد       
ذلؾ لإدراؾ الباحثيف أىمية الجكانب كالمجالات الاقتصادية بالتعميـ مف حيث الاستثمار 

 في رأس الماؿ البشرم ككنو استثماران بعيد المدل كيحقؽ العكائد الفردية كالاجتماعية.
%(، تـ 04.2( رسائؿ كبنسبة )2ضكعات التسكيؽ بالمرتبة الرابعة بتكرار )كتأتي مك -3

تناكلو مف الباحثيف بنسبة ضئيمة، كقد يعكد ذلؾ لحداثة المكضكع كأنو لـ يصؿ إلى 
ذركتو حتى الآف، عممان بأف الممارسات التسكيقية في منظمات التعميـ أصبحت ضركرية 

يجابية في مكاجية المستجدات التي تكاجو كىامو نظران لمساىمو التسكيؽ مساىمو ا
 المؤسسات التعميمية كالمتمثمة في ازدياد المنافسة.

( رسالة 2كفي المرتبة الأخيرة تأتي مكضكعات الإنفاؽ كالكمفة كأقؿ المكضكعات بتكرار ) -2
 %(،           4.2كبنسبة )

فت نظر الباحثيف بتزايد النظرة كتفسر النتيجة أنيا جاءت بالمرتبة الأخيرة قد يعكد ذلؾ لعدـ ل
الاقتصادية لمتعميـ في الأكاني الأخيرة، كبركز الاىتماـ بضركرة ترشيد الأمكاؿ التي تنفؽ عمى 

 التعميـ.
 مكضكعات مجاؿ السمكؾ التنظيمي -2

 ( تٛزيغ ػيٕخ اٌذراضخ ٚفمبً ٌّٛضٛػبد ِجبي اٌطٍٛن اٌتٕظيّي1جذٚي رلُ )

 إٌطجخ اٌّئٛيخ اٌتىراراد ِٛضٛػبد ِجبي اٌطٍٛن اٌتٕظيّي

 2.3 1 اٌرضب اٌٛظيفي

 11.2 1 إٌّبخ اٌتٕظيّي

 2.3 1 اٌؼلالبد الإٔطبٔيخ

 11.4 5 الاٌتساَ اٌتٕظيّي

 31.6 12 اٌخمبفخ اٌتٕظيّيخ

 1.1 4 اٌخمخ اٌتٕظيّيخ

 1.1 4 اٌؼذاٌخ اٌتٕظيّيخ

 2.3 1 اٌّٛاطٕخ اٌتٕظيّيخ

 2.3 1 اٌٙيبوً اٌتٕظيّيخ

 4.5 2 اٌتٕظيّي اٌٛلاء

 100.0 44 الإجّبٌي

( تكزيع عينة الدراسة كفقان لمكضكعات مجاؿ السمكؾ التنظيمي، التي 1يكضح الجدكؿ رقـ )
 تـ ترتيبيا تنازليان، كىي كالتالي:
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%(، كتعد 41.2( رسالة كبنسبة )02مكضكعات الثقافة التنظيمية بالمرتبة الأكلى بتكرار )-0
مكضكعات مجاؿ السمكؾ التنظيمي، كقد يعكد ذلؾ لتعدد الاتجاىات النسبة الأكبر مف 

 كالمبادئ كالقيـ كسياسات تكجو سمكؾ العامميف في المنظمات التربكية التي تشمميا.
%(، 01.2( رسائؿ كبنسبة )1تميو مكضكعات المناخ التنظيمي بالمرتبة الثانية بتكرار ) -2

لطبيعة المناخ التنظيمي السائد بأم منظمة كقد يعكد ذلؾ إلى تعدد أبعاده المختمفة 
 تربكية، بالإضافة إلى تناكلو عادة يتـ في ضكء علبقتو بمتغير آخر.

( رسائؿ 3العدالة التنظيمية( بالمرتبة الثالثة بتكرار ) –تميو مكضكعات )الثقة التنظيمية -4
تنظيمية %(، كذلؾ يعكد إلى الخمط المفاىيمي بيف الثقة ال2.0لكؿ منيـ كبنسبة )

كالثقافة التنظيمية في الأدبيات حتى أنيا في بعض الأحياف تضمنت استخداـ المفيكميف 
دكف تمييز، كىذا الخمط ىك ما حدا الباحثيف مف الخمط بيف المفاىيـ، بالإضافة إلى 
مكضكع العدالة التنظيمية قد يعكد ذلؾ باعتبارىا الباحثكف أنيا متضمنة لمثقافة 

 التنظيمية.
 %(.3.2( رسالة كبنسبة )2مكضكعات الكلاء التنظيمي بالمرتبة الرابعة بتكرار ) تميو-3
 –المكاطنة التنظيمية –العلبقات الإنسانية  –كفي الأخير تأتي مكضكعات )الرضا الكظيفي -2

 %(.2.4اليياكؿ التنظيمية( بالمرتبة الخامسة بتكرار )رسالة كاحدة( لكؿ منيـ كبنسبة )
ا جاءت المكضكعات في المرتبة الرابعة كالخامسة بأقؿ نسبة كبالمراتب كتفسر النتيجة أني

الأخيرة، كقد يعكد ذلؾ لتضمينيا داخؿ بعض المكضكعات أك المجالات أك تككف أحد 
 المتغيرات في الدراسات.
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 مكضكعات مجاؿ القيادة التربكية -2
 اٌميبدح اٌترثٛيخ( تٛزيغ ػيٕخ اٌذراضخ ٚفمبً ٌّٛضٛػبد ِجبي 1جذٚي رلُ )

 إٌطجخ اٌّئٛيخ اٌتىراراد ِٛضٛػبد ِجبي اٌميبدح اٌترثٛيخ

 1.5 4 أّٔبط اٌميبدح

 16.2 2 اٌطٍٛن اٌميبدي

 35.2 15 اٌّٙبراد اٌميبديخ

 2.1 3 اٌميبدح اٌتحٛيٍيخ

 2.1 3 اٌميبدح اٌتشبرويخ

 14.3 6 اٌميبدح الإثذاػيخ

 4.1 2 اٌميبدح اٌّٛزػخ

 4.1 2 ليبدح اٌتغيير

 100.0 42 الإجّبٌي

( تكزيع عينة الدراسة كفقان لمكضكعات مجاؿ القيادة التربكية، التي تـ 2يكضح الجدكؿ رقـ )
 ترتيبيا تنازليان حسب عينة الدراسة، كىي كالتالي:

%(، 42.2( رسالة كبنسبة )02مكضكعات الميارات القيادية بالمرتبة الأكلى بتكرار )-0
مف مكضكعات مجاؿ القيادة التربكية، كقد يعكد ذلؾ لإدراؾ الباحثيف  كتعد النسبة الأكبر

بأف الميارات لمقائد التربكم تمثؿ أىمية كبرل لدل المؤسسات التربكية كالتعميمية كأىمية 
خفاقيا.  دكرىا في نجاح المؤسسة أك فشميا كا 

%(، 02.2سبة )( رسائؿ كبن2تميو مكضكعات السمكؾ القيادم بالمرتبة الثانية بتكرار )-2
 كقد يعكد لارتباطو كتأثيره في جميع جكانب العممية الإدارية.

%(، 03.4( رسائؿ كبنسبة )2تميو مكضكعات القيادة الإبداعية بالمرتبة الثالثة بتكرار ) -4
كقد يعكد ذلؾ لإدراؾ الباحثيف أف القيادة الإبداعية ىي أحد الممارسات القيادية التي 

معايير الجكدة كالأداء الميني لتحقيؽ الأىداؼ الاستراتيجية  تعتمد عمى تحقيؽ أعمى
 كالاستشرافية.

%(، كقد 2.2( رسائؿ كبنسبة )3كتأتي مكضكعات أنماط القيادة بالمرتبة الرابعة بتكرار ) -3
يعكد ذلؾ لارتباط أنماط القيادة كتأثيرىا في جميع جكانب العممية الإدارية، بالإضافة إلى 

 مى علبقتو بمتغير آخر، أك أثره عمى متغير آخر.تناكلو لمتعرؼ ع
( 4القيادة التشاركية( بالمرتبة الخامسة بتكرار ) –تميو المكضكعات )القيادة التحكيمية -2

 %(.2.0رسائؿ لكؿ منيـ كبنسبة )
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قيادة التغيير( كأقؿ المكضكعات لمجاؿ القيادة  –كأخيران تأتي مكضكعات )القيادة المكزعة -2
 %(.3.1( رسالة لكؿ منيـ كبنسبة )2بتكرار )التربكية 

كتفسر النتيجة أف المكضكعات في المرتبة الخامسة كالسادسة جاءت بالمراتب الأخيرة ككأقؿ 
المكضكعات كبنسب ضئيمة، كقد يعكد ذلؾ لحداثتيا كأنيا مف التكجيات الحديثة في الإدارة 

 التربكية.
 مكضكعات مجاؿ الإدارة المدرسية -2

 ( تٛزيغ ػيٕخ اٌذراضخ ٚفمبً ٌّٛضٛػبد ِجبي الإدارح اٌّذرضيخ10رلُ )جذٚي 

 إٌطجخ اٌّئٛيخ اٌتىراراد ِٛضٛػبد ِجبي الإدارح اٌّذرضيخ

 26.3 10 وفبيبد ِذير اٌّذرضخ

 42.4 11 أدٚار ِٚٙبَ ِذير اٌّذرضخ

 2.6 1 اٌّجبٔي ٚاٌّرافك ٚاٌتجٙيساد

 11.4 2 ِذرضخ اٌّطتمجً

 2.6 1 الأِٓ ٚاٌطلاِخ

 2.6 1 اٌشراوخ اٌّجتّؼيخ

 100.0 31 الإجّبٌي

( تكزيع عينة الدراسة كفقان لمكضكعات مجاؿ الإدارة 01يتضح مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )
 المدرسية، التي تـ ترتيبيا تنازليان حسب عينة الدراسة، كىي كالتالي:

رسالة كبنسبة  (01مكضكعات أدكار كمياـ مدير المدرسة بالمرتبة الأكلى بتكرار )-0
%(، كتعد النسبة الأكبر مف مكضكعات مجاؿ الإدارة المدرسية، كقد يعكد ذلؾ 32.3)

لإدراؾ الباحثيف لتعدد كأىمية مياـ كأدكار مدير المدرسة كأنيا كسيمة لتحقيؽ الأىداؼ 
 التربكية.

ة ( رسائؿ كبنسب01تميو مكضكعات كفايات مدير المدرسة بالمرتبة الثانية بتكرار ) -2
%(، كقد يعكد ذلؾ لكجكد تنكع في الكفايات اللبزمة لمدير المدرسة منيا 22.4)

الكفايات الإدارية كالتخطيطية كالقيادية، إضافة إلى تناكلو في مراحؿ التعميـ العاـ 
 المختمفة.

%(، 01.3( رسائؿ كبنسبة )2كتميو مكضكعات مدرسة المستقبؿ بالمرتبة الثالثة بتكرار )-4
ؾ إلى تكجو الباحثيف لتكجو الدكلة كالتكجو العالمي لبناء نمكذج مبتكر كقد يعكد ذل

لمدرسة حديثة متعددة المستكيات تستمد رسالتيا مف الإيماف بأف قدرة المجتمعات عمى 
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النيكض كتحقيؽ التنمية الشاممة معتمدة عمى جكدة إعداد بنائيا التربكم كالتعميمي، 
 عمكمات.كمعتمدة عمى تقنيات الاتصالات كالم

الشراكة  –الأمف كالسلبمة  –كأخيران تأتي المكضكعات )المباني كالمرافؽ كالتجييزات -3
المجتمعية( كأقؿ المكضكعات في مجاؿ الإدارة المدرسية بتكرار )رسالة كاحدة( لكؿ منيـ 

%(، كقد يعكد مف الممكف أف بمثؿ ىذه المكضكعات لا تمقى اىتمامان مف 2.2كبنسبة )
 الباحثات، بالإضافة لحداثة مجاؿ الشراكة المجتمعية في المدارس.الباحثيف ك 

 مكضكعات مجاؿ التخطيط التربكم -1
 ( تٛزيغ ػيٕخ اٌذراضخ ٚفمبً ٌّٛضٛػبد اٌتخطيظ اٌترثٛي11جذٚي رلُ )

 إٌطجخ اٌّئٛيخ اٌتىراراد ِٛضٛػبد ِجبي اٌتخطيظ اٌترثٛي

 3.1 1 خطظ اٌتّٕيخ ٚاٌتؼٍيُ في اٌٍّّىخ

 46.2 12 اٌتخطيظ الاضتراتيجي

 3.1 1 تصّيُ ٚإػذاد اٌخطظ اٌترثٛيخ

 2.2 2 اٌتحذيبد اٌّطتمجٍيخ ٌٍتؼٍيُ

 2.2 2 اٌتخطيظ اٌّذرضي

 26.1 2 اٌتخطيظ اٌتؼٍيّي

 3.1 1 اٌخطخ اٌترثٛيخ

 100.0 26 الإجّبٌي

التربكم، التي ( تكزيع عينة الدراسة كفقان لمكضكعات مجاؿ التخطيط 00يكضح الجدكؿ رقـ )
 تـ ترتيبيا تنازليان حسب عينة الدراسة، كىي كالتالي:

%(، 32.2( رسالة كبنسبة )02مكضكعات التخطيط الاستراتيجي بالمرتبة الأكلى بتكرار )-0
كتعد النسبة الأكبر مف مكضكعات مجاؿ التخطيط التربكم، كقد يعكد ذلؾ إلى إدراؾ 

مف أىـ العمميات الإدارية، كىك المطمكب مف أجؿ الباحثيف أف التخطيط الاستراتيجي يعد 
نجاح المؤسسة كتكامؿ خططيا كبرامجيا، كأنو يساعد عمى تحديد القضايا التي تكاجو 

 النظاـ التربكم.
%(، 22.2( رسائؿ كبنسبة )2تميو مكضكعات التخطيط التعميمي بالمرتبة الثانية بتكرار ) -2

خطيط التعميمي لتمبية حاجة الاقتصاد مف العنصر كقد يعكد ذلؾ لمحاجة الأساسية إلى الت
البشرم، كالإيماف المتزايد بالتخطيط كقيمتو في السيطرة عمى المستقبؿ، بالإضافة إلى ما 

 ارتبط بو مف تزايد الطمب عمى التعميـ.



 م0202 أكتوبر(    9دد  )ع                                                      والتوجهات المستقبلية الفجوات  دراسة

Print:(ISSN 2682-2989)          Online:(ISSN 2682-2997)  099 -الصفحة - 

 

التخطيط المدرسي( بالمرتبة الثالثة  –تميو المكضكعات )التحديات المستقبمية لمتعميـ -4
%(، كقد يعكد  قمة مكضكعات التحديات 2.2( رسالة لكؿ منيـ كبنسبة )2بتكرار )

المستقبمية لمتعميـ أف ىذا المجاؿ  ممكف يككف متضمف في مجالات كمكضكعات أخرل، 
بالإضافة إلى قمة المكضكعات لمتخطيط المدرسي قد يعكد ذلؾ أنيا كجدت اىتماما سابقان 

ط المدرسي مكتكب لمفمسفة التعميمية لممدرسة مف الباحثيف كحاليان، باعتبار أف التخطي
كأىدافيا كالمنيجية التي تضمف تحقيؽ تمؾ الأىداؼ، مما يجعؿ الاىتماـ بمثؿ ىذه 

 المكضكعات لا تمقى العناية مف الباحثيف كالباحثات.
عداد الخطط  –كأخيران تأتي المكضكعات )خطط التنمية كالتعميـ في المممكة -3 تصميـ كا 

الخطة التربكية( بأقؿ المكضكعات في ىذا المجاؿ بتكرار )رسالة كاحدة( لكؿ  –التربكية 
%(، كنظران لتجديد خطط التنمية لمتعميـ كمتطمباتيا التي تصدر كؿ 4.1منيـ كبنسبة )

خمس سنكات، مما يجعؿ الاىتماـ بمثؿ ىذه المكضكعات لا تمقى العناية مف الباحثيف، 
عداد الخطط الت ربكية بالمرتبة الأخيرة يعكد ذلؾ لككف المكضكع أما حصكؿ تصميـ كا 

 يحتاج إلى معمكمات كبيانات قد يصعب الحصكؿ عمييا مف الجيات المعنية.
 مكضكعات مجاؿ الفكر الإدارم التربكم -2

 ( تٛزيغ ػيٕخ اٌذراضخ ٚفمبً ٌّٛضٛػبد ِجبي اٌفىر الإداري اٌترثٛي12جذٚي رلُ )

 إٌطجخ اٌّئٛيخ اٌتىراراد اٌترثٛيِٛضٛػبد ِجبي اٌفىر الإداري 

 32.5 3 الإدارح اٌترثٛيخ في الإضلاَ

 25.0 2 اٌفىر الإداري اٌترثٛي

 32.5 3 ٔظريبد الإدارح

 100.0 1 الإجّبٌي

( تكزيع عينة الدراسة كفقان لمكضكعات مجاؿ الفكر الإدارم التربكم، 02يكضح الجدكؿ رقـ )
 كالتالي:التي تـ ترتيبيا تنازليان، كىي 

( رسائؿ لكؿ منيـ 4نظريات الإدارة( بتكرار ) –مكضكعات )الإدارة التربكية في الإسلبـ -0
 %(.42.2كبنسبة )

 %(.22.1( رسالة كبنسبة )2كأخيران مكضكعات )الفكر الإدارم التربكم( بتكرار )-2
مشكلبت الكاقعية كتفسر النتيجة أنو قد يعكد ذلؾ أف الباحثيف كالباحثات جُؿ اىتماميـ بال     

ىماليـ الجكانب الفكرية كالنظريات الإدارية.  في الميداف التربكم كالممارسات الإدارية، كا 
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 مكضكعات مجاؿ الإشراؼ التربكم -01
 ( تٛزيغ ػيٕخ اٌذراضخ ٚفمبً ٌّٛضٛػبد الإشراف اٌترثٛي13جذٚي رلُ )

 إٌطجخ اٌّئٛيخ اٌتىراراد ِٛضٛػبد ِجبي الإشراف اٌترثٛي

 21.4 5 تطٛير الإشراف اٌترثٛي

 14.3 1 ِؼٛلبد الإشراف اٌترثٛي

 14.3 1 اختيبر اٌّشرف اٌترثٛي

 100.0 2 الإجّبٌي

( تكزيع عينة الدراسة كفقان لمكضكعات مجاؿ الإشراؼ 04يتضح مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )
 التربكم، التي تـ ترتيبيا تنازليان حسب عينة الدراسة، كىي كالتالي:

( رسائؿ كبنسبة 2مكضكعات تطكير الإشراؼ التربكم يأتي بالمرتبة الأكلى بتكرار )-0
(20.3.)% 

اختيار المشرؼ التربكم( بتكرار )رسالة  –يميو المكضكعات)معكقات الإشراؼ التربكم  -2
 %(.03.4كاحدة( كبنسبة )

كضكعات كتفسر النتيجة أف النسبة الأكبر مف مكضكعات مجاؿ الإشراؼ التربكم ىي م
تطكير الإشراؼ التربكم جاء بالمرتبة الأكلى، كقد يعكد ذلؾ مايشممو مف تطكير أدكات 
كأساليب في الإشراؼ التربكم، بينما جاءت بالمراتب الأخيرة المكضكعات )معكقات الإشراؼ 

اختيار المشرؼ التربكم( بنسب متساكية كضئيمة كقد يعكد ذلؾ لكجكد الأنظمة  –التربكم 
ح آليات اختيار المشرؼ التربكم مما يجعؿ الاىتماـ بمثؿ ىذه المكضكعات لا تمقى التي تكض

العناية مف الباحثيف، بالإضافة إلى مكضكعات معكقات الإشراؼ التربكم، فإنو مف الممكف أف 
يككف مف ضمف مكضكعات تطكير الإشراؼ التربكم الذم عادةن يكشؼ عف المعكقات 

 ات لتطكير الإشراؼ التربكم.كالصعكبات لمكصكؿ إلى اقتراح
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 رابعان: تحميؿ رسائؿ الدكتكراه كفقان لممنيج المستخدـ:
لتحديد منيج الدراسة المستخدـ برسائؿ الدكتكراه عينة الدراسة؛ تـ استخداـ التكرارات كالنسب 

 ( التالي:03المئكية، كذلؾ كما يتضح مف خلبؿ الجدكؿ رقـ)
 اٌذراضخ ٚفمبً ٌٍّٕٙج اٌّطتخذَ( تٛزيغ ػيٕخ 14جذٚي رلُ )

 إٌطجخ اٌّئٛيخ اٌتىراراد إٌّٙج

ِٕٙج 

 ٚصفي

 32.1 145 تحٍيٍي

 51.1 221 اٌّطحي

 0.2 3 تحٍيً اٌّحتٜٛ

 0.2 1 دراضخ اٌحبٌخ

 2.5 11 الارتجبطي

 2.3 32 اٌٛحبئمي

 0.5 2 اٌتتجؼي

 0.2 1 اٌتجريجي / شجخ تجريجي

 0.2 1 اٌتبريخي

 1.4 6 ِمبرْ

 0.2 1 تحٍيً ٔظُ

 0.2 1 إٌّٙج إٌٛػي

 1.1 1 ٔٛػي( -إٌّٙج اٌّختٍظ )وّي 

 100.0 441 الإجّبٌي

( تكزيع عينة الدراسة كفقان لممنيج المستخدـ التي تـ ترتيبيا تنازليان 03يكضح الجدكؿ رقـ )
 حسب حصر عينة الدراسة، كىي كالتالي:

( رسالة 324بيف المناىج المستخدمة، بإجمالي )جاء المنيج الكصفي بالمرتبة الأكلى -0
%( مف إجمالي الرسائؿ عينة الدراسة، كتفسر النتيجة أف أعمى المناىج 22.2كبنسبة )

استخدامان المنيج الكصفي كذلؾ قد يعكد لمناسبتو لطبيعة المكضكعات في مجاؿ الإدارة 
استخدامو في دراسة الظكاىر التعميمية كالاجتماعية كالإدارية كما التربكية فيك الأنسب 

ىي قائمة في الحاضر، فإنو ييتـ بكصؼ ما ىك كائف كصفان دقيقان، كتشخيصو، 
كتحميمو، كتفسيره؛ بيدؼ اكتشاؼ العلبقات بيف عناصره، كالتكصؿ مف خلبؿ ذلؾ إلى 

قات التي تكجد بيف الظكاىر تعميمات ذات معنى بالنسبة ليا، كتحديد الظركؼ كالعلب
كالتعرؼ عمى الاتجاىات عف كؿ الأفراد كالجماعات كىذه الأمكر ىي عينيا التي تيتـ 

 بيا الدراسات كالبحكث في مجاؿ الإدارة التربكية.
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كما أف ىذا المنيج لو مظمة كاسعة قد يتضمف عددان مف الأساليب كالتقسيمات الفرعية كتـ 
 استخدامان كىي كالتالي: ترتيبيا تنازليان بالأكثر

%(، 20.2( رسالة كبنسبة )222( يأتي المنيج الكصفي المسحي بالمرتبة الأكلى بتكرار )0
كتفسر النتيجة ذلؾ أف الأسمكب المسحي مف الأساليب الرئيسية المستخدمة في إعداد 

البيانات البحكث الكصفية، كقد يعكد ذلؾ أف أغمب الدراسات في مجاؿ الإدارة التربكية تجمع 
كالمعمكمات عف الظاىرة المبحكثة كما ىي دكف تدخؿ الباحث لمتأثير عمييا، كأنو يركز عمى 
الكاقع الحالي كالكضع الراىف، كيعتبر ىك أكثر شمكلان في دراسة الظكاىر مف الأساليب 

 الأخرل.
%(، 42.2( رسالة كبنسبة )032ب( يميو المنيج الكصفي التحميمي بالمرتبة الثانية بتكرار )

كمف خلبؿ الرجكع لممصادر لا يكجد أسمكب أطمؽ عميو كصفي تحميمي، بالإضافة أف جميع 
الأساليب في المنيج الكصفي يستخدـ فييا التحميؿ، فالتحميؿ لو ىدؼ يدلنا عمى النتائج، 

 حيث أف تحميؿ البيانات ليس أسمكب بحث.
%(، 2.4( رسالة كبنسبة )42ار )ج( يميو المنيج الكصفي الكثائقي بالمرتبة الثالثة بتكر 

كتفسر النتيجة استخداـ ىذا الأسمكب قميؿ بالنسبة للؤساليب الأخرل، كقد يعكد ذلؾ لصعكبة 
الاطلبع عمى بعض الكثائؽ لسريتيا، حيث أنو يعتمد عمى الجمع المتأني كالدقيؽ لمكثائؽ 

جبو استنتاج ما يتصؿ المتكافرة عف مشكمة الدراسة، كتحميميا تحميلبن يستطيع الباحث بمك 
بمشكمة البحث مف نتائج، كىذا قد لا يتكافر في كؿ باحث، حيث يصعب عمى الباحث التأكد 
مف صدؽ تمثيؿ الكثيقة أك السجلبت المستخدمة في التحميؿ سكاء كاف مف حيث أىميتيا أك 

 أصالتيا أك مكضكعيتيا.
%(، 2.2( رسالة كبنسبة )00ر )د( يأتي المنيج الكصفي الارتباطي بالمرتبة الرابعة بتكرا

كتفسر النتيجة قمة استخدامو لأنو يستخدـ لبياف العلبقة بيف المتغيرات فقط، كبياف نكع ىذه 
 العلبقة دكف التطرؽ لسبب ىذه العلبقات أك النتائج المترتبة عمييا.

كبنسبة ( رسائؿ 4خ( كيأتي المنيج الكصفي بأسمكب تحميؿ المحتكل بالمرتبة الرابعة بتكرار )
%(، كتفسر النتيجة قمة استخدامو، بأنو قد يعكد ذلؾ أف ىذا الأسمكب يحتاج إلى دقة 1.2)

عالية ككقت كجيد في تصنيفو لفئات البحث، كمف ثـ تحديد كحدة التحميؿ المختارة المحددة 
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التي يستطيع بمكجبيا أف يميز ما يقع تحتيا، كما يخرج عف ذلؾ، كىذه ميارات قد لا تتكافر 
 ي كؿ باحث.ف

%(، 1.2( رسالة كبنسبة )2ق( يميو المنيج الكصفي التتبعي بالمرتبة الخامسة بتكرار )
كتفسر النتيجة قمة ىذا الأسمكب لصعكبة تطبيقو لما يتطمبو مف جيد ككقت كبيريف يجعلب مف 
مكانات محدكدة أف يجريو، كليذا فالبحث التتبعي  المتعذر عمى الباحث المحككـ بكقت قصير كا 
يعد أسمكبان جيدان لمتطبيؽ مف قبؿ الجامعات كمراكز البحكث التي تستطيع الاستمرار في 

 المشاريع البحثية بما لدييا مف إمكانات بشرية كمادية.
م( كفي الأخير يأتي المنيج الكصفي بأسمكب دراسة الحالة كأقؿ الأساليب الفرعية لممنيج 

(، كقد يعكد ذلؾ أنو لا يناسب ىذا الأسمكب %1.2الكصفي بتكرار )رسالة كاحدة( كبنسبة )
مجاؿ الإدارة التربكية، لتركيزه عمى عدد محدكد مف الحالات، فيصعب تعميـ النتائج عمى 

 حالات أخرل أك مجتمع دراسة أكثر اتساعان.
كبذلؾ نككف تطرقنا إلى جميع الأساليب المستخدمة في المنيج الكصفي، ماعدا أسمكب 

كقد يعكد عزكؼ الباحثيف عف استخداـ ىذا النكع، لصعكبة المسئكلية عمى السببي المقارف، 
عاتؽ الباحث في تحديد عناصر الضبط الكافي لمكضكع دراستو كصعكبة ضبطيا باختيار 
مجمكعتيف متشابيتيف كمتكافئتيف تمامان في معظـ الخصائص كالمقارنة الصحيحة كالحقيقية 

بة ثبات ضبط التغيرات كىذا يجعؿ العلبقة السببية بيف بيف مجمكعات المقارنة، بالإضافة صعك 
 المتغيرات غامضة، بحيث لا يمكف لمباحث أف يحدد أم المتغيرات السبب كأييما النتيجة.

 إضافة إلى ما سبؽ فإف ىناؾ مناىج أخرل استخدمت، كىي كالتالي:
( رسائؿ بنسبة 2يمي المنيج الكصفي، المنيج المقارف في المرتبة الثانية بإجمالي ) -2

%(، كتفسر النتيجة قمة استخداـ المنيج المقارف، قد يعكد بأنو يتطمب مكاصفات 0.3)
كقدرات عممية عالية في الباحث الذم يطبقيا، كتتطمب معرفة بالمغات الأجنبية كاختلبؼ 

 المصطمحات المستخدمة في مجاؿ التربية مف بمد إلى آخر.
%(، كتفسر 0.2( رسائؿ بنسبة )1الثالثة بإجمالي ) يميو المنيج المختمط في المرتبة -4

النتيجة قمة استخداـ المنيج المختمط، قد يعكد لصعكبتو عمى الباحثيف مف خلبؿ دمج 
المنيج الكمي كالنكعي بدراسة كاحدة، بالإضافة إلى أغمبية اىتماـ الباحثيف بالدراسات 

 التطبيقية كالممارسات الميدانية في دراساتيـ. 
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النكعي( في  -تحميؿ النظـ  –التاريخي  –المنيج )التجريبي / شبو التجريبي   يميو-3
المرتبة الرابعة ككأقؿ المناىج استخدامان، بإجمالي رسالة كاحدة لكؿ منيـ بنسبة 

%(، كتفسر النتيجة قمة استخداميا، قد يعكد ذلؾ لإدراؾ الباحثيف لصعكبة 1.2)
ي في مجاؿ الإدارة التربكية لاعتماده عمى استخداـ المنيج التجريبي كالشبو تجريب

استخداـ أسمكب الضبط كالعزؿ لكافة العكامؿ المؤثرة عمى الظاىرة، كلكف ىذا يبدك صعب 
التحقؽ في العمكـ الاجتماعية كالإنسانية لتأثرىا بعكامؿ عديدة متفاعمة يصعب عدليا 

الباحثيف في الحصكؿ عمى كتثبيتيا، أما بالنسبة لممنيج التاريخي، قد يعكد ذلؾ صعكبة 
المصادر الأكلية كالثانكية كالسجلبت كالكثائؽ، كميما كانت دقة الباحث فإنو لف يصؿ 
إلى كؿ الحقائؽ المتصمة لمشكمة الدراسة، حيث أف يصعب الكصكؿ إلى نتائج تصمح 
لمتعميـ، كذلؾ لارتباط الظاىرة التاريخية بظركؼ زمنية كمكانية يصعب تكرارىا بنفس 

نما ىك أسمكب مف الأساليب في الد رجة مف الدقة، أما تحميؿ النظـ فإنو لا يعد منيج كا 
المنيج الكصفي كقمة استخدامو يرجع لصعكبة استخدامو، فيحتاج  عند التحميؿ حصر 
كؿ مدخلبت أنظمة التعميـ منيا كالفرعية كتحديد أثر مدخلبتو المضبكطة، كتفاعلبت 

مع بعض كأثر الكاحد منيا في الآخر، في الكقت التي مدخلبت النظاـ الداخمية بعضيا 
تؤثر فيو قيمة المخرجات نفسيا، أما بالنسبة لممنيج النكعي فيقؿ استخدامو في مجاؿ 
الإدارة التربكية لأنيا تعتبر البحكث التطبيقية أكثر شيكعان لمعالجة مشاكؿ قائمة لدل 

ة المنخفضة لمبحكث النكعية  أف المؤسسات التعميمية كالتربكية، كقد تعكد ىذه النسب
بحكث الإدارة التربكية تركز عمى جانب كاحد فقط مف الإدارة يتمثؿ في العمميات 
كالممارسات الإدارية، بينما يتـ إىماؿ الجكانب الأخرل كخاصة النماذج الفكرية 

 .كالنظريات الإدارية التي تعد العامؿ الرئيس في جميع التطكرات في الإدارة التربكية
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 خامسان: تحميؿ رسائؿ الدكتكراه كفقان لنكع مجتمع الدراسة: 
لتحديد نكع مجتمع الدراسة برسائؿ الدكتكراه؛ تـ استخداـ التكرارات كالنسب المئكية، كذلؾ كما 

 ( التالي:02يتضح مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )
 ( تٛزيغ ػيٕخ اٌذراضخ ٚفمبً ٌّجتّغ اٌذراضخ15جذٚي رلُ )

 إٌطجخ اٌّئٛيخ اٌتىراراد اٌذراضخِجتّغ 

 1.6 2 طلاة ٚطبٌجبد –ػبَ 

 1.1 1 ِؼٍّْٛ ِٚؼٍّبد –ػبَ 

 1.1 5 ِٛظفْٛ ِٚٛظفبد –ػبَ 

 2.3 32 ِذيرْٚ ِٚذيراد –ػبَ 

 2.1 35 ِذيري اٌتؼٍيُ ِٚطبػذيُٙ –ػبَ 

 2.3 10 ِشرفْٛ ِٚشرفبد ترثٛيبد –ػبَ 

 11.5 16 أوخر ِٓ ِجتّغ –ػبَ 

 2.0 1 الاثتؼبث –ػبٌي 

 2.2 12 طلاة ٚطبٌجبد –ػبٌي 

 13.1 61 أػضبء ٚػضٛاد ٘يئخ تذريص –ػبٌي 

 1.1 1 ِٛظفْٛ ِٚٛظفبد –ػبٌي 

 0.2 3 رؤضبء ألطبَ –ػبٌي 

 2.1 35 ػّذاء ٚٚولاء –ػبٌي 

 16.1 21 أوخر ِٓ ِجتّغ –ػبٌي 

 13.4 51 غير رٌه

 100.0 441 الإجّبٌي

( تكزيع عينة الدراسة كفقان لممجتمع المستخدـ، التي تـ 02رقـ )يتضح مف خلبؿ الجدكؿ 
 ترتيبيا تنازليان حسب عينة الدراسة، كىي كالتالي:

( 022تلبحظ الباحثة بأف أكبر نسبة لممجتمع في التعميـ العالي مف التعميـ العاـ بتكرار)
تنازليان عمى  %(، كتـ ترتيب المجتمعات بالتعميـ العالي32( رسالة كبنسبة ) 330مف )

( رسالة، يميو أعضاء كعضكات ىيئة التدريس 20التكالي كالتالي: أكثر مف مجتمع بتكرار )
( رسالة، يميو مجتمع الطلبب 42( رسالة، يميو عمداء كككلبء الجامعات بتكرار)20بتكرار)

و ( رسائؿ، ثـ يمي2( رسالة، ثـ يميو مجتمع ابتعاث بتكرار)02كطالبات الجامعات بتكرار )
( رسائؿ، كأخيران يأتي رؤساء الأقساـ 1أعضاء كعضكات الييئة الإدارية بالجامعات بتكرار)

 ( رسائؿ.4بالجامعات كأقؿ مجتمع في الدراسات بتكرار )
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( رسالة كبنسبة 014بينما التعميـ العاـ جاء بنسبة مقاربة لمتعميـ العالي بتكرار)
تنازليان عمى التكالي  كالتالي: أكثر مف  %(، كتـ ترتيب المجتمعات بالتعميـ العاـ30.2)

( رسالة، 42( رسالة، يميو مديرم التعميـ كمساعديو بالتعميـ العاـ بتكرار )12مجتمع بتكرار )
( رسالة، يميو مشرفيف كمشرفات تربكيات 42يميو مديرم كمديرات المدارس بتكرار )

، ثـ يميو طلبب كطالبات التعميـ ( رسائؿ 1( رسائؿ ، يميو معممكف كمعممات بتكرار)01بتكرار)
( رسائؿ، كأخيران  يأتي مجتمع المكظفكف كالمكظفات الإداريات بالتعميـ العاـ 2العاـ بتكرار )

 ( رسائؿ كأقؿ مجتمع في الدراسات بالتعميـ العاـ.2بتكرار)
( رسالة بنسبة 22بالإضافة إلى ماسبؽ تـ حصر الرسائؿ لمجتمعات غير ذلؾ بتكرار )

 ، كقد تككف مجتمعات مف قيادات أك مف فئة الخبراء أك غير ذلؾ.%(04.3)
كما بينت النتائج أف البحث في مجتمعات التعميـ العالي جاء أكبر مف التعميـ العاـ، كقد 
يعكد ذلؾ مف الممكف أف معظـ الباحثيف يككنكف مف منسكبي التعميـ العالي مما يجعميـ 

جراء الدراسات في  مجاؿ عمميـ، كممكف أف يككف سبب تعدد مياديف ييتمكف بمشكلبتو كا 
التعميـ العالي، إضافة إلى تكسع كظائفيا كأنشطتيا كبرامجيا، مقارنة بمحدكدية أنشطة 

 التعميـ العاـ.
 خامسان: تحميؿ رسائؿ الدكتكراه كفقان لعدد الأدكات المستخدمة:
تـ استخداـ التكرارات كالنسب  لتحديد عدد الأدكات المستخدمة برسائؿ الدكتكراه عينة الدراسة؛

 ( التالي:02المئكية، كذلؾ كما يتضح مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )
 ( تٛزيغ ػيٕخ اٌذراضخ ٚفمبً ٌؼذد الأدٚاد اٌّطتخذِخ16جذٚي رلُ )

 إٌطجخ اٌّئٛيخ اٌتىراراد ػذد الأدٚاد اٌّطتخذِخ

 10.5 355 أداح ٚاحذح

 11.5 16 أوخر ِٓ أداح

 100.0 441 الإجّبٌي

( تكزيع عينة الدراسة كفقان لعدد الأدكات التي تـ استخداميا، حيث أف 02يكضح الجدكؿ رقـ )
( رسالة 12%( استخدمت أداة كاحدة، في حيف أف ىناؾ )11.2( رسالة بنسبة )422ىناؾ )
%( استخدمكا أكثر مف أداة، كتفسر النتيجة أف استخداـ الباحثيف لأداة أكثر 02.2بنسبة )

يعكد ذلؾ أف تطبيؽ أداتيف يتطمب كقت كجيد كبير يجعلب مف المتعذر عمى مف أداتيف، 
مكانات محدكدة أف يجرييا.  الباحث المحككـ بكقت قصير كا 
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 سادسان: تحميؿ رسائؿ الدكتكراه كفقان لنكع الأدكات المستخدمة:
ات كالنسب لتحديد نكع الأدكات المستخدمة برسائؿ الدكتكراه عينة الدراسة؛ تـ استخداـ التكرار 

 ( التالي:02المئكية، كذلؾ كما يتضح مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )
 ( تٛزيغ ػيٕخ اٌذراضخ ٚفمبً ٌٕٛع الأدٚاد اٌّطتخذِخ12جذٚي رلُ )

 إٌطجخ اٌّئٛيخ اٌتىراراد ٔٛع الأداح اٌّطتخذِخ

 16.2 310 اضتجبٔخ

 2.3 10 ثطبلخ تحٍيً اٌّحتٜٛ

 4.2 21 ِمبثٍخ

 0.1 4 اختجبراد ِمٕٕخ

 0.5 2 ِؼيبر

 1.6 2 ِميبش

 3.1 12 أضٍٛة دٌفبي

 100.0 441 الإجّبٌي

( تكزيع عينة الدراسة كفقان لنكع الأدكات المستخدمة، التي تـ ترتيبيا 02يكضح الجدكؿ رقـ )
 تنازليان حسب عينة الدراسة، كىي كالتالي:

%(، كتفسر 12.2بنسبة )( رسالة 411استخداـ أداة الاستبانة بالمرتبة الأكلى، بتكرار )-0
النتيجة أف الاستبياف مف أكثر الأدكات المستخدمة في مجاؿ الإدارة التربكية؛ قد يعكد 
ذلؾ أنيا ركزت عمى الظكاىر الذم يغمب عمييا طابع الدراسات الميدانية كىي تعطي 
الباحث كـ ىائؿ مف المعمكمات لمنطقة جغرافية كبيرة ككاسعة، بالإضافة لقمة تكمفتيا 
كجيدىا مف الأدكات الأخرل، بالإضافة الى المكضكعية كعدـ التحيز في جمع البيانات، 

 كما أنو لا يحدد كقت معيف للئجابة.
%(، كتفسر النتيجة 3.2( رسالة بنسبة )20كتمييا أداة المقابمة بالمرتبة الثانية بتكرار )-2

ى كقت كجيد كبير، كما قمة استخداميا قد يعكد لصعكبتيا كتكمفتيا المرتفعة كتحتاج إل
أنيا تحتاج إلى قدر كبير مف الميارة في الحكار؛ لذلؾ يعزؼ كثير مف الباحثيف عف 

 استخداميا.
%(، كتفسر 4.2( رسالة بنسبة )02ثـ تمييا أسمكب دلفام بالمرتبة الثالثة بتكرار )-4

لات مع النتيجة ذلؾ أنيا قد تعكد إلى كقت كجيد كبير مف خلبؿ القياـ بعدد مف الجك 
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المختصيف كالخبراء في مجاؿ الإدارة التربكية كليذا يقؿ استخداميا في الدراسات 
 كالأبحاث التربكية.

%(، 2.4( رسائؿ بنسبة )01ثـ تمييا أداة بطاقة تحميؿ المحتكل بالمرتبة الرابعة بتكرار )-3
دان كدقة كتفسر النتيجة أف النسبة منخفضة، كقد يعكد ذلؾ أنيا تحتاج إلى كقت طكيؿ ج

 عالية كجيد في تصنيفو لفئات البحث.
%(، 0.2( رسائؿ بنسبة )2ثـ تمييا أداة القياس كأداة لمدراسة بالمرتبة الخامسة بتكرار )-2

كتفسر النتيجة أف النسبة منخفضة، كيعكد ذلؾ لتعقد الظاىرة الاجتماعية كالعممية 
 إلى حداثة عمـ القياس.الإدارية بكصفيا ظاىرة إنسانية يصعب قياسيا، بالإضافة 

%(، كتفسر 1.1( رسائؿ بنسبة )3ثـ تمييا الاختبارات المقننة بالمرتبة السادسة بتكرار )-2
 النتيجة أف النسبة منخفضة جدان، كقد يعكد ذلؾ أنيا تستخدـ عادةن في مجاؿ التقكيـ.

لرسائؿ بنسبة ( مف ا2أخيران استخداـ المعيار بالمرتبة الأخيرة كأقؿ استخداما بتكرار )-2
%(، كتفسر النتيجة أف قد يعكد إلى صعكبة صياغة المعيار لمباحث، بحيث يجب 1.2)

 أف تككف المعايير بصياغة إجرائية ككاضحة.
 نتائج الدراسة: 

 )تحديد الفجكات البحثية كرصد التكجيات المستقبمية في الإدارة التربكية(:
إجابة السؤاؿ الأكؿ: ما الفجكة البحثية في المجالات كالمكضكعات البحثية بالدراسات -0

 العممية بمرحمة الدكتكراه في الإدارة التربكية؟ 
ف  كشفت الدراسة أنيا شممت جميع مجالات الإدارة التربكية كمكضكعاتيا بشكؿ عاـ، كا 

 للآتي:كاف ىناؾ تفاكت في تناكؿ المجالات كالمكضكعات، كفقان 
 تحديد الفجوة البحثية وفقاً للمجالات البحثية في تخصص الإدارة التربوية:

تبيف أف النسبة الأكبر مف الرسائؿ العممية بمرحمة الدكتكراه المجازة في الإدارة التربكية 
( رسالة، مما يكضح تكجيو أغمبية 012كاف في مجاؿ الإدارة الجامعية بالمرتبة الأكؿ بتكرار)

( رسالة، ثـ تمى ذلؾ تكاليان: المكارد 23ليذا المجاؿ، ثـ يميو الإدارة التعميمية بتكرار ) الباحثيف
( رسالة، مما يؤكد تناكؿ 20( ك)22البشرية كاقتصاديات التعميـ بتكرارات متقاربة بعدد )

ي الباحثيف ليذه المجالات كلكف ليس بالدرجة المأمكلة للئدارة التربكية لأىمية ىذه المجالات ف
الساحة البحثية، ثـ تلب ذلؾ تكاليا: المجالات السمكؾ التنظيمي كالقيادة التربكية كالإدارة 
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( رسالة مما يؤكد تناكؿ الباحثيف ليذه 41( ك)32( ك)33المدرسية بتكرارات متقاربة كالتالي )
 ( رسالة22المجالات بدرجة متكسطة، ثـ تميو بدرجة أقؿ في مجاؿ التخطيط التربكم بتكرار)

مما يبيف قمة الدراسات في ىذا المجاؿ بالرغـ مف أىميتو في العمميات الإدارية، كأنو في 
صميـ الإدارة التربكية، بينما جاء المجالي متكاليان: الفكر الإدارم التربكم كالإشراؼ التربكم 

ف ( رسائؿ، مما يجعميا فجكة بحثية يمكف أ1( ك)2بدرجة أقؿ مف سابقييا بتكرارات متقاربة )
تكجو الدراسات كالبحكث المستقبمية ليا، كجاء مجاؿ التدريب التربكم بأقؿ نسبة في المجالات 
البحثية بتكرار رسالتيف فقط، فتؤكد النتيجة بضركرة التكجيو لمباحثيف بالتركيز بدراساتيـ 

 كبحكثيـ المستقبمية بيذه المجالات لسد الفجكة البحثية الكاضحة فييا. 
 حثية وفقاً للموضوعات الفرعية من المجالات البحثية:تحديد الفجوة الب

 ( مكضكعات مجاؿ الإدارة الجامعية0) 
( مف 012( مكضكعان كبإجمالي )02تـ تصنيؼ مكضكعات مجاؿ الإدارة الجامعية  إلى )

( رسالة، كمف خلبؿ الرصد كالنتائج تبيف أف النسبة الأكبر في مجاؿ الإدارة الجامعية 330)
( رسالة، ثـ يميو مكضكعات 22دكار كمياـ القيادات الأكاديمية بتكرار )ىي مكضكعات أ

( رسالة، كىذا يؤكد عمى اىتماـ 21كفايات القيادات الأكاديمية بتكرار مقارب لما سبقو بعدد)
تناكؿ الباحثيف ىذه المكضكعات، ثـ تمى ذلؾ تكاليان المكضكعات: البحث العممي كتطكير 

( رسائؿ، 01( ك)02( ك)03البرامج الدراسية بتكرارات متقاربة ) الككادر التعميمية كتنظيـ
بينما جاءت المكضكعات بتكرارات متقاربة كضئيمة في المكضكعات المتتالية الشراكة 

( رسائؿ، مما يجعميا فجكة بحثية يمكف أف 2( ك)1المجتمعية كالدراسات العميا بتكرارات )
جاءت المكضكعات المتتالية مكضكعات خدمة تكجو الدراسات كالبحكث المستقبمية ليا، ك 
( رسائؿ لكؿ منيـ، بينما الحرية الأكاديمية 3المجتمع كالتعميـ عف بعد بتكرارات متساكية)

( رسائؿ كالابتعاث )رسالتيف(، كما جاء بأقؿ نسبة كأقؿ تكرار في مجاؿ 4جاءت بتكرار )
، مما يجعميا تظير الفجكة البحثية في الإدارة الجامعية ىك التعميـ المكازم بتكرار رسالة كاحدة

ىذه المكضكعات، فضركرة تكجيو الباحثيف بالتركيز عمييا، كلاسيما أىميتيا الكبيرة في الإدارة 
 التربكية.

كمف خلبؿ الرصد كالنتائج كجد أف ىناؾ مكضكعات ىامة لـ تطرؽ في ىذا المجاؿ ىي: 
دارة الأداء، الذكاء الاصطناعي، تطبيقات معايير اختيار القيادات الجامعية، قياس الأداء، إ
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التقنية في الإدارة الجامعية، ككؿ ىذه المكضكعات تمثؿ فجكة بحثية كبيرة يمكف لمباحثيف 
استغلبليا كالبحث فييا، حيث أنيا تعتبر مف التكجيات كالدراسات الحديثة كالمستقبمية في 

 الإدارة التربكية.
 التعميمية( مكضكعات مجاؿ الإدارة 2)

( مف 23( مكضكعات كبإجمالي )01تـ تصنيؼ مكضكعات مجاؿ الإدارة التعميمية إلى )
( رسالة، كمف خلبؿ الرصد كالنتائج تبيف أف النسبة الأكبر في مجاؿ الإدارة التعميمية 330)

( رسالة، مما يبيف تكجو الباحثيف بالغالب 22ىي مكضكعات تطكير الإدارة التعميمية بتكرار)
( رسالة حيث جاء 21ىذه المكضكعات، يميو مكضكعات التقكيـ كالاعتماد بتكرار ) إلى

بمستكل متقارب لما يسبقو، ثـ تمى عمى التكالي بتكرارات متقاربة: مكضكعات الأنظمة 
( رسائؿ، بينما 4( رسائؿ، بينما مكضكعات إدارة التربية الخاصة بتكرار)2كالمكائح بتكرار )

رشاد الطلببي كتحميؿ النظـ التعميمية كالخدمات الطلببية جاءت بتكرار مكضكعات التكجيو كالإ 
)رسالتيف( فقط، بينما أقؿ نسبة كأقؿ تكراران ليذا المجاؿ عمى التكالي: مشكلبت العامميف، 
المشكلبت الطلببية، سياسية التعميـ في المممكة بتكرار رسالة )كاحدة( لكؿ منيـ، كمف 

 ت تمثؿ فجكة بحثية يمكف لمباحثيف مستقبلبن البحث فييا.الكاضح أف كؿ ىذه المكضكعا
كمف خلبؿ الرصد كالنتائج كجد أف ىناؾ مكضكعات ىامة لـ تطرؽ في ىذا المجاؿ ىي: 
تاريخ التعميـ في المممكة، الإعلبـ التربكم، البحث التربكم، كالدراسات المقارنة لأنظمة 

يحكم العديد مف المكضكعات التي تشترؾ فييا  التعميـ، كما يُعرؼ أف مجاؿ الإدارة التعميمية
جميع أنكاع التعميـ مما يجعمو فرصة لمباحثيف بتكجيو دراستيـ المستقبمية فيو، إضافة لسد 

 الفجكات البحثية في ىذا المجاؿ.
 ( مكضكعات مجاؿ المكارد البشرية 4)

( مف 22( مكضكعات كبإجمالي )01تـ تصنيؼ مكضكعات مجاؿ المكارد البشرية إلى )
( رسالة، كمف  خلبؿ الرصد كالنتائج تبيف أف النسبة الأكبر في مجاؿ المكارد البشرية 330)

( رسالة، ثـ يميو عمى التكالي 02ىي مكضكعات بشأف إعداد كتأىيؿ المكارد البشرية بتكرار )
ثـ تمى ( رسائؿ لكؿ منيـ، 2مجالي التنمية المينية كتقكيـ الأداء الكظيفي بتكرارات متساكية )
(رسائؿ، بينما المكضكعات 3عمى التكالي المكضكعات بشأف تخطيط المكارد البشرية بتكرار)
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دارة البرامج التدريبية كتنظيـ إدارة المكارد البشرية بتكرارات  بشأف الاحتياجات التدريبية كا 
ايات ( رسائؿ لكؿ منيـ، ثـ تمى ذلؾ المكضكعات الأقؿ نسبة بتكرارات متقاربة كف4متساكية )

المكارد البشرية كالاختيار كالتعييف كالاستقطاب بتكرار )رسالتيف( لكؿ منيـ، كمكضكع في 
التدكير الكظيفي بتكرار)رسالة( كاحدة فقط، مما يتبيف فجكة بحثية كبيرة في مكضكعات ىذا 
المجاؿ، كلاسيما أف ىذا المجاؿ مف المكضكعات اليامة في الإدارة التربكية، فيحتاج إلى 

يو الباحثيف لزيادة العناية بالبحث في ىذا المجاؿ بكؿ مكضكعاتو كتزامنان مع اىتماـ تكج
عبر 2141الدكلة كجعؿ إدارة المكارد البشرية مككنا رئيسيان مف مككناتيا في رؤية المممكة 

 الاستثمار في المكارد البشرية، بالإضافة لذلؾ لسد الفجكة البحثية الكاضحة.
ائج كجد أف ىناؾ مكضكعات ىامة لـ يتـ التطرؽ ليا في ىذا كمف خلبؿ الرصد كالنت

المجاؿ كىي كالتالي: التدريب عف بعد، كتقكيـ البرامج التدريبية، كقياس أثر البرامج 
التدريبية، كالجدارة الإدارية كتحميؿ كتكصيؼ الكظائؼ، كتخطيط كتصميـ البرامج التدريبية، 

ميـ، كتقكيـ أداء المكارد البشرية كالترقيات كجميع ىذه كالاخلبقيات المينية للئدارييف في التع
المكضكعات كاعدة كجديرة بالبحث فييا في الدراسات المستقبمية لمحاجة الممحة ليا مع تطكر 

 المؤسسات التعميمية.
 ( مكضكعات مجاؿ اقتصاديات التعميـ3)

( مف 20) ( مكضكعات كبإجمالي2تـ تصنيؼ مكضكعات مجاؿ اقتصاديات التعميـ إلى )
( رسالة، كمف خلبؿ الرصد كالنتائج تبيف أف النسبة الأكبر في مجاؿ اقتصاديات التعميـ 330)

( رسالة، ثـ تمى عمى التكالي 02ىي مكضكعات بشأف الكفاءة الداخمية كالخارجية بتكرار)
ية ( رسالة، بينما مكضكعات عكائد الترب02بتكرارات متقاربة مكضكعات تمكيؿ التعميـ بتكرار)

( رسائؿ، كجاءت 2( رسالة، ثـ يمييا المكضكعات بشأف التسكيؽ بتكرار)00كالتعميـ بتكرار)
المكاضيع بأقؿ نسبة كأقؿ تكرارات في المكاضيع بشأف الإنفاؽ كالكمفة بتكرار)رسالتيف( فقط، 
مما يكضح كجكد فجكة بحثية في ىذا المجاؿ، بالرغـ مف أىميتو في الإدارة التربكية، فيجدر 

في  2141مباحثيف تكجو دراساتيـ المستقبمية في ىذا المجاؿ لككنو تكجو رؤية المممكة ل
خصخصة التعميـ مف خلبؿ التنكع في مصادر دخؿ التعميـ، كلأىمية المجاؿ كمكاضيعو 

 الخصبة لأفكار بحثية مستقبمية، إضافة لسد الفجكة البحثية الكاضحة في ىذا المجاؿ.
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كجد أف ىناؾ مكضكعات ىامة لـ يتـ التطرؽ ليا في ىذا كمف خلبؿ الرصد كالنتائج 
المجاؿ كىي مف المكضكعات الميمة في الإدارة التربكية ىي: خصخصة التعميـ، الميزة 
التنافسية، اليدر في التعميـ، التعميـ كالتنمية الاقتصادية، الاستثمار في التعميـ، قياس العكائد 

كضكعات جديرة ككاعدة لمدراسات المستقبمية في ىذا التعميمية، الرسكب كالتسرب، فجميع الم
 المجاؿ.

 ( مكضكعات مجاؿ السمكؾ التنظيمي2)
( مف 33( مكضكعات كبإجمالي )01تـ تصنيؼ مكضكعات مجاؿ السمكؾ التنظيمي إلى)

( رسالة، كمف خلبؿ النتائج كالرصد تبيف أف النسبة الأكبر في مجاؿ السمكؾ التنظيمي 330)
( رسالة، ثـ يميو المكضكعات بشأف المناخ 02ف الثقافة التنظيمية بتكرار)ىي مكضكعات بشأ
( رسائؿ، ثـ تمى عمى التكالي مكضكعات الثقة التنظيمية كالعدالة 1التنظيمي بتكرار )

( رسائؿ، كمكضكعات الكلاء التنظيمي جاء بتكرار 3التنظيمية بتكرارات متساكية بتكرار)
الي بتكرارات متساكية مكضكعات الرضا الكظيفي كالعلبقات )رسالتيف(، بينما تمى عمى التك 

الإنسانية كالمكاطنة التنظيمية كاليياكؿ التنظيمية بتكرار )رسالة( كاحدة فقط، مما يتبيف ىنا 
كجكد فجكة بحثية في مكضكعات ىذا المجاؿ، يجدر التكجيو لمباحثيف لمبحث بيا مستقبلُب 

 لسد ىذه الفجكة.
نتائج كجد أف ىناؾ مكضكعات ىامة لـ يتـ التطرؽ ليا في ىذا كمف خلبؿ الرصد كال

المجاؿ بالرغـ مف أىميتيا في تطكير المؤسسة التعميمية كىي: الالتزاـ التنظيمي، الأمف 
الكظيفي، كالاتصاؿ التنظيمي، كالحكافز، العزكؼ عف العمؿ، ضغكط العمؿ، التسرب الكظيفي، 

معنكية، التنظيـ الغير رسمي، الإنياؾ الكظيفي، الاغتراب الغياب عف العمؿ، الدافعية كالركح ال
الكظيفي، التفكيض الإدارم، التمكيف الإدارم كأخلبقيات العمؿ كالصراع التنظيمي كجميع ىذه 
المكضكعات جديرة لمبحث في الدراسات المستقبمية، بالإضافة لسد الفجكة البحثية الظاىرة في 

 ىذا المجاؿ.
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 القيادة التربكية( مكضكعات مجاؿ 2)
( مف 32( مكضكعات كبإجمالي )1تـ تصنيؼ مكضكعات مجاؿ القيادة التربكية إلى )

( رسالة، كمف خلبؿ الرصد كالنتائج تبيف أف النسبة الأكبر في مجاؿ القيادة التربكية 330)
بيذا ( رسالة، كتبيف أف جُؿ اىتماـ الباحثيف كاف 02في مكضكعات الميارات القيادية بتكرار)

الاتجاه، ثـ تلب عمى التكالي: مكضكعات السمكؾ القيادم كالقيادة الإبداعية  بتكرارات متقاربة 
( رسائؿ، مما تبيف تناكؿ الباحثيف ليذا المجالات كلكف بنسبة ضئيمة، ثـ يميو عمى 2( ك)2)

يمية كالقيادة ( رسائؿ كالقيادة التحك 3التكالي بتكرارات متقاربة مكضكعات أنماط القيادة بتكرار )
( رسائؿ لكؿ منيـ، كجاءت مكضكعات القيادة المكزعة كقيادة 4التشاركية بتكرارات متساكية )

التغيير كأقؿ المكضكعات الفرعية لمجاؿ القيادة التربكية بتكرارات متساكية )رسالتيف( فقط، 
اىات في مما يكضح كجكد فجكة بحثية كبيرة في ىذه المكضكعات، كنظران لحداثة ىذه الاتج

القيادة التربكية، فيجب تكجيو الباحثيف بالتركيز بالبحث عنيا لأىمية ما تقدمو لبيئة 
 المؤسسة التعميمية، كخاصة أنيا في صميـ التخصص كتشيد دائمان تطكر سريع.

كمف خلبؿ الرصد كالنتائج كجد أف ىناؾ مكضكعات ىامة لـ يتـ التطرؽ ليا ىذا المجاؿ 
رة التربكية ىي: القيادة المكقفية، كالقيادة الإجرائية، كالقيادة رغـ أىميتيا في الإدا

الاستراتيجية، كنظريات القيادة، القيادة الخادمة، القيادة الأخلبقية فضركرة تكجيو الباحثيف 
بالبحث فييا في الدراسات المستقبمية كالعناية بدراستيا لأىميتيا في ىذا المجاؿ، إضافة لسد 

 مجاؿ القيادة التربكية. الفجكات الكاضحة في
 ( مكضكعات مجاؿ الإدارة المدرسية:2)

( مف 41( مكضكعات كبإجمالي)2تـ تصنيؼ مكضكعات مجاؿ الإدارة المدرسية إلى )
( رسالة، كمف خلبؿ الرصد كالنتائج تبيف أف النسبة الأكبر في مجاؿ الإدارة المدرسية 330)

رسالة، كىذا يبيف تكجو الباحثيف للبىتماـ  (01ىي مكضكعات أدكار كمياـ المدرسة بتكرار )
بيذا المجاؿ، ثـ تمى عمى التكالي مكضكعات كفايات مدير المدرسة كمدرسة المستقبؿ 

( رسائؿ، مما يبيف تناكؿ الباحثيف ليذه المجالات لكف بدرجة 2( ك)01بتكرارات متقاربة )
رات متساكية كىي: المباني منخفضة، بينما جاءت المكضكعات عمى التكالي بأقؿ نسبة كبتكرا

كالمرافؽ كالتجييزات كالأمف كالسلبمة كالشراكة المجتمعية كأقؿ المجالات الفرعية للئدارة 
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المدرسية بتكرار )رسالة كاحدة(، مما يتبيف لنا بأف ىناؾ فجكة بحثية كاضحة كجميعيا 
دارة التربكية، مجالات خصبة كمكضع بحث لمباحثيف في الدراسات كالبحكث المستقبمية في الإ

خاصة فيما يخص مدرسة المستقبؿ كالشراكة المجتمعية التي أكدت عمييا رؤية المممكة 
مف خلبؿ تكسيع الشراكات مع القطاع الخاص كتشجيع رجاؿ الاعماؿ الراغبيف في  2141

 الاستثمار في مجاؿ التعميـ، كالتكجو الحديث لممدارس المستقمة مدرسة المستقبؿ.
صد كالنتائج كجد أف ىناؾ مكضكعات ىامة لـ تطرؽ في ىذا المجاؿ ىي: كمف خلبؿ الر 

دارة الصؼ كالبيئة المدرسية كالصحة  دارة المكاىب كقياس الأداء كا  الإدارة التنفيذية، كا 
المدرسية كاختيار المدراء كالككلبء جميعيا مكضكعات حيكية ككاعدة لمدراسات المستقبمية، 

ث فييا كدراستيا لأىميتيا في ىذا المجاؿ، إضافة لسد الفجكات فضركرة تكجيو الباحثيف بالبح
 الكاضحة في ىذا المجاؿ.

 ( مكضكعات مجاؿ التخطيط التربكم 1)
( مف 22( مكضكعات كبإجمالي )2تـ تصنيؼ مكضكعات مجاؿ التخطيط التربكم إلى )

خطيط التربكم ( رسالة، كمف خلبؿ الرصد كالنتائج تبيف أف النسبة الأكبر في مجاؿ الت330)
( رسالة كىذا يكضح أف تكجو الباحثيف 02ىي مكضكعات بشأف التخطيط الاستراتيجي بتكرار)

( رسائؿ، ثـ تمى ذلؾ تكاليان: 2ليذا المكضكع، ثـ يميو مجاؿ التخطيط التعميمي بتكرار )
يف( مكضكعات بشأف التحديات المستقبمية لمتعميـ كالتخطيط المدرسي بتكرارات متساكية )رسالت

عداد الخطط التربكية  لكؿ منيـ، بينما مكضكعات خطط التنمية كالتعميـ في المممكة كتصميـ كا 
كالخطة التربكية بتكرار رسالة )كاحدة( لكؿ منيـ فقط، مما يتبيف لنا ىنا فجكات بحثية كأىمية 

 تكجو البحكث المستقبمية ليا لسد ىذه الفجكة.
مكضكعات ىامة لـ يتـ التطرؽ ليا في ىذا كمف خلبؿ الرصد كالنتائج كجد أف ىناؾ 

المجاؿ ىي: التخطيط بالسيناريكىات، كالتنبؤات المستقبمية، كالكفايات التخطيطية، كالخريطة 
التربكية، كؿ ىذه المكضكعات حديثة كمميزة ككاعدة لمدراسات المستقبمية كمف صميـ 

ناء بيذا المجاؿ بكؿ مكضكعاتو التخصص في الإدارة التربكية، فضركرة تكجيو الباحثيف بالاعت
 في الدراسات المستقبمية.
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 ( مكضكعات مجاؿ الفكر الإدارم التربكم2)
( مف 1( مكضكعات كبإجمالي )4تـ تصنيؼ مكضكعات مجاؿ الفكر الإدارم التربكم إلى )

( رسالة، كمف خلبؿ الرصد كالنتائج تبيف أف النسبة ضئيمة بالنسبة لممجالات الأخرل، 330)
ءت المكضكعات بتكرارات متقاربة كىي مكضكعات بشأف الإدارة التربكية في الإسلبـ كجا

( رسائؿ لكؿ منيـ، بينما الفكر الإدارم التربكم بتكرار 4كنظريات الإدارة بتكرارات متساكية )
)رسالتيف(، كىذا يبيف لنا كجكد فجكة بحثية في ىذا المجاؿ كىي مكضع لمكضكعات كاعدة 

ي الإدارة التربكية، لما لإجراء البحكث النظرية مف دكر كبير في تطكر الفكر كجديرة لمبحث ف
 في الإدارة التربكية.

 ( مكضكعات مجاؿ الإشراؼ التربكم 01)
( مف 2( مكضكعات كبإجمالي )4تـ تصنيؼ مكضكعات مجاؿ الإشراؼ التربكم إلى )

في مكضكعات مجاؿ  ( رسالة، كمف خلبؿ الرصد كالنتائج تبيف أف النسبة الأكبر330)
( رسائؿ، يميو عمى التكالي 2الإشراؼ التربكم ىك مكضكع تطكير الإشراؼ التربكم بتكرار )

مكضكعات معكقات الإشراؼ التربكم كاختيار المشرؼ التربكم بتكرارات متساكية لكؿ منيـ 
ات رسالة )كاحدة( فقط، مما يبيف أف ىناؾ فجكة بحثية كبيرة في ىذا المجاؿ، كىي مكضكع

 جذابو لأفكار بحثية مستقبمية.
كمف خلبؿ الرصد كالنتائج كجد أف ىناؾ مكضكعات لـ تطرؽ في ىذا المجاؿ كىي 
الاتجاىات الحديثة في مجاؿ الإشراؼ التربكم كىي كالتالي: الإشراؼ عف بعد، كالإشراؼ 

القائـ عمى  الإلكتركني، كالإشراؼ التشاركي، الإشراؼ بالقياس، كالاشراؼ التطكرم، كالإشراؼ
الحاجات، تقكيـ الممارسات الإشرافية، ككفايات المشرؼ التربكم، كأدكار كمياـ الإشراؼ 
التربكم، كمدير المدرسة كمشرؼ مقيـ، ككؿ ىذه المكضكعات تعتبر فجكة بحثية في ىذا 
المجاؿ، فتكجيو الباحثيف في دراساتيـ المستقبمية يعتبر ضركرة لحاجة الميداف التربكم ليا 

تحسيف العممية التعميمية، بالإضافة لسد الفجكة البحثية الكاضحة في ىذا المجاؿ بمقارنتو ك 
 مع بقية المجالات الأخرل.

 
 
 



 م0202 أكتوبر(    9دد  )ع                                                      والتوجهات المستقبلية الفجوات  دراسة

Print:(ISSN 2682-2989)          Online:(ISSN 2682-2997)  099 -الصفحة - 

 

 ( مكضكعات مجاؿ التدريب التربكم00)
كمف خلبؿ الرصد كالنتائج، تبيف أنو لـ يجد مكضكعات فرعية تندرج تحت مجاؿ التدريب 

 جاؿ مف مجالات الإدارة التربكية.متضمف بأم مالتربكم، كقد يككف ىذا المجاؿ 
إجابة السؤاؿ الثاني: ما الفجكة البحثية في المنيجية بالدراسات العممية بمرحمة الدكتكراه -2

 في الإدارة التربكية؟ 
 تحديد الفجوة البحثية وفقاً للمنهج المستخدم:

المجازة في الإدارة التربكية تبيف  مف خلبؿ الرصد كالنتائج بشأف مناىج رسائؿ الدكتكراة
( 324كثرة تكجو الباحثيف لاستخداـ المنيج الكصفي بأنكاعو المختمفة حيث استخدـ بتكرار)

%(، كترتيب استخداـ انكاعو المختمفة ىي بالتكالي: المسحي 22.2رسالة بنسبة كبيرة جدان )
ثـ يمي ذلؾ الأسمكب الكثائقي ( رسالة، 032( رسالة، ثـ يميو التحميمي بتكرار )222بتكرار )
( رسالة، ثـ يميو أسمكب تحميؿ المحتكل 00( رسالة، ثـ يميو الارتباطي بتكرار)42بتكرار)
( رسائؿ، ثـ التتبعي بتكرار)رسالتيف(، ككأقؿ الأساليب استخداما في الإدارة التربكية 4بتكرار )

 دراسة الحالة بتكرار)رسالة(.
( رسائؿ، ثـ يميو 2يج الكصفي المنيج المقارف بتكرار)كبالإضافة إلى ماسبؽ يمي المن

( رسائؿ، ثـ يمي ذلؾ عمى التكالي المناىج )التجريبي / شبو 1المنيج المختمط بتكرار)
النكعي( بإجمالي رسالة كاحدة لكؿ منيـ، كمما يتبيف  -تحميؿ النظـ  –التاريخي  –التجريبي 

التربكية، فينبغي تكجيو الباحثيف في الدراسات  أف ىناؾ فجكة في استخداـ المناىج في الإدارة
المستقبمية بالاىتماـ باستخداـ بقية المناىج كالأساليب كذلؾ عف طريؽ التنكيع فيما بينيا، 
فالبحث العممي يعد اليكـ ضركرة لابد منيا عمى المدل القريب كالبعيد عف طريؽ الدراسات 

تجريبي كالمنيج التاريخي كأساليب منيج القائمة عمى المنيج المقارف كالمنيج الشبو ال
 الدراسات المستقبمية للئسياـ في تخطي كسد ىذه الفجكة في استخداـ مناىج البحث العممي.

 تحديد الفجوة البحثية وفقاً لنوع مجتمع الدراسة:

مف خلبؿ الرصد كالنتائج بشأف مجتمع الدراسة لرسائؿ الدكتكراة المجازة في الإدارة 
( مف 022ف بأف أكبر نسبة لممجتمع في التعميـ العالي مف التعميـ العاـ بتكرار)التربكية تبي

( 330( مف )014( رسالة، بينما التعميـ العاـ جاء بنسبة مقاربة لمتعميـ العالي بتكرار)330)
( رسالة، كلسد 22رسالة، بالإضافة إلى ماسبؽ تـ حصر الرسائؿ لمجتمعات غير ذلؾ بتكرار )
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يمكف التنكيع في مجتمعات الدراسة التي تمثؿ جزءان ميما في العممية التعميمية  الفجكة البحثية
كالطلبب كالطالبات كأعضاء الييئة الإدارية في التعميـ العاـ ككذلؾ الطلبب كالطالبات كأعضاء 
الييئة الإدارية كالابتعاث كرؤساء الأقساـ في التعميـ العالي، كتكجيو الباحثيف في البحث عف 

 معات الأقؿ استخدامان في دراساتيـ المستقبمية. المجت
إجابة السؤاؿ الثالث: ما الفجكة البحثية في الأدكات المستخدمة بالدراسات العممية بمرحمة -4

 الدكتكراه في الإدارة التربكية؟ 
 تحديد الفجوة البحثية وفقاً لعدد الأدوات المستخدمة ونوعها:

الأدكات في رسائؿ الدكتكراة المجازة في الإدارة مف خلبؿ الرصد كالنتائج كتتبع عدد 
( رسالة 12( رسالة، في حيف أف ىناؾ )422التربكية تبيف أنو تـ استخداـ أداة كاحدة بتكرار)

( رسالة، كتمييا 41استخدمت أكثر مف أداة، كتبيف أف أداة الاستبانة الأكثر استخدامان بعدد )
( رسالة، ثـ يمييا 02ا استخداـ أسمكب دلفام بعدد )( رسالة، ثـ يميي20أداة المقابمة بعدد )

( رسائؿ، ثـ يمييا 2( رسائؿ، ثـ يمييا أداة القياس بعدد )01أداة بطاقة تحميؿ المحتكل بعدد )
( رسائؿ، كالأقؿ استخداما مف الأدكات أداة المعيار بعدد 3استخداـ الاختبارات المقننة بعدد )

كبيرة بيف استخداـ الأدكات، يجب تكجيو الباحثيف في  )رسالتيف(، كيتبيف ىنا فجكة بحثية
المحاكلة باستخداـ أكثر مف أداة كالتنكيع في الأدكات المستخدمة لسد الفجكة في استخداـ 

 الأدكات في الدراسات المستقبمية.
إجابة السؤاؿ الرابع: ما التكجيات البحثية المستقبمية لرسائؿ الدكتكراه في الجامعات -3

 في تخصص الإدارة التربكية؟ السعكدية
فإف التكجيات البحثية في مجالات الإدارة التربكية ىي عمى النحك  مف خلبؿ الرصد كالنتائج

 التالي:
معايير اختيار القيادات الجامعية، قياس الأداء، في مجاؿ الإدارة الجامعية ىي كالتالي:  

 .دارة الجامعيةإدارة الأداء، الذكاء الاصطناعي، تطبيقات التقنية في الإ
: تاريخ التعميـ في المممكة، الإعلبـ التربكم، البحث كالتالي ىي الإدارة التعميمية في مجاؿ

التربكم، كالدراسات المقارنة لأنظمة التعميـ، كما يُعرؼ أف مجاؿ الإدارة التعميمية يحكم العديد 
 .مف المكضكعات التي تشترؾ فييا جميع أنكاع التعميـ
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التدريب عف بعد، كتقكيـ البرامج التدريبية، كقياس  :ىي كالتاليارد البشرية المك  في مجاؿ
أثر البرامج التدريبية، كالجدارة الإدارية كتحميؿ كتكصيؼ الكظائؼ، كتخطيط كتصميـ البرامج 
التدريبية، كالاخلبقيات المينية للئدارييف في التعميـ، كتقكيـ أداء المكارد البشرية كالترقيات 

رة بالبحث فييا في الدراسات المستقبمية لمحاجة الممحة كجميع ىذه المكضكعات كاعدة كجدي
 ليا مع تطكر المؤسسات التعميمية.

: خصخصة التعميـ، الميزة التنافسية، اليدر في ىي كالتالي مجاؿ اقتصاديات التعميـ في
التعميـ، التعميـ كالتنمية الاقتصادية، الاستثمار في التعميـ، قياس العكائد التعميمية، الرسكب 

 .التسربك 
الالتزاـ التنظيمي، الأمف الكظيفي، كالاتصاؿ  :ىي كالتالي مجاؿ السمكؾ التنظيمي في

التنظيمي، كالحكافز، العزكؼ عف العمؿ، ضغكط العمؿ، التسرب الكظيفي، الغياب عف العمؿ، 
الدافعية كالركح المعنكية، التنظيـ الغير رسمي، الإنياؾ الكظيفي، الاغتراب الكظيفي، 

 .ض الإدارم، التمكيف الإدارم كأخلبقيات العمؿ كالصراع التنظيميالتفكي
: القيادة المكقفية، كالقيادة الإجرائية، كالقيادة ىي كالتالي مجاؿ القيادة التربكيةفي 

 .الاستراتيجية، كنظريات القيادة، القيادة الخادمة، القيادة الأخلبقية
دارة المكاىب كقياس الأداء  الإدارة ىي كالتالي: مجاؿ الإدارة المدرسية في التنفيذية، كا 

دارة الصؼ كالبيئة المدرسية كالصحة المدرسية كاختيار المدراء كالككلبء  .كا 
: التخطيط بالسيناريكىات، كالتنبؤات المستقبمية، ىي كالتاليمجاؿ التخطيط التربكم  في

مميزة ككاعدة كالكفايات التخطيطية، كالخريطة التربكية، كؿ ىذه المكضكعات حديثة ك 
لمدراسات المستقبمية كمف صميـ التخصص في الإدارة التربكية، فضركرة تكجيو الباحثيف 

 بالاعتناء بيذا المجاؿ بكؿ مكضكعاتو في الدراسات المستقبمية.
، الإدارة التربكية في الإسلبـ كنظريات الإدارة: كىي كالتالي مجاؿ الفكر الإدارم التربكمفي 

 .ربكم الفكر الإدارم الت
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: الإشراؼ عف بعد، كالإشراؼ الإلكتركني، كىي كالتاليمجاؿ الإشراؼ التربكم في 
كالإشراؼ التشاركي، الإشراؼ بالقياس، كالاشراؼ التطكرم، كالإشراؼ القائـ عمى الحاجات، 
تقكيـ الممارسات الإشرافية، ككفايات المشرؼ التربكم، كأدكار كمياـ الإشراؼ التربكم، كمدير 

 .المدرسة كمشرؼ مقيـ
 الترجمة ليذا السؤاؿ

 توصيات الدراسة:

 في ضكء ما سبؽ يمكف لمباحثة الخركج ببعض التكصيات منيا:
المكازنة بيف البحكث النكعية كالبحكث التطبيقية في الإدارة التربكية بما يضمف استخداـ -0

 لمعرفة.العمـ مف أجؿ البناء كالتطكر في جميع المجالات كسد الفجكات في ا
تكجيو طلبب كطالبات الدراسات العميا بالتكجيات الحديثة كالدراسات المستقبمية في الإدارة -2

 التربكية لتلبفي اليدر العممي كتكرار مكضكعات بحكث قد سبؽ دراستيا.
سد الفجكات في حركة البحث العممي كالدراسات العممية في الإدارة التربكية عف طريؽ -4

 الأفكار البحثية في المجالات المختمفة بالإدارة التربكية.التنكع في تكليد 
سد الفجكات في مناىج البحث العممي بالدراسات العممية في الإدارة التربكية عف طريؽ -3

 التنكع في المناىج كالأساليب.
سد الفجكات في أدكات البحث العممي بالدراسات العممية في الإدارة التربكية عف طريؽ -2

 الأدكات المستخدمة، كالمحاكلة في استخداـ أكثر مف أداة. التنكع في
. 
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شكالات بحثية. وزارة الأوقاف 6102البرجاوي، مولاي مصطفى. ) م(. البحث التربوي: قضايا منهجية وا 
 .29-94(، ص 203)35 والشؤون الإسلامية، 

 العالي. عمان: دار وائل لمنشر والتوزيع.م(. قضايا معاصرة في التعميم 6102بطاح، أحمد محمد. )
م(. التوجهات المستقبمية للأبحاث العممية في الإدارة التربوية. مكتب 6103الثبيتي، خالد عواض. )

 .52-03(، 054)52 التربية العربي لدول الخميج، 
تخصص  م(. التوجهات الموضوعية لمبحوث والرسائل العممية في6102الجاسر، وليد بن عبدالرحمن. )

هـ. مجمة العموم التربوية، 0952-0542السعودية خلال الفترة  الإدارة التربوية بالجامعات 
(06 ،)993- 365. 

 م(. الإدارة التربوية. مكة المكرمة: مكتبة الأفق.6111حريري، هاشم بكر. )
مقدمة إلى م(. ملامح رؤية مقترحة للارتقاء بالبحث التربوي العربي. ورقة 6109الدهشان، جمال. )

في البيئة العربية: القيمة والأثر، جامعة سوهاج،  التربوي  الإنتاج العممي  رمؤتم
 م.6109أبريل  62-62مصر، 

م(. مكانة التعميم العالي والبحث العممي وأولوياته في تحقيق رؤية 6102الصاعدي، فهد بن سميمان. )
وق العمل. ورقة عممية مقدمة في تعزيز مجتمع المعرفة ودعم س م ودورهما في 6151المممكة 

الأدوار التكاممية لمؤسسات  منتدى الشراكة المجتمعية في مجال البحث العممي: 
 .069-004م، ص6151المجتمع لتحقيق رؤية المممكة 

 م(. تحميل المحتوى في العموم الإنسانية. القاهرة: دار الفكر العربي.6119طعيمة، رشدي. )
 لمدخل إلى البحث في العموم السموكية. الرياض: مكتبة العبيكان.م(. ا6112العساف، صالح. )

م(. دور البحث العممي في الجامعات السعودية في تحقيق رؤية 6102عرابي، محمد عباس. ) 
منتدى الشراكة المجتمعية في مجال البحث العممي:  م. ورقة عممية مقدمة في 6151

 .002-014ص م، 6151ؤية المممكة الأدوار التكاممية لمؤسسات المجتمع لتحقيق ر 
 م(. الجامعة والبحث العممي.  عمان: دار الفكر لمطباعة والنشر.6110سامي.) عريفج،

م(. المهددات الداخمية والخارجية لمبحوث العممية التربوية في الوطن. 6109محمود، صالح الدين. )
بية: القيمة والأثر، جامعة سوهاج، العممي التربوي في البيئة العر  إلى مؤتمر الإنتاج  ورقة مقدمة

 م.6109أبريل  62-62مصر، 
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م(. اتجاهات البحث التربوي في الإدارة والتخطيط التربوي بجامعة الإمام محمد 6106المديهيم، توفيق. )
بحث ماجستير غير منشور، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية،  بن سعود الإسلامية. 

 الرياض.
 م(. مناهج البحث التربوي. القاهرة: دار الفكر العربي.6104ح. )المهدي، مجدي صلا

 


