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 ملخص :

تُعد مراكز التميز البحثي كحدة جامعية بحثية نكعية كابتكاريو في مجاؿ تخصص معيف، 
كالتي تعزز القدرات، كتدعـ البرامج البحثية، كالرقى بيا في ذلؾ التخصص، كالقياـ بأنشطة 
تدعـ المجالات العممية كالبحثية، كيضـ فريؽ العمؿ كالإمكانيات المادية كالبشرية، كيستخدـ 

طبيقات، كمصادر التمكيؿ المناسبة، كتعمؿ عمى إجراء الأبحاث العممية كالدعـ أفضؿ الت
حياء عديد مف المبادرات مف خلاؿ باحثيو، كيعتمد عمى  كالتدريب في التخصصات المختمفة، كا 
شبكة مف المؤسسات المتعاكنة مع بعضيا البعض في التخصصات النكعية المختمفة، كفي 

كغيرىا، كتعمؿ مراكز التميز البحثي عمى تحقيؽ القدرة  مجالس الشركات التكنكلكجية
التنافسية لمتعميـ الجامعي، مف خلاؿ المشركعات كالشراكات البحثية، كتيدؼ مراكز التميز 

إلى حث الجامعات نحك تحقيؽ مستكيات عالية مف النجاح في مضمار البحث العممي البحثي 
كتمكيؿ بعض التكجيات البحثية المميزة، قائمة أك المميز، كالتطكير كالابتكار كالتعمـ، كدعـ 

 حديثة النشأة، كفؽ مبدأ المنافسة فيما بينيا.
 جامعات الصعيد. -مراكز التميز البحثي -التميز البحثي: الكممات المفتاحية
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Abstract  

The Research Centers of Excellence is a qualitative and innovative 

university research unit in a particular field, which enhances 

capabilities, supports research programs, promotes them in that 

discipline, and conducts activities that support scientific and 

research fields, includes the team and material and human 

resources, uses the best applications, appropriate sources of funding, 

works on scientific research, support and training in different 

disciplines, revives many initiatives through its researchers, and 

relies on a network of institutions cooperating with each other in 

different disciplines, in technology councils and others. The Centers 

of Research Excellence work to achieve the competitiveness of 

university education, through research projects and partnerships, 

and the research centers of excellence aim to motivate universities to 

achieve high levels of success in the field of distinguished scientific 

research, development, innovation and learning, and support and 

finance some distinct research trends, existing or newly established, 

in accordance with the principle of competition among them. 

Keywords: Research Excellence - Research Centers of Excellence - 

Universities at Upper Egypt. 
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 مقدمة: 

يُعد التعميـ الجامعي أحد المفاتيح المحركة لعجمة التقدـ كالتنمية في جميع أنحاء العالـ، 
لتحديات العالـ المتقدـ، فيك رسالة ميمة كتقع عميو مسئكلية نشر كمف خلالو يتـ التصدم 

 الثقافة كالعمكـ المختمفة، لمقضاء عمى أسباب التخمؼ عف ركب الحضارة.
كلما كانت الجامعات ىي مركز العمـ كالمعرفة، كتعمؿ عمى تحقيؽ منظكمة كاممة مف 

سيمكف في تقدـ المجتمع الأىداؼ العممية، كتمبى حاجات المجتمع، كتخريج متخصصيف ي
في المجالات المختمفة، لذا فإف التحكؿ في مفيكـ البحث العممي بات مف الضركرم، كعمى 
مؤسسات البحث العممي في الجامعات كمراكز البحكث أف تُعيد النظر في عمميا كفي تنمية 

لبحثية ككادرىا بما يتفؽ مع مطالب إنتاج المعرفة في مجتمع المعرفة، كأصبحت الكظيفة ا
لمجامعات ليست مجرد أداء ركتيني يُقصد منو أداء الجامعة لإحدل كظائفيا التقميدية، بؿ 
أداء متميز كفؽ معايير التميز البحثي التي تُرشد الكظيفة البحثية في جامعات العالـ المتقدـ 

 (. 412ـ، 4102)أبك شاكيش، 
التقميدية ليذا التعميـ،  ةكليكتنطمؽ قضية البحث العممي في التعميـ الجامعي، مف المسؤ 

كبخاصة منو الجامعات القمية، منذ القرف التاسع عشر، ذلؾ أف غالبية ىذه البحكث عمى 
مستكل العالـ تنُفذ داخؿ الجامعات، كىك ما يعنى ضركرة قياـ الجامعات بدكرىا فييا، 

لجامعة في لاعتبارات متنكعة يأتي في مقدمتيا إنتاج المعرفة كتكظيفيا، كتحقيؽ دكر ا
قاس تطكر الأمـ كالشعكب بمقدار مساىمتيا يُ (، حيث 63ـ، 4100اقتصاد المعرفة )حجي،

أساس التطكر في جميع المجالات، الاقتصادية كالصناعية  عدفي مجاؿ البحث العممي الذم يُ 
 .   كالعسكرية كالتقنية كغيرىا مف المجالات كالطبية كاليندسية

 Centers ofبما يُعرؼ بمراكز التميز البحثي )كقد اىتمت الدكؿ المتقدمة 
Excellence كالتي تنتشر فييا، بؿ اتجيت عديد مف الدكؿ العربية مؤخران إلى الاىتماـ ،)

بإنشاء ىذه المراكز بجامعاتيا؛ حيث تُعتبر مراكز التميز البحثي كحدات جامعية عممية غير 
كالمكانة الرفيعة، كتصب خدماتيا عمى  نمطية، تتسـ بإنجازات بحثية تحقؽ لمجامعة الريادة

المجتمع مف أجؿ تنميتو كالمحاؽ بركب التطكر العممي، كاختزاؿ الفجكة البحثية كالعممية مع 
 (.012ـ، 4102الدكؿ المتقدمة )أبك بكر، 
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 مشكلة الدراسة:

العربية كعمى الرغـ مف تزايد الاىتماـ بإنشاء مراكز التميز البحثي في كثير مف الجامعات 
بصفة   –كجامعات الصعيد -، إلا أف كثير مف الجامعات المصرية بصفة عامةةكالأجنبي

خاصة، لا تزاؿ حديثة العيد بيذه المراكز العممية، التي تتسـ بصفة عظيمة كىى التميز، لذا 
كاف لابد مف تزايد الاىتماـ بإنشاء مراكز لمتميز البحثي خاصة في جامعات جنكب الصعيد، 

 تصبح أداه فاعمة في المجتمع مف أجؿ تحقيؽ الرقي كالتقدـ.بحيث 
 أسئلة الدراسة: 

 كيُمكف صياغة مشكمة الدراسة في الأسئمة التالية:
 ؟الأسس النظرية لمراكز التميز البحثي بالجامعاتما  .0
 جنكب الصعيد؟ جامعات يمتطمبات إنشاء مراكز التميز البحثي فما  .4
 جنكب الصعيد؟ جامعات يالبحثي فمعكقات إنشاء مراكز التميز ما  .6

 :أهداف الدراسة
 سعت الدراسة الحالية إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية: 
 التعرؼ عمى مفيكـ كنشأة التميز البحثي. .0
 تكضيح اليدؼ مف إنشاء مراكز التميز البحثي بالجامعات كاىميتيا. .4
 بياف معايير إنشاء مراكز التميز البحثي في الجامعات، كمبرراتو. .6
الصعيد مف حيث أىـ متطمباتيا  جامعاتبعض  يمراكز التميز البحثي فشؼ عف كاقع الك .2

 كمعكقات إنشائيا.
 أهمية الدراسة:

 ترجع أىمية الدراسة الحالية إلى: 
تنبع أىمية الدراسة مف أىمية المكضكع الذم تتناكلو، فمراكز التميز البحثي يُعد مف  .0

 الكاقع التربكم كمسايرة تطكرات العصر.المكضكعات الحديثة كأحد سبؿ تجديد  
تعكد أىمية الدراسة إلى أىمية المؤسسة المستيدفة، فالمؤسسة المستيدفة ىي  .4

 الجامعات كىي مصدر الثركة البشرية لممجتمع.
 قمة الدراسات التي تناكلت مراكز التميز البحثي في الجامعات المصرية.  .6
 جنكب الصعيد كالحاجة إلى إنشاءىا.عدـ كجكد مراكز تميز بحثي في معظـ جامعات  .2
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 تضعؼ المنافسة بجامعات جنكب الصعيد كحصكليا عمى مراكز متأخرة في التصنيفا .5
 العالمية.

 مصطلحات الدراسة:

"يُقصد بيا كحدة عممية غير نمطية تتسـ بإنجازات بحثية نكعية مراكز التميز البحثي: 
نو بمثيلاتيا، كتصب خدماتيا عمى المجتمع مممكسة تُحقؽ ليا الريادة كالمكانة الرفيعة مقار 

 ـ(.4141)الككيؿ،  مف أجؿ تنميتو"
كحدات تابعة لمجامعة تيدؼ إلى تحقيؽ تميز الأداء البحثي مف خلاؿ التعريؼ الإجرائي: 

جكدة مدخلات منظكمة البحث العممي، كتفاعميا عمى النحك الذم يُؤدم إلى إنتاج معرفي 
 المعرفة الإنسانية، كحؿ مشكلات المجتمع.كمخرجات تُسيـ في ترقية 

اعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفي، لاعتماده عمى تجميع كتحميؿ منيج الدراسة: 
دكر مراكز التميز البحثي فى تطكير الحقائؽ كالمعمكمات مف مصادرىا المختمفة لمتعرؼ عمى 

 الظركؼ دراسة إلى صفيالك  المنيج كمعكقاتو حيث ييدؼ الأداء البحثي بالجامعات المصرية
 .(Mandan, 2010, 34) بالظاىرة المحيطة كالأكضاع كالمتغيرات

 لتحقيؽ أىداؼ الدراسة اعتمدت الباحثة عمى:أدكات الدراسة: 
استبانة مف إعداد الباحثة لتطبيقيا عمى عينة مف اعضاء ىيئة التدريس كمجمكعة مف  -

 المسؤكليف عف التعميـ في جامعات جنكب الصعيد.
المقابلات الشخصية غير المقننة مع بعض أفراد العينة خلاؿ فترة التطبيؽ الميداني  -

 لمدراسة.
 : حدود الدراسة

اقتصرت حدكد الدراسة الحالية عمى دكر مراكز التميز البحثي في تطكير الأداء البحثي 
 جنكب الصعيد. جامعاتب
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 الدراسات السابقة:
: الدراسات العربية  أولًا

ـ( بعنكاف: معايير تميز الأداء البحثى فى 4112دراسة )عبد الناصر عبد الرحيـ،ـ .0
  الجامعات العربية )دراسة تحميمية(

في السياؽ المعمكماتي كالمعرفي  ىدفت الدراسة إلى الكقكؼ عمى مفيكـ التميز البحثى
المعاصر، كالتعرؼ عمى الخبرات كالمرجعيات التي تكضح معايير التميز في البحث العممي، 
كما ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى حاجة الجامعات كمراكز البحث في البلاد العربية إلى 

إطار مقترح لمعايير معايير التميز البحثي، كاعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفي في كضع 
التميز في البحث العممي العربي، كقد تكصمت الدراسة إلى كضع إطار مقترح لمعايير التميز 

  .في البحث العممي العربي
ـ( بعنكاف: إدارة المعرفة كأثرىا عمى تميز الأداء ) دراسة 4100دراسة )نضاؿ محمد،  .4

 مة فى قطاع غزةتطبيقية عمى الكميات كالمعاىد التقنية المتكسطة العام
ىدفت الدراسة إلى بياف دكر إدارة المعرفة كعلاقتيا بتميز الأداء فى الكميات كالمعاىد التقنية 
المتكسطة العاممة فى قطاع غزة، كاعتمد الدراسة عمى المنيج الكصفي، كقد تكصمت الدراسة 

لدكر إدارة إلى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات تقديرات عينة الدراسة 
المعرفة كأثرىا عمى تميز الأداء تُعزل لمتغير الجنس، ككجكد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف 
متكسطات تقديرات عينة مف الدراسة لدكر إدارة المعرفة كأثرىا عمى تميز الأداء تُعزل لمتغير 

 . الخدمةمكاف العمؿ كمتغير مدة 
تقييـ كتطكير البرنامج المؤسسي  ـ( بعنكاف:  آليات4104دراسة )إيياب الحيالي، .6

 لمؤسسات التعميـ العالي كفؽ معايير التميز
كىدفت الدراسة إلى الكشؼ عف آليات تقييـ كتطكير البرنامج المؤسسي لمؤسسات التعميـ 
العالي كفؽ معايير التميز كاعتمد عمى المنيج الكصفي، كتكصمت الدراسة أف التميز مفيكـ 

كالجكدة كجياف لعممة كاحدة، كما أف التدريب كالتطكير أساس  شامؿ متكامؿ، كأف التميز
 التميز في عصر التميز كالانفتاح، كلابد مف التميز كالجكدة كثقافة التميز ىي المدخؿ لذلؾ. 

ـ( بعنكاف: مراكز التميز البحثي كالكراسي البحثية 4102،دراسة )رانيا عبد المعز الجماؿ .2
  كليان()التجربة الكندية كنمكذج رائد د
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ىدفت الدراسة إلى الكشؼ عف علاقة التميز البحثي كالكراسي البحثية مع عرض التجربة 
الكندية كنمكذج رائد دكليان، كتكصمت الدراسة مف خلاؿ اعتمادىا عمى المنيج الكصفي إلى أف 
 مراكز التميز البحثي تُعد مصدر أساسي لنشر المعرفة العممية كالتقنيات الحديثة، كتيدؼ إلى
تحقيؽ التميز في مجاؿ البحث كالتطكير كاقتصاديات المعرفة بما يُسيـ في الكصكؿ إلى 
مكانة عالمية متميزة في الإبداع كالابتكار فضلان عف تعزيز الشراكة المجتمعية مف أجؿ 
الكصكؿ إلى مخرجات مبتكرة كحديثة تضيؼ لمعمـ كالمجتمع ما يُسيـ في تطكير البشرية 

 كرقييا.
ا: ا  لدراسات الأجنبيةثانيا

كبرامج تمكيؿ الأبحاث ( التميز البحثي بجامعات السكيد Hallonsten,2012دراسة) .5
 العامة

ىدفت الدراسة إلى تحكيؿ الجامعات إلى أصكؿ استراتيجية كطنية في اقتصاد المعرفة 
ات التنافسية العالمية، كما ىدفت إلى مناقشة اتجاىات السياسة التعميمية كرؤيتيا في التطكر 

الأخيرة في التمكيؿ العاـ لمبحث الأكاديمي خاصة بالسكيد، كاعتمدت الدراسة عمى المنيج 
الكصفي في  مراجعة المغة في النفقات البحثية الحككمية السكيدية خلاؿ السنكات العشر 
الماضية، كتكصمت الدراسة إلى كجكد تحكلان كاضحان في السياسة نحك تعزيز التميز كالأكلكية 

اتيجية عمى مستكل مؤسسات التعميـ العالي، حيث تـ إدخاؿ إصلاحات عمى نظاـ الاستر 
طلاؽ برامج تمكيؿ التميز الاستراتيجي المحددة، لكضع سياسة تعميمية قائمة عمى  التمكيؿ، كا 

 التميز البحثي مكضع التنفيذ.
(  كجيات نظر الأكاديمييف حكؿ "التميز البحثي (Wood, Margaret, 2017دراسة  .3

 التعميـ العالي في
في  في التدريسالبحثي كجيات نظر الأكاديمييف حكؿ التميز  ىدفت الدراسة إلى عرض

التعميـ العالي، كالتكصؿ إلى أمثمة لمتميز البحثي في ممارسة التدريس، كقابمية التميز في 
 03عمى أساس دراسة تجريبية مع  كاعتمدت الدراسة عمى المنيج شبو التجريبي  التدريس،

شامؿ التفسير ال كتكصمت الدراسة إلى ضركرةـ، 0224مشاركنا مف خمس جامعات بعد عاـ 
لتعميـ كالبحث في التعميـ ا بالعلاقة القكية بيفيعترؼ  التدريس"البحثي في كثر دقة "لمتميز الأ 

 .تطكير عمميات التعمـ كضركرةالعالي، 
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كر التميز البحثي في تحسيف عمميات الأعماؿ في ( دCiancio, 2018دراسة ) .7
 الجامعات الأسترالية

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى دكر التميز البحثي في تحسيف عمميات الأعماؿ في الجامعات 
الأسترالية، كاعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفي في تحميؿ الكثائؽ العامة لاكتشاؼ 

الخدمة لمكصكؿ إلى الكفاءة، كتقترح الدراسة أف الدراسات الجامعات المعتمدة عمى التميز في 
المستقبمية يُمكف أف تركز عمى التحقيؽ كالحصكؿ عمى أدلة أكلية عمى التقدـ، كتكصمت 
ا بطبيعتو،  الدراسة إلى أف التميز في الخدمة مقصكد كليس عرضينا، كمنيجينا كليس مخصصن

ا مخططنا كمنظمنا مع تجارب متسق  ة كمتكررة.كيتطمب منيجن
( بعنكاف: تقييـ "الأثر" في إطار التميز البحثي في Watermeyer, 2019دراسة ) .2

 ( كالطرؽ الجديدة لمتميز العمميREFالمممكة المتحدة )
ىدفت الدراسة إلى الكشؼ عف أثر كبار الأكاديمييف في العمكـ الإنسانية كالعمكـ الاجتماعية، 

ا مف قبؿ الباحثيف مف جامعات المممكة المتحدة، كمعرفة لمحكـ عمى متطمبات التأثير كتقييمي
دكرىـ في التميز البحثي بجامعات المممكة، كاعتمدت الدراسة عمى المنيج الاستقرائي، 
كتكصمت الدراسة إلى ظيكر مساحة جديدة كحيكية في إنتاج "التميز" العممي الذم يختمؼ 

 كجكه التميز البحثي. عف الأساليب النمكذجية لمتميز الأكاديمي كىك أحد
( بعنكاف التقدـ نحك كضع جامعة بحثية Irungu, Wanjiru Ruth,2020دراسة ) .2

 عالمية المستكل: جامعة نانجينج الزراعية نمكذجان 
إلى التعرؼ عمى مفيكـ "الجامعة العالمية" كسبؿ تطكيرىا خاصة في ضكء  ةىدفت الدارس

دكرىا لمبحث كنشر المعرفة، كمؤسسة مركزية في اقتصاديات القرف الحادم كالعشريف، 
كاعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفي في تحميؿ بيانات جامعة نانجينج الزراعية عمى مدل 

ـ. كبحثت الدراسة كيؼ سعت جامعة نانجينغ 4103ـ إلى عاـ 4112تسع سنكات، مف عاـ 
الزراعية لمكاصمة جيكدىا مف أجؿ الكصكؿ بالبحث إلى مستكل عالمي، كتكصمت الدراسة 
إلى ضركرة الضغط عمى الجامعات لإعادة التفكير في أنشطتيا البحثية كالحاجة إلى رفع 

كالكصكؿ بالبحث فييا إلى كضعيا البحثي إلى مستكل الجامعات العالمية المقبكلة دكلينا، 
المستكل العالمي، كما تكصمت لكجكد حاجة لاستمرار الجيكد المبذكلة عمى المستكييف 

 الكطني كالجامعي.
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 أولًا: الأسس النظرية لمراكز التميز البحثي:

 المقصكد بمراكز التميز البحثي:  -أ 
أصبح عمى لساف لقد تـ تداكؿ مفيكـ مراكز التميز البحثي عمى نطاؽ كاسع حتى أنو 

عديد مف صُناع السياسات كالباحثيف كالساسة كالككالات المانحة كالمجتمع العممي عمكمان، 
كأصبح المفيكـ يُستخدـ مؤخران أك عمى الأقؿ يُشار إليو في إطار عمميات دكلية، باعتباره أحد 

 تميز.أىـ آليات تطكير المنظكمة التعميمية كالبحثية بالجامعات لمكصكؿ بيا إلى ال
كتُعرؼ مراكز التميز البحثي بأنيا عبارة عف "كياف معيف أك مرفؽ مشترؾ بو فريؽ مف 

كزارة التعميـ الباحثيف، يقكـ عمى ريادة بحث عممي متفرد، كتتمركز أنشطتو في مجاؿ معيف" )
 ـ(.4141ي، كالبحث العمم يالعال

ية الاكتفاء، تُظير العلاقة كتُعريؼ مراكز التميز البحثي أيضان بأنيا عبارة عف كحدة ذات
التكافمية بيف الجامعة كالصناعة، كىي مراكز أكاديمية تحتؿ مركز قيادم في المنطقة، كلدييا 
سمعة عالية كمتنامية كليا تأثيرىا اليائؿ الذم ينعكس بصكرة إيجابية عمى مؤسسات 

كتتمتع بدعـ مالي  المجتمع ككؿ، في حيف أنيا تُمثؿ جزء لا يتجزأ مف الجامعة الحاضنة ليا،
 (.Jeffrey, 2012, 5)كتسعى إلى إظيار أفضؿ الممارسات في أنشطتيا البحثية 

كيُمكف تعريؼ مراكز التميز البحثي عمى أنيا "مؤسسات رائدة فريدة مف نكعيا، تيدؼ 
عمى تقديـ منتجات أك خدمات استثنائية في مجاؿ معيف مف المجالات كالتخصصات العممية 

كبداخؿ حقؿ معيف مف التكنكلكجيا المرتبطة بالبحكث العممية، بما يتفؽ مع المختمفة، 
 (.William, 2010, 7)المتطمبات كالقدرات الفريدة لمراكز التميز البحثي"

أم أف مراكز التميز البحثي تُمثؿ بنية يتـ فييا الحكـ عمى الإنتاج العممي كالبحثي كفؽ 
كعة مف العمماء كمطكرم التكنكلكجيا رفيعي المستكل معايير الأداء العالمي، كالتي تضـ مجم

في كافة مجالات العمـ المختمفة، كليذه البنية ىيكميا الخاص، الذل يضمف ربط الميارات 
 بصكرة تُكمؿ كؿ منيا الآخر، كالمحافظة عمى معدؿ تبادؿ المكارد كالخبرات البشرية كالبحثية.

 نشأة مراكز التميز البحثي:  -ب 
 Centers ofالدكؿ المتقدمة بما يُعرؼ بمراكز التميز البحثي ) اىتمت عديد مف

Excellence بؿ كاتجيت كثير مف الدكؿ العربية مؤخران إلى الاىتماـ بإنشاء ىذه المراكز ،)
تزايد الاىتماـ بمراكز التميز البحثي عالميان بشكؿ مممكس كأصبحت محؿ الحديث ، ك بجامعاتيا
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ضي، كأصبحت أحد الدلائؿ الميمة عمى تطكر الدكؿ، كتقييميا منذ بداية تسعينات القرف الما
لمبحث العممي، كاستشراقيا آفاؽ المستقبؿ، كلقد تكلى القطاع الخاص إنشاء مراكز دراسات 
كمعمكمات كأبحاث متنكعة كمتخصصة كمبادرات نكعية في عدد مف البمداف، حتى أصبحت 

 جزء مف المككنات الثقافية في عدد مف الدكؿ.
كقد أختمؼ الباحثكف في تحديد التاريخ الذل نشأت فيو مراكز البحكث كالدراسات، فمنيـ 
مف يُرجع نشأتيا في صكرتيا الأكلي إلى الجامعات الأكركبية في القرف الثامف عشر، ككانت 
تُعرؼ باسـ )الكراسي العممية(، ككانت بداية نشأتيا كراسي )الدراسات الشرقية( في بكلندا 

ـ، كىك المعيد الممكي 0260باريس، كترجع نشأه أكؿ مركز في بريطانيا إلى عاـ كأكركبا ك 
 ـ(.4141ـ )محمكد، 0222لمدراسات الدفاعية، ثـ الجمعية الفابية في عاـ 

كقد ظير مفيكـ المركز البحثي داخؿ الأدبيات الغربية مع بداية عقد الخمسينات مف 
دايات نشأه ىذه المراكز تعكد لفترة تاريخية القرف العشريف، لكف عمى الرغـ مف ذلؾ فإف ب

ـ، كتجدر الإشارة إلى أنو أثناء الحرب العالمية 0222أبعد مف ذلؾ بكثير كتحديدان سنو 
الثانية كاف مفيكـ المركز البحثي يشير إلى الغرؼ التي يتـ داخميا مناقشة استراتيجيات 

متع بدلالات أكثر اتساعان حتى الحرب كالتخطيط ليا، كفي فترات لاحقة أصبح المفيكـ يت
، ككنتيجة لبزكغ ظاىرة  أصبح مف الصعب التكصؿ إلى تعريؼ دقيؽ كمحدد ليذا المفيكـ
العكلمة في النظاـ الدكلي ككؿ، كتضاؤؿ أىمية الحدكد بيف الدكؿ فقد أصبحت المراكز البحثية 

البحثية مف دكؿ أك تتمتع بصفة عالمية النشاط كذلؾ مف خلاؿ التعاكف بيف عدد مف المراكز 
 ـ(.4102قارات مختمفة )الأمير، 

حيث تُشكؿ مراكز التميز البحثي مككنان ميمان في منظكمة العمـ كالتقنية، كتعكد أصكليا 
إلى مراكز التعاكف البحثي، التي أنشأت نتيجة مبادرات قاـ بيا أعضاء ىيئة التدريس 

تحدة الأمريكية، كذلؾ بناء عمى إمكانات كالباحثكف في بعض الجامعات المرمكقة بالكلايات الم
قائمة ضمف منظكمات مكرسة لمؤسسات التعميـ الجامعي كالبحث العممي، تتمتع بسجؿ متميز 

 4141، الثالث لمتنمية الثقافية يالتقرير العربمف حيث منشكراتيا كمنجزات العامميف فييا )
 ـ(.

كشماؿ غرب أكربا في الثمانينات  كبدأت الدعكة إلى إنشاء مراكز التميز البحثي في دكؿ
تحت شعار الارتقاء بالبحكث في تمؾ الدكؿ في العمكـ الأساسية كالتطبيقية لمستكل التميز، 
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كالمنافسة عمى المستكل العممي، كنشر التميز في التعميـ الجامعي، كربط البحكث بالصناعة 
تاحة التمكيؿ بصكرة مستمرة للأنشطة البح ثية المختمفة مع تسييؿ كالمجاؿ الاقتصادم كا 

كتقميؿ الإجراءات، فكانت الدنمارؾ أكؿ دكلة في شماؿ غرب أكربا تؤسس مركزان لمتميز عاـ 
ـ، ليبمغ عدد تمؾ المراكز 4110ـ، كالسكيد كالنركيج عاـ 0222ـ، تلاىا فنمندا عاـ 0221
 ,Dag Aksnes, 2012( مركزان )422ـ في دكؿ شماؿ غرب أكربا نحك )4104في عاـ 

6.) 
كفي أكاخر تسعينات القرف الماضي أطمؽ البنؾ الدكلي مبادرة عالمية لإنشاء مراكز التميز 
البحثي، كالتي تيدؼ إلى تعزيز قدرات البمداف النامية، في العمكـ كالتكنكلكجيا، كاعتبارىا 
ة كسيمة لتمكيف عدد مف الباحثيف الممتازيف في البمداف الناميف لمتخمص مف القيكد المفركض

 (.Melissa, 2009 6)عمييـ في بمدانيـ 
كتنشأ مراكز التميز البحثي كنكاه تبدأ بتخصص أك مجاؿ الدكلي تتميز بو الجامعة مف 
خلاؿ عدد مف أعضاء ىيئة التدريس فييا المتخصصيف كالناشطيف بحثيان كعمميان في ذلؾ 

سمى بالتخصصات المجاؿ، كغالبان ما يجمع المركز أكثر مف تخصص، أم يعتمد عمى ما ي
البينية، كلو علاقات كتكاصؿ مع أقساـ، كجيات مشابيو داخؿ كخارج الجامعة، ككؿ مركز 
يبرز في مجاؿ معيف، كلو تطبيقاتو سكاء في الصناعة أك التجارة كالحياة العممية عمكمان، كما 
أف إنشاء مراكز التميز البحثي عادة ما يبدأ بإنشاء ما يسمى بمراكز التعاكف 

(، الذم ينطمؽ عادة مف مبادرة يقكـ بيا Collaborative  Research Centersثي)البح
عدد مف أعضاء ىيئة التدريس كالباحثيف في الجامعة عمى أمؿ أف تتحكؿ إلى مركز تميز 

 ـ(.4141فيما بعد في حالة استيفاء شركطو أك متطمباتو )حرب، 
( عمى مراكز Center of Excellenceيُطمؽ مصطمح مراكز التميز البحثي )حيث 

الأبحاث التي تتكفر لدييا كتمة مف الباحثيف مف مصاؼ النخبة في مجالات اختصاصيـ مف 
الذيف حققكا انجازات يشيد بيا أقرانيـ، مف خلاؿ ما قدمكا مف إسيامات أدت إلى تطكير 

دكد المجالات التي عممكا ضمنيا، كتعمؿ مراكز التميز البحثي عادة في مجالات تقع ضمف ح
المعارؼ العممية، كالتقنية بقصد الكشؼ عف تفاصيؿ في مجالات عمميا تسمح بتطبيقات 

التقرير ) جديدة بؿ ثكرية لمعمـ كالتقنية، كتختمؼ اختلافان جذريان عف التطبيقات المعيكدة
 ـ(.4141، العربى الثالث لمتنمية الثقافية
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 -كفي مصر -عربية بصفة عامةكمف الملاحظ أف كضع مراكز التميز البحثي في الدكؿ ال
بصفة خاصة لازاؿ ضعيفان، فضلان عف انخفاض عددىا كقمة تفاعميا مع البيئة المحيطة بيا، 
كيبدك أف ضعؼ اىتماـ عديد مف الدكؿ العربية بمجاؿ البحث العممي، انعكس بصكرة أك 

كاختلاؼ بأخرل عمى إنشاء مراكز التميز البحثي بجامعاتيا، كما أف ىناؾ صعكبة كاضحة 
 كبير حكؿ تحديد تاريخ كاضح لنشأة تمؾ المراكز. 

 فمسفة مراكز التميز البحثي بالجامعات:  -ج 
تُمثؿ مراكز التميز البحثي ظاىرة إيجابية في المجتمع، كما تُعتبر داعمان رئيسيان، كرافدان 

العممية الدقيقة قكيان لتطكير كتقدـ الحركة العممية، كالنيكض بالجكانب المعرفية، كالدراسات 
التي تقكـ بيا الجيات البحثية المتخصصة، نظران لما تُسيـ بو مراكز التميز البحثي مف دكر 
فعاؿ في البناء الحضارم، كالنيضة التنمكية لممجتمع، كيُعتَمد عمييا بشكؿ رئيس في خدمة 

كث متخصصة الكثير مف المشركعات العممية، كمعالجة الكثير مف القضايا التي تحتاج إلى بح
كدقيقة، كتُسيـ في خدمة الكثير مف القضايا الاقتصادية كالاجتماعية، كتقديـ الحمكؿ لكثير 

 مف المشكلات كفؽ رؤية بحثية عممية دقيقة.
كتنبثؽ فمسفة مراكز التميز البحثي مف السياسة القكمية لمتعميـ الجامعي كالبحث العممي، 

دكلة عمى أخرل كفقان لمسياسة العامة لمدكلة، إلا  لذا تختمؼ سياسة مراكز التميز البحثي مف
أف ىناؾ مجمكعة مف الشركط المشتركة بيف الدكؿ التي تخدـ العممية البحثية كالتي تتضمف 
تطكير المؤسسات البحثية عمى المستكل كالقكمي كالعالمي، كتكفير الدعـ اللازـ ليا، 

مية، كتحقيؽ التكامؿ بيف المجالات كالإسياـ الفعاؿ لمبحث العممي في تحقيؽ أىداؼ التن
(، كتنمية القدرات البحثية لدل الباحثيف لتتناسب مع 04ـ، 4102البحثية المتعددة )مرسي، 

 ,CREST)رسالة الجامعة كأىدافيا، كتكفير بيئة تعميمية قائمة عمى الابتكار كالاختراع 
2020). 

ثي، كالتحسف المستمر كالأداء كتسعى مراكز التميز البحثي إلى ضماف تحقيؽ التميز البح
الفعاؿ لمجامعة، ككذلؾ مساعدتيا في تحقيؽ التميز في خدماتيا التعميمية، كالبحثية، 
كالمجتمعية، بما يضمف ليا الكصكؿ إلى مستكيات عالمية تحقؽ ليا ميزة تنافسية محميان، 

قميميان، كعالميان كيدعـ ثقة المجتمع برسالة الجامعة كغايتيا الأساسي ـ، 4102ة )إبراىيـ، كا 
056.) 
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كتقكـ فمسفة مراكز التميز البحثي عمى تكفير مناخ بحثي، يُتيح لمباحثيف الفرصة للابتكار 
كالإبداع في إنجاز أبحاثيـ، فضلان عف تشجيعيا لمعمؿ البحثي التعاكني، بالإضافة إلى قدرتيا 

منيا كتداكليا كنشرىا  عمى بناء قاعدة معمكماتية دقيقة، تُعد نكاه لمباحثيف للاستفادة
كتطبيقيا، كما تُسيؿ ليـ فرصة الاتصاؿ بأقرانيـ في الجامعات كالمراكز البحثية الأخرل، عف 
طريؽ مد جسكر التعاكف مع كافة المؤسسات العممية البحثية في الدكؿ الأخرل، كما أنيا 

المجتمعية في تحقؽ نكعان مف المشاركة المجتمعية مف خلاؿ إيجاد سبؿ لمشاركة المؤسسات 
 (.412ـ، 4141)حرب،  دعـ البحث العممي

أـ غير  تعميميان  سكاء كاف -كاف شكمو كنكعو كطبيعتو ان لكؿ نظاـ أيكبذلؾ يُمكف القكؿ أف 
بنى نظرية تُ  فمسفة خاصة بو، كلكؿ فمسفة مبادئ كأسس، كلكؿ مبدأ أك أساس -تعميمي
حيث يتضح مف خلاؿ عرض فمسفة تمؾ ، كذلؾ الأمر بالنسبة لمراكز التميز البحثي، عميو

المراكز سعييا إلى تشجيع الجامعات عمى الاىتماـ بنشاط البحث العممي كالتطكير، كتحقيؽ 
التكامؿ بيف مراكز التميز البحثي المختمفة لمنيكض بالعممية البحثية، كالاستفادة مف الخبرات 

ع المجتمع العالمي، كالاىتماـ المحمية كالعالمية، لمكاكبة تحديات القرف لتحقيؽ التكيؼ م
بالإبداع كالابتكار، كتحقيؽ دكرىا في خدمة مجتمع المعرفة مف خلاؿ تككيف الشراكات مع 

 المجتمع. 
 أىداؼ إنشاء مراكز التميز البحثي بالجامعات: -د 

تعتبر مراكز التميز البحثي مراكز عممية ميمتيا الرئيسية البحث كالدراسة، كتيتـ في 
خدمة جانب مف جكانب العمـ كالمعرفة، كتتمثؿ أىـ كأبرز أىداؼ مراكز التميز المقاـ الأكؿ ب

 البحثي بالجامعات فيما ما يمى:
القياـ بأنشطة بحثية كعممية كتدريبية محددة كمركزة، في مجالات محددة ذات أىمية  -0

 كبعد استراتيجي.
مختمؼ مجالات العمـ خمؽ كتييئة البيئة البحثية كالعممية الملائمة لمبحث كالتطكير في  -4

كالمعرفة، مف أجؿ تمكيف الباحثيف كالخبراء مف إجراء البحكث المبتكرة، كتطكير التقنيات 
 المتقدمة.

تحقيؽ التكامؿ كالترابط بيف الباحثيف كالخبراء في الجامعات كفي مجاؿ الصناعة،  -6
 كالقطاعات المختمفة بالمجتمع المحمي مف شركات كمؤسسات.
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مجاؿ البحكث النكعية بيف الجامعات كبعضيا، كالمراكز البحثية  تعزيز التعاكف في -2
 (.22 -27ـ، 4102العالمية المتميزة ذات العلاقة )عبد الجكاد، 

في  ستنظيـ كاستخداـ الخبرات الجامعية، كمشاركة طلاب الدراسات العميا كالبكالكريك  -5
 فرص التعميـ التجريبي، كالبحث العممي.

امعة في احتياجات المنطقة، كاحتياجات السكؽ العامة تطبيؽ السعة الفكرية لمج -3
 كالخاصة، كالقطاعات غير الربحية. 

تكفير الفرص التكامؿ التدريس، كالتدريس كالبحث العممي كخدمة المجتمع، كتسييؿ  -7
 (.21ـ، 4100إدارة المشركعات الممكلة مف الخارج )التكني، 
البحثي بالجامعات، إلا أنيا تؤكد في مجمميا كعمى الرغـ مف تنكع كتبايف أىداؼ مراكز التميز 

عمى ضركرة تكفير بيئة مناسبة لمبحث العممي في مختمؼ مجالات العمـ كالمعرفة، كالاىتماـ 
بالأنشطة العممية، كالبحثية، كتكجيييا بالشكؿ الملائـ الذم يخدـ مصالح المجتمع، كيعمؿ 

لباحثيف في مختمؼ المجالات، بالإضافة عمى تحقيؽ أىدافو، كالاستفادة مف خبرات العمماء كا
إلى ربط مخرجات البحث العممي باحتياجات المجتمع كمتطمباتو، مف خلاؿ تأصيؿ الشراكة 

 بيف الجامعة باعتبارىا مصدر العمـ كالمعرفة.
 أهمية مراكز التميز  البحثي بجامعات الصعيد:

طكة ميمة لاستثمار المكارد تُعد مراكز التميز البحثي تجربة عممية ناجحة، كمتميزة، كخ
حداث طفرة عممية كبحثية، فيي تُعد بمثابة الدعامة الأساسية في تنمية البحكث  البشرية، كا 
ف إنشائيا كتأسيسيا التأسيس الصحيح، يؤدل إلى رفع كفاءة البحث العممي،  كالتطكير، كا 

 المنشكدة.  كالنيكض باقتصاد المعرفة، كتعزيز دكر الجامعات في التنمية الاقتصادية
 (، في أنيا:Centers of Excellenceكتتمثؿ أىمية مراكز التميز البحثي )

تُسيـ في الارتقاء بمستكيات الأداء البحثي كالتعميمي، مما يساعد عمى خمؽ مناخ بحثي  .0
 يُمكف مف تطبيؽ معايير الجكدة كالاعتماد.

البحثية المشتتة، أك تعمؿ عمى التخفيؼ مف معضمة التمكيؿ، سكاء عبر تعظيـ الجيكد  .4
 تكفير الطاقات البحثية كالزمف.

إبراز نقاط القكة، كمجلات التميز فييا، كرعايتيا كبمكرتيا في مراكز أكاديمية بحثية يُمكف  .6
 .(427ـ، 4102)سميماف، ندا،  أف تتكلى الصدارة عمى المستكل الكطني كالإقميمي
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 Alanلدعـ لنمك ىذا التميز)تعمؿ عمى تكفير أجكاء العمؿ المناسبة كالحكافز كا .2
Skelton,2005.) 

 -كبذلؾ يُعد كجكد مراكز لمتميز البحثي في الجامعات المصرية في مختمؼ التخصصات
كجامعات جنكب الصعيد بكجو خاص، مف علامات التقدـ كالرقي، نظران لأىمية  -بكجو عاـ

الجامعات لتحقيؽ ىذه المراكز كدكرىا البارز الذل يُمكف أف تمعبو في النيكض بأداء 
التنافسية، بؿ كالنيكض بالمجتمع ككؿ، مف خلاؿ القياـ بالأنشطة البحثية كتقديـ البحكث 

 العممية المتخصصة الدقيقة كالمبتكرة، كتنمية الإبداع العممي كالابتكار.
 معايير إنشاء مراكز التميز البحثي في جامعات الصعيد -أ 

 -البحثي بالجامعات المصرية بصفة عامةلضماف النجاح في إنشاء مراكز التميز 
بصفة خاصة، كلضماف النجاح أيضان في أداء رسالتيا، كتحقيؽ  -كبجامعات جنكب الصعيد

 (045 -044ـ، 4112أىدافيا، لذا لابد مف تكافر المعايير الآتية: )فخرك، 
 تفعيؿ البحث العممي عمى النطاؽ المجتمعي  تالعناية بكضع سياسات كاستراتيجيا

 مؤسسي داخؿ مؤسسات البحث الجامعية، كمراكز التميز البحثي. كال
  تباع منيجيات كأساليب بحثية إتقاف استخداـ مناىج البحث العممي كتقنياتو، كآلياتو، كا 

متقدمة لتنفيذ البحكث المتميزة، كالتزكد بأحدث المعارؼ التي تتعمؽ بتخصصات 
 الباحثيف كالتنمية المينية لمككادر البحثية. 

  فير مقكمات البنية التحتية لمنظكمات البحث مف تمكيؿ كتجييزات كمكتبات، كتعزيز تك
 استقلالية الجامعات لتحقيؽ حرية إجراء البحكث العممية.

   تشجيع البحكث ذات الصمة بالتنمية الاقتصادية كالاجتماعية، كالاستفادة منيا في خدمة
 الجامعة كالقطاعات الإنتاجية كالخدمية. 

 ظـ لمكافأة التميز البحثي عمى مستكل الجامعات، كتشجيع القطاع الخاص اعتماد ن
 كالكحدات الإنتاجية عمى تخصيص نسبة محددة للإنفاؽ عمى أنشطة البحث كالتطكير.

كيتضح مما سبؽ أف ىناؾ عديد مف المعايير يجب إتباعيا عند إنشاء مراكز التميز البحثي 
في المجتمع المحيط  ةمراكز إلى خدمة قضايا التنميبالجامعات، كالتي مف أىميا أف تسعى ال

كتمبى احتياجاتو مف خلاؿ نشاطيا البحثي المؤثر، كما يجب أف تحرص مراكز التميز البحثي 
تباع المنيج العممي.   عمى جكدة العمؿ البحثي، كا 
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 مبررات إنشاء مراكز التميز البحثي في جامعات الصعيد: -ب 
لتميز البحثي في الجامعات الميـ في النيكض مراكز ا تأتي أىمية استكشاؼ دكر

كتتضمف ىذه ، عمميا كالمشكلات التي تؤثر فيمبررات إنشائيا  ، كالتعرؼ عمى أىـبالمجتمع
 المبررات ما يمى: 

نزؼ العقكؿ الخارجي كسحب العمماء كخاصة المتميزيف بعيدان، ىجرة العقكؿ المتميزة:  .1
 ,Melissa, 2009)مما أدل بدكرة إلى تقمص دكر العمـ كالتكنكلكجيا بالدكؿ النامية 

8). 
تكظيؼ التكنكلكجيا الحديثة بمراكز التميز البحثي: ىناؾ حاجة ماسة إلى التغيير  .0

 .(Melissa, 2009, 5) كالتطكير كنشر تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات
إنشاء شبكات التميز التخيمية: كىى عبارة عف مجمكعة مف البرامج البحثية التي تُمكؿ  .3

تمكيلان مشتركان، كتديرىا معاىد بحثية في مكاقع جغرافية مختمفة، كيتكاصؿ فييا الباحثكف 
عالمية، كيتعاكنكف بشكؿ أساسي مف خلاؿ التكنكلكجيا الجديدة مثؿ الإنترنت كالشبكة ال

كالتي استحقت مف خلاؿ مراجعة الجدارة أف تحظى عمى أرقى نكعية دكلية مف حيث 
 (.415 -412ـ، 4112)الحسيني،  العامميف كالبنية الأساسية كالمخرجات البحثية

الزيادة في أعداد الباحثيف كضعؼ الاستفادة منيـ: أصبحت لدينا بطالة عممية لدل  .4
العميا، كعمى الحككمات الاستفادة مف طاقاتيا البناءة الحاصميف عمى شيادات الدراسات 

 (.412 -412ـ، 4102كالفعالة للارتقاء بالاقتصاد كالمجتمع )أبك شاكيش، 
كمف الملاحظ أف ىناؾ عديد مف العكامؿ كالمتغيرات التي تدفع إلى تبنى فكرة إنشاء مراكز 

لصعيد بصفة خاصة، حيث كجامعات ا -بصفة عامة -التميز البحثي في الجامعات المصرية
إف إنشاء مراكز التميز البحثي تُعد خطكة لتشجيع عديد مف التخصصات كربطيا فيما بينيا 

 لتطكير طرؽ جديدة لمتقنيات المختمفة، كدعـ الشراكة بيف الباحثيف كالعمماء.
 ثانياا: جامعات الصعيد:

خلاؿ إسياـ مؤسساتو يقكـ التعميـ بدكر ميـ في تطكير المجتمع كتنميتو، كذلؾ مف 
كخاصة الجامعة في تخريج الككادر البشرية المدربة  كالقادرة عمى العمؿ في كافة المجالات 

 .كالتخصصات المختمفة
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 مفيكـ الجامعة:
كممة جامعة في المعجـ المغكم اسـ فاعؿ مف الفعؿ جمع كتدؿ عمى مجمكعة معاىد 

(، 003ـ، 0222، المعجـ الكجيزفنكف )عممية تسمى كميات تدرس فييا الآداب كالعمكـ كال
كتعرؼ الجامعة بأنيا مؤسسة جامعة العمكـ كالمعارؼ بشتى أنكاعيا كتخصصاتيا الاساسية 
كالفرعية كالمساندة كما أف الجامعة ىي المكاف الذم يجتمع فيو الطالب مع عضك ىيئة 

 (. 72ـ، 4112التدريس فى مكاف كاحد لتمقى ىذه العمكـ كالدراسات )شحاتة، 
ىي مطالبة بإعداد لذلؾ الجامعات عمى قمة ىرـ النظاـ التعميمي كالتربكم،  حيث تتربع

تستجيب لمتطمبات التنمية كبقدر ما تستطيع الجامعات أف تعمـ كتربي  يالمكارد البشرية الت
 .الإنساف كتؤىمو بالقدر الذم يتقدـ المجتمع كيتطكر

تقدـ الأمـ، باعتبارىا أداة حيكية لا غني عنيا في ا في تنمية ك ا ميمن الجامعات دكرن  كتمعب
رضا  لإحداث التنمية في جميع المجالات الاقتصادية كالاجتماعية، كىذا يتكقؼ عمي مد

الأفراد كالمؤسسات المستفيدة مف الجامعات عف الخدمة المقدمة كتميزىا في مؤشرات كمعايير 
 (.Rex,2011,72) العالمية كالمحمية التميز كالجكدة النكعية التي تقدميا بعض الييئات

صلاح  كذلؾ لأف التميز يسعي إلي استمرارية التجديد كالتطكير في أداء الجامعات كا 
منظكمتيا كفقا لطمكحات المجتمع الآنية كالمستقبمية، بؿ تحديات المستقبؿ في ضكء 

)الحكت، لممجتمع مؤشرات التميز، باعتبارىا المرتكز الرئيس للأمف القكمي كالسلاـ الاجتماعي
 (.427ـ، 4112

، كلا الإنساني لمشاب المصرمالمعرفة كالسمكؾ  يبيت الخبرة ف الجامعات المصرية كتُمثؿ
يقتصر دكرىا عمى تزكيد الطمبة بالمعارؼ داخؿ القاعات الدراسية فقط، بؿ يتعداىا إلى 

عمميات التغيير كالتطكير لتحقيؽ أىداؼ التنمية الشاممة  كمشاركة النيكض بالمجتمع، كقيادة
 المجتمعات المختمفة. يف

إلى ضركرة سعي الدكؿ إلى الاىتماـ  (ـPaul J. Ballard ) 4106دراسةكاشارت 
 Les )دراسةبالتعميـ الجامعي، ككنو أىـ الطرؽ إلى التقدـ كاقصرىا، كىك ما أكدت عميو 

Andrews, others 4100جؿ ذلؾ جاءت أىداؼ التعميـ العالي لتحقيؽ أىداؼ ، مف أ(ـ
كتحديثو؛ المصرم لمنيكض بالمجتمع  المصرية خطط التنمية الشاممة التي كضعتيا الدكلة
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حيث نصت سياسة التعميـ عمى أف مف أىداؼ التعميـ العالي إعداد مكاطف مؤىؿ عمميان 
 .لأداء كاجبو في خدمة بلاده ،كفكريان 
الجامعي القاعدة الأساسية لترسيخ دعائـ التقدـ العممي كدفع مسيرة التنمية عد التعميـ كيُ 

شكؿ الجامعات في مصر الاقتصادية كالاجتماعية في المجتمعات النامية كالمتقدمة، حيث تُ 
سيـ بدكر فعاؿ في نيضة الكطف كزيادة أىمية خاصة، فيي أحد الأصكؿ الكطنية التي تُ 

اعية لو، لذلؾ لابد أف تحدث ليا نقمة نكعية بحيث تصبح منبرنا الرفاىية الاقتصادية كالاجتم
ة تتسـ بثراء كعمؽ الثقافة يقيادة جامع يتطمبلمعمـ كالمعرفة كالفكر كالثقافة، ككؿ ىذا 

كرحابة الفكر، لمكاجية تحديات التنافسية الجامحة خاصة مع انتشار الجامعات الخاصة 
 .(417ـ، 4112)عبيد  كالتصفيات العالمية

كبذلؾ تُعد الجامعة مف أىـ ىذه المؤسسات حيث يناط بيا مجمكعة مف الأىداؼ تتدرج 
عداد القكل البشرية كالبحث العممي إضافة إلى خدمة  تحت كظائؼ رئيسية ثلاثة ىي التعميـ كا 

 المجتمع.
 نشأة كتطكر الجامعات في الصعيد:

ـ، 0257أسيكط في أكتكبركانت بداية التعميـ الجامعي في صعيد مصر مع إنشاء جامعة 
كفتح ليا فرعنا في المنيا، كما تـ إنشاء عدد الكميات في محافظات سكىاج كقنا كأسكاف، ثـ 

، كزارة التعميـ العالىـ )0273تطكر فرع الجامعة بالمنيا، كأصبحت جامعة مستقمة في أكتكبر 
جامعة  ـ استقمت كميات قنا كسكىاج كاسكاف عف0222(، كفي عاـ 667 -602ـ، 0225

بالإضافة إلى عدد مف المعاىد العميا التى كانت أسيكط مككنة بذلؾ جامعة جنكب الكادم، 
 .يتابعة لكزارة التعميـ العال

جنكب مصر  يـ" تـ إنشاء جامعة جديدة ف46/0225كبمقتضى القرار الجميكرل رقـ 
" ليككف مقرىا "مدينة قنا" حيث ضمت إلييا الكميات التى كانت تابعة الكادم"جامعة جنكب ي ى

ـ" عدد 0225لجامعة اسيكط بمدف قنا كسكىاج كأسكاف، كتضـ جامعة جنكب الكادل حاليا " 
كزارة ) كمية جامعية مكزعة عمى مقرىا الرئيسى بمدينة قنا كفرعييا بسكىاج كأسكاف 06

 (.622ـ، 0225، التعميـ العالى
( إلى الجيكد التي تبذليا جامعات الصعيد 202ـ، 4105ت دراسة )مركة عمي، كاشار 

لتنمية الكعي السياسي كالمسؤكلية الاجتماعية لدل أفراد المجتمع الصعيدم، كمكاجية 
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مشكلات الزيادة السكانية كاليجرة كالبطالة كالأمية كالمشكلات البيئية كظاىرة الثأر لكف بدرجة 
عات الصعيد بأدكار مناسبة لخدمة قطاع الزراعة كالانتاج الحيكاني، متكسطة، كما تقكـ جام

كنشر الكعي الصحي كالارتقاء بالمستكل الصحي، كخدمة قطاع التعميـ، كتحقيؽ الجكدة في 
مدارس المجتمع الصعيدم، كمف أىـ معكقات تفعيؿ دكر الجامعات الصعيد نقص الاعتمادات 

لخدمة المجتمع، كضعؼ تمكيؿ البحكث المجتمعية المالية التي تخصصيا جامعات الصعيد 
 سكاء مف الجيات الرسمية أك الجيات الانتاجية. 

كتكاجو جامعات الصعيد مجمكعة كبيرة مف المعكقات كالمشكلات منيا عدـ تنكع أساليب 
التدريس في التعميـ الجامعي، كضعؼ نظاـ التكجيو كالإرشاد لطمبة التعميـ الجامعي، كافتقار 

اـ الاكاديمية إلى استراتيجية مستقبمة كاضحة لتطكير خططيا، كقصكر الارتباط بيف الاقس
البحث العممي كقضايا المجتمع، كضعؼ الترابط بيف التعميـ العالي كمؤسسات المجتمع، 

 (. 524ـ، 4102افتقار عضك ىيئة التدريس للإعداد التربكم )عبد الخالؽ ، 
رض طريقيا كثير مف العراقيؿ كالمشكلات التي لابد فالجامعة في مسيرتيا نحك التطكر تعت

ليا مف حؿ مف خلاؿ التكسع الجغرافي، كتطكير المباني التحتية لمجامعة، كالتحكؿ إلى 
الجامعة الإلكتركنية كتطكير المكائح كالقكانيف، كتطكير الدراسات العميا كالبحث العممي، 

بيف كالمتفكقيف، كالتعاكف مع القطاعيف كتطكير القطاع المالي كالإدارم، كاف ترعى المكىك 
العاـ كالخاص مف حيث تكفير فرص العمؿ مف طلاب جامعات الصعيد عمى أف تقدـ الجامعة 

 المنتج التعميـ المؤىؿ لسكؽ العمؿ.
ا: متطلبات إنشاء مراكز التميز البحثي في الجامعات:  ثالثا

مراكز التميز البحثي في  كىناؾ مجمكعة مف المتطمبات التي لا غني عنيا عند إنشاء
 الجامعات المصرية، لتكفير عكامؿ النجاح ليا، كمف أىـ ىذه المتطمبات ما يمي: 

 المتطمبات الخاصة بفمسفة كأىداؼ مراكز التميز البحثي: -أ 
ىناؾ حاجة ماسة لكجكد فمسفة كاضحة، كأىداؼ محددة لمراكز التميز البحثي عند 

الخاصة، كتتضمف أىـ المتطمبات الخاصة بفمسفة كأىداؼ إنشائيا، كتفيـ عميؽ لطبيعتيا 
 مراكز التميز البحثي بالجامعات ما يمي:

تبنى فمسفة التميز الجامعي، بما يُساعد عمى تحقيؽ كظائؼ كأىداؼ مراكز التميز 
 البحثي، كبما يحقؽ أعمى مستكيات الجكدة في البحكث كصكلان بيا إلى العالمية. 
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رؤية كرسالة كأىداؼ مراكز التميز البحثي، بما يتفؽ مع رؤية تحقيؽ التناغـ بيف  -0
 كرسالة كأىداؼ الجامعة الحاضنة ليا.

تبنى آليات أكثر مركنة كتفاعلان مع قضايا المجتمع، ككضع استراتيجية يككف لمراكز  -4
 التميز البحثي الدكر الفعاؿ في تحديد القضايا التي تتطمب الدراسة.

ية لمراكز التميز البحثي، مف خلاؿ تكفير بيئة داعمة كديمقراطية إتاحة الحرية كالاستقلال -6
قائمة عمى العمؿ البحثي، كتمكينيا مف الحصكؿ عمى المعمكمات، كتسييؿ كصكؿ 

 الباحثيف إلى الإنتاج العممي كالمعرفي لممؤسسات البحثية الأخرل. 
علاـ المختمفة بناء شراكة حقيقية بيف مراكز التميز البحثي بالجامعات ككسائؿ الإ -2

ـ، 4103)حنفي، لمتعريؼ بيا كبأىميتيا، كعرض نتائج ما تقكـ بو مف نشاطات بحثية 
611.) 

صياغة أىداؼ مراكز التميز البحثي بما يتكافؽ مع أىداؼ الجامعة الحاضنة، كتحديد  -5
ـ، 4102غايات يسيؿ تحقيقيا، مف أجؿ تنفيذ استراتيجية الجامعة الراعية )أحمد، 

26.) 
مما سبؽ أف إنشاء مراكز التميز البحثي في الجامعات المصرية، يحتاج إلى رؤية كيتضح 

كاضحة حكؿ طبيعة عمؿ ىذه المراكز، كذلؾ مف خلاؿ التحديد الدقيؽ لتخصص المركز، 
كالمكضكعات الأساسية التي يُمكف لممركز أف يُنظـ أنشطتو كبُحكثو حكليا، كصياغة رسالتو 

افة إلى تحديد دقيؽ لأىـ أىدافو، ككضع خطة استراتيجية بصكرة كاضحة كمحددة، بالإض
 محكمة، لمياـ كأنشطة المراكز البحثية.

 المتطمبات التشريعية كالتنظيمية كالخاصة بإدارة مراكز التميز البحثي: -ب 
تُعد الإدارة مف أىـ العناصر المؤثرة في عمؿ مراكز التميز البحثي، حيث إنيا تُؤثر بصكرة 

العمؿ بصكرة فعالة كناجحة، كمف أبرز المتطمبات الكاجب تكافرىا عند  مباشرة في تسيير
 (420ـ، 4103إنشاء مراكز التميز البحثي بالجامعات ما يمي: )حنفي، 

تطكير قانكف تنظيـ الجامعات بما يمبي متغيرات العصر كمتطمبات المجتمع الحالية،  -0
 كالمستقبمية. 

البحثي، كضكابط لمرقابة الداخمية عمى كضع المكائح المنظمة لعمؿ مراكز التميز  -4
 الإيرادات كالإنفاؽ عمى تمؾ المراكز. 
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اختيار القيادات الإدارية بناء عمى معايير الكفاءة، كالقدرة عمى إحداث التغيير كالتطكير،  -6
 كالمفاضمة بينيـ عمى أساس منجزاتيـ، كأنشطتيـ البحثية.

جديد، كعمى كيفية إدارة مراكز التميز تدريب القيادات بصكرة مستمرة عمى كؿ ما ىك  -2
 البحثي، ككيفية استخداـ التكنكلكجيا الحديثة فييا، لتنظيـ كحسف سير العمؿ بالمركز.

كىناؾ مجمكعة مف المتطمبات التي لابد مف تكافرىا بشكؿ كاؼٍ، منيا ما ىك مرتبط 
ميز البحثي بالجامعات، بالتشريعات كالقكانيف كالمكائح التي تنظـ بيئة العمؿ داخؿ مراكز الت

ككذلؾ كالنكاحي القانكنية، كمنيا ما ىك مرتبط بالإدارة باعتبارىا أحد العناصر اليامة كأحد 
 الدعائـ الأساسية عند إنشاء مراكز التميز البحثي بالجامعات.

 المتطمبات المادية الخاصة بمراكز التميز البحثي: -ج 
لضماف نجاح مراكز التميز البحثي عند إنشائيا، كتحقيؽ أىدافيا، فإف ىناؾ عديد مف 
المتطمبات المادية الكاجب تكافرىا، كتتمثؿ أىـ المتطمبات المادية كالخاصة بالبنية التحتية 

 لإنشاء مراكز التميز البحثي فيما يمي: 
ز البحثي، مع الأخذ في مراكز التميلمكارد البحث بتكفير مصادر التمكيؿ المستمرة  -0

الاعتبار تنكع مصادر التمكيؿ ما بيف المخصصات الرسمية مف الجامعة، كمساعدات 
 (.William,2006,23) رجاؿ الأعماؿ، كالمنح كالقركض

نشاء مراكز التميز البحثي بالجامعات المصرية  -4 زيادة الدعـ الحككمي المخصص لدعـ كا 
نشاء صندكؽ كطني خاص لدعـ م راكز التميز البحثي، لتجنب الازدكاجية في سنكيان، كا 

 التمكيؿ.
إعداد دليؿ دكرم لمراكز التميز البحثي كنشاطاتيا في كؿ جامعة، كتبادؿ ىذا الدليؿ بيف  -6

الجامعات لتسييؿ التكاصؿ الشخصي كالشراكة بيف المراكز البحثية المختمفة)الجماؿ، 
 (.002ـ، 4102

متعمقة بالنكاحي المادية لابد مف تكافرىا بالكـ  كيتضح مما سبؽ أف ىناؾ متطمبات عديدة
كالنكعية الملائمة لإنشاء مراكز التميز البحثي بالجامعات، كمف أىـ ىذه المتطمبات ىك تكفير 
بيئة حاضنة لمراكز التميز البحثي، كذلؾ مف خلاؿ تكفير بيئة فيزيقية كمادية تستخدـ أحدث 

حدث شبكات الاتصاؿ، كشبكات المعمكمات في العالـ، ، كمزكدة بأةالأجيزة العممية كالأكاديمي
 كتكفير الدعـ اللازـ ليا لبناء خطط التنمية المستقبمية.



 م0202 أكتوبر(    9دد  )ع                                                                      دور مراكز التميز البحثي 

Print:(ISSN 2682-2989)          Online:(ISSN 2682-2997)  855 -الصفحة - 

 

 المتطمبات الخاصة بأعضاء ىيئة التدريس كالباحثيف بمراكز التميز البحثي: -د 
يتكقؼ نجاح إنشاء مراكز التميز البحثي في الجامعات عمى مدل تكافر العنصر البشرم 

ي أعضاء ىيئة التدريس كالباحثيف ككافة العامميف في المركز، كتككف قادرة عمى المتمثؿ ف
تحقيؽ أىدافيا عمى الكجو الأكمؿ، كتتضمف المتطمبات الخاصة بأعضاء ىيئة التدريس 

 كالباحثيف ما يمي: 
تكافر مكارد بشرية عمى درجة عالية مف الكفاءة، تتمثؿ في القيادات الإدارية، كمجمكعة  -0

ـ، 4102مف الباحثيف القادريف عمى العطاء البحثي النكعي)سميماف، ندا، متميزة 
603.) 

الاستعانة بنخبة مف العمماء كمطكرم التكنكلكجيا ذكل المستكل الرفيع، كالمحافظة عمى  -4
معدؿ عاؿ لتبادؿ المكارد البشرية المؤىمة كالمتميزة، كتنمية القدرات البحثية لأعضاء 

 (.056ـ، 4102)إبراىيـ،  معاكنة كالباحثيفال ةىيئة التدريس كالييئ
يجاد حمكؿ لمشكمة  -6 إقامة كرش عمؿ لجميع العامميف في مراكز التميز البحثي، كا 

التنافس الخارجي في استقطاب الباحثيف، كالفنييف، كذكل الخبرة في كافة المجالات 
لطائي، البحثية كالاىتماـ بيـ كدعميـ المستمر، كرفع مستكاىـ العممي كالمعرفي)ا

 (.447ـ، 4102
لذا يجب أف تتضمف مراكز التميز البحثي صفكة أعضاء ىيئة التدريس كالباحثيف 
بالجامعات، ممف لدييـ الكفاءة كالخبرة الكافية بتنفيذ البحكث كفؽ المعايير البحثية، بالإضافة 

التدريبية  إلى العمؿ عمى رفع القدرات المينية لكؿ مف الباحثيف كالفنييف، عف طريؽ الدكرات
ككرش العمؿ في التقنيات الحديثة، كالعمؿ عمى تبادؿ الخبرات البشرية المؤىمة، كتطكير 

 مياراتيـ لمكاجية متطمبات التطكير كتحديات العصر.
 المتطمبات الخاصة بالبحث العممي كخدمة المجتمع في مراكز التميز البحثي: -ق 

عديد مف المتطمبات كالإمكانيات  يتطمب إنشاء مراكز التميز البحثي بالجامعات تكافر
 اللازمة لمنيكض بالبحث العممي، كخدمة المجتمع التي تتضمف ما يمي:

إنشاء آلية بحثية لتنمية العلاقات بيف مراكز التميز البحثي بالجامعة كمؤسسات  -0
المجتمع الإنتاجية المختمفة، لمعمؿ عمى كسب ثقة المجتمعات المحمية كالعالمية في 
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ـ، 4102)إبراىيـ،  نشطة البحثية التي تقدميا  مراكز التميز بالجامعةالخدمات كالأ 
052- 053.) 

عقد ندكات ككرش عمؿ مع المسئكليف عف القطاعات المختمفة بالمجتمع المحمي   -4
لمجامعة لاستكشاؼ معكقات الأداء، كمجالات التطكير كترجمتيا إلى مكضكعات بحثية 

 (.077ـ، 4102)أباظة، 
التدريب كالتطكير كالتأىيؿ المستمر لرفع كفاءة أعضاء ىيئة التدريس في مجاؿ البحث   -6

 العممي بالجامعات.
متابعة أحدث الدراسات، كترجمة منشكرات كمؤلفات تصدر عف المراكز كالمؤسسات   -2

ـ، 4141)محمكد،  البحثية في الدكؿ الأخرل، خاصة الدكؿ التي تككف مكضع اىتماـ
44.) 

عمى ما سبؽ فإف إنشاء مراكز التميز البحثي بالجامعات يتطمب تكفير البنية كتأسيسان 
التحتية ككافة التجييزات اللازمة لإنشاء تمؾ المراكز، كذلؾ مف خلاؿ تحديد المكارد المادية 
مف عناصر كأجيزة، كمصادر تعميمية مطمكبة، ككذلؾ تكافر المكارد البشرية المؤىمة كالمدربة 

عالية مف الباحثيف كأصحاب الخبرة في المجاؿ البحثي، أك القائميف عمى إدارة ذات الكفاءة ال
المركز كتطكيره، بالإضافة إلى فعالية الإجراءات، ككضكح المياـ كالمسئكليات داخؿ المركز، 
مف خلاؿ تشكيؿ لجنو إدارية صغيرة مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات كجامعات أخرل 

ركة في تطكير التعميـ الجامعي، تتمثؿ ميمتيا الأساسية في متابعة ممثِميف لممنظمات المشا
التزاـ ىذه المراكز بالمعايير العممية كالعالمية، عمى أف يتـ تحديد أىداؼ مراكز التميز البحثي 

 كخطتيا الاستراتيجية.
 رابعاا: معوقات إنشاء مراكز التميز البحثي في الجامعات:

مراكز التميز البحثي في الكطف العربي مختمفان عما ىك عمية يُعد الدكر الذم اضطمعت بو 
في الغرب، كذلؾ بسبب المعكقات كالمصاعب كالتحديات التي تكاجييا، كلأنيا لـ تتبكأ مكانتيا 
الحقيقية، كلـ تُمارس دكرىا الحيكم في المشاركة في صنع القرار في تقديـ ما يمزـ مف 

عظميا باىتان كغير فاعؿ في عممية التنمية المجتمعية مشكرة كمف دراسات رصينة، كبدا دكر م
يُمكف القكؿ أف أىـ المشكلات كالمعكقات التي تُعيؽ إنشاء مراكز التميز بكافو أبعادىا، ك 

  البحثي كتحد مف دكرىا كنشاطيا البحثي يمكف تقسيميا إلى:
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 معكقات تنظيمية كمادية: -أ 
منيا المعكقات  إنشاء مراكز التميز البحثييُكجد كثير مف التحديات كالمعكقات التي تكاجو 

 التنظيمية كالمادية الخاصة بإنشاء مراكز التميز البحثي ما يمي:
)محمكد،  الافتقار إلى المكضكعية كالاستقلالية في العمؿ كغياب المناخ الديمقراطي -

 .(65ـ، 4141
 .الافتقار إلى مقياس أك أدكات لتقييـ أداء المؤسسات البحثية -
 (.74ـ، 4107)الييتي، الشمرم،  الاستراتيجية الشاممة لمراكز التميز البحثيغياب  -

 معكقات تتعمؽ بكفاءة الأداء البحثي:  -ب 
 تتمثؿ أىـ المعكقات المتعمقة بكفاءة الأداء البحثي بمراكز التميز البحثي فيما يمي:

بيف مراكز  كيككف ذلؾضعؼ آليات التعاكف كالشراكة البحثية، كغياب التكتلات البحثية:  -
التميز البحثي كبعضيا، حيث لا تتكفر قنكات اتصاؿ، كشبكة تنسيؽ بيف مراكز الأبحاث 

 (.63ـ، 4141)محمكد،  العربية كالعالمية، لنقؿ الخبرة كتأسيس شراكة معرفية
الاستقرار المادم  لتحقيؽفالباحث يحتاج إلى بيئة مييأة قمة تكافر الكفاءات البحثية:  -

غ الكامؿ لأنشطتو البحثية، كىك ما قد يصعب إيجاده في المؤسسات كالتفر  كالكظيفي
إذا  مما قد يضطر الباحث إلى اليجرة أك الاغتراب ،في كثير مف البمداف العربية الخاصة

ـ 4141، مركز سمت لمدراسات) كجد أمامو فرصة سانحة في أم مف البمداف الأكركبية
.) 

الجامعات كالمؤسسات البحثية، إلى أجيزة تفتقر كثير مف نقص قكاعد المعمكمات:  -
متخصصة لتسكيؽ الأبحاث العممية كنتائجيا كفؽ خطة اقتصادية إلى الجيات 
المستفيدة، مما يدؿ عمى ضعؼ التنسيؽ كالتعاكف بيف المراكز البحثية كالقطاع الخاص، 

أجؿ ككذلؾ غياب المؤسسات الاستثمارية المختصة بتكظيؼ نتائج البحكث كتمكيميا مف 
 (. 75 -72ـ، 4102، عبد القادرتحكيؿ تمؾ النتائج إلى مشركعات اقتصادية مربحة )

لذا يجب أف يتكافر لدل مراكز التميز البحثي قاعدة بيانات تتضمف كافة المعمكمات عف تمؾ 
المراكز كعف أنشطتيا البحثية، كتكفير كافة المراجع كالمصادر المعمكماتية بالشكؿ المطمكب 

  الاحتياجات البحثية لمباحثيف. الذل يمبى
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 تمكيؿ مراكز التميز البحثي في الجامعات: -ج 
تُعد مشكمة التمكيؿ أىـ التحديات التي تكاجو المؤسسات البحثية في الكطف كالعربي، 
فالافتقار إلى مصادر التمكيؿ المستقمة قد أثر سمبان في عمميا كديمكمتيا، فالتمكيؿ ىك مفتاح 

لا يتسنى لمراكز التميز البحثي أف تقكـ بأنشطتيا، كلا أف تحقؽ البحث، كدكف التمكيؿ 
 أىدافيا.

كقد استطاعت الدكؿ الغربية أف تخمؽ آليات ككسائؿ تُمكنيا مف تكفير الميزانيات اللازمة 
للأنفاؽ بسخاء عمى مراكز الأبحاث كمصادرىا، عمى الرغـ مف سعة انتشارىا، كزيادة 

% مف مجمؿ 01يُنفؽ عمى الأبحاث في الكطف كالعربي أقؿ مف أعدادىا، كيقدر مجمكع ما 
% مف مجمؿ الدخؿ 2الدخؿ كالقكمي، بينما في العالـ الغربي كالدكؿ الصناعية يُنفؽ حكالى 

عمى الأبحاث، كما أف عدد الباحثيف في الدكؿ العربية مازاؿ دكف الحد المطمكب، إذ يكجد 
باحث لكؿ  2111صؿ في الدكؿ المتقدمة إلى باحث لكؿ مميكف شخص، بينما ي 611حكالى 

 (.66ـ، 4141مميكف شخص)محمكد، 
كمف الملاحظ أف ىناؾ اختلاؼ مممكس في حجـ التمكيؿ كالدعـ المالي المخصص لمراكز 
التميز البحثي لمقياـ بأنشطتيا البحثية مف دكلة إلى أخرل، إلا أف تمكيؿ ىذه المراكز لا 

 ية المخصصة مف قبؿ الدكلة.يتكقؼ بشكؿ أساسي عمى الميزان
كيُساىـ صندكؽ العمكـ كالتنمية التكنكلكجية التابع لكزارة البحث العممي، في تمكيؿ تطبيؽ 

مشركعان عمى  751ـ(، كتمكيؿ أكثر مف 4112المشركعات البحثية منذ تأسيسو في )
 (.32ـ، 4102مستكل الجامعات كمراكز البحكث )حسكنة، 

المعكقات أماـ إنشاء مراكز التميز البحثي ىك عدـ قدرة  كمما يسبؽ يتضح أف مف أىـ
الحككمات عمى تكفير المبالغ المالية اللازمة لإنشاء كدعـ مراكز التميز البحثي التابعة ليا، 
كما أف معظـ مراكز التميز البحثي تتمقى دعمان ماليان مف مصادر خارج المؤسسة الحاضنة، 

حككمية كغير الحككمية المعنية بدعـ كتطكير البحكث مثؿ الشركات الكبرل أك المؤسسات ال
العممية، إلا أف ىذه المراكز تتبع الجامعة التي تضميا رغـ أنيا مدعكمة كميان أك جزئيان مف 
القطاع العاـ أك القطاع الخاص أك كمييما، لذا فيناؾ حاجة ماسة لضركرة تكفير التمكيؿ 

مستقمة، تككف ميمتيا الأساسية تكفير الدعـ اللازـ لمراكز التميز البحثي كتخصيص ىيئة 
 المالي مف أجؿ النيكض بالعممية البحثية داخؿ تمؾ المراكز.
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 الدراسة الميدانية:

: تتضح عينة الدراسة كمكاصفاتيا مف خلاؿ الجدكؿ كمكاصفاتيػػاالميدانية عينة الدراسة 
 التالي:

 يىضح تىزيغ ػيُت انذراست انكهيت (1جذول )

 انؼيُت انكهياث انؼًهيت اسى انجايؼت
انًجتًغ 

 الأصهي
 انؼيُت انكهياث انُظريت

انًجتًغ 

 الأصهي

 جايؼت أسىاٌ
 99 9 كهيت الآداب 245 14 كهيت انؼهىو

 44 24 كهيت انتربيت 62 23 كهيت انسراػت

 جايؼت

جُىب انىادي 

 )بقُا(

 209 14 كهيت الآداب 299 16 كهيت انؼهىو

 121 12 انتربيتكهيت  59 21 كهيت انسراػت

 جايؼت سىهاج
 299 14 كهيت الآداب 291 19 كهيت انؼهىو

 146 46 كهيت انتربيت 109 10 كهيت انسراػت

جايؼت 

 أســـــــــيىط

 

 314 16 كهيت الآداب 599 30 كهيت انؼهىو

 162 33 كهيت انتربيت 312 42 كهيت انسراػت

 1434 192  1914 195  انًجًىع

 .3344يجتًغ الأصم= إجًاني ػذد 

 .349=    192+   195إجًاني ػذد ػيُت انذراست =   

( السابؽ أف الباحثة قد طبقت أداة الدراسة الميدانية )الاستبانة( 0يتضح مف الجدكؿ )
التي قامت بإعدادىا عمي عينة أعضاء ىيئة التدريس كالييئة المعاكنة، كبعض المسئكليف 

 الكميات النظرية كالعممية في كؿ جامعة مف الجامعات الأربع.بمراكز التميز البحثي، ببعض 
كقد تـ اختيار العينة السابقة بطريقة عشكائية؛ لتمثؿ كافة الدرجات العممية لأعضاء 
ىيئة التدريس داخؿ كؿ كمية مف الكميات المختارة بكؿ جامعة مف الجامعات التى تـ التطبيؽ 

مف المجتمعات ذات الأعداد الكبيرة فقد تـ أخذ عينة منو،  الأصميفييا، كنظران لأف المجتمع 
كمعاكنييـ، كمسئكؿ بمراكز التميز البحثي المختمفة، ىيئة تدريس  ( عضك627كىى تساكل )
 .مف المجتمع الأصميتقريبان %( 01أم ما يعادؿ )

   :أداة الدراسة الميدانية :ثالثاا 

لككنيا الدراسة، بحثية لتحقيؽ أىداؼ اة اعتمدت الدراسة الميدانية عمى الاستبانة كأد
 أنسب الأدكات التى تفيد فى تحقيؽ أىداؼ البحث الحالي.
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( 012محاكر تضمنت ) أربعةكقد شمؿ ىذا الجزء مف الاستبانة : محاكر الاستبانة -ب
 ي: عبارة كىى كالتال

 بالجامعات "المتطمبات الخاصة بفمسفة إنشاء مراكز التميز البحثي : المحكر الأكؿ
( عبارة، بالإضافة إلى سؤاؿ مفتكح فى نياية 00قد شمؿ المحكر الأكؿ )كأىدافيا"،  ك 

 .المحكر
 المتطمبات التشريعية كالإدارية الخاصة بإنشاء مراكز التميز البحثي  :المحكر الثاني"

نياية  ( عبارة، بالإضافة إلى سؤاؿ مفتكح فى05كتضمف ىذا المحكر )بالجامعات"، 
 المحكر.         

  المتطمبات المادية كالبشرية كالخدمية كالتنظيمية الخاصة بمراكز التميز ": الثالثالمحكر
 :ىكتضمف ىذا المحكر عدة عناصر فرعية كىالبحثي بالجامعات"، 

: كقد شمؿ ىذا العنصر المتطمبات الخاصة بالبنية التحتية كتجييزات مراكز التميز البحثي -أ 
 .ة( عبار 03)

 .ة( عبار 00: كقد شمؿ ىذا العنصر )المتطمبات البشرية الخاصة بمراكز التميز البحثي  -ب 
 .ة( عبار 04كقد شمؿ ىذا العنصر )المتطمبات التعميمية بمنظكمة التعميـ الجامعي:   -ج 
كقد شمؿ ىذا العنصر المتطمبات الخاصة بالبحث العممي كخدمة المجتمع كتنمية البيئة:  -د 

 .ة( عبار 05)
( عبارة، بالإضافة إلى سؤاؿ مفتكح فى 52قد شمؿ ) الثالثيككف المحكر  كبالتالي
 كؿ عنصر فرعى.نياية 

  المعكقات المتكقعة التي تكاجو إنشاء مراكز التميز البحثي بالجامعات"، : الرابعالمحكر"
 نياية المحكر. في( عبارة، بالإضافة إلى سؤاؿ مفتكح 44كتضمف ىذا المحكر )

 (:Validity) أداة  الدراسةصدؽ  -ج
 استخدمت الباحثة طريقتيف لقياس الصدؽ عمي النحك التالي:

 (:Logical Validity)صدؽ المحكميف  صدؽ المحتكل -0
كلمتحقؽ مف صدؽ أداة الدراسة قامت الباحثة بعرض أداة الدراسة )الاستبانة( بصكرتيا 

 . .السادة المحكميفمجمكعة مف الأكلية عمي 
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 :ثنائي )الاتساؽ الداخمي(ال الصدؽ -4
اعتمدت الباحثة في حساب صدؽ أداة الدراسة عمى أسمكب الصدؽ الثنائي الذم ييدؼ 
إلى التعرؼ عمى مدل الاتساؽ الداخمي لأداة الدراسة مف خلاؿ معامؿ" بيرسكف 

  ." Pearson Correlation()يالداخم
 لذا فقد استعانت الباحثة ببرنامج الحزـ الإحصائية لمعمكـ الإجتماعية 

SPSS(Statistical Package for Social Sciences.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                      
( )  برنػػػامج استتتمت ات احثة  تتت( الحػػػزـ الإحصػػػائية لمعمػػػكـ الاجتماعيػػػةSPSS) ب الامستتتة  فتتتس  ستتتة

 لأ اة اح راس . ساح اتل
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الاستبياٌ وانذرجت انكهيت  يؼايلاث ارتباط بيرسىٌ بيٍ درجت كم ػبارة يٍ ػباراث (2جذول )

 نلاستبياٌ نحساب صذق الاتساق انذاخهي

 يؼايم الارتباط و يؼايم الارتباط و يؼايم الارتباط و يؼايم الارتباط و

1 0.646** 24 --- 55 0.451** 42 0.924** 

2 0.946** 29 0.432** 56 0.946** 43 0.469** 

3 0.623** 30 0.940** 59 --- 44 0.939** 

4 0.440** 31 0.935** 54 0.924** 45 0.914** 

5 0.641** 32 0.640** 59 0.934** 46 --- 

6 0.934** 33 0.649** 60 0.911** 49 0.464** 

9 0.645** 34 0.564** 61 0.452** 44 0.949** 

4 0.642** 35 0.649** 62 0.995** 49 0.696** 

9 0.992** 36 0.646** 63 0.996** 90 0.424** 

10 0.912** 39 0.946** 64 0.446** 91 0.920** 

11 0.990** 34 0.623** 65 0.442** 92 0.419** 

12 --- 39 0.440** 66 0.435** 93 0.946** 

13 0.535** 40 0.641** 69 0.466** 94 0.949** 

14 0.664** 41 0.934** 64 0.449** 95 0.940** 

15 0.649** 42 0.645** 69 0.924** 96 0.643** 

16 0.644** 43 0.642** 90 --- 99 0.946** 

19 0.420** 44 0.992** 91 0.625** 94 0.442** 

14 0.349* 45 --- 92 0499** 99 0.452** 

19 0.494** 46 0.651** 93 0.494** 100 0.412** 

20 0.532** 49 0.644** 94 0.449** 101 0.629** 

21 0.564** 44 0.564** 95 0.445** 102 0.656** 

22 0.643** 49 0.412** 96 0.405** 103 0.412** 

23 0.590** 50 0.920** 99 0.646** 104 0.940** 

24 0.633** 51 0.935** 94 0.996** 105 0.659** 

25 0.914** 52 0.640** 99 0.943** 106 0.525** 

26 0.539** 53 0.649** 40 0.524** 109 0.699** 

29 0.954** 54 0.564** 41 0.646** 104 0.349* 

 (.1.15*  داؿ عند مستكل )   (.1.10) داؿ عند مستكل ** 
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يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف قيـ معاملات الارتباط بيف كؿ عبارة كمجمكع الدرجات الكمية 
(، مما يؤكد عمى ارتفاع 1.10للاستبانة جميعيا مكجبو، كدالة إحصائيان عند مستكل دلالة )

إلي أف جميع العبارات تتمتع  يشير كما، معاملات صدؽ الاتساؽ الداخمي لعبارات الاستبانة
بدرجة صدؽ مرتفعة، كيؤكد ذلؾ قكة الارتباط الداخمي بيف جميع العبارات، كعميو فإف ىذه 

  النتيجة تكضح صدؽ العبارات التي تضمنتيا ىذه الاستبانة.
  :معاملات ارتباط بيرسكف بيف المحاكر كالدرجة الكمية -

اخمي بيف الدرجة الكمية للاستبانة كدرجة كؿ قامت الباحثة بحساب مدل الاتساؽ الد كما
 مكضح بالجدكؿ التالي: كمحكر مف محاكر الاستبانة كما ى

الاستبياٌ وانذرجت انكهيت   يؼايلاث الارتباط بيٍ درجت كم يحىر يٍ يحاور (3جذول )

 ( 30نلاستبياٌ) ٌ = 

 يؼايم الارتباط انًحىر

إَشاء يراكس انتًيس انبحثي بانجايؼاث انًحىر الأول: انًتطهباث انخاصت بفهسفت 

 .وأهذافها
0.914 ** 

انًحىر انثاَي: انًتطهباث انتشريؼيت والإداريت انخاصت بًراكس انتًيس انبحثي 

 .بانجايؼاث
0.599  ** 

انًحىر انثانث: انًتطهباث انًاديت وانبشريت وانخذييت وانتُظيًيت انخاصت 

 بًراكس انتًيس انبحثي بانجايؼاث.
0.915  ** 

انًحىر انرابغ: انًؼىقاث انًتىقؼت انتي تىاجه إَشاء يراكس انتًيس انبحثي 

 بانجايؼاث انًصريت.
0.410  ** 

    (.1.10)* * داؿ عند مستكل 
يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف معاملات الارتباط بيف كؿ محكر كمجمكع الدرجات الكمية  

مما يؤكد عمى ارتفاع معاملات صدؽ الاتساؽ (، 1.10)للاستبانة دالة عند مستكل دلالة 
ارتباط المحاكر الأربعة للاستبانة مع الدرجة الكمية للاستبانة ك  ،الداخمي لمحاكر الاستبانة

بارتباطات مكجبة كدالة إحصائيان، مما يعني أف جميع محاكر الاستبانة تتمتع بدرجة صدؽ 
 محاكر الاستبانة.مرتفعة، كيؤكد قكة الارتباط الداخمي بيف جميع 
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 كاستخدمت الباحثة طريقتيف: :(Reliability) ثبات أداة الدراسة -د
 :(Alpha Cronbach Method) طريقة ألفا كركنباؾ -

، تحميؿ التبايف عف طريؽ معادلة ألفا ةقامت الباحثة بحساب ثبات الاستبانة بطريق
، كبمغت قيمة معامؿ اتالاختبار  كىي معادلة تستخدـ لإيضاح المنطؽ العاـ لثبات، كركنباؾ
كىي قيمة مرتفعة تدؿ عمى ثبات (، 1.10)دالة عند مستكل كىي  (،1.266الاستبانة )ثبات 

  .الاستبياف
 (:Test- Retestالاختبار )تطبيؽ  طريقة إعادة -

لحساب  التطبيؽطريقة إعادة  ةالباحث تمف ثبات أداة الدراسة استخدمأيضان كلمتحقؽ 
، عضكا ىيئة تدريس( 61عينة قكاميا ) بعد تطبيقو عمى عينة الاستطلاعية الاستبياف،ثبات 

بيف )ر( بيف التطبيؽ الأكؿ كالتطبيؽ الثاني، كتـ حساب معامؿ الارتباط  شيربفاصؿ زمني 
التطبيؽ الأكؿ كدرجات التطبيؽ الثاني، باستخداـ المعادلة العامة للارتباط كما درجات 

 (.056ـ، 4117الشربيني، يمي)

 لارتباط )ر( =امعادلة 

 مجػ ص× مجػ س  –ف مجػ س ص 
 [ 4)مجػ ص( – 4مجػ صف  [ ] 4)مجػ س( –4مجػ سف  [

 حيث:
 (.61ف = عدد أفراد العينة التجريبية )

 س = درجات التطبيؽ الأكؿ.
 ص = درجات التطبيؽ الثاني.

( تبيف أف معامؿ الارتباط SPSSكبتطبيؽ المعادلة السابقة باستخداـ البرنامج الإحصائي )
  : (0)كالتاليلأداة الدراسة 

                                      
فتس  ستةب امةاتر ارمثتة   (SPSSبرنامج الحزـ الإحصائية لمعمػكـ الاجتماعيػة )اسمت ات احثة    ( 1)

 "ثيرسون".
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، مما (1.10)دالة عند مستكل (، كىي 1.223كبمغ معامؿ بيرسكف بيف التطبيقيف )
عالي، كأف الإستبانة تتمتع كىك معامؿ ارتباط للاستبياف.   يشير إلى درجة عالية مف الثبات

 بدرجة عالية مف الثبات.
 يؼايلاث انثباث ودلانتها.( يىضح 4جذول )

 يؼايم أنفا كروَباك Test- Retest انخىاص الإحصائيت
يستىي 

 انذلانت

 0.01 0.433 0.446 الاستباَت

 طريقة التجزئة النصفية: -
عمى العينة  بعد تطبيقو الاستبيافلحساب ثبات التجزئة النصفية طريقة  ةالباحث تاستخدم

 معاملات ثبات التجزئة النصفية كدلالتيا.( 5، كيكضح جدكؿ رقـ )الاستطلاعية
 يؼايلاث ثباث انتجسئت انُصفيت نلاستبياٌ (5جذول )

 يؼايم جتًاٌ انخىاص الإحصائيت

 نهتجسئت انُصفيت

 يؼايم سبيرياٌ

 نهتجسئت انُصفيت

 يستىي انذلانت

 0.01 0.449 0.446 الاستباَت

جميعيا دالة عند التجزئة النصفية للاستبياف يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف معاملات ثبات 
 .(0)مما يؤكد ارتفاع معاملات ثبات الاستبانة( 1.10) مستكل دلالة

 :نتائج الدراسة الميدانية ملخص

حكؿ المتطمبات ضكء النتائج السابقة يمكف إجماؿ ممخص نتائج الدراسة الميدانية  في
بجامعات جنكب الصعيد كأىـ المعكقات المتكقعة لإنشائيا  مراكز التميز البحثياللازمة لإنشاء 

 النقاط التالية: في
 بالنسبة للمحور الأول: 

بالجامعات،  مراكز التميز البحثياتضح مف تحميؿ كتفسير عبارات ىذا المحكر إف إنشاء 
إنما يحقؽ مف كجية نظر أفراد عينة الدراسة عديد مف الفكائد كالمزايا، كيسيـ في تطكير 

                                      
 امةالات  ثةتفس  سةب  (SPSSبرنامج الحزـ الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية )( اسمت ات احثة    1)

 .اح راس  أ اة
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بالجامعات بصفة عامة، كجامعات جنكب  مراكز التميز البحثيالبحث العممي، كأف إنشاء 
مراكز يحتاج إلى مجمكعة مف المتطمبات الخاصة بفمسفة إنشاء  -بصفة خاصة -الصعيد

 كأىدافيا، كقد جاءت عمى النحك التالي: التميز البحثي
 الجامعة. أىمية نشر الكعي بثقافة التميز البحثي بيف أعضاء مجتمع .0
أىمية تكفير بيئة مناسبة قائمة عمى العمؿ البحثي كالتميز، لإنشاء مراكز التميز البحثي  .4

 بالجامعات. 
 أىمية كضع فمسفة كاضحة لمراكز التميز البحثي تنبثؽ مف فمسفة التعميـ الجامعي.  .6
أىمية صياغة أىداؼ كاضحة لمراكز التميز البحثي، تتكافؽ مع أىداؼ الجامعة  .2

 الحاضنة. 
التقكيـ المستمر لخطكات إنشاء مراكز التميز البحثي بالجامعات، كالاستفادة مف الخبرات  .5

 المحمية كالعالمية الناجحة في التخطيط لإنشاء مراكز التميز البحثي.
 بالنسبة للمحور الثاني: 

آراء أفراد عينة الدراسة عمى ضركرة تكافر مجمكعة مف المتطمبات التشريعية  اتفقت
بالجامعات بصفة عامة، كجنكب الصعيد بصفة  التميز البحثيكالإدارية الخاصة بإنشاء مراكز 

 خاصة، كقد جاءت عمى النحك التالي:
 يز البحثي. أىمية تعديؿ قانكف تنظيـ الجامعات بما يتناسب كمتطمبات إنشاء مراكز التم .0
أىمية التكسع في إنشاء مراكز التميز البحثي بالجامعات مف خلاؿ تطكير سياسة التعميـ  .4

 الجامعي.
دارية مميزة تختص بإنشاء مراكز التميز البحثي  .6 أىمية كضع سياسات تشريعيو كا 

 كمراجعة أنشطتيا.
ز البحثي طبقان أىمية تعديؿ التشريعات كالأنظمة القانكنية اللازمة لمعمؿ بمراكز التمي .2

 لممعايير العالمية.
 .أىمية التحديد الدقيؽ لمجاؿ عمؿ مراكز التميز البحثي، كالتخصصات المرتبطة بيا .5

 بالنسبة للمحور الثالث: 

اتفقت آراء أفراد عينة الدراسة عمى ضركرة تكافر مجمكعة مف المتطمبات المادية كالبشرية 
، كمجمكعة مف المتطمبات الخدمية التميز البحثيسكاء الخاصة بالعامميف أك البحثيف بمراكز 
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بالجامعات بصفة عامة، كجامعات  مراكز التميز البحثيكالتنظيمية، كاللازمة لمنجاح في إنشاء 
 ب الصعيد بصفة خاصة، كقد جاءت أىـ ىذه المتطمبات عمى النحك التالي:جنك 
 بالنسبة لممتطمبات الخاصة بالبنية التحتية كتجييزات مراكز التميز البحثي:   -أ
 أىمية تحميؿ البيئتيف الداخمية كالخارجية لمجامعة لتحديد نقاط القكة كالضعؼ.  .0
 أىمية تحديد الإمكانيات المتاحة لإنشاء مراكز التميز البحثي داخؿ الجامعة.   .4
 أىمية تخصيص مبنى مستقؿ لمركز التميز البحثي يلائـ حجـ ما سيقدـ مف خدمات. .6
أىمية تكفير البنية الأساسية كالتجييزات العممية كالمعممية كالمعمكماتية اللازمة لإنشاء  .2

 مراكز التميز البحثي. 
 بالنسبة لممتطمبات البشرية الخاصة بمراكز التميز البحثي:   -ب
 أىمية كضع معايير مكضكعية لاختيار الييئة البحثية كالعامميف بمراكز التميز البحثي.  .0
أىمية تككيف فرؽ بحثية متميزة قادر عمى مكاكبة النمك العممي كالمعرفي، كتكظيؼ  .4

 الكسائؿ التقنية الحديثة. 
عة مف الفنييف كالعامميف عمى درجة عالية مف الكفاءة كالتميز أىمية اختيار مجمك  .6

 كالخبرة لمعمؿ بمراكز التميز البحثي.
أىمية تحديد اختصاصات العامميف، كتزكيدىـ بمعمكمات كافية عف طبيعة عمؿ مراكز  .2

 التميز البحثي كأىميتيا.
 بالنسبة لممتطمبات التعميمية الخاصة بمنظكمة التعميـ الجامعي: -ج
 ىمية تبني فمسفة التميز البحثي في منظكمة التعميـ الجامعي.أ .0
 أىمية التكعية بجدكل إنشاء مراكز التميز البحثي في منظكمة التعميـ الجامعي.    .4
أىمية تحديث المقررات بصكرة دكرية كربطيا باحتياجات الطلاب كالمجتمع المعاصرة  .6

 كتطكرات العممية البحثية.
 مج الجامعية بصكرة تشجع عمى التنافسية كالتميز.أىمية صياغة محتكل البرا .2
 المتطمبات المجتمعية كالخاصة بالبحث العممي: -د
 أىمية تنمية كعى المجتمع بأىمية البحث العممي داخؿ مراكز التميز البحثي. .0
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أىمية تحديد أىداؼ البحث العممي كأكلكياتو بمراكز التميز البحثي في ضكء أكضاع  .4
 التعميـ الجامعي.

 أىمية تكجيو أىداؼ البحث العممي لحؿ قضايا كمشكلات المجتمع كقضايا التنمية. .6
أىمية دراسة ظركؼ المجتمع لاختيار نكعية مراكز التميز البحثي التي تتناسب مع  .2

 طبيعتو.
 بالنسبة للمحور الرابع:

اتضح مف تحميؿ كتفسير عبارات ىذا المحكر أف كاقع كجكد معكقات يمكف أف تحكؿ دكف 
جاء  -مف كجية نظر عينة الدراسة -بجامعات جنكب الصعيد مراكز التميز البحثيإنشاء 

 عمى النحك التالي:
 : مراكز التميز البحثيالمعكقات البشرية الخاصة بإنشاء  -أ
 التميز البحثي بالجامعات.نقص الكعي بأىمية إنشاء مراكز  .0
 غمكض فمسفة مراكز التميز البحثي لدل كثير مف العامميف بالجامعات المصرية. .4
ضعؼ إقباؿ الككادر البشرية المؤىمة لمعمؿ بمراكز التميز البحثي، كىجرة الكثير مف  .6

 .الكفاءات العممية
ية ميارات البحث قمة الدكرات التدريبية المكجية لأعضاء ىيئة التدريس كالباحثيف لتنم .2

 العممي بالجامعات.
 :مراكز التميز البحثيالمعكقات المادية كالتشريعية كالتنظيمية الخاصة بإنشاء  -ب
 قمة التنافس بيف الجامعات في مجاؿ إنشاء مراكز التميز البحثي. .0
 غياب الرؤية كالرسالة الكاضحة لإنشاء مراكز التميز البحثي بالجامعات. .4
 خطة كاضحة لإنشاء مراكز التميز البحثي بالجامعات. الافتقار إلى كجكد  .6
 غمكض أىداؼ مراكز التميز البحثي بالجامعات، كعدـ ارتباطيا بتحقيؽ الرؤية كالرسالة. .2
 نقص التشريعات القانكنية اللازمة لإنشاء مراكز التميز البحثي بالجامعات. .5

كأىميتيا كأحد  البحثيمراكز التميز كبناء عمى ما تـ تكضيحو في الإطار النظرم حكؿ 
 ةالمستحدثات لمنيكض بالعممية البحثية في التعميـ الجامعي، كبعد تحميؿ نتائج الدراس

التميز كتفسيرىا، فسكؼ يقدـ الفصؿ التالي مف الدراسة إستراتيجية مقترحة لإنشاء مراكز 
 بجامعات جنكب الصعيد. البحثي
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  المراجع
 أولًا: المراجع العربية:

واحجةامس احاقةرن  ور احمةحم جةامةت  احمةحساحممليم حثنى ا او  عث  احكريم، ،  جس إساةعيرأ ا  
 م.1111احاسمقثر واسمراميجيةت احم وير ن و اجماع احامرف ، احقةىرة: عةحم احكمب، 
الأعاةر احكةال  حاؤمار أشرف احسمي  أ ا ، "اركز ث وث احشر   كأ   احاراكز احث  ي  احامتصص "، 

 ثنسم، جةام  1112يونيو 13 فس: احامةيير واحايةم واحمةئ  احاجمامس، احث  سايز اراكز احم
 .سويف

اكةني  م ثيقية  اؤسسةت احممليم احمةحس:  راس  م ثيقي "، احقةىرة:  فسإينةس أثو ثكر، "إ ارة احامرف  وا 
 م.1114 ار  اي را حلنشر واحمرجا ، 

وف   احمةحسوم وير احثرنةاج احاؤسسس حاؤسسةت احممليم  ، "آحيةت مقييمساح يةح عث  احراز   سين إييةب
احممليم، آحيةت احمواف   فساحراثع حلانظا  احمرثي  حضاةن احجو ة  احسنويامةيير احمايز"، احاؤمار 

احممليم، احانظا  احمرثي  حضاةن  فسواحامةيير احاشمرك  حضاةن احجو ة والاعماة  الأكة ياس 
 م.1111سثماثر  3 -1احفمرة ان  فساحذكي ، احقةىرة،  احممليم، احقري  فساحجو ة 

والاثمكةر، ينةير  احملاس، ىيئ  احث ث احملاسواحث ث  احمةحس، وزارة احممليم احث  سثرنةاج اراكز احمايز 
          م(:1111/ 11/1) فسم، امةح 1112

http://www.sri.gov.sd/doc/excellance_center.pdf 
  م(:          11/1/1111احمقرير احمرثس اح ةحث حلمناي  اح قةفي ، اؤسس  احفكر احمرثس، امةح فس )

report-third-https://issuu.com/rabihfayad/docs/arab        
ثنةء اقمصة  احامرف :  راس  مجرث   فسو ورىة  احث  سجةثر ا ا  ا ا  عث  احجوا ، "اراكز احمايز 

: احامةيير واحايةم احث  سالأعاةر احكةال  حاؤمار اراكز احمايز احاالك  احمرثي  احسمو ي "، 
 سويف. ثنسم، جةام  1112يونيو 13 فس، احاجمامسواحمةئ  

 سن ش ةم ، احممليم احجةامى واحمقويم احجةامى ثين احنظري  واحم ثي ، احقةىرة: اكمث  اح ار احمرثي  
  م.1111حلكمةب، 

احجةامةت احاصري :  راس   فس احملاسكصيغ  حم وير احث ث  احث  ستةح  صلاح  نفس، "اراكز احمايز 
(، 1، احجزائر، ع)ثةحوا ي  احشيي   او حتضر مم ليلي "، اجل  احملوم احنفسي  واحمرثوي ، جةا

 م.1112(، 3اج)

http://www.sri.gov.sd/doc/excellance_center.pdf
https://issuu.com/rabihfayad/docs/arab-third-report
https://issuu.com/rabihfayad/docs/arab-third-report
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: احواقع احراىن وشرو  الانمقةر إحى فةعلي  احمرثساحو ن  فستةح  وحي  ا او ، " ور اراكز الأث ةث 
م، امةح فس 1113ث ةث و راس  احسيةسةت، ينةير حلأ احمرثسأكثر"، سلسل   راسةت احاركز 

 م(: 11/3/1111)
https://www.dohainstitute.org/ar/lists/ACRPSPDFDocumentLibrary/document_

4335EE7A.pdf 
احث  ي  )احمجرث  احكن ي  كناوذج رائ   وحيةً("،  واحكراسس احث  سامز احجاةر، "اراكز احمايز رانية عث  اح

يونيو  13 فس، احاجمامساحامةيير واحايةم واحمةئ   احث  سالأعاةر احكةال  حاؤمار اراكز احمايز 
 سويف. ثنسم، جةام  1112

احنفسي  واحمرثوي  والاجماةعي ، احقةىرة، زكرية أ ا  احشرثينس، الإ صةء ومصايم احمجةرب فس احث وث 
 م. 1113اكمث  الأنجلو احاصري ، 

م وير وثنةء اح وسث  احمرثي  احامق ا "، امةح  فس احث  سثن صةحح احوكير، " ور اراكز احمايز  سةاس
                              :م(11/1/1111) فس
 http://faculty.ksu.edu.sa/alwakeel/Technical 

حم وير الأ اء احجةامى"،  احث  سسمي ة احسي   سن  إثراىيم، "امةيير وقواع  إنشةء اراكز احمايز 
يونيو 13 فس، احاجمامس: احامةيير واحايةم واحمةئ  احث  سالأعاةر احكةال  حاؤمار اراكز احمايز 

  سويف. ثنسم، جةام  1112
احجةامةت  فس احث  ساقمرح لإنشةء اراكز حلمايز  مصوريصلاح اح ين ا ا   سينس، "إ ةر 

(، 21حلممليم واحمناي )أس (، ع) احمرثساجل  اسمقثر احمرثي  احمرثي ، احاركز احاصري "، 
 م.1115(، أكموثر12اج)

احملوم  فس احث  سشريف عث  الله سلياةن، عث  احر ان أ ا  ن ا، "مصور اقمرح لإنشةء اركز حلمايز  
(، أثرير 24الإنسةني  ثجةام  احالك سمو "، احاجل  احمرثي ، كلي  احمرثي ، جةام  سوىةج، ع)

 م.1113
احجةامى)مصور اقمرح("،  احمةحسحلممليم  احث  س، "إنشةء اراكز احمايز سعةصم عث  احقة ر نصر احمون

 فس احنوعس احمةحساح ةحث، م وير ثرااج احممليم  اح وحس -احسة س احمرثس احسنوي احملاساحاؤمار 
أثرير  13 -11احفمرة ان  فسضوء ام لثةت عصر احامرف ،  فس احمرثساصر واحو ن 

 (، كلي  احمرثي  احنوعي ، جةام  احانصورة.1م، اج)1111

https://www.dohainstitute.org/ar/lists/ACRPSPDFDocumentLibrary/document_4335EE7A.pdf
https://www.dohainstitute.org/ar/lists/ACRPSPDFDocumentLibrary/document_4335EE7A.pdf
http://faculty.ksu.edu.sa/alwakeel/Technical
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احو ن احمرثس: احواقع واقمر ةت احم وير"، احاجل   فسحقة ر، "احث ث احملاس عث  احقة ر ا ا  عث  ا
(، 1(، ع)1احملوم احمرثوي ، احاؤسس  اح وحي  لآفة  احاسمقثر، اسمونية، اج) فساح وحي  حلث وث 

 م.1114أثرير 
ني  )مصور احجةامةت احفلس ي فس احث  سعث  احكريم أثو شةويش، " إنشةء اراكز احمايز  ع ي عث  الله 

 فس، احاجمامس: احامةيير واحايةم واحمةئ  احث  سالأعاةر احكةال  حاؤمار اراكز احمايز اقمرح("، 
 سويف. ثنسم، جةام  1112يونيو 13

حنشة  ت ا  احاجماع ومناي  احثيئ "، الأعاةر احكةال   احث  سعصةم اح ين أ ا  أثةظ ، " اركز احمايز  
م، جةام  1112يونيو 13 فس: احامةيير واحايةم واحمةئ  احاجمامس، احث  سحاؤمار اراكز احمايز 

 سويف. ثنس
احجةامةت احمرثي  ) راس  م ليلي ("،  فس احث  سعث  احنةصر عث  احر يم فترو، "امةيير مايز الأ اء 

(، 11، جةام  عين شاس، ع )س، اركز م وير احممليم احجةامساحممليم احجةام فساجل   راسةت 
 م.1115

ثكلي  احمرثي  ثجةام   احث  س احمرثوير ا ا  ا ا  ارسى، "مصور اقمرح لإنشةء اراكز احمايز عا
 م.1114(، 33(، س)1ضوء تثرات ثمض احجةامةت"، اجل  مرثي  احانوفي ، ع) فسأسيو  

اةىر عز اح ين على اح ةئس،" اراكز احمايز ثين احضرورات والاتمرا "، الأعاةر احكةال  حاؤمار اراكز 
 سويف. ثنسم، جةام  1112يونيو 13 فس، احاجمامس: احامةيير واحايةم واحمةئ  احث  ساحمايز 

 م.1552اجاع احلغ  احمرثي ، احامجم احوجيز، وزارة احمرثي  واحممليم، احقةىرة، 
الأعاةر احكةال  حاؤمار وأنش مية: ناةذج عرثي  و وحي "،  احث  س  احقةسم  سون ، "اراكز احمايز ا ا

 ثنسم، جةام  1112يونيو 13 فس، احاجمامس: احامةيير واحايةم واحمةئ  احث  ساراكز احمايز 
 .  سويف

م ق   فس حامرفساا ا  تايس  رب، "رؤي  أعضةء ىيئ  احم ريس ثةحجةامةت احسمو ي  ح ور احمثة ر 
 احملاس، احث ث احملاساجةر احث ث  فس"، سجر انم ى احشراك  احاجمامي  احث  ساحمايز 
م، جةام  الإاةم ا ا  اثن سمو  1113أثرير  13 -11احفمرة ان  فس، احامرفسواحمثة ر 

الإسلااي ، امةح فس 
    م(:                                                        11/1/1111)

a/elibrary/Documents/Exchange_knowledge.phttps://www.imamu.edu.s
df 

https://www.imamu.edu.sa/elibrary/Documents/Exchange_knowledge.pdf
https://www.imamu.edu.sa/elibrary/Documents/Exchange_knowledge.pdf
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ا ا  صثرى اح وت، إصلاح احممليم ثين واقع اح اتر وضغو  احتةرج ،الأنجلو احاصري ، احقةىرة، 
 .م1114

م(:                    11/3/1111) فساركز سات حل راسةت، "اراكز الأث ةث احمرثي : احم  يةت وآفة  احاسمقثر"، امةح 
http://smtcenter.net/wpcontent/uploads/2018/02/.pdf   

اروة على عث  احلاه، " ور ثمض جةامةت احصمي  فس ت ا  احاجماع فس ضوء ثمض احامغيرات 
 م.1111، (35)سوىةج، جاحامةصرة:  راس  اي اني "، احاجل  احمرثي ، كلي  احمرثي ، جةام  

احجةامس فس ضوء امةيير احجو ة احشةال  ونظم  الأ اءافي ة إثراىيم علس عث  احتةح ، انظوا  مقويم 
الاعماة ، احاؤمار احقواس احسنوي اح ةان عشر: م وير انظوا  الأ اء فس احجةامةت احمرثي  فس 

ير احممليم احجةامس، ضوء احامغيرات احمةحاي  احامةصرة، جةام  عين شاس، اركز م و 
 م.1112

نضةر ا ا  احز ا ، "إ ارة احامرف  وأ رىة على مايز الأ اء )  راس  م ثيقي  على احكليةت واحامةى  
ق ةع غزة("، رسةح  اةجسمير، كلي  احمجةرة، احجةام  الإسلااي   فساحمقني  احاموس   احمةال  

 م. 1111ثغزة، 
مشكير احرأي احمةم وصورة الآتر:  راس  ح ةح  اركز  فس  ي  كاةر الأاير، " ور احاراكز احث نيللى

، اسم لاعةت احرأي احمةم وامتةذ احقرار ثين اح وحساح راسةت الآسيوي  ثجةام  احقةىرة"، احاؤمار 
م، 1113 فثراير 4 -2احفمرة ان  فساحنظري  واحم ثي ، اركز احاملواةت و عم امتةذ احقرار، 

                                  م(:5/3/1111)فسامةح 
http://site.iugaza.edu.ps/jdalou/files/2012/03 

احر ان احييمس،  سيب عث  الله احشاري، "احث ث احملاس واحم وير فس احمةحم احمرثس: احواقع  عث وزا  
ل  احا نى حلملوم الإ اري  والاقمصة ي ، كلي  الإ ارة والاقمصة ، جةام  احراىن واحم  يةت"، اج

 م.1113(، 1(، ع)3احا نى، احمرا ، اج)
احجزء الأور احممليم احجةامى،  -ثجايوري  اصر احمرثي "  واحجةامس احمةحس: "احممليم احمةحسزارة احممليم و 

 م.1551حممليم احكثةر،  الإقلياساحقةىرة: ا ةثع احاركز 
وحيم عثي ، احجو ة فس احممليم احجامس امةيير عصري  ثمقور اصري ، ورق  عار اق ا  فس احاؤمار 
احقواس احتةاس عشر" ن و ت   اسمراميجي  حلممليم احجةامس احمرثس، اركز م وير احممليم 

 م.1114نوفاثر  12 -13احجةامس، جةام  عين شاس فس احفمرة ان 
 
 

http://smtcenter.net/wpcontent/uploads/2018/02/.pdf
http://smtcenter.net/wpcontent/uploads/2018/02/.pdf
http://site.iugaza.edu.ps/jdalou/files/2012/03
http://site.iugaza.edu.ps/jdalou/files/2012/03
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