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 المشتخلص 
هدفت الدراسة إلى التعرف على درجة فاعلٌة برامج التدرٌب الإداري وعلاقتها بمستوى 

محافظة القنفذة، وقد تم استخدام المنيج الوصفي في القٌادة الابداعٌة لدى قادة مدارس 
سة، وتم استخدم الاستبانة كأداة قائد مدر  286صورتو الارتباطية، وتكونت عينة الدراسة من

موزعة عمى محورين المحور الأول درجة فاعمية  عبارة 63لجمع بيانات الدراسة وتكونت من 
برامج التدريب الإداري وأحتوى عمى خمسة مجالات )التخطيط ، التنظيم ، التوجيو، اتخاذ 

داعية وأحتوى عمى أربعة القرار ، الرقابة والتقويم ( ، والمحور الثاني مستوى القيادة الاب
وقد أظيرت نتائج  مجالات ) المرونة ، الحساسية لحل المشكلات ، الأصالة ، الطلاقة(. 

الدراسة أن درجة فاعمية برامج التدريب الاداري المقدمة لقادة مدارس محافظة القنفذة جاءت 
توى القيادة (، بينما جاء مس0.67(  وانحراف معياري) 3.69عالية وبمتوسط حسابي بمغ  )

(. كما 0.71(  وانحراف معياري )3.58حسابي بمغ )لدييم بدرجة عالية وبمتوسط الإبداعية 
في  α)  ≤0.05 الدلالة ) أظيرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى

استجابة أفراد عينة الدراسة في كلا محوري الدراسة تعزى لمتغيرات الدراسة ، المؤىل العممي 
التعميمية سنوات ، المرحمة  10الخبرة لصالح فئة الأقل من الح فئة البكالوريوس، سنوات لص

لصالح فئة المرحمة الابتدائية. كما اشارت الدراسة لنتيجة ىامة وىي  وجود علاقة طردية 
( بين درجة فاعمية برامج α ≤0.05إيجابية ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة )

ضوء محافظة القنفذة.   وفي و مستوى القيادة الابداعية لدة قادة مدارس التدريب الاداري 
النتائج أوصت الدراسة بعدد من التوصيات من أىميا التأكيد عمى ضرورة اىتمام القائمين 
بمراكز التدريب بإدارات التعميم  عمى التدريب النوعي المقدم لقادة المدارس بجميع المراحل 

جة فاعمية ىذه البرامج وبالتالي ارتفاع مستوى القيادة الإبداعية الدراسية لمحفاظ عمى در 
وزيادة الكفاءة الإنتاجية لممدرسة. والتأكيد المستمر عمى أىمية التقويم الدائم لمبرامج 

 .التدريبية المقدمة لقادة المدارس والاستفادة من التغذية الراجعة المقدمة من قبميم

 القيادة الإبداعية ؛ قادة المدارس.  ريب الإداري ؛برامج التد : الكلنات المفتاحية
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 Abstract 
The study aimed to identify degree of effectiveness of administrative training 
programs and their relationship to level of creative leadership of school leaders in 
Al-Qunfudhah Governorate. To achieve these aims,  the relational descriptive 
approach was used. Also, the online surveying of 286 schools' leaders was used, 
which consisted 63 sentences distributed on two axes. The first axis is the degree of 
effectiveness of administrative training programs and contains five areas (planning, 
organizing, directing, and deciding). The second axis is the level of creative 
leadership and it contains four areas (flexibility, Sensitivity to problem solving, 
originality, and fluency). The results showed that the degree of effectiveness of 
administrative training programs provided to school leaders was high, with 
mean scores (M = 3.69, SD = 0.67), while the level of creative leadership was 
high, with mean scores (M = 3.58, SD = 0.71). The results also showed that there 
are statistically significant differences at the level of significance (.0.5≥ α )in 
the response of the study sample individuals in both axes of the study due to 
the study variables, academic qualification in favor of the bachelor's category, 
years of experience in favor of the category of less than 10 years, the 
educational stage in favor of the primary school category. The study also 
indicated an important result, which is the existence of a positive, statistically 
significant, positive relationship at the level of significance (.0.5≥ α )between 
the degree of effectiveness of administrative training programs and the level of 
creative leadership of school leaders. In light of the results, the study 
recommended a number of recommendations, the most important of which is 
the emphasis on the need for those in charge of training centers in education 
departments to pay attention to the specific training provided to school leaders 
at all levels of education to maintain the degree of effectiveness of these 
programs and thus increase the level of creative leadership and increase the 
productive efficiency of the school. Also, the continuous emphasis on the 
importance of the permanent evaluation of the training programs provided to 
school leaders and the benefit from the feedback provided by them. 
Key words: Administrative training programs - Creative leadership - 
School leaders 
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 :المكدمة
ً               يتصدر التعميم المنظومة المجتمعية في الدول المتقدمة، ويمثل مصدر ا رئيس ا لإعداد القوى       ً                                                              
                                                            ُ                     البشرية اللازمة لإحداث التقدم والتطور والتنمية الشاممة، ولذلك ت ولي المممكة العربية 
ة السعودية أىمية عالية لتطوير وتعزيز التعميم، من أجل بناء جيل يمتمك ثقافات متنوع

ومرتكزة عمى تعميم راسخ. وقد رسمت المممكة من خلال رؤية المممكة العربية السعودية 
انطلاقة جديدة إلى التميز والرقي في تطوير التعميم عبر شتى مراحمو ومختمف  2030

مجالاتو.  وتعتبر عمميات التدريب التي تتم داخل المؤسسات التعميمية ىي المؤثر الحقيقي 
تأىيل الموارد البشرية بيا لتكون قادرة عمى تمبية احتياجات ومتطمبات العمل، والفعال لتنمية و 

ومواكبة لممرحمة الحالية التي تشيد تطور سريع وتغييرات في مجال العمل، والاعتماد عمى 
 القيادات المؤىمة بما يضمن رفع كفاءة الاداء وزيادة الانتاجية. 

داري أحد أىم الوسائل المستخدمة في تطوير (الى أن التدريب الإ2014ويشير الغامدي ) 
وتنمية قدرات الأفراد داخل المؤسسات، فعن طريقو تستطيع المؤسسات التأثير عمى سموك 
واتجاىات الأفراد والتغيير في إمكانياتيم العممية والعممية، والوصول بيم إلى درجة عالية من 

كما يعتبر وسيمة من الوسائل التي  الميارات المختمفة والكفاءة العالية في مجال عمميم،
ً                                                             تجعل الأفراد أكثر تقبلا  لمتغيير والتطوير داخل المؤسسات، لذا فإن أي تغيير لا يمكن أن                      
تحدث لو آثار إيجابية مالم تكن ىناك كفاءات بشرية تعمل وتساىم باقتناع في تفعيل عممية 

التدريب الإداري إحداث تغيير ( إلى أن اليدف الأساسي من 2002التغيير . ويذكر الطعاني )
نحو الأفضل ومحاولة تقميل الفجوة بين ما ىو كائن الآن وما المفترض أن يكون، إذ يسعى 
إلى تحقيق أىداف أساسية من أىميا رفع مستوى أداء الفرد عن طريق إكسابو المعارف 

مى التفكير المبدع والميارات العممية والعممية المستخدمة في ميدان عممو، وزيادة قدرة الفرد ع
الخلاق، مما يمكنو من التكيف مع عممو من ناحية ومواجية مشكلاتو، والتغمب عمييا من 
ناحية أخرى، وتنمية الاتجاىات السميمة لمفرد نحو تقديره لقيمة عممو وأىميتو والآثار 

 الاجتماعية المتعمقة بو والمترتبة عميو 
                         ً                  بالمؤسسات التربوية وتحديدا  بالمدارس من أىم  ويعتبر الوصول لتحقيق القيادة الابداعية 

                                        ً                                  المتطمبات لتحقيق الأىداف التعميمية، وخصوصا  في ظل الخطط المستقبمية المتنوعة 
( بقولو لكي تتحقق القيادة الابداعية داخل 2018والطموحة. وىذا ما أكده البقمي )
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       ً                      دد دائما . وكذلك ما أشار إليو المؤسسات التربوية فلابد من الرغبة والقدرة عمى التفكير المتج
( من أن وجود القيادات الإبداعية يساىم في تحسين وتطوير الاداء 2002السرور)

( ىم في سعي مستمر من 2009بالمؤسسات التربوية. فالقادة المبدعون كما ذكر خيرالله )
ولكى أجل إيجاد طرق أفضل في الأداء لتحقيق الاىداف، ورفع وعي الابداع في المؤسسات، 

يتحقق ذلك فلابد من أن يتصفوا ببعض السمات ومنيا الحساسية لممشكلات، المثابرة، 
 الدافعية، المبادرة.

وفي ضوء ما سبق يتم استخلاص أن البرامج التدريبية تعد أحد العناصر الميمة في العمل 
لمدارس الإداري، والموجو لتدريب القادة والعاممين في المؤسسات المختمفة، وخاصة قادة ا

بالمؤسسات التعميمية لما تقدمو تمك البرامج في المساعدة نحو التطوير المبنى عمى التخطيط 
العممي السميم، وكذلك الوعى بأىمية الابداع في القيادة، وتأثير ذلك في حل المشكلات واتخاذ 

كفاءة المينية                           ً                                                  القرارات بأسموب أكثر إبداعا  وبطريقة غير مألوفة في التفكير، وبالتالي زيادة ال
( ينبثق الدور القيادي لمقائد المبدع في كونو يرى 2010للأداء. وىذا ما أكده قنديل )

المشكلات بطرق مختمفة، كما أن القائد المبدع ىو القادر عمى جمع الافكار الجديدة مع 
 بعضيا البعض. 

 مشكلة الدراسة وأسئلتها: 

متعمقة بمستوى القيادة الإبداعية بالمدارس في ضوء مراجعة العديد من الدراسات والبحوث ال
(، 2007(، السممي)Line Jarvis ،2015(، جارفيس )2019كدراسة كل من الذبياني )

                                                    ً            (، اتضح أن مستوى القيادة الإبداعية بالمدارس كان متوسطا  وانو يوجد 1435مديس )
ي  بالمدارس في                                          ً                        قصور في القيادة الابداعية مما يؤثر ذلك سمبا  عمى نتائج العمل الإدار 

تحقيق الأىداف المرسومة.  بينما عمى الجانب الآخر كان ىناك اىتمام كبير  بجانب التدريب 
الإداري لقادة المدارس في كثير من الدراسات ، وأشارت العديد منيا الى ارتفاع درجة فاعمية 

( ، 2016(، الشمراني )2018ىذه البرامج التدريبية، ومن ىذه الدراسات دراسة البقمي )
( ، وىاموند  2010( ، سممان ) 1435(، الساعدي)2014الراشدي )

(Hammond،2006 ولكن الملاحظ أنو لا يوجد دراسة عمى حد عمم الباحثان ىدفت  .)
لمعرفة درجة فاعمية برامج التدريب الاداري وعلاقتيا بمستوى القيادة الإبداعية لدى قادة 

جود فجوة بحثية حري بالتركيز عمييا،  وخصوصا في مدارس محافظة القنفذة، مما دل عمى و 
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ظل  أن المجتمع اليوم في اشد الحاجة الى استثمار جيود ابناءه في العمل الجاد من أجل 
التطوير وخصوصا القيادات المدرسية، حيث يعد الوصول لتحقيق القيادة الابداعية 

لتحقيق الأىداف التعميمية                          ً                             بالمؤسسات التربوية وتحديدا  بالمدارس من أكبر المتطمبات 
            ً        ً                                                         المرسومة سمفا ، وخصوصا  في ظل الخطط المستقبمية المتنوعة والطموحة كرؤية المممكة 

( ىي 2001. وتعتبر القيادة الإدارية كما ذكر جمعة و نورى )2030العربية السعودية 
ا الموضوع المعيار الذى يحدد في ضوئو نجاح التنظيمات الادارية وتحقيق الابداع، إذ يعد ىذ

                                        ً       ً                                    لدى الباحثين والكتاب في عمم الادارة موضوعا  رئيسيا  في أدبياتيم.  وتعتبر تنمية وتطوير 
     ً      ً       ً    ً           ( أمرا  حتميا  وعاملا  ىاما  في تطوير 2016قدرات وميارات قادة المدارس كما يذكر الشمراني )

تحسين أداء  المؤسسات التعميمية، حيث تسعى وزارة التعميم بالمممكة العربية السعودية إلى
( 2009قادة المدارس، والارتقاء والنيوض بيم إلى أفضل المستويات.  ولذلك وجو الدبيان)

إلى أىمية فاعمية التدريب الإداري لقادة المدارس، حيث يعد أحد وسائل تطويرىم، وتمبية 
عداد الكوادر المؤىمة والقادرة عمى  تنظيم                                                                                  احتياجاتيم، كما يساىم في معالجة قصور الاداء، وا 

( بضرورة القيام بدراسات لتقويم البرامج 2016العمل وتطويره. كما اقترحت دراسة الشمراني )
 التدريبية وبيان مدى فاعميتيا من وجية نظر قادة المدارس.  

وفي ضوء ما سبق فقد تحددت مشكمة ىذه الدراسة في السؤال الرئيس التالي : ما درجة 
لاقتيا بمستوى ممارسة القيادة الإبداعية لدى قادة مدارس فاعمية برامج التدريب الاداري وع

 محافظة القنفذة ؟ وينبثق من ىذا السؤال الأسئمة الفرعية التالية : 
ما درجة فاعمية برامج التدريب الاداري بمدارس محافظة القنفذة من وجيو نظر قادة  -1   

 المدارس ؟
( في استجابات  α≤0.05ى دلالة ) ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستو  -2   

افراد عينة الدراسة عن درجة فاعمية برامج التدريب الاداري بمدارس محافظة القنفذة تعزى 
 لمتغير )المؤىل العممي ، سنوات الخبرة، المرحمة التعميمية(؟ 

 ما مستوى ممارسة القيادة الابداعية لدى قادة مدارس محافظة القنفذة؟ -3  
( في مستوى  α≤0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) ىل توجد  -4  

                                                  ً                                القيادة الابداعية لدى قادة مدارس محافظة القنفذة تبعا  لمتغير )المؤىل العممي ، سنوات 
 الخبرة، المرحمة التعميمية(؟ 
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( بين  α≤0.05ىل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )  -5  
 عمية برامج التدريب الاداري ومستوى القيادة الابداعية لدي قادة مدارس محافظةدرجة فا
 القنفذة؟

 أهداف الدراسة:   

ىدفت ىذه الدراسة الى محاولة الكشف عن درجة فاعمية برامج التدريب الإداري بمدارس 
تمك المدارس التعميم العام بمحافظة القنفذة، وكذلك معرفة مستوى القيادة الإبداعية لدى قادة  

 0وبالتالي معرفة العلاقة الارتباطية بين ىذين المتغيرين

 أهنية الدراسة:

من المؤمل أن تسيم ىذه الدراسة في إثراء الأدب النظري والمكتبة العربية بمعمومات إضافية 
حول برامج التدريب الإداري  والقيادة الابداعية لدى قادة المدارس.  كما تكمن الأىمية 

ة ليذه الدراسة في سعييا لتزويد الإدارة التعميمية بتغذية راجعة من خلال نتائجيا التطبيقي
حول درجة فاعمية برامج التدريب الإداري ومدى علاقتيا بالقيادة الابداعية لقادة مدارس 
محافظة القنفذة.  بالإضافة الى ذلك قد تفيد ىذه الدراسة القائمين عمى التدريب بوزارة التعميم 

ء وتطوير البرامج التدريبية المناسبة لقادة المدارس مما يؤدي الى تحسين مستوى في بنا
القيادة الإبداعية لدييم. ومن المؤمل كذلك  أن تسيم ىذه الدراسة في تزويد الجيات المعنية 
في مراكز التدريب والتطوير في وزارة التعميم بمعمومات تعينيم عمى إعداد برامج تدريبية تمبي 

                 ً                                                        ادة المدارس، ووفقا  ليذا التشخيص المتوقع تصمم في ضوئو برامج تدريبية نوعية حاجات ق
لقادة المدارس لتطوير وتقوية مواطن الضعف لما لذلك من أثر ومردود إيجابي في تحسين 

 مستوى العممية الإدارية والتعميمية بالمدارس.
 مصطلحات الدراسة

 ( Administrative Trainingالتدريب الإداري )  

( التدريبي الاداري بأنو: "نظام يحتوي عمى عدد من العناصر الفرعية 2002عرف الطعاني )
أساليب -المواد التدريبية-المحتوى العممي-المدربون-المتدربون-والمتداخمة: الأىداف

الإمكانات البشرية والمادية"، والتي  -أدوات ومقاييس التقييم-المساعدات التدريبية-التدريب
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ادات من قبل الجيات المختصة من أنشطة وفعاليات من شأنيا رفع مستوى أداء تقدم لمقي
 ىؤلاء القيادات وتنمية وصقل قدراتيم ومياراتيم الإدارية والفنية".

ويقصد بدرجة فاعمية برامج التدريب الإداري إجرائيا في ىذه الدراسة بمدى جودة البرامج 
لقنفذة وتحقيقيا لأىدافيا المتمثمة في مجالات التدريبية المقدمة لقادة المدارس بمحافظة ا

التخطيط والتنظيم والتوجيو واتخاذ القرار والرقابة والتقويم لزيادة المعرفة والميارات والقدرات 
لدى قادة المدارس وتقاس درجة ىذه الفاعمية بمتوسط استجابات أفراد عينة الدراسة عمى ىذا 

 المجال بالاستبانة المعدة لذلك .
 ( Creative leadershipيادة الإبداعية ) الك 

( القيادة الابداعية بأنيا: القدرة عمى التغيير والتجديد والإصلاح في 2009عرف خيرالله )
مجالات التفكير والممارسة، لإحداث تطورات كمية ونوعية في مجالات العمل والانجاز داخل 

ييئة المناخ الفعال، وتمبية المؤسسة، مع العمل عمى اكتشاف المشكلات، بيدف حميا وت
 حاجات الأتباع والبيئة المحيطة.

ويقصد بمستوى القيادة الإبداعية في ىذه الدراسة النيج الغير تقميدي الذي يمارسو قادة 
المدارس بمحافظة القنفذة لإدارة وتطوير المدرسة بما يحقق ليا التكيف المستمر مع التغيرات 

ددا من الميارات اليامة المتمثمة في مجالات  المرونة و المختمفة ، ويمتمك من يمارسيا ع
الحساسية لحل المشكلات و الأصالة و الطلاقة، ويقاس مستوى القيادة الابداعية في ىذه 

 الدراسة بمتوسط استجابات أفراد عينة الدراسة عمى ىذا المجال بالاستبانة المعدة لذلك.
 حدود الدراسة:

الدراسة على محاولة الكشف عن درجة فاعلٌة برامج التدرٌب  اقتصرتة: الحدود الموضوعي -1

 الإداري وعلاقتها بمستوى القٌادة الإبداعٌة0
: اقتصر تطبٌق هذه الدراسة على قادة المدارس الحكومٌة)بنٌن( بمحافظة الحدود البشرية -2

 القنفذة0 
ن العام الجامعً تم تطبٌق هذه الدراسة فً الفصل الدراسً الاول م الحدود الزمانية: -3

 هـ0 1441هـ/.144
اقتصرت الدراسة على مدارس التعلٌم العام الحكومً فً محافظة القنفذة  الحدود المكانية: -4

 فً جمٌع المراحل التعلٌمٌة0
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 الأدب النظري والدراسات الشابكة

 التدريب الإداري:

الخبرات والاتجاىات ( التدريب الإداري بأنو: " تزويد الفرد بالأساليب و 2008عرف الجيني)
العممية والعممية السميمة اللازمة لاستخدام المعارف والميارات الحالية التي يمتمكيا والجديدة 
التي يكتسبيا بما يمكنو من تقديم أفضل أداء ممكن في وظيفتو الحالية ويعده لمقيام بالميام 

( 2010ما أكده حجازي ) الوظيفية المستقبمية وفق مخطط عممي لاحتياجاتو التدريبية". وىذا
بأنو نشاط مخطط ييدف الى إحداث تغيرات في المتدربين من ناحية معموماتيم ومعارفيم 

( 2018ومياراتيم وسموكياتيم بما يجعميم لائقين لأداء اعماليم بكفاءة. بينما أشار البقمي )
وتمبية  عن مفيوم التدريب الإداري بأنو أحد وسائل اعداد القادة، وتطوير كفاياتيم،

احتياجاتيم، لتحسين اداء العمل وزيادة الانتاج، كما يمثل وسيمة من وسائل المحاق بركب 
 التقدم التكنولوجي الذى يجتاح مختمف دول العالم.  

( أن التدريب الإداري يبرز كأحد الاستراتيجيات الكفيمة بمساعدة 2009وذكر السالم )
ي فييا بنجاح ووفق مراحل عممية ، فيو من المؤسسات عمى تنفيذ عممية التغير التنظيم

الوسائل التي تمكن ىذه المؤسسات من تجديد حيويتيا باستمرار، ومواجية التغيرات عمى 
 مستوى بيئتيا الداخمية والخارجية. 

ويستخمص من خلال المفاىيم السابقة لمتدريب الإداري أنو يركز عمى تطوير ثلاثة جوانب 
رفة، والسموك. كما أنو يبنى عميو تكوين كفاءات ادارية تستطيع رئيسية وىي الميارة، المع

 تحقيق رفع الكفاءة الانتاجية وتحسين أداء العمل ومواجية التحديات المختمفة.
 أهنية التدريب الإداري:

( في ظيور اساليب وطرق جديدة 2006تكمن أىمية التدريب الإداري كما ذكر ذلك العزاوى )
دارية مختمفة.  وذكر الشمراني )في العمل تحتاج إلى مي ( أن  2016                                                     ارات وامكانيات فنية وا 

أىمية التدريب تكمن في أن المعارف والميارات والاتجاىات التي يمتمكيا الفرد عند التحاقو 
            ً                                                                       بأي عمل غالبا  تحتاج الى تنمية وتطوير حتى يتمكن من القيام بميام عممو عمى أكمل وجو.  

أن  التدريب يعتبر أحد أىم الوسائل المستخدمة في عممية (  2014كما أشار الغامدي )
تطوير وتنمية قدرات الأفراد داخل المؤسسات والمنظمات، فعن طريقو يمكن التأثير في سموك 
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واتجاىات الأفراد والتغيير في إمكانياتيم العممية والعممية، والوصول بيم إلى درجة عالية من 
 ية في مجال عمميم. .  الميارات المختمفة والكفاءة العال

( أن  أىمية التدريب الإداري تتمثل في كونو يؤدي إلى تحسين 2010بينما أوضح الحداد ) 
الأداء وتأىيل العاممين عمى مستوياتيم المختمفة لتولي مسؤوليات أكبر في المستقبل، ويعد 

بحاجة ماسة     ً                                                                ميما  كذلك لمعاممين الذين يمتحقون بأعماليم لممرة الأولى مما يعني أنيم
 لمتدريب عمى ىذه الأعمال حتى يقوموا بواجباتيم الوظيفية عمى أكمل وجو. 

ويستخمص من ذلك  أن أىمية التدريب الإداري تكمن في اكساب المتدربين الميارات والخبرات 
اللازمة التي تعمل عمى تحقيق رفع كفاءتيم الادارية، وتأىيميم لشغل وظائف عميا في 

س أخلاقيات العمل والسموكيات السميمة مما يؤدى الى رفع المعدلات المستقبل ، وغر 
 الإنتاجية لممتدربين.

 :أهداف التدريب الإداري

                                                                     ُ     يرتبط نجاح أي برنامج تدريبي بمدى وضوح وتحديد أىدافو وىي الغايات التي ي سعى 
ع كفاءة ( أن من أىم أىداف التدريب الإداري تنمية ورف2003لتحقيقيا. حيث يذكر المطيري )

حداث التغيير المطموب في العاممين لرفع الكفاءة الانتاجية وتحسين وسائل                                                                                       العنصر البشري وا 
 وطرق العمل.

( أن اليدف الأساسي من أي برنامج تدريبي ىو توفير 2008بينما أوضح الجيني )
ث الإمكانيات لمعاممين بما يحقق تنمية الكفاءات وزيادة الميارات وتحسين الاتجاىات بحي

( الى أربعة أىداف رئيسية 2003يستمر نمو العمل والإنتاجية.  كما أشار الصيرفي )
لمتدريب تتمثل في الأىداف التقميدية المتضمنة تعريف العاممين بمياميم وأدوارىم، وأىداف 
المؤسسة وسياساتيا وقوانينيا وانشطتيا، وأىداف تركز عمى حل المشكلات، والأىداف 

                                                                 ً  التي تعنى بالتركيز عمى الترقية واحترام الاخرين وتأكيد الذات، واخيرا  الشخصية لمعاممين و 
الأىداف التدريبية الإبداعية الموجية إلى تحقيق مستويات عالية من الانتاجية والاداء، 
 0ويتطمب تحقيقيا استخدام اساليب عممية متطورة ملائمة لمتغيرات المطموبة وتفي بمتطمباتيا

 الإداري: فاعلية برامج التدريب

تتكون برامج التدريب الإداري من مجموعة من الفعاليات التي تدخل في إطار تخطيط وتصميم 
البرامج التدريبية لتكوين نظام متكامل ما بين العوامل الداخمية والخارجية المؤثرة في نشاط 
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ممية التدريب، ولكي تكون عممية التدريب الإداري ذات فاعمية فلابد ليا أن تحقق أىداف ع
التدريب والتي تتمثل بشكل عام في تطوير الأداء، وتنمية القدرات، والميارات، وتغيير 

( عمى 2014                                                ً                     الاتجاىات. وتتوقف فاعمية برامج التدريب الإداري وفقا  لما ذكرتو الأحمري ) 
مجموعة من العوامل والاعتبارات ومن أىميا تزويد وحدات التدريب بالعناصر الفنية المناسبة 

ليو يعزى جانب  حيث                                                                                إن نوعية المدربين يعد من أىم مكونات العممية التدريبية الناجحة وا 
كبير من النجاح أو الفشل في تحقيق الأىداف التدريبية، والعممية التدريبية لا يمكن أن تحقق 
فعاليتيا بدون ىذا العنصر اليام وكذلك اختيار الأسموب الذي يناسب طبيعة التدريب .كما أنو 

                      ً                                                                ي أن يكون المتدرب راغبا  في العممية التدريبية ليكون لديو الدافع لمتعمم واكتساب المعرفة ينبغ
والميارة، فعممية اختيار المتدربين ليست عممية سيمة بل تعتمد عمى تخطيط منظم حتى لا 
يترتب عمى ذلك إخفاق عممية التدريب وضياع الوقت والجيد والمال. وذكرت 

عددا من المتطمبات تتحقق من خلاليا فاعمية البرامج التدريبية  ( أن ىناك2012الجميمي)
 وىي مرتبطة بعدد من الخطوات أو المراحل من أىميا :  

.  تحديد الاحتياجات التدريبية، والتي تعنى بتحديد الميارات المطموب رفعيا لدى أفراد 1
دارات معينة، والتي يتم تفصيميا في مجموعة من الأىداف المطموب  تحقيقيا بنياية                                                               وا 

( عمى مجموعة 2006التدريب.  وعادة ما تركز الاحتياجات التدريبية كما ذكر سرحان )
المتغيرات والتطورات المطموب إحداثيا في معرفة وخبرات وميارات واتجاىات وسموك المديرين 
لمتغمب عمى المشاكل التي تحول دون تحقيق النتائج المرجوة، معنى ذلك أن الاحتياجات 

لتدريبية تتطمب تحديد الأشخاص المطموب تدريبيم، ونوع التدريب المطموب ليم، والمدى ا
  .الزمني اللازم ليذا النوع من التدريب

.  تصميم البرامج التدريبية. الذي يعني ترجمة الأىداف إلى موضوعات تدريبية وتحديد 2
ت التدريب إلى الأسموب الذي سيتم استخدامو بواسطة المتدربين في توصيل موضوعا

المتدربين كما يتم تحديد المعينات التدريبية مثل الأفلام، السبورة، الأقلام... الخ، وكجزء من 
تصميم برنامج التدريب يجب تحديد المدربين في البرنامج، وتحديد ميزانية التدريب.  وىذه 

ولا شك  ، لتدريبالمرحمة  تتضمن تحديد الأىداف التدريبية ، محتواىا ،أساليبيا ، معينات ا
أن الوسيمة التعميمة البسيطة والواضحة، والممتعة والمناسبة لمموقف التدريبي تكون أكثر 

(. وكذلك Lorraine Parker, 2005, P: 63.65فاعمية وجدوى في العممية التدريبية )
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 حيث يتحدد المكان المناسب  لتقديم الدورات التدريبية والجية تحديد زمان ومكان التدريب
المسؤولة عن ذلك و يختمف الزمن المحدد لمبرنامج التدريبي وفق ىدف البرنامج. ويذكر 

( أنو يتم اختيار الوقت المناسب لتنفيذ البرنامج التدريبي في ضوء عدد من 2001السممي )
العوامل من أىميا اختيار الوقت الذي يتناسب مع ظروف المتدربين ، وتوزيع العمل التدريبي 

 متوازنة، وتلاءم مدة البرامج مع اليدف التدريبي.  خلال فترات
تنفيذ البرامج التدريبية حيث يقوم مسؤولو البرنامج التدريبي بتنفيذه عبر مجموعة من  . 3

( بإعداد البرنامج التنفيذي وعدد 2007الخطوات لعل من أبرزىا ما ذكره المغربي )
عداد مكان البرامج  ميمية وأجيزة العرضالمحاضرات والتأكد من تقنيات التعمم والوسائل التع                      وا 

 .و إعداد التقرير النيائي من تنفيذ البرنامج ورفعو إلى الجيات المسئولة
تقويم برامج التدريب الإداري وىي عممية شاممة تستيدف تشخيص الواقع المراد تقويمو  . 4

يد عمييا . وتتمثل لمتعرف عمى نقاط الضعف والتخطيط لعلاجيا ونقاط القوة لتعزيزىا والتأك
( في عدد من النقاط اليامة  2007كما ذكر ذلك الطعاني) أىمية تقويم برامج التدريب الإداري

                                                                      ً           المتمثمة في مراجعة درجة تحقيق البرامج التدريبية للأىداف المخطط ليا مسبقا  والنتائج 
يد الجوانب المتوقعة والاختيار الأمثل للأنشطة والأساليب التدريبية المستخدمة ، وتحد

الإيجابية من أجل تعزيزىا والجوانب السمبية التي تواجو عممية تنفيذ البرنامج والتخطيط 
 لعلاجيا.

 الكيادة الإبداعية: 

( عممية ديناميكية تعبر عن 2010( ؛ وقنديل)2012تعد القيادة الإبداعية كما ذكر السممي)
                           ً       ً  ثير في سموك المرؤوسين تأثيرا  مباشرا  العلاقة التفاعمية بين القائد ومرؤوسيو، إذ يمكن التأ

تقديم  إذا توفرت القناعة والفيم والإدراك لمقائد من قبل المرؤوسين، كما يمكن لممرؤوسين
المعمومات الضرورية لصنع لقرارات، لذلك فإن القيادة عممية تواصل وتفاعل مستمر ومتغير 

تغيرات البيئية الداخمية من حسب الموقف والظروف حيث تعزى ديناميكية القيادة إلى ال
سياسات واستراتيجيات واليياكل التنظيمية وكذلك التغير في الأحاسيس والمشاعر والتفاعلات 

أن القيادة الإبداعية عبارة عن قدرة الفرد عمى تحويل Den,2000) ويرى دن ) .الإنسانية
الى حالة من التغيير  الافكار المتولدة ووضعيا في تطبيقات غير مألوفة ولكنيا نافعة وتؤدي

( أن القيادة الإبداعية مجموعة من العمميات التي 2008والتحسين.  وتذكر لمياء بشاوي )
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يستخدميا القائد بما يتوافر لديو من قدرات عقمية وفكرية، وما يحيط بو من مؤشرات بيئية 
ظمة التي في أن يتوصل إلى فكرة أو أسموب أو نظرية، بحيث يحقق النفع لممجتمع أو المن

 يعمل بيا. 
 مهارات الكيادة الإبداعية

( أن القيادة الإبداعية تتضمن مجموعة من 2013( وعوض )2009يذكر كل من خيرالله )  
 الميارات من أىميا:

الطلاقة: وىى القدرة عمى انتاج أكبر عدد من الافكار الابداعية في وقت قصير   -
     ً  نسبيا .

الحالة الذىنية بتغيير الموقف وابتكار الأفكار المرونة: وىى القدرة عمى تغيير نمط  -
 المتنوعة، وتحويل مسار التفكير مع متطمبات الموقف.

الاصالة: وتختص بأن الفرد المبدع لا يفكر بأفكار المحيطين بو، لذلك تكون أفكاره  -
كما يكون لديو القدرة عمى إنتاج أكبر عدد من الأفكار جديدة وتخرج عن المألوف، 

 ير الشائعة.الأصيمة وغ
الحساسية لممشكلات: وىى القدرة عمى اكتشاف المشكلات المتعددة في المواقف  -

المختمفة، فالقيادة الإبداعية تستطيع رؤية العديد من المشكلات في الموقف الواحد، 
 والقدرة عمى حميا بأساليب غير تقميدية.

د أن يتصف القائد بمجموعة (أنو لاب2007ناجحة يذكر باعمر )ولكي تكون القيادة الإبداعية 
من السمات التي تميزه عن غيره من الناس الذين لا يرغبون في  التغيير ويفضمون الاستمرار 
عمى العمل الحالي، ولا يحبون التجربة والإبداع لاعتقادىم أنيا مرتبطة بالمخاطر.   حيث 

 اعية تتمثل فيما يمي:(  أن السمات الأساسية التي تميز القيادة الإبد2005يذكر الفاعوري )
                                ً                                            يتصف القائد المبدع بإنو يعمل جادا  عمى تحسين مقدرتو عمى معرفة متغيرات البيئة  -

الداخمية والخارجية وتحميميا بشكل عقلاني لتكوين الرؤية الواضحة والمتوافقة مع 
 .حاجات كل من أصحاب المصمحة والعاممين في المنظمة

ى الإنجاز وتحمل المسؤولية والزيادة في النضج المثابرة و قوة العزيمة والإصرار عم -
الانفعالي والاستمرار في العمل لموصول إلى حمول مبتكرة وجديدة لممشكلات والميل 
رادة قوية لمبحث عن                                                                            للأعمال التي فييا تحد وصبر وأن يكون لدى القائد تصميم وا 
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 .الطرق والحمول البديمة ولا يكتفي بحل أو طريقة واحدة
وىي سمة من السمات الإبداعية ومبدأ إداري ىام وىو القدرة عمى الإبداع المبادرة:  -

والابتكار والتصرف الواعي والسريع في مختمف المواقع وتظير المبادرة في المناخ 
 الصحي الذي يشجع العاممين ويحفزىم عمى المبادرات.

داعية وتتمخص في ( مجموعة من السمات التي تميز القيادة الإب2010بينما يوضح قنديل )   
 الآتي:
يتطمع القادة المبدعون إلى ما وراء الافق فيم يتطمعون إلى المستقبل وينظرون  -

يجابية.      ً                         دائما  نظرة متفائمة وا 
                        ً                                                   القادة المبدعون ىم غالبا  رواد يبحثون عن فرص جديدة، ولدييم استعداد لمتغيير. -
لمتبادلة بين الافراد                            ً                         القادة المبدعون يحرصون دائما  عمى تنمية علاقات الثقة ا -

                       ً                      ويشجعونيم عمى العمل معا  لتحقيق مبدأ الشراكة.
القادة المبدعون لدييم وضوح في قيم ومعتقدات العمل والافكار والمعايير التي لدييم  -

 تكون معروفة لمجميع. 
 أهنية الكيادة الابداعية  
ييا عندما يدرك متخذ ( أنو تظير أىمية القيادة الإبداعية والحاجة إل2002يذكر العميان ) 

القرار أن ىناك تفاوت بين أداء المنظمة الفعمي والأداء المرغوب  فيو، مما يحثيا عمى دراسة 
( أن المؤسسات الناجحة 2011وتبني طرق، وأساليب جديدة. وىذا ما أكده جمعة و نورى )

ئيا وتحقيق تتبنى الأفكار الإبداعية، وتستخدميا كأداة لمتطوير وحل المشاكل لتحسين أدا
( أن الربط بين القيادة والإبداع يمثل أىمية كبيرة 2002أىدافيا بفعالية. ولذلك يذكر توفيق )

في نجاح استمرار العمميات الإبداعية داخل المؤسسات التربوية  وفي تنمية وتييئة المناخ 
في العمل  الإبداعي بيا، فالعلاقة تبادلية بينيما ويظير ذلك جميا من خلال خصائص الإبداع

القيادي المتمثمة في الانفتاح نحو التغيير، الرغبة في التعرف عمى المشاكل والقضايا الداخمية 
 ، الثقة في قدرة العاممين عمى الانجاز وتحمل المسؤولية، واحترام قراراتيم.

 معوقات الكيادة الابداعية
ية وكان من أىم ىذه ركزت عدد من الدراسات والأبحاث عمى أىم معوقات القيادة الإبداع

 ( ومنيا:2006(؛ و جمده وآخر)2001المعوقات ما ذكره  بابكر )
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المعوقات الشخصية: وىي تمك العقبات المتعمقة بالفرد نفسو، كضعف الثقة بالنفس  -
،والخوف من الفشل ، والخوف من المخاطرة، قمة التحدي، ضعف الولاء التنظيمي، 

ً  د، الحرص عمى المألوف، إصدار الأحكام بدلا  وجود قواعد وأنظمة ذىنية لدى الأفرا                                      
 من توليد الأفكار، الإجياد الزائد.

المعوقات التنظيمية: ومن أبرز ىذه العوامل في المنظمات مقاومة الجيات الإدارية   -
لمتغيير، الالتزام الحرفي بالقوانين والتعميمات والإجراءات، عدم وجود قيادة إدارية 

ير المتبعة في المنظمة ، نقص المعمومات وعدم صحتيا ، مؤىمة ، ازدواجية المعاي
 تنازع السمطات وانعدام روح الفريق ، وعدم توافر البيئة الإبداعية.

 الدراسات الشابكة 
في ىذا المحور تم استعراض بعض الدراسات السابقة ذات العلاقة بالدراسة الحالية وفق 

( دراسة ىدفت إلى 2018بية ، أجرى البقمي )متغيراتيا. ففيما يختص بفاعمية البرامج التدري
معرفة درجة تمبية برامج التدريب التربوي لمتطمبات الإبداع الإداري لدى قادة مدارس محافظة 
تربة من وجية نظرىم، وتم استخدام المنيج الوصفي المسحي، وبمغ عدد افراد عينة 

رجة تمبية برامج التدريب التربوي ( قائداً، وكانت أىم ما توصمت إليو الدراسة أن د30الدراسة)
لمتطمبات الإبداع الإداري لدى قادة مدارس محافظة تربة جاءت بدرجة عالية، وأن درجة 

وقام  تحقيق متطمبات الإبداع الإداري لدى قادة مدارس محافظة تربة كذلك جاءت عالية. 
تنمية ميارات ( بدراسة استيدفت الكشف عن دور البرامج التدريبية في 2016الشمراني )

مديري المدارس في محافظة بمقرن من وجية نظرىم، وتم استخدام المنيج الوصفي المسحي، 
( مديراً، وتم استخدام الاستبانة أداة لجمع بيانات الدراسة، 144وبمغ عدد افراد عينة الدراسة)

المدارس وكانت أىم ما توصمت اليو الدراسة أن دور برامج التدريب في تنمية ميارات مديري 
 بمحافظة بمقرن جاء بدرجة كبيرة جداً.
( لتحديد وجيات نظر 2016Yildirim,  &Gungorوجاءت دراسة غونغور، ويمدريمو )

مديري المدارس المتعمقة بالتدريب أثناء الخدمة في مدينة أسكي شير التركية، وقد استخدم 
( مديراً تم اختيارىم 20من )الباحثان أسموب المقابمة والملاحظة المباشرة، والعينة تكونت 

( مديرات، وجميعيم يحمموا شيادة الماجستير، وقد أظيرت 3بالطريقة القصدية، منيم )
النتائج اتفاق أفراد عينة الدراسة عمى أىمية التدريب أثناء الخدمة في إكسابيم الميارات 
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نما أجرت سمر الإدارية بالإضافة إلى ميارات الاتصال، وتبادل الخبرات بين الأقران. بي
( دراسةً ىدفت إلى الكشف عن إسيام التدريب الإداري في تحسين أداء 2014الراشدي )

مديرات المرحمة الثانوية العامة الحكومية بمدينة مكة المكرمة، واستخدمت الدراسة المنيج 
( مديرة، وتم استخدام الاستبانة لجمع 54الوصفي المسحي، وتكون مجتمع الدراسة من )

ات، وقد أظيرت نتائج الدراسة أن إسيام برامج التدريب الإداري في تحسين أداء مديرة البيان
 المدرسة جاءت بدرجة عالية جداً.

( دراسة ىدفت إلى التعرف عمى درجة فاعمية برامج التدريب 1435وأجرت سموى الساعدي )
ة من وجية اثناء الخدمة لممديرات في المدارس المتوسطة لمبنات في مدينة مكة المكرم

نظرىن، واتبعت الدراسة المنيج الوصفي المسحي، والاستبانة لجمع البيانات، وتكونت عينة 
( مديرة مدرسة، وأظيرت النتائج أن درجة فاعمية برامج التدريب أثناء 66الدراسة من )

الخدمة جاءت مرتفعة، وجاءت مجالات التخطيط ، ومحتوى البرامج، وفاعمية التنفيذ بدرجة 
عة، في حين مجال التقويم جاء بدرجة متوسطة، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى مرتف

 سنوات فأكثر. 10لمتغير سنوات الخبرة لصالح فئة 
( إلى الكشف عن مدى تطبيق مديري المدارس لمممارسات Kakon ،2012وىدفت دراسة )

ي فنمندا، كما ىدفت إلى القيادية بعد خضوعيم لبرامج تدريبية متنوعة في بمدة يوفاسكولا ف
التعرف عمى الحاجات التدريبية لممديرين لمتعامل مع الصعوبات التي تواجييم في إدارة 

( من مديري مدارس بمدة يوفاسكولا 8المدرسة، واختار الباحث عينة قصدية تكونت من ) 
أجريت  خضعوا لبرامج تدريبية مختمفة، واتبع الباحث أسموب المقابمة لجمع البيانات، حيث

ثمان مقابلات فردية مع مديري المدارس موضوع الدراسة، وتم استخدام منيج تحميل المحتوى 
الاستقرائي لتحميل البيانات، وأظيرت النتائج أن محتوى البرامج التدريبية التي خضعوا ليا 
تشكل المصدر الرئيس لمممارسات القيادية عند مديري المدارس، كما أن خضوعيم لمبرامج 

دريبية يعزز إيجابياً ممارساتيم القيادية، حيث أصبحوا أكثر كفاءة ومقدرة عمى ممارسة الت
 أساليب القيادة المختمفة القائمة عمى الإبداع، والتعاون، والمشاركة، وبُعد النظر.

( في دراستو لمحاولة التعرف عمى فاعمية التدريب لتطوير  2010كما ساىم سممان ) 
يري ومديرات المدارس الابتدائية، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي الكفايات الإدارية لمد

(مديرا ومديرة 60المسحي ، والاستبانة أداة لجمع البيانات، وتكونت عينة الدراسة من)
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بالمدارس الابتدائية في مركز محافظة ديالي بالعراق ، وقد أظيرت النتائج أن فاعمية التدريب 
( 2007وفي السياق ذاتو ىدفت دراسة نبيل ) . جة مرتفعة لممديرين والمديرات جاءت بدر 

الى التعرف عمى دور التدريب في تطوير كفايات مديري مدارس وكالة الغوث الدولية في قطاع 
غزة، واعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي، وكانت أداة الدراسة الاستبانة، وتكونت 

ارس، وتوصمت الدراسة إلى نتائج من أىميا أن ( من مديري المد189عينة الدراسة من )
برنامج التدريب لو الدور الفعال والإيجابي في تطوير كفايات مديري المدارس، وأنو توجد 
علاقة ارتباط موجبة دالة إحصائيا بين كفايات مديري المدارس وبين كل مجال من مجالات 

ل التعميمية لصالح المرحمة الابتدائية البرنامج التدريبي، وأنو توجد فروق تعزى لمتغير المراح
 والمؤىل العممي لصالح البكالوريوس.

( بدراسااة اسااتيدفت تحمياال محتااوى المااواد التدريبيااة Hammond،2006بينمااا قااام ىامونااد )
لثمان برامج تدريبية مينية في تدريب مديري المادارس عماى قياادة المدرساة، وذلاك فاي خماس 

مريكية، وقد تضمن التحميل سياساات التادريب، والتكمفاة المالياة ولايات في الولايات المتحدة الأ
ليذه البرامج، كما تضمنت الدراساة ملاحظاة ساموك عيناة مان الماديرين الاذين خضاعوا لمبارامج 
التدريبية، من أجل فحص تأثير البرامج التدريبية عمى قيادتيم لمدارسيم، وقاد أظيارت النتاائج 

ريبياة عمااى قياادة المااديرين لمدارسايم، رغاام أن الإنفااق عمااى أن ىنااك تااأثير قاوي لمباارامج التد
 ىذه البرامج يتجاوز الفائدة المتوقعة منيم.

يختص بالدراسات السابقة ذات العلاقة بمتغيار القياادة الإبداعياة، فقاد أجارى الاذبياني  أما فيما
رفااة ( دراسااة ىاادفت الااى الكشااف عاان العلاقااة بااين درجااة ممارسااة عمميااات إدارة المع2019)

والابااداع الاداري لاادى قااادة الماادارس بمدينااة مكااة المكرمااة ، وتاام اسااتخدام الماانيج الوصاافي 
معممااا .  370بصاورتو الارتباطيااة، وطبقات الاسااتبانة عمااى عيناة طبقيااة عشااوائية مكوناة ماان 

واظيرت عدد من النتائج من أىميا أن مستوى الابداع الاداري لدى قادة المدارس بمدينة مكاة 
( Line Jarvis ،2015جاااء متوسااطاً. بينمااا اسااتيدفت  دراسااة لاياان جااارفيس )المكرمااة 

الكشف عن تمبية متطمبات القيادة الإبداعية لمقرن الحادي والعشرين لادى الماديرين الاذين تام 
اعدادىم في كمية  منتساوري مان خالال قيااس قادرة الماديرين الاباداعيين ، والانمااط الإبداعياة 

دة الإبداعيااة. اعتماادت الدراسااة عمااى الماانيج الوصاافي والعينااة كاناات وممارسااات ىااؤلاء  لمقيااا
المديرين العاممين والمعممين في المدارس الحكومية. وكشافت نتاائج الدراساة وجاود قصاور فاي 
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القيادة الإبداعية ، وعدم وجود أي علاقة ارتباطية بين العوامل الديموغرافية وخبرات العمال ماع 
 القدرات الإبداعية. 

( درجة ممارسة القادة التربويين للإبداع الإداري من وجية نظر 1435دراسة مديس) وحددت
المشرفين التربويين. وقد استخدم الباحث المنيج الوصفي، والاستبانة في جمع المعمومات، 

( مشرفاً، وأظيرت النتائج ان درجة ممارسة القادة 179من عيينة الدراسة التي تكونت من )
( إلى التعرف 2013الإداري جاءت متوسطة.  بينما تطرق عبد الجبار ) التربويين للإبداع

محاولة التعرف عمى مستوى الابداع الاداري لدى مديري المدارس الثانوية في مدينة مكة 
المكرمة، وقد استخدم الباحث المنيج الوصفي المسحي، والاستبانة لجمع البيانات من عينة 

ة مدرسة، وأظيرت النتائج أن مستوى الإبداع الاداري لدى ( مدير 57الدراسة التي تكونت من )
 المديرات جاء بدرجة متوسطة.

( إلى التعرف عمى درجة تطبيق عناصر الإبداع الإداري وأبرز 1434وىدفت دراسة الحارثي )
معوقاتو لدى مديري ووكلاء المدارس الثانوية الحكومية في محافظااااة جدة, وقد اتبع الباحث 

وصفي المسحي لمدراسة، وقام بإجراء دراستو عمى جميع أفراد مجتمع الدراسة  المنيج ال
والمتمثل في مديري ووكلاء المدارس الثانوية الحكومية  في محافظة جدة وبمغ عدد العينة      

( وكيلا ، واستخدم الاستبانة في جمع  195( مديرا و)  103( عبارة عن )298) 
المستوى الإجمالي لعناصر الإبداع الإداري كان بدرجة متوسطة. المعمومات, وبينت النتائج أن 

إلى تقصي آراء قادة  Karabatak  ,(Ozan&2012وسعت دراسة أوزان وكارباتاك ) 
المدارس الثانوية تجاه عممية إدارة الإبداع ، وأبرز المشكلات التي تواجييم ، حيث استخدما 

( 125لأستبانة ، وتكونت عينة الدراسة من )المنيج الوصفي المسحي ، وأداة الدراسة ىي ا
( مدرسة ثانوية في مدينة إلأزيق في تركيا ، وأشارت النتائج إلى أن 43قائد مدرسة في )

موقف قادة المدارس من عممية إدارة الإبداع كان عالياً ، و إلى وجود معيقات للإبداع الإداري 
 رد المالية .  كنظام الاتصالات والييكل التنظيمي ، وتوفير الموا

م( الى التعرف عمى واقع الإبداع الإداري لمديري مدارس 2007بينما ىدفت دراسة السممي ) 
التعميم العام بمحافظة جدة وبيان أثره في تحقيق إدارة مدرسية فعالة.  وقد تم استخدام 

ىميا أن المنيج الوصفي والاستبانة أداة لمدراسة. وتوصمت الدراسة إلى عدد من النتائج من أ
درجة إدراك مديري مدارس التعميم العام بمحافظة جدة سواء لأبعاد مفيوم الإبداع الإداري أو 
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درجة توفر معززاتو لدى مديري المدارس جاءت متوسطة. وقد ىدفت دراسة الحميدي 
م( إلى التعرف عمى الميارات الإبداعية اللازمة لقائد التغيير، ومدى توفرىا لدى 2004)

يرات المدارس الثانوية بمدينة الطائف، وقد تم استخدم المنيج الوصفي، والاستبانة مديري ومد
في جمع المعمومات. وتوصمت الدراسة إلى النتائج التالية: أكثر ميارات الإبداع توفرا بدرجة 
عالية ىي: التفاصيل، والطلاقة، والحساسية لممشكلات، والمرونة، في حين حصمت ميارة 

اظ بالاتجاه عمى درجة متوسطة من حيث توفرىا.  أما دراسة الأصالة والاحتف
(، فقد ىدفت إلى التعرف عمى درجة الإبداع والطلاقة لمقيادة الفعالة Goertz,2000جورتز)

لدى مديري المدارس الثانوية في ولاية كاليفورنيا في الولايات المتحدة الأمريكية وتكونت عينة 
المدارس الثانوية، واستخدمت المقابمة ، والاستبانة لجمع  الدراسة من أربعة مدراء من مديري

البيانات وأظيرت النتائج درجة مرتفعة من الإبداع لدى مديري المدارس، ووجود علاقة بين 
 الإبداع والقيادة الفعالة.

 التعكيب على الدراسات الشابكة:

ومن خلال ذلك اتضح  تم استعراض عدد من الدراسات السابقة ذات العلاقة بالدراسة الحالية
مدى الاىتمام الذي حظي بو موضوع التدريب الإداري وكذلك القيادة الإبداعية. إلا أن الدراسة 
الحالية انفردت بمحاولة الكشف عن العلاقة بين فاعمية برامج التدريب الإداري ومستوى 

الية مع بعض القيادة الإبداعية لدى قادة مدارس محافظة القنفذة. وقد اتفقت الدراسة الح
الدراسات السابقة في استخدام المنيج الوصفي لدراسة الظاىرة الا انيا استخدمت المنيج 

(، وكذلك مع 2019الوصفي في صورتو الارتباطية متشابية في ذلك مع دراسة الذبياني )
وفي المقابل اختمفت الدراسة  .أغمب الدراسات في استخدام الاستبانة كأداة لجمع البيانات

، Kakonالية مع بعض الدراسات السابقة في المنيج البحثي المستخدم مثل دراسة )الح
( حيث تم فييما استخدام منيج تحميل Hammond،2006( و دراسة ىاموند )2012

( حيث استخدم الباحث المنيج الوصفي التحميمي.  وبالنسبة 2007المحتوى ، ودراسة نبيل )
راسة الحالية مع  بعض الدراسات السابقة ومنيا لأداة الدراسة المستخدمة اختمفت الد

( التي استخدمت المقابمة ، ودراسة غونغور، ويمدريمو Kakon ،2012دراسة)
(2016Yildirim,  &Gungor التي استخدمت المقابمة والملاحظة المباشرة، ودراسة )

ينة ( التي استخدمت المقابمة والاستبانة معاً .ومن حيث نوع عGoertz,2000جورتز)
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(، غونغور، ويمدريمو Kakon ،2012الدراسة اختمفت الدراسة الحالية مع دراسة كل من )
(2016Yildirim,  &Gungor(و جورتز ،)Goertz,2000 في استخداميا لمعينة )

كما اختمفاات مااع جميع الدراسااات السااابقة ماان حيااث مكان إجراء الدراسة، وعاادد .القصدية
  أفااراد العينة.

 
 

 منهج الدراسة وإجراءاتها

استخدمت الدراسة الحالية المنيج الوصفي بصورتو الارتباطية وذلك  منهج الدراسة:
 لملاءمتو لأىداف الدراسة واسئمتيا. 

تكون مجتمع الدراسة مان جمياع قاادة المادارس بمحافظاة القنفاذة    لدتنع وعينة الدراسة:
داً وفقاااً للإحصاائية الرسامية لإدارة التعماايم ( قائا336ىاا، والبااالغ عاددىم )1441-1440لعاام 

بمحافظة القنفذة، وقد تم توزيع أداة الدراسة عمى جمياع افاراد المجتماع وتمثمات عيناة الدراساة 
(، حيث قد تم قبل تطبيق الدراسة عمل دراسة استطلاعية عماى عيناة مكوناة مان)  286من ) 
عيناااة الدراساااة حساااب المراحااال  (1( قائاااداً مااان خاااارج عيناااة الدراساااة، ويوضاااح جااادول ) 30

 الدراسية ومكاتب التعميم بمحافظة القنفذة.
(  توزيع عينو الدراسة حسب المرحمة الدراسية ومكاتب التعميم بمحافظة القنفذة 1جدول )

 ىا1441-1440لمعام الدراسي 
 م

 القطاع
المرحمة 
 الابتدائية

المرحمة 
 المتوسطة

المرحمة 
 الثانوية

 المجموع

 55 8 19 28 خلمكتب الدا 1
 43 5 12 26 مكتب القوز 2
 49 6 16 27 مكتب المظيمف 3
 39 6 11 22 مكتب حمي 4
 54 5 18 31 مكتب العرضية الشمالية 5
 46 6 14 26 مكتب العرضية الجنوبية 6

 286 36 90 160 المجموع
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 أداة الدراسة: 
عدد من الدراسات السابقة ذات  تم بناء استبانة من خلال الاطلاع عمى الدراسةلتحقيق أىداف 

العلاقة بالدراسة الحالية، وكذلك المقالات والابحاث العممية المحكمة، وقد تكونت الاستبانة في 
صورتيا النيائية من ثلاثة محاور وىي المتغيرات الديمغرافية لعينة الدراسة، والمحور الثاني 

محافظة القنفذة واشتمل ىذا المحور  تضمن درجة فاعمية برامج التدريب الإداري لقادة مدارس
عبارة(، والمحور الثالث تضمن مستوى ممارسة القيادة الابداعية لدى قادة مدارس  35عمى )

( الخماسي Likertعبارة(. وقد تم استخدام مقياس "ليكرت" ) 28محافظة القنفذة واشتمل عمى )
(، 4(، عالية )5الية جداً )لمحكم عمى استجابة أفراد عينة الدراسة بالدرجات التالية :ع

 (.1(، منخفضة جدا)2(، منخفضة )3متوسطة)
 صدق وثبات أداة الدراسة:

تم التأكد من صدق أداة الدراسة مان خالال الصادق الظااىري )صادق المحكماين(، حياث قاد تام 
محكماااً، لإبااداء آرائياام  14عرضاايا عمااى عاادد ماان المحكمااين ماان ذوي الاختصاااص وعااددىم 

الدراسة وتام الاخاذ بابعض الملاحظاات الاواردة مان المحكماين لموصاول باأداة حول عبارات أداة 
الدراسااة لممرحمااة الثانيااة، وىااى التأكااد ماان صاادق البناااء الااداخمي لأداة الدراسااة عاان طريااق 

قائدا(من مجتماع البحاث الأصامي وخاارج عيناة  30توزيعيا عمى العينة الاستطلاعية وقواميا )
دام معامال ارتبااط بيرساون لحسااب معااملات الارتبااط باين كال الدراسة الحالية، حيث تام اساتخ

 فقرة والمجال الذي تنتمي إليو ، كما في الجدول الآتي:
( معاملات ارتباط فقرات الاداة مع مجالات محور فاعمية برامج التدريب الإداري 2جدول ) 

 لدى قادة مدارس محافظة القنفذة 
 
 م

 

الرقابة  قراراتخاذ ال التوجٌه  التنظٌم التخطٌط
 والتقوٌم  

 معامل الارتباط معامل الارتباط معامل الارتباط معامل الارتباط معامل الارتباط
1 2..0* 2..2* 2..2* 0.78* 2.80* 
2 2..8* 2..2* 2..0* 0.72* 2..0* 
3 2..0* 2..2* 2..2* 0.68* 2..0* 
4 2.80* 2..0* 2..0* 0.63* 2..2* 
5 2..8* 2...* 2...* 0.69* 2.80* 
6 2.8.* 2..8* 2..8* 0.81* 2..0* 
7 2.80* 2..2* 2..2* 0.78* 2..2* 
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( أعلاه أن جميع قيم معاملات الارتبااط موجباة وجميعياا  2تشير النتائج الواردة في الجدول ) 
(،وىذه النتيجاة تشاير إلاى صادق الاتسااق α= 0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة)

بات أفاراد العينااة الاساتطلاعية عمااى الأداة ، وأن الفقارات ذات علاقااة ارتباطيااو الاداخمي لاسااتجا
 دالة إحصائياً بالمجال الذي تنتمي إليو.

( معاملات ارتباط فقرات الأداة مع مجالات محور مستوى القيادة الإبداعية لدى 3جدول ) 
 قادة مدارس محافظة القنفذة  

 
 م

 

الحساسٌة لحل  المرونة
 المشكلات

 الطلاقة لأصالةا

معامل  معامل الارتباط معامل الارتباط
 الارتباط

 معامل الارتباط
1 2.82* 2...* 2..2* 2.88* 
2 2..2* 2.82* 2..2* 2.8.* 
3 2..2* 2..0* 2.8.* 2.8.* 
4 2.8.* 2..2* 2.88* 2.88* 
5 2..0* 2.80* 2..2* 2..2* 
6 2.82* 2..2* 2..0* 2..0* 
7 2..0* 2..2* 2.82* 2.88* 

( أعالاه أن جمياع قايم معااملات الارتبااط موجباة وجميعياا 3تشير النتائج الواردة فاي الجادول )
(، وىاااذه النتيجاااة تشاااير إلاااى صااادق α= 0.05ذات دلالاااة إحصاااائية عناااد مساااتوى الدلالاااة )

الاتساااق الااداخمي لاسااتجابات أفااراد العينااة الاسااتطلاعية عمااى الأداة، وأن الفقاارات ذات علاقااة 
 باطيو دالة إحصائياً بالمجال الذي تنتمي إليو .ارت

 ثبات الأداة :
تاام التأكااد ماان ثبااات الأداة بحساااب معاماال الاتساااق الااداخمي)ألفا كرونباااخ( وتبااين أن معاماال 

وىااو معاماال مناسااب لأغااراض الدراسااة كمااا ىااو موضااح فااي 0.941الثبااات لاالأداة ككاال ىااو 
 (:4الجدول )

 قياس ثبات أداة الدراسة( : معامل ألفا كرونباخ ل4جدول)
 معامل الثبات عدد الفقرات  المحور

 0.953 35 درجة فاعمية برامج التدريب الاداري
 0.927 28 مستوى ممارسة القيادة الإبداعية 

 0.941 63 الثبات العام للأداة
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 الأساليب الإحصائية المشتخدمة:

تم حساب المتوسطات الحسابية، الإحصائي لتحميل البيانات، وقد  SPSSتم استخدام برنامج 
والمقارنات البعدية بطريقة k One Way Anovaوالانحرافات المعيارية ، تحميل التباين الأحادي  

( ،معامل ارتباط بيرسون.  وقد تم تحديد قيم المتوسطات الحسابية t-testشيفيو ، اختبار )
 (:9جابات أفراد عينة الدراسة عمى أداة الدراسة وعمى مجالاتيا وفق التقديرات بالجدول رقم )لاست

 ( قيم المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد عينة الدراسة5جدول)                         
 التقدير درجة المتوسط الدرجة
 منخفضة جداً  (1 ,80أقل من ) -( 1من ) 1
 منخفضة (2.60من) اقل –(80.1من) 2
 متوسطة (40.3اقل من ) –(2.60من) 3
 عالية (4.20اقل من)  –(3.40 من)  4
 عالية جدا ( 5.00) -(  4.20  من) 5

 نتائج الدراسة: 

 النتائج المتعلكة بالشؤال الأول ومناقشتها وتفشيرها : 

 ب الاداري بمدارس محافظةللإجابة عن السؤال الأول والذي نص عمى: ما درجة فاعمية برامج التدري
القنفذة من وجيو نظر قادة المدارس ؟ فقد تمَّ حساب المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية 

 لمجالات المحور الأول تبعاً لاستجابات أفراد العينة ، كما يتضح من
 (:6 جدول رقم ) 

برامج التدرٌب فاعلٌة درجة  ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور 6 جدول )

 الاداري لمجالات اداة الدراسة
 درجة الممارسة الرتبة الانحراف المعيارية المتوسط الحسابي المجال م
 عالية  3 0.75 3.65 التخطيط 1
 عالية 4 0.64 3.63 التنظيم 2
 عالية 5 0.68 3.60 التوجيو 3
 عالية 2 0.79 3.71 اتخاذ القرار 4
 عالية 1 0.84 3.75 التقويمالرقابة و  5

 عالية  0.67 3.69 الدرجة الكمية
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( ان المتوساط الكماي لمحاور درجاة فاعمياة بارامج التادريب الاداري 6تشير النتائج فاي الجادول)
(، ودرجااة تطبيااق عاليااة، وأن جميااع المجااالات جاااءت 0.67( وبااانحراف معياااري )3.69بمااغ )

( ، كماا تشاير النتاائج إلاى 3.75 - 3.60ة باين )بدرجة عالية وتراوحت متوساطاتيا الحساابي
أن جميااع الانحرافااات المعياريااة  لمجااالات أداة الدراسااة جاااءت أقاال ماان الواحااد الصااحيح ممااا 
يشير إلى تقارب وانسجام استجابات أفراد عينة الدراسة.  وقد تعزى ىذه النتيجاة الاى الاىتماام 

جال التعميم إذ تحرص وزارة التعميم عماى تقاديم المتزايد من الدولة بمجال التدريب الإداري في م
مااا يمكاان تقديمااو لإدارات التعماايم ومراكااز التاادريب بيااا لتحقيااق الأىااداف المرجااوة ماان الباارامج 

 التدريبية.
 وفيما يمي استعراض لمنتائج المتعمقة بالمجالات الفرعية لممحور الأول : 

 لدال التخطيط:  -

 ( الاتي: 7 (رافات المعيارية  لمجال التخطيط كما في الجدول تم حساب المتوسطات الحسابية والانح
 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال التخطيط 7 جدول)      

المتوسط  الفقرات م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الرتبة

 اليةع 4 1.08 3.64 تحديد الأىداف التطويرية التي تسعى المدرسة لتحقيقيا. 1
التعاون مع العاممين بالمدرسة في صياغة رؤية  2

 المدرسة ورسالتيا.
3.79 1.04 

 عالية 2

تحديد المصادر المادية اللازمة لتنفيذ الخطط  3
 المدرسية.

3.40 1.15 
 عالية 7

 عالية 5 1.12 3.60 تحديد الاحتياجات التدريبية لممعممين. 4
 عالية 1 1 4.10 بناء الخطة الاستراتيجية لممدرسة  5
 عالية 6 1.13 3.43 تفعيل الاتصال مع العاممين أثناء وضع الخطط المدرسية. 6
العمل بروح الفريق الواحد لإعداد الخطط التشغيمية  7

 عالية 3 1.18 3.67 لممدرسة.

 عالية  0.75 3.65 الدرجة الكمية
( ، وانحراف 3.65 بمغت )( ان الدرجة الكمية لمجال التخطيط 7تشير النتائج في الجدول )
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(، بدرجة ممارسة عالية، وأن جميع الفقرات جاءت بدرجة عالية وتراوحت 0.75معياري )
( في المرتبة الأولى ، 5(.  وقد جاءت الفقرة ) 4.10 -  3.40متوسطاتيا الحسابية بين ) 

ياري ( وانحراف مع4.10ونصت عمى" بناء الخطة الاستراتيجية لممدرسة " بمتوسط حسابي )
(.  وقد تعزى ىذه النتيجة إلى الدور الفاعل الذي تقوم بو إدارة التدريب بإدارة التعميم 1)

بمحافظة القنفذة من التركيز عمى الجوانب التدريبية التي من خلاليا يستطيع قادة المدارس 
رى من بناء الخطط الاستراتيجية لممدارس وتفعيل ىذا المبدأ اليام لما في ذلك من أىمية كب

في تحديد الأىداف المراد تحقيقيا و ترتيب أولويات المدرسة في ضوء الإمكانات المتاحة 
ومتابعتيا من قبل قادة المدارس لما لدييم كذلك من إلمام جيد بواقع المدارس والعاممين بيا 

( 3وبما يحقق الرؤى والتطمعات المستقبمية نحو العمل المدرسي الناجح. بينما جاءت الفقرة )
ي المرتبة الأخيرة ، ونصت عمى" تحديد المصادر المادية اللازمة لتنفيذ الخطط المدرسية " ف

(. ومع أن الدرجة ليذه العبارة عالية فقد 1.15( وانحراف معياري )3.40بمتوسط حسابي )
يعزى كونيا جاءت أقل عبارة  الى أن مدى اسيام برامج التدريب الإداري المقدمة لقادة 

فظة القنفذة والمرتكزة عمى تحديدىم المصادر المادية اللازمة لتنفيذ الخطط المدارس بمحا
 المدرسية قد يتأثر بمركزية اتخاذ القرار في المستويات الإدارية العميا.

 لدال التنظيه  -

تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال التنظيم كما في الجدول 
 ( الاتي: 8 )
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 توسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال التنظيم( الم8جدول) 
 المتوسط الفقرات م

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الرتبة

 عالية 5 0.95 3.61 رسم السياسة الداخمية لممدرسة لتحقيق أىدافيا. 1
توزيع الميام عمى العاممين بالمدرسة حسب  2

 التخصص. 
3.64 1.06 

 عالية 4

 عالية 3 1.20 3.72 اخ تنظيمي مناسب بالمدرسة.تييئة من 3
تحديد سبل إمداد العاممين بالمعمومات اللازمة لأداء  4

 الأعمال.
3.41 1.13 

 عالية 7

 عالية 2 1.15 3.83 تنظيم برامج الإرشاد الطلابي. 5
تفويض الصلاحيات وفق الموائح التي تنظم إجراءات  6

 العمل.
3.91 1.02 

 عالية 1

 التنظيمية البيئة لتطوير اللازمة الإمكانات توفير 7
 للإبداع. المحفزة

3.42 1.06 
 عالية 6

 عالية  0.64 3.63 الدرجة الكمية
( ، وانحراف  3.63( ان الدرجة الكمية لمجال التنظيم بمغت ) 8 تشير النتائج في الجدول )

عالية وتراوحت  (، ودرجة ممارسة عالية، وأن جميع الفقرات جاءت بدرجة0.64معياري )
( في المرتبة الأولى، 6(. وقد جاءت الفقرة ) 3.91 – 3.40بين )  متوسطاتيا الحسابية

ونصت عمى " تفويض الصلاحيات وفق الموائح التي تنظم إجراءات العمل " بمتوسط حسابي 
(، وقد يعزى ىذا إلى تركيز القائمين عمى برامج التدريب 1.02( وانحراف معياري ) 3.91)
داري عمى مبدأ تفويض الصلاحيات والذي لو الأثر الكبير في انسيابية العمل الإداري ، الإ

وكذلك قد يوحي ذلك الى الثقة المتبادلة بين العاممين بالمدارس ووجود صف قيادي ثاني لديو 
القدرة عمى القيام بالمسؤوليات التي تمقى عمى عاتقو دعم تفويض السمطة وىذا يؤدي إلى 

باء الإدارية والتنظيمية عن كاىل القادة مما يمكنيم من التركيز عمى الأمور تخفيف الأع
اليامة جداً في  تطوير العممية التعميمية ويشعر العاممين أيضاَ بدورىم الميم في ىذه العممية 

( في المرتبة الأخيرة ، ونصت 4مما يزيد من الكفاءة الإنتاجية المدرسية. بينما جاءت الفقرة )
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ديد سبل إمداد العاممين بالمعمومات اللازمة لأداء الأعمال " بمتوسط حسابي عمى" تح
(. وقد تعزى ىذه النتيجة الى تنوع مصادر إمداد العاممين 1.13( وانحراف معياري )3.41)

بالمعمومات اللازمة لأداء الأعمال بالمدارس مما أدى ذلك إلى أن تكون ىذه العبارة في أدنى 
 ىذا المحور.قائمة العبارات في 

 لدال التوجيه -

(  9 تم حساب المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة  لمجال التوجٌه كما فً الجدول )
 الاتً:

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال التوجيو 9جدول) 
المتوسط  الفقرات م

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الرتبة

 عالية 6 1.12 3.32 عمى توفير بيئة مدرسية محفزة لمتعمم. توجيو العاممين 1
 عالية 2 1.12 4.01 توجيو العاممين لممشاركة في أنشطة المجتمع المختمفة. 2
 عالية 7 1.01 3.41 توجيو المعممين لتنفيذ الأنشطة الثقافية المتنوعة. 3
 عالية 5 1.12 3.43 حث المعممين عمى تطوير علاقاتيم الإيجابية مع الطلاب. 4
 عالية 1 1.08 4.05 إرشاد المعممين لتطبيق مراحل الإدارة الصفية بفعالية. 5
 عالية 3 1.03 3.68 توجيو المرشدين لتقديم برامج الارشاد الطلابي الفعال.  6
 عالية 4 1.18 3.51 حث العاممين بالمدرسة لمعمل بروح الفريق الواحد. 7

 اليةع  0.68 3.60 الدرجة الكمية
( ، وانحراف  3.60( ان الدرجة الكمية لمجال التوجيو بمغت ) 9 تشير النتائج في الجدول )

(، ودرجة ممارسة عالية، وأن جميع فقرات المجال جاءت بدرجة عالية 0.68معياري )
( في المرتبة 5(. وقد جاءت الفقرة )4.05 – 3.41بين ) وتراوحت متوسطاتيا الحسابية

" إرشاد المعممين لتطبيق مراحل الإدارة الصفية بفعالية " بمتوسط حسابي  الأولى، ونصت عمى
(، وىذا قد يعزى إلى أىمية التوجيو الدائم لممعممين من 1.08( وانحراف معياري ) 4.05)

قادة المدارس فيما يختص بمراحل الإدارة الصفية سواء من تخطيط او تنفيذ او تقويم حيث أن 
( في 3ب مدخلاتيا وتنوعيا وازدياد تعقدىا. بينما جاءت الفقرة )إدارة الصف تنبع من تشع

المرتبة الأخيرة، ونصت عمى " توجيو المعممين لتنفيذ الأنشطة الثقافية المتنوعة" بمتوسط 
(، وقد تعزى ىذه النتيجة إلى أن قائد المدرسة 1.01( وانحراف معياري ) 3.41حسابي )
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ة بالإضافة إلى أنو منظم وميسر ومرشد وموجو ، وقد أضحى مسؤولًا عن متغيرات مادية كثير 
تكون كثرة وتنوع الأنشطة الثقافية التي يحتاج المعممين توجييو فييا قد ضعف قميلا درجة 

 فاعمية البرامج التدريبية المقدمة لقادة المدارس بيذه الدراسة .
 اتخاذ الكرار -

لمجال  اتخاذ القرار كما في تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  
 ( الاتي:  10 الجدول )

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال اتخاذ القرار 10جدول) 
المتوسط  الفقرات م

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الرتبة

 عالية 1 1.07 3.98 جمع المعمومات اللازمة قبل اتخاذ القرار. 1
التي أرغب بتحقيقيا قبل اتخاذ تحديد الأىداف  2

 القرار.
3.89 1.12 

 عالية 3

وضع بدائل لمقرار المخطط تطبيقو في حال عدم  3
 نجاحو.

3.60 1.05 
 عالية 4

 عالية 2 1.07 3.97 طرح البدائل وعرضيا بطريقة موضوعيّة. 4
 عالية 5 1.10 3.59 معرفة نقاط القوة لاختيار البديل المناسب لمقرار. 5
مل مسؤولية النتائج المترتبة عمى القرارات تح 6

 المتخذة.
3.51 1.11 

 عالية 6

اشراك العاممين في المدرسة في صناعة القرارات  7
 المدرسية.

3.49 1.12 
 عالية 7

 متوسطة  0.78 3.71 الدرجة الكمية
، (  3.71( ان الدرجة الكمية لمجال اتخاذ القرار بمغت ) 10 تشير النتائج في الجدول )

(، ودرجة ممارسة عالية، وكذلك الى أن جميع الفقرات جاءت بدرجة 0.78وانحراف معياري )
( في المرتبة 1(. وقد جاءت الفقرة )3.98  –3.49بين ) عالية وتراوحت متوسطاتيا الحسابية

( 3.98الأولى، ونصت عمى " جمع المعمومات اللازمة قبل اتخاذ القرار " بمتوسط حسابي )
(.  وىذا قد يعزى إلى إدراك القادة في المدارس إلى أىمية جمع 1.07اري  ) وانحراف معي
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المعمومة قبل إصدار القرار المناسب لتحقيق اليدف المرجو من القرارات في البيئة المدرسية وأنو 
لابد من أن يكون ىناك بيئة تنظيمية تعميمية سميمة مبدأىا جمع المعمومات اللازمة قبل اتخاذ 

لك لتحقيق الاستقرار المدرسي والتطوير التعميمي والتربوي وىذا ما تواءم مع البرامج القرار وذ
( في المرتبة الأخيرة، ونصت عمى " اشراك العاممين في 7التدريبية المقدمة. بينما جاءت الفقرة )

(، 1.12( وانحراف معياري  ) 3.49المدرسة في صناعة القرارات المدرسية" بمتوسط حسابي )
قد يعزى إلى أنو من الأىمية اشراك العاممين في المدرسة في صناعة القرارات المدرسية وىذا 

ولكن قد يكون التدريب عمى ىذا الجانب وخصوصاً في تنوع العاممين بالمدرسة مما أدى إلى 
 مجيء ىذه العبارة آخراً.

 الرقابة والتكويه   -

جال الرقابة والتقوٌم كما فً الجدول تم حساب المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة لم
 ( الاتً:  11 )

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال الرقابة والتقويم   22جدول) 
المتوسط  الفقرات م

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الرتبة

الموضوعية في عمميات التقييم )مثال. توضيح  1
 معايير التقييم(.

 عالية 2 1.12 3.89

 عالية 6 1.11 3.51 تحديد نقاط القوة والضعف في الأداء المدرسي. 2
تقديم تغذية راجعة لمعاممين عن مستوى أدائيم  3

 1.15 3.83 باستمرار. 
 عالية 4

الشمولية في تقييم الخطط والإجراءات في   4
 المدرسة.

 عالية 7 1.15 3.48

 عالية 5 1.11 3.70 تنفيذ عمميات التقويم بأساليب متنوعة. 5
 عالية 3 1.15 3.89 تطبيق مبدأ الشفافية في عممية التقويم. 6
 عالية 1 0.91 3.92 تقييم الأداء الوظيفي لجميع العاممين بالمدرسة. 7

 عالية  0.84 3.75 الدرجة الكمية
( ،  3.75( ان الدرجة الكمية لمجال الرقابة والتقويم بمغت ) 11 تشير النتائج في الجدول )

(، ودرجة ممارسة عالية، وأن جميع فقرات المجال جاءت بدرجة 0.84وانحراف معياري )
( في 7(.  وقد جاءت الفقرة )3.92 -3.48بين )  عالية وتراوحت متوسطاتيا الحسابية
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المرتبة الأولى، ونصت عمى " تقييم الأداء الوظيفي لجميع العاممين بالمدرسة " بمتوسط 
(.  وىذا قد يعزى إلى أىمية تقييم الأداء الوظيفي 0.91راف معياري ) ( وانح3.92حسابي )

لجميع العاممين بالمدرسة وذلك لأن تقييم الأداء الوظيفي لجميع العاممين بالمدرسة يمكن 
تحديد نقاط القوة والضعف في الأداء المدرسي وبالتالي يمكن التوصل الى معالجة القصور 

ية وعادة يحدد وقت لتقييم الأداء الوظيفي لإنجازه ولو إجراء وايجاد حمول لممشكلات المدرس
( في المرتبة الأخيرة، ونصت عمى " الشمولية في تقييم 4بينما جاءت الفقرة )  إداري واضح.

(، وىذا 1.15( وانحراف معياري ) 3.48الخطط والإجراءات في المدرسة " بمتوسط حسابي ) 
قييم الخطط والإجراءات في المدرسة بكل وضوح يعزى إلى أنو لابد من الشمولية في ت

وشمولية مع توضيح الحقائق بالأدلة القاطعة ومعالجة جوانب الضعف وتعزيز جوانب القوة، 
ولعل أن التدريب عمى مثل ىذا الجانب يحتاج عادة إلى فترات زمنية طويمة وكذلك قد يحتاج 

 م لمخطط باختلاف أنواعيا.الى قادة مدارس أكثر تخصصا في جوانب التخطيط والتقيي
 النتائج المتعلكة بالشؤال الجاني ومناقشتها وتفشيرها : 

للإجابة عن السؤال الثاني، والذي نصو " ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى   
( في استجابات افراد عينة الدراسة عن درجة فاعمية برامج التدريب الاداري α ≤0.05دلالة )

ة القنفذة والتي تعزى لممتغيرات )المؤىل العممي، سنوات الخبرة ،المرحمة بمدارس محافظ
لممقارنة بين متوسطين مستقمين كما يبين  T-Testالتعميمية(؟ تمّ استخدام اختبار ت 

 (.12الجدول)
(: نتائج اختبار )ت( لمفروق بين متوسطات استجابات عينة الدراسة عمى المحور 12جدول )

 رات الدراسة المؤىل العممي وسنوات الخبرةالأول وفقًا لمتغي
مستوى 
 الدلالة

قيمة 
 )ت(

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 المتغير  المجموعات العدد

0.001 13.5
9* 

المؤىل  بكالوريوس  206 4.28 0.48
  دراسات عميا 80 3.37 0.56 العممي

0.001 8.95
* 

 سنوات سنوات    10أقل من  200 4.05 0.59
 سنوات فأكثر   10 86 3.37 0.55 الخبرة

( أعلاه إلى وجود  فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  12يتضح من الجدول ) 
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(0.05≥ α في استجابات افراد عينة الدراسة عن درجة فاعمية برامج التدريب الاداري )
ئة البكالوريوس. وأيضًا تبين بمدارس محافظة القنفذة تبعاً لمتغير المؤىل العممي لصالح ف

( ف في استجابات افراد α ≤0.05وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  )
عينة الدراسة عن درجة فاعمية برامج التدريب الاداري بمدارس محافظة القنفذة تبعا لمتغير 

 سنوات(.10سنوات الخبرة لصالح الفئة )أقل من 
بات أفراد عينة الدراسة والتي تعزى لمتغير المرحمة التعميمية : وبالنسبة لمفروق في استجا

لوحظ وجود فروق ظاىرية في المتوسطات الحسابية في استجابات افراد عينة الدراسة عمى 
درجة فاعمية برامج التدريب الاداري بمدارس محافظة القنفذة تبعاً لمتغير المرحمة التعميمية ، 

( 3.37( ، وثانوي )3.41(، متوسط )3.87ابتدائي) حيث كانت المتوسطات الحسابية
ولتحديد فيما إذا كانت الفروق بين المتوسطات الحسابية ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

كما يبين   One Way Anova(تم تطبيق تحميل التباين الأحاديα ≤0.05الدلالة )
 (.13الجدول)
عينة الدراسة  تبعا لمتغير المرحمة ( تحميل التباين الأحادي لاستجابات أفراد 13جدول) 

 التعميمية لممحور الأول
متوسط  قيمة ف مستوى الدلالة

 المربعات
 مصدر التباين مجموع المربعات درجات الحرية

0.001 
 بين المجموعات 15.82 2 7.91 20.19

 داخل المجموعات 110.86 283 0.39
 الكمي 126.68 285 

( إلى جود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 13تشير النتائج في الجدول) 
(0.05≥ α في درجة فاعمية برامج التدريب الاداري بمدارس محافظة القنفذة تبعا لمتغير)

(   Scheffeاختبار) شيفيو المرحمة التعميمية . ولمتعرف عمى اتجاه دلالة الفروق تمّ استخدام 
 ح المرحمة الابتدائية كما في الجدول الآتي:لممقارنات البعدية وكانت النتائج لصال
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( تبعا لمتغير المرحمة   Scheffe( المقارنات البعدية باستخدام اختبار) شيفيو 14جدول)
 التعميمية لممحور الأول

 ثانوي متوسط ابتدائي المتوسط الفئات
  *0.50 *0.46 - 3.87 ابتدائي
 - - - 3.41 متوسط
 - - - 3.37 ثانوي
النتائج  عمى السؤال الثاني  وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند  ويستخمص من

في استجابة أفراد عينة الدراسة  عمى محور درجة فاعمية  α)  ≤0.05 الدلالة ) مستوى
برامج التدريب الاداري بمدارس محافظة القنفذة  تعزى لمتغيرات الدراسة  المؤىل العممي 

سنوات ، والمرحمة  10ة لصالح فئة الأقل من لصالح فئة البكالوريوس، وسنوات الخبر 
التعميمية لصالح فئة المرحمة الابتدائية . وبذلك يتضح أن قادة المدارس ذوي المؤىل 

سنوات ، والذين يعممون قادة لممدارس الابتدائية  10بكالوريوس ، والذين خبرتيم  أقل من 
افظة القنفذة . وقد يعزى ذلك لعدد من أكثر اعتقاداً بفاعمية برامج التدريب الإداري بمدارس مح

الأسباب من أىميا أنو قد يكون إحساس قادة المدارس بضرورة حصوليم عمى البرامج 
التدريبية لقمة خبرتيم أو مؤىلاتيم التعميمية أو المرحمة الدراسية التي يعممون كقادة مدارس 

لبرامج مما يزيد من فاعميتيا، بيا يجعل من ذلك جانب إيجابي وتحفيزي لزيادة الاىتمام بيذه ا
 وكذلك قد يكون ىناك زيادة حرص من مقدمي البرامج التدريبية ليذه الفئات.

 النتائج المتعلكة بالشؤال الجالح ومناقشتها وتفشيرها : 

للإجابة عان الساؤال الثالاث والاذي ناص عماى ماا مساتوى القياادة الابداعياة لادى قاادة مادارس 
حساب المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لمجاالات المحاور  محافظة القنفذة؟ فقد تمَّ 

 (:  15 الثاني تبعاً لاستجابات أفراد عينة الدراسة ، كما يتضح من جدول رقم )
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 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور مستوى القيادة الابداعية  15 جدول )
المتوسط  المجالات الرقم

 الحسابي
نحراف الا 

 المعيارية
 درجة الممارسة الرتبة

 عالية 2 0.81 3.59 المرونة 1
 عالية 3 0.73 3.57 الحساسية لحل المشكلات 2
 عالية 1 0.77 3.61 الأصالة 3
 عالية 4 0.73 3.52 الطلاقة 4

 عالية  0.71 3.58 الدرجة الكمية
ساتوى القياادة الإبداعياة لادى ( إلى ان المتوسط الكمي لمحاور م15تشير النتائج في الجدول) 

(، ودرجااة ممارسااة عاليااة، وأن جميااع 0.71( وبااانحراف معياااري )3.58قااادة الماادارس بمااغ )
( ، كمااا 3.61 - 3.52المجااالات جاااءت بدرجااة عاليااة وتراوحاات متوسااطاتيا الحسااابية بااين )

مان الواحاد تشير النتائج إلى أن جميع الانحرافات المعيارية  لمجالات ىذا المحاور جااءت أقال 
الصحيح مما يشير إلى تقارب وانسجام استجابات أفراد عينة الدراساة. وقاد تعازى ىاذه النتيجاة 
إلااى عاادد ماان الأسااباب لعاال ماان أىميااا التوجيااات الحثيثااة ماان وزارة التعماايم عمااى حااث إدارات 
التعمااايم بمتابعاااة وتوجياااو قاااادة المااادارس لزياااادة الكفااااءة الإنتاجياااة بالمااادارس وكاااذلك زياااادة 

 الصلاحيات الممنوحة لقادة المدارس فيما يعود بالفائدة عمى المدرسة في تحقيق أىدافيا.
 وفيما يمي استعراض لمنتائج المتعمقة بالمجالات الفرعية لممحور الثاني في ىذه الدراسة:  
 مجال المرونة -

(  16  ) تام حسااب المتوساطات الحساابية والانحرافاات المعيارياة لمجاال المروناة كماا فاي الجادول
 الاتي:
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 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال المرونة 16 جدول)           
الر
 قم

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الرتبة

 عالية 3 1.16 3.55 امتمك القدرة عمى التكيف مع طبيعة المواقف المختمفة.  1
 عالية 2 1.06 3.85 معتادة في إجراءات العمل. أجرب أفكاراً مبتكرة وغير  2
أعطي الفرصة لمعاممين بالمدرسة لمتعبير عن آرائيم  3

 1.18 3.42 المختمفة. 
 عالية 7

 عالية 5 1.13 3.48 أنجز أعمالي بأساليب متنوعة. 4
أتقبل نقد الآخرين لممارساتي ولو كان مخالفاً لوجية  5

 عالية 1 1.16 3.87 نظري.

 عالية 4 1.12 3.54 خدم طرق مختمفة في التعامل مع زملاء العمل.است 6
أفوض لمعاممين بعض الصلاحيات التي تسيل إجراءات  7

 العمل.
3.46 1.11 

 عالية 6

 عالية  0.81 3.59 الدرجة الكمية
( ، وانحراف 3.59 ( ان الدرجة الكمية لمجال المرونة بمغت ) 16تشير النتائج في الجدول )

(، بدرجة ممارسة عالية، وأن جميع الفقرات جاء تقديرىا بدرجة عالية 0.81) معياري
( في المرتبة 5(. وقد جاءت الفقرة ) 3.87 -  3.42وتراوحت متوسطاتيا الحسابية بين ) 

الأولى ، ونصت عمى" أتقبل نقد الآخرين لممارساتي ولو كان مخالفاً لوجية نظري " بمتوسط 
(.  وقد تعزى ىذه النتيجة إلى مدى تقبل قادة 1.16ياري )( وانحراف مع3.87حسابي )

المدارس للأفكار التطويرية والنقد البناء لمجانب الاداري من الآخرين لمممارسات ولو كان 
مخالفاً لوجيات النظر لدييم لإلماميم أن ذلك يؤدي إلى تجويد العمل والنيوض بو نحو 

( في المرتبة الأخيرة ، ونصت عمى" 3الفقرة ) تحقيق الأىداف المرسومة سمفاً. بينما جاءت
( 3.42أعطي الفرصة لمعاممين بالمدرسة لمتعبير عن آرائيم المختمفة " بمتوسط حسابي )

(. وقد يشير ذلك إلى أن قادة المدارس يميمون بدرجة أعمى  إلى 1.18وانحراف معياري )
ص الآخرين واعطاءىم فرصة المرونة في الأمور التي تقدم من قبميم مباشرة أما فيما يخ

لمتعبير عن آرائيم المختمفة فإن المستوى أقل، ولعل ذلك يدل عمى درجة من الإحساس 
 بأىمية الدور الذي يقومون بو ، وأن المسؤولية أولا نمقاة عمى عواتقيم. 
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 الحشاسية لحل المشكلات  -

لحل المشكلات كما  تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال الحساسية
 ( الاتي:  17 في الجدول )

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال الحساسية لحل المشكلات 17جدول)  
الر
 قم

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الرتبة

أمتمك القدرة عمى التنبؤ بالمشكلات المدرسية  1
 قبل حدوثيا.

3.56 1.03 
 عالية 4

أوظف خبراتي السابقة لمواجية المشكلات  2
 المدرسية. 

3.65 1.09 
 عالية 3

أرتب المشكلات حسب أىميتيا في أولوية  3
 الحمول.

3.82 1.15 
 عالية 1

 متوسطة 7 1.17 3.32 أطرح حمولًا لممشكلات المتنوعة بطرق إبداعية. 4
أجمع أكبر قدر ممكن من المعمومات لتحديد  5

 المختمفة. المشكلات
3.69 1.14 

 عالية 6

أقوم بتحميل أسباب القصور في تدني أداء  6
 العاممين باستمرار.

3.15 1.13 
 متوسطة 7

أشجع العاممين عمى المناقشة والحوار لحل  7
 المشكلات المدرسية.

3.50 1.13 
 عالية 5

 عالية  0.73 3.57 الدرجة الكمية
رجة الكمية لمجال الحساسية لحل المشكلات بمغت ( ان الد 17 تشير النتائج في الجدول )

 5(، ودرجة ممارسة عالية، كما تشير النتائج إلى أن 0.73( ، وانحراف معياري ) 3.57)
( في المرتبة الأولى، ونصت عمى " 3فقرات جاء تقديرىا بدرجة عالية. وقد جاءت الفقرة )

معياري ( وانحراف 3.82حسابي )أرتب المشكلات حسب أىميتيا في أولوية الحمول " بمتوسط 
( ، وقد يعزى ذلك إلى وضوح المشكلات لدى قادة المدارس مما يسيل ليم التفكير بأكثر 1.15) 

من طريقة لإيجاد الحمول المناسبة وترتيب المشكلات حسب أىميتيا وعلاجيا بطرق متعددة 
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في المرتبة الأخيرة ،  (6لموصول إلى تحقيق ما خطط لتحقيقو من أىداف. بينما جاءت الفقرة )
ونصت عمى" أقوم بتحميل أسباب القصور في تدني أداء العاممين باستمرار" بمتوسط حسابي 

(، ودرجة ممارسة متوسطة ، وقد يعزى ذلك إلى أن المشرفون 1.18( وانحراف معياري )3.15)
الشيء الكبير التربويون عادة يقومون بيذا الدور ولذلك قد يكون قادة المدارس يعولون عمييم 

   في ىذا الجانب ، ولذلك أشارت ىذه النتيجة الى المستوى المتوسط في تحميل ىذه الأسباب.
 الأصالة  -

 ( الاتي: 18 تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال الأصالة كما في الجدول )
 الأصالة( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال  18جدول) 

المتوسط   الفقرات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الرتبة

أمزج وجيات النظر المختمفة لصياغة الافكار  1
 العممية الجديدة.

3.46 1.19 
 عالية 5

 عالية 7 1.13 3.43 أنجز أعمالي بأسموب مبتكر ومتجدد. 2

امتمك فن إدارة الحوار بين العاممين بأسموب  3
 عالية 6 1.12 3.45 جذاب.

أحفز العاممين لمبحث عن الأفكار الجديدة في  4
 عالية 1 1.14 3.91 أساليب العمل.

أشجع بناء علاقات تعاون بين العاممين  5
 عالية 4 1.23 3.54 بالمدرسة.

أمتمك القدرة عمى اقناع الاخرين أثناء التعامل  6
 معيم بأفكار جديدة.

3.73 1.13 
 عالية 2

 عالية 3 1.24 3.66 عمال التي فييا تحدٍ لقدراتي.أميل للأ 7

 عالية  0.77 3.61 الدرجة الكمية

( ، وانحراف  3.61( ان الدرجة الكمية لمجال الأصالة بمغت ) 18 تشير النتائج في الجدول )
(، ودرجة ممارسة عالية، وأن جميع الفقرات جاءت بدرجة عالية وتراوحت 0.77معياري )
( في المرتبة الأولى، ونصت 4(  وقد جاءت الفقرة )3.91 -3.43ابية بين )الحس  متوسطاتيا
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( 3.91عمى " أحفز العاممين لمبحث عن الأفكار الجديدة في أساليب العمل" بمتوسط حسابي )
(. وقد تعزى ىذه النتيجة إلى إدراك قادة المدارس عمى أن  تحفيز 1.14وانحراف معياري ) 

الجديدة في أساليب العمل يعمل عمى التنمية المينية لمعاممين  العاممين لمبحث عن الأفكار
 بالمدارس مما يؤدي الى نجاح العممية التعميمية والتربوية ، 

( في المرتبة الأخيرة ، ونصت عمى" أنجز أعمالي بأسموب مبتكر ومتجدد 2.  وقد جاءت الفقرة )
زى إلى أن قادة المدارس لدييم (.  وىذا يع1.13( وانحراف معياري )3.43" بمتوسط حسابي )

تنوع في الخبرات وفي التعامل مع العاممين في المدارس وىذا التنوع يولد أفكار جديدة مما يساعد 
 القادة عمى المزج بين الأفكار التطويرية وصياغة الرؤى والمبادرات الجديدة.

 الطلاقة  -

  19 لطلاقة كما فً الجدول )تم حساب المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة لمجال ا
 ( الاتً:

 ( المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة لمجال الطلاقة 19جدول) 

المتوسط  الفقرات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الرتبة

أمتمك أساليب متنوعة في التعامل مع الظروف  1
 1.12 3.64 المعقدة.

 عالية 3

 عالية 1 1.14 3.81 الابتكارية في أداء العمل. أشجع أصحاب الأفكار 2
 عالية 6 1.12 3.40 أمارس الأعمال والميام بمبادرة شخصية. 3
 عالية 5 1.13 3.48 أقوم بالأعمال التي تثير مكامن القوة لدي. 4
 متوسطو 7 1.15 3.31 أضع بدائل عدة لمحمول المقترحة.  5
ضيح فكرة أوظف أكبر قدر ممكن من العبارات لتو  6

 معينة.
3.75 1.11 

 عالية 2

 عالية 4 1.09 3.50 أعبر عن أفكاري المتعمقة بخطط العمل بكل وضوح. 7
 عالية  0.73 3.52 الدرجة الكمية

(، وانحراف  3.52( ان الدرجة الكمية لمجال الطلاقة بمغت ) 19 تشير النتائج في الجدول )
فقرات جاء تقديرىا بدرجة عالية وتراوحت  6(، ودرجة ممارسة عالية، وأن 0.73معياري )

(.وجاءت فقرة واحدة بدرجة متوسطة. حيث  3.81 - 3.40متوسطاتيا الحسابية بين )
( في المرتبة الأولى، ونصت عمى " أشجع أصحاب الأفكار الابتكارية في أداء 2جاءت الفقرة )
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ير إلى وعي قادة (. وىذا يش1.14( وانحراف معياري  ) 3.81العمل " بمتوسط حسابي )
المدارس إلى أىمية تشجيع أصحاب الأفكار الابتكارية في أداء العمل ويعمل عمى تييئة البيئة 

( 5الإبداعية المناسبة لتحقيق التميز المدرسي والنمو الإبداعي لدييم . وقد جاءت الفقرة )
حسابي  في المرتبة الأخيرة ، ونصت عمى" أضع بدائل عدة لمحمول المقترحة " بمتوسط

(، ودرجة ممارسة متوسطة . وىذا قد يعزى إلى أن التدريب 1.15( وانحراف معياري )3.31)
عمى ىذا الجانب والتركيز عميو لم يأخذ درجة من الأىمية في البرامج المقدمة لقادة المدارس 

 بمحافظة القنفذة .
 النتائج المتعلكة بالشؤال الرابع  ومناقشتها وتفشيرها : 

السؤال الرابع، والذي نصو " ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى    للإجابة عن
( في استجابات افراد عينة الدراسة عن مستوى القيادة الابداعية لقادة α ≤0.05دلالة )

مدارس محافظة القنفذة ؟ والتي تعزى لمتغيرات )المؤىل العممي، سنوات الخبرة ،المرحمة 
 التعميمية(؟

 (.20لممقارنة بين متوسطين مستقمين كما يبين الجدول) T-Testاختبار ت  تمّ استخدام 
(: اختبار )ت( لمفروق بين متوسطات استجابات العينة عمى المحور الثاني وفقًا 20جدول )

 لممتغيرات المؤىل العممي وسنوات الخبرة
مستوى 
المتوسط  الانحراف المعياري قيمة)ت( الدلالة

 المتغير  تالمجموعا العدد الحسابي

المؤىل  بكالوريوس  206 4.06 0.56 *10.45 0.001
  دراسات عميا 80 3.26 0.66 العممي

أقل من  200 4.12 0.49 *12.06 0.001
سنوات  سنوات    10

 الخبرة
 سنوات فأكثر   10 86 3.27 0.65

وى الدلالة  ( أعلاه إلى وجود  فروق ذات دلالة إحصائية عند مست20يتضح من الجدول ) 
(0.05≥ α في درجة تقدير أفراد عينة الدراسة لمستوى القيادة الابداعية بمدارس محافظة )

القنفذة تبعا لمتغير المؤىل العممى لصالح فئة البكالوريوس. كما يتبين كذلك وجود  فروق 
 ( في درجة تقدير أفراد عينة الدراسةα ≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  )

لمستوى القيادة الابداعية بمدارس محافظة القنفذة تبعا لمتغير سنوات الخبرة لصالح فئة )أقل 
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 سنوات(.  10من 
وبالنسبة لمفروق في استجابات افراد عينة الدراسة و التي تعزى لمتغير المرحمة التعميمية 

دراسة عمى لوحظ وجود فروق ظاىرية في المتوسطات الحسابية في استجابات افراد عينة ال
مستوى القيادة الابداعية لقادة مدارس محافظة القنفذة تبعاً لمتغير المرحمة التعميمية ، حيث 

( ولتحديد 3.24( ، وثانوي )3.26(، متوسط )3.83كانت المتوسطات الحسابية ابتدائي)
فيما إذا كانت الفروق بين المتوسطات الحسابية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

(0.05≥ αتم تطبيق تحميل التباين الأحادي)One Way Anova  (21كما يبين الجدول.) 
 

( تحميل التباين الأحادي لاستجابات أفراد عينة الدراسة تبعا لمتغير المراحل 21جدول) 
 التعميمية

مستوى 
 الدلالة

متوسط  قيمة ف
 المربعات

درجات 
 الحرية

 المجالات مصدر التباين  مجموع المربعات

0.001 
الدرجة  بين المجموعات 23.65 2 11.82 28.07

 داخل المجموعات 119.22 283 0.42 الكمية
 الكمي 142.87 285 

( إلى جود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدالة 21تشير النتائج في الجدول) 
(0.81≥ α)  تغير المرحمة مستوى القيادة الابداعية لقادة مدارس محافظة القنفذة تبعا لمفي

(   Scheffeالتعميمية . ولمتعرف عمى اتجاه دلالة الفروق تمّ استخدام اختبار ) شيفيو 
 لممقارنات البعدية وكانت النتائج لصالح فئة المرحمة الابتدائية كما في الجدول الآتي:

 ( المقارنات البعدية تبعا لمتغير المراحل التعميمية22جدول)
 ثانوي متوسط ابتدائي وسطالمت الفئات المجالات

 *0.58 *0.57 - 3.83 ابتدائي الدرجة الكمية
 - - - 3.26 متوسط
 - - - 3.24 ثانوي

ويستنتج من النتائج  عمى السؤال الرابع  وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند 
في استجابة أفراد عينة الدراسة  عمى محور مستوى القيادة  α)  ≤0.05 الدلالة ) مستوى
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الإبداعية  بمدارس محافظة القنفذة  تعزى لمتغيرات الدراسة  المؤىل العممي لصالح فئة 
سنوات ، والمرحمة التعميمية لصالح  10البكالوريوس، وسنوات الخبرة لصالح فئة الأقل من 

فئة المرحمة الابتدائية. وبالتالي يظير أن قادة المدارس بمحافظة القنفذة  ذوي المؤىل 
سنوات ، والذين يعممون قادة لممدارس الابتدائية  10والذين خبرتيم  أقل من  بكالوريوس ،

اعمى مستوى في القيادة الإبداعية  وممارسة مجالاتيا المختمفة المرونة والحساسية لحل 
المشكلات والصالة والطلاقة. وقد تعزى ىذه النتيجة لبعض الأسباب المتمثمة في الحيوية 

ئات وحبيم لممغامرة والمخاطرة والتحدي لتحقيق الأىداف المرسومة والنشاط من قبل ىذه الف
بمدارسيم  أو قد يكون بسبب  تركيز البرامج التدريبية في جل محاورىا ومرتكزاتيا عمى ىذه 
الفئات  مما يفعل جانب استفادتيم القصوى من البرامج التدريبية التي تقدم ليم ويكونون أكثر 

والتطويرية وأكثر التزاماً بحضور الدورات التدريبية التخصصية ليم تقبلا للأفكار التجديدية 
 كقادة مدارس.  

 النتائج المتعلكة بالشؤال الخامص: 

للإجابة عن سؤال الدراسة الخامس والذى نص عمى " ىل توجد علاقة ارتباطية بين درجة 
القنفذة؟"،  فظةفاعمية التدريب الاداري ومستوى القيادة الابداعية لدي قادة مدارس محا

ولمتعرف عمى طبيعة ىذه العلاقة تم استخدام معامل ارتباط بيرسون وتتضح النتائج في 
 ( .23الجدول رقم )

(معامل ارتباط بيرسون بين درجة فاعمية برامج التدريب الاداري ومستوى القيادة 23جدول)
 القنفذة الابداعية لدى قادة مدارس محافظة

 لمستوى القيادة الإبداعية الدرجة الكمية          
 *0.40 لفاعمية برامج التدريب الاداري

 2.20*دال إحصائيا عند مستوى الدلالة                 

( وجااود علاقااة طرديااة إيجابيااة ذات دلالااة احصااائية عنااد مسااتوى 31يتضااح ماان الجاادول )  
قيااادة الابداعيااة، التاادريب الاداري و مسااتوى البااين درجااة فاعميااة باارامج ( α ≤0.05)الدلالااة 

(  وتشير ىاذه  النتيجاة الاى أن فاعمياة بارامج 0.40حيث بمغت قيمة معامل ارتباط بيرسون ) 
التدريب الإداري بمجالاتيا المختمفة والمقدمة لقادة المدارس بمحافظة القنفذة أسيم في ارتفاع 

ور منياا، أىمياة مستوى القيادة الابداعية لدييم. ويمكن عازو ىاذه النتيجاة إلاى عادد مان الأما
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برامج التدريب المقدمة لمعاممين بالمدارس ومن ضمنيم قادة المدارس وىذا ما أكدتو عادد مان 
( التاااي 2016Yildirim,  &Gungorالدراسااات ماان ضاامنيا دراساااة  غونغااور، ويماادريمو )

أكدت عمى أىمية التدريب أثناء الخدمة في إكسااب مادراء المادارس المياارات الإدارياة اللازماة 
ىامونااااااااد  ( ، و2007لنجاااااااااح العماااااااال المدرسااااااااي، وكااااااااذلك دراسااااااااة كاااااااال ماااااااان نبياااااااال)

(Hammond،2006 المتان أكدتا عمى ) الدور الفعال والإيجاابي لمتادريب فاي تطاوير كفاياات
مدراء المدارس. وفي نفس الاتجاه ما توصامت الياو عادد مان الدراساات داخال المممكاة العربياة 

(، 2014(، الراشاادي)2016( ، الشاامراني )2018)السااعودية ومنيااا دراسااة كاال ماان البقمااي 
( التي توصمت لعدد من النتائج كان من أىميا فاعمية برامج التادريب المقدماة 2010سممان )

لمعاااممين بماادارس التعماايم العااام عمااى تنميااة مياااراتيم وماان ضاامنيم الفئااة التااي يرتكااز عمييااا 
بالتمي تكون ىذه النتيجة تؤكد عماى ماا العمل الإداري والقيادي بالمدارس وىم قادة المدراس. و 

ذىبت لو جل الدراسات السابقة  أن التدريب الاداري يحقق أىداف المؤسسات التعميمياة بشاكل 
يرضى القائمين عمييا ، والمستفيدين منيا ، ويظير ذلك جميا من خلال تحقيقيا مجموعة مان 

لمرؤوساااين ، وتساااييل ميماااة الفوائاااد ، منياااا تنمياااة القااادرة التخطيطياااة لكااال مااان الرؤسااااء وا
الإشاراف والتوجياو ، إلااى جاناب المسااعدة فااي التعارف عماى المشااكلات الفعمياة لمعمال الحاليااة 

 والمستقبمية ، وتقوية عممية الاتصال بين الإدارة والعاممين ونشر وتبادل المعمومات.
 ملخص نتائج الدراسة :

 أظيرت الدراسة عدداً من النتائج من أىميا ما يمي:
درجة فاعمية برامج التدريب الاداري المقدمة لقادة مدارس محافظة القنفذة جاءت  أن -

 (0.67(  وانحراف معياري) 3.69عالية وبمتوسط حسابي بمغ  )
أن مستوى القيادة الإبداعية لدى قادة مدارس محافظة القنفذة جاء بدرجة عالية   -

 (. 0.71(  وانحراف معياري )3.58وبمتوسط حسابي بمغ )
في استجابة  α)  ≤0.05 الدلالة ) ود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوىوج -

أفراد عينة الدراسة في كلا محوري الدراسة تعزى لمتغيرات الدراسة ، المؤىل العممي 
سنوات ، المرحمة  10لصالح فئة البكالوريوس، سنوات الخبرة لصالح فئة الأقل من 

 ة .التعميمية لصالح فئة المرحمة الابتدائي
( α ≤0.05وجود علاقة طردية إيجابية ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة ) -
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بين درجة فاعمية برامج التدريب الاداري و مستوى القيادة الابداعية لدة قادة مدارس 
 محافظة القنفذة.   

 توصيات الدراسة   

 بما يمي:في ضوء النتائج التي توصمت إلييا الدراسة الحالية فان الدراسة توصي 
التأكيد عمى مدراء التعميم ومسؤولي إدارات التدريب بأىمية التدريب النوعي المقدم  -

لقادة المدارس بجميع المراحل الدراسية لمحفاظ عمى درجة فاعمية ىذه البرامج 
وزيادتيا، وذلك للارتباط الوثيق بين ذلك وارتفاع مستوى القيادة الإبداعية لدى قادة 

ن ما يحدثو ىذا التركيز من أثر إيجابي في زيادة الكفاءة المدارس ، ناىيك ع
 الإنتاجية لممدرسة.

تييب ىذه الدراسة بإشراك قادة المدارس في اقتراح برامج تدريبية فاعمة لقادة  -
 المدارس في ضوء ما يلاحظونو من تغييرات حديثة بالمدارس.

القيادة الإبداعية لدى  الاىتمام المستمر بالبرامج التدريبية الخاصة بتطوير ميارات -
 قادة المدارس.

التأكيد عمى أىمية التقويم الدائم لمبرامج التدريبية المقدمة لقادة المدارس والاستفادة  -
 من التغذية الراجعة المقدمة من قبميم.

 ثالجاً: مكترحات الدراسة

عمل دراسة تركز عمى مستوى ممارسة القيادة الإبداعية بمدارس التعميم العام   -
 لاقتيا بدرجة التميز المؤسسي.وع

دراسة أىم المعيقات التي تواجو برامج التدريب الإداري المقدمة لقادة المدارس  -
 والحمول المناسبة لمواجيتيا.

تييب ىذه الدراسة بالباحثين في القيادة التربوية بالتركيز في بحوثيم عمى جوانب  -
في جودة العمل المدرسي والذي  القيادة الإبداعية بالمدارس لما ليا من أىمية بالغة

 ينعكس بدوره عمى ارتفاع مستوى المعممين وبالتالي تحسين نتائج الطلاب .
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 المراجع العربية:

م(: متطمبات تدريب القيادات التربوية عمى ميارات الابداع الإداري  2014الأحمري، فاطمة عبدالله)
 دراسة ميدانية، مجمة عالم التربية، مصر. من وجية نظر القادة التربويين بمنطقة عسير التعميمية.

 . الدمام: الدار السعودية لمنشر والتوزيع.التفكير الإبداعيم(: 2001بابكر، فيصل. )
الميارات الإبداعية لمقائد الإداري وأثرىا عمى أداء العاممين من  م(: 2007باعمر، حفيظ سالم. )

العامة،  . رسالة ماجستير، قسم الإدارة عمان وجية نظر رؤساء الأقسام في مراكز الوزارات بسمطنة
 جامعة مؤتة: الأردن.

 . بحث منشور.الابداع في المنظمات، )كيف ننمى الابداع في منظماتنا(م(: 2008بشاوي، لمياء)
درجة تمبية برامج التدريب التربوى لمتطمبات الابداع الادراى م(: 2018البقمي، تراحيب بن عايض)

. )رسالة ماجستير غير منشورة(، كمية التربية، ظة تربة من وجية نظرىملدى قادة مدارس محاف
 جامعة الباحة.

. القاىرة: مركز الخبرات المينية ىكذا يفكر القادة الأكثر إبداعاً م(: 2002توفيق، عبد الرحمن، )
 للإدارة.

المعرفة لمنشر . الأردن: دار كنوز إدارة الإبداع والابتكارم(: 2006جمده، سميم عبوي، يزيد منير)
 والتوزيع.

م(: تأثير القيادة الادارية الناجحة في تحقيق الابداع 2011جمعة، محمود حسن، نورى، حيدر شاكر)
 (، مجمة الإدارة والاقتصاد.90)34الإداري )دراسة تطبيقة لاراء القادات العميا في جامعة ديالى(. 

مية ميارات الإبداع الإداري لدى مديرات م(. دور التدريب في تن2012الجميمي، أمل حمودي عبيد. )
 رياض الأطفال، مجمة الفتح، العدد الثامن والأربعون.

التدريب الإداري لمديري المدارس في ضوء احتياجاتيم  م( . 2008الجيني، أحمد عطا الله حمدان. )
. الصناعيةالتدريبية : دراسة تحميمية من وجية نظر مديري ووكلاء مدارس تعميم البنين في ينبع  

 )رسالة ماجستير غير منشورة( ، جامعة أم القرى ، مكة المكرمة.  
الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الثانوية في الرياض بالمممكة العربية  ( .2009الدبيان، عبد العزيز محمد)

 73 -1(، 111السعودية. مجمة رسالة الخميج العربي،)
الإداري لدى قادة (.إدارة المعرفة وعلاقتيا بالإبداع 2019) محمد عبدالله صالح الذبياني ، 

المدارس بمكة المكرمة  من وجية نظر المعممين.) رسالة ماجستير غير منشورة(، جامعة 
 الباحة.

https://mfes.journals.ekb.eg/?_action=article&au=237873&_au=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF++%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD+%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D9%8A
https://mfes.journals.ekb.eg/?_action=article&au=237873&_au=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF++%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD+%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D9%8A
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(.واقع تطبيق عناصر الإبداع الإداري وأبرز معوقاتو لدى مديري 1434الحارثي، مشعل مبارك ) 
كة المدارس في محافظة جدة.) رسالة ماجستير غير منشورة(، جامعة أم القرى، م

  المكرمة
. دار التعميم الجامعى لمنشر، التدريب في القرن الواحد والعشرينم(: 2010حجازي، وجدى حامد)

 الإسكندرية.
بناء برنامج تدريبي مقترح لتطوير الكفايات الإدارية لمقادة  م(. 2010الحداد، جعفر يوسف. )

. )رسالة ماجستير غير م التدريبيةالتربويين في المناطق التعميمية بدولة الكويت في ضوء احتياجاتي
 منشورة(، جامعة الشرق الأوسط ، الكويت. 

دراسة الاحتياجات والتخطيط لمتدريب، ميارات تطوير الأداء  م(: 2003حسن، محمد عبد الغني)
 ، مركز تدريب الأداء والتنمية، القاىرة.التدريبي

للازمة لقائد التغيير ومدى توفرىا لدى  ميارات الإبداع الإداري ام( : 2004الحميدي، منال حسين ) 
مديري ومديرات المدارس الثانوية من وجية نظرىم ومن وجية نظر المشرفين والمشرفات  التربويات، 

 .. رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة أم القرى: مكة المكرمةبمدينة الطائف
 .شر والتوزيع، عمان، دار أسامة لمنالإبداع الإداريم(، 2009خير الله، جمال أنيس )

 (. إدارة الموارد البشرية. عمان:  إثراء لمنشر والتوزيع.2009السالم، مؤيد)
(. درجة فاعمية برامج التدريب أثناء الخدمة لممديرات في 1435الساعدي، سموى بنت مسمم)

المدارس المتوسطة لمبنات في مدينة مكة المكرمة من وجية نظرىن.) رسالة ماجستير 
 ة(، جامعة أم القرى، مكة المكرمة .غير منشور 

م(: "درجات الاحتياجات التدريبية 2006سرحان، غسان عبد العزيز، عصام عبد العزيز خميل)
، الأمانة 27لممسئولية عن إدارة التعميم في نظام التعميم المفتوح"، مجمة اتحاد الجامعات العربية، ع

 العامة لاتحاد الجامعات العربية، فمسطين.
 دار وائل لمنشر والتوزيع. . عمان: مقدمة في الابداعم(: 2002، ناديا)السرور

م(: فاعمية التدريب لتطوير الكفايات الإدارية لمدراء المدارس الابتدائية، 2010سممان، معن لطيف)
 (، كمية التربية الاساسية، جامعة ديالى.45مجمة الفتح، العدد)

لاقتيا بالمناخ التنظيمي في المدارس المتوسطة بمدينة القيادة التنظيمية وعم(: 2012السممي، فيد)
 . ) رسالة ماجستير غير منشورة(.كمية التربية، جامعة الباحة. جدة

 ، دار غريب، القاىرة.2، طإدارة الموارد البشريةم(: 2001السممي ،عمي)
التعميم العام  الإبداع الإداري والممارسات السموكية لمديري مدارس م(: 2007السممي، سعود سعيد. )

 . رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة أم القرى: مكة المكرمة.بمحافظة جدة
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دور برامج التدريب في تنمية ميارات مديري المدارس بمحافظة  م(: 2016الشمراني، محمد مزىر)
 . )رسالة ماجستير غير منشورة(، جامعة الباحة، المممكة العربية السعودية.بمقرن

 .، دار صفا لمنشر والتوزيع, عمانالإدارة الرائدةم(، 2003) الصيرفي، محمد
. التدريب مفيومو وفعالياتو وبناء البرامج التدريبية وتقويميا :م(2002الطعاني. حسن أحمد. )

 عمان: دار الشروق، الأردن.
المدارس (. الإبداع الإداري وعلاقتو باتخاذ القرار لدى مديرات 2013عبد الجبار، صافيناز سعد الدين)

 بمدينة مكة المكرمة.) رسالة ماجستير غير منشورة(، جامعة أم القرى ، مكة المكرمة.

 . عمان، دار اليزورى لمنشر والتوزيع.التدريب الادارىم(:2006العزاوى، نجم عبدالله)
 . دمشق: دار الرضا.الإبداع في حل المشكلاتم(: 2001عمي، حسين. )
، دار وائل لمنشر والتوزيع،  التنظيمي في منظمات الأعمال" "السموكم(: 2002العميان، سممان)
 عمان، الأردن.
م(: أثر تطبيق عناصر الابداع الادارى في التطوير التنظيمي. مجمة جامعة  2013عوض، عاطف)

 (.3)29دمشق لمعوم الإنسانية والقانونية.
. أداء موظفي القطاع العام دور التدريب في رفع كفاءة(: 2014الغامدي ، خالد عبدالله المرباني )

 )رسالة ماجستير غير منشورة( ، جامعة الباحة، المممكة العربية السعودية. 
: المنظمة العربية لمتنمية إدارة الإبداع التنظيمي. القاىرةم(: 2005الفاعوري، رفعت عبد الحميم. )

 الإدارية.
دارة الابتكارم(:2010قنديل، علاء)  ، دار الفكر لمنشر. . عمانالقيادة الإدارية وا 

الإداري لدى القادة التربويين في درجة ممارسة الإبداع  ىا(.1435) أحمد سعيد بن صالح مديس،
 جامعة الباحة .)رسالة ماجستير غير منشورة(،  منطقة الباحة التعميمية.

معوقات التدريب الإداري لمقيادات العسكرية: دراس  م(. 2003المطيري ، حمد سمطان عادي. )
اجستير غير منشورة(، . )رسالة ممسحية لمديري الإدارات والأقسام في القوات البرية الممكية السعودية
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