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  الملخص:
استيدفت ىذه الدراسة التعرف عمى واقع تمويل التعميم العام في المممكة العربية السعودية 
وفي الولايات المتحدة الأمريكية وفنمندا واليابان، والاستفادة من تجارب ىذه الدول في تقديم 

لتمويل التعميم العام في المممكة العربية السعودية، وقد استخدمت الدراسة  بدائل مقترحة
 المنيج الوصفي التحميمي المقارن.

وقد خمصت الدراسة إلى أن دول المقارنة اتفقت عمى إلزامية ومجانية التعميم العام وأن 
لميزانية المممكة العربية السعودية تتفوق عمى جميع الدول في نسبة تمويل التعميم من ا

الحكومية، وتشترك المممكة العربية السعودية وفنمندا في نمط تمويل التعميم العام الأحادي 
                                                       ً                      ومصدره من الحكومة بالإضافة إلى وجود مصادر خاصة محدودة جدا ، أما نمط التمويل في 
ا الولايات المتحدة الأمريكية واليابان فيو مختمط ويعتمد عمى المصادر العامة والخاصة. كم

توصمت الدراسة إلى عدد من البدائل المقترحة لتنويع تمويل التعميم العام ومنيا فرض رسوم 
تاحة                                                                                    عمى الخدمات الإضافية كالمواصلبت والأنشطة اللبصفية، والتقميل من مركزية التمويل وا 
شراك مؤسسات المجتمع في دعم تمويل التعميم                                                                                   المجال لممدارس بتنويع مصادر تمويميا، وا 

 .العام
                                                                                وقدمت الدراسة عدة توصيات مثل استحداث قسم في إدارات التعميم ي عنى بترشيد النفقات 
تاحة المجال لممدارس                                                             ً                          التعميمية، وتمكين المدارس من توزيع ميزانيتيا كما تراه مناسبا ، وا 

 بتنويع مصادر تمويميا، والبحث عن أسباب اليدر التربوي ومحاولة ترشيده.
 الكلنات المفتاحية:

 تجارب بعض الدول المتقدمة -البدائل المقترحة  -تمويل التعميم العام  -تمويل   
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Suggested Alternatives for funding public schools in Kingdom of Saudi 
Arabia through international experiences 

Abstract: 
This study aimed to identify the reality of financing public education in the 
Kingdom of Saudi Arabia and the United States of America, Finland, and 
Japan, and to get benefit from the experiences of these countries in presenting 
proposed alternatives for financing public education in the Kingdom of Saudi Arabia. 
The study used a descriptive, analytical, and comparative approach. 
The study concluded that the comparison countries agreed on compulsory 
and free public education and that the Kingdom of Saudi Arabia outperforms 
all countries in the percentage of education financing from the government 
budget. The Kingdom of Saudi Arabia and Finland share a pattern of 
financing unilateral public education and its source is from the government, in 
addition to the presence of very limited private sources. As for the funding 
pattern in the United States of America and Japan, it is mixed and depends 
on public and private sources. 
The study also found several proposed alternatives to diversify public 
education financing, including imposing fees for additional services such as 
transportation and extra-curricular activities, reducing the centralization of 
funding and allowing schools to diversify their funding sources, and involving 
community institutions in supporting public education financing. The study 
made several recommendations, such as creating a section in education 
departments concerned with rationalizing educational expenditures, enabling 
schools to distribute their budgets as they see fit, allowing schools to diversify 
their funding sources, searching for the causes of educational waste, and 
trying to rationalize it. 
Keywords: Funding - financing public education - suggested alternatives - 
experiences of some advanced countries 
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:المكدمة     
     ً                                                  أساسيا  في النيضة الاقتصادية للؤمم، فيو المؤثر الأساسي عمى                  ً  يشكل التعميم محورا  

حياة الأفراد والمجتمعات. فكمما كان تعميم الأفراد ذا جودة عالية كمما انعكس ذلك عمى اقتصاد 
م( وجود علبقة إيجابية بين مستوى 522٢الدولة ونموىا، حيث أكدت نتائج دراسة الدوسري )

مة. لذا تحاول الدول توفير التعميم الأساسي المجاني لجميع التمويل وتحقيق الجودة الشام
أبنائيا بغية إحداث تغير ثقافي في المجتمع ينعكس عمى التنمية الاقتصادية لمبمد. فقد 

        ً           م( تقريرا  ذكرت فيو 5222أصدرت منظمة الأمم المتحدة لمتربية والعمم والثقافة )اليونسكو( )
لذي ينص عمى ضمان التعميم الجيد والمنصف والشامل اليدف الرابع لمتنمية المستدامة وا

لمجميع وتعزيز فرص التعمم مدى الحياة لمجميع، حيث ذكر التقرير في الأىداف التفصيمية 
ليذا اليدف ضمان التعميم الابتدائي والثانوي المجاني لمبنين والبنات مما يؤدي إلى نتائج 

تعميم العام الجيد والشامل لمجميع لابد من (. ولأجل توفير ال52تعميمية ملبئمة وفعالة )ص
زيادة التجييزات من مباني ومرافق مدرسية وكتب دراسية وما يتبعيا من زيادة في أعداد 
المعممين؛ وكل ىذا يتطمب زيادة في حجم الإنفاق عمى التعميم. فأكد تقرير اليونسكو 

الرابع من أىداف التنمية م( عمى أىمية زيادة تمويل التعميم من أجل تحقيق اليدف 5222)
 (.٧٢المستدامة، وأن تحقيقو يتطمب توفير تمويل متواصل وابتكاري )ص

                                ً     ً                                     ويعد التعميم العام "الأساسي" عنصرا  ميما  في تنمية وبناء شخصيات الطلبب وتشكيل 
مستقبميم، حيث تعمد معظم الدول حول العالم لأن يكون التعميم ما بين سن السادسة وحتى 

لزاميا . ويعد حق حصول الجميع عمى التعميم المجاني والإلزامي من أىم الثامنة عش        ً          ً                                                           ر مجانيا  وا 
المبادئ التي نص عمى عمييا دستور اليونسكو، وأن ىذا التعميم يجب أن ييدف إلى تنمية 
شخصية الإنسان الكاممة وتفعيل قيم ميمة التفاىم والتسامح والصداقة والسلبم )اليونسكو، 

ىمية ىذه المرحمة الحرجة من عمر الإنسان في العائد الاقتصادي لمدول م(. وتبرز أ5252
م( أنو من الأفضل تركيز 5225من ىذا التعميم. فيذكر المركز العربي لمبحوث التربوية )

سنة؛ عمى أساس أن  2١-٧الجيود لدعم التعميم الأساسي وتجويده، والذي يغطي ما بين 
مة بإعداد المواطن الصالح المستنير والقادر عمى مواصمة ىذه المرحمة الإلزامية المجانية كفي

                                                             ً                         تعميمو العالي أو الانخراط في سوق العمل. ولا يعني أن ذلك يأتي ضدا  لمتعميم العالي والتوسع 
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فيو، بل ضد أن يكون ذلك عمى حساب التعميم العام الذي يجب أن يكون عالي الجودة 
 (.22١)ص

                               ً        ً             لزاميتو في معظم الدول يتطمب دعما  متزايدا  من الدولة،                                  وحيث أن مجانية التعميم العام وا  
م( أن متوسط 522٢                ً      ً                                       فإن ذلك يشكل ضغطا  كبيرا  عمى ميزانياتيا. فذكر تقرير اليونسكو )

٣، ونسبة مقاربة لمتعميم 22حصة نفقات التعميم العام المخصصة لمتعميم الابتدائي يبمغ 
لتزام بمؤشرين رئيسيين فيما يتعمق بالإنفاق م( عمى الا 5222الثانوي. وحث تقرير اليونسكو )

٣ عمى الأقل من الناتج المحمي ٣٧ إلى ١عمى التعميم، أوليا أن يتم تخصيص ما يتراوح بين 
٣ ٣52 إلى 22الإجمالي لصالح التعميم. والمؤشر الثاني أنو يجب تخصيص ما لا يقل عن 

 (.٢١من الإنفاق الحكومي لصالح التعميم )ص
ق المناسب عمى التعميم ميم في النظام التعميمي لأي دولة، حيث يسيم وضمان الإنفا

عداد البنية التحتية وتطوير المناىج وغيرىا من المصروفات                                                                                     في توظيف وتدريب المعممين وا 
التي يحتاجيا التعميم. فتنفق جميورية فنمندا من ميزانيتيا عمى التعميم نسبة أقل بقميل من 

٣ من إجمالي 25ونسكو حيث تصل نسبة الإنفاق في فنمندا إلى المعايير التي وضعتيا الي
م(. أما أوجو الإنفاق عمى التعميم العام في فنمندا متنوعة 5252الإنفاق الحكومي )اليونسكو، 

ومتعددة وليست قاصرة عمى التعميم فقط، بل تتعداىا إلى تقديم وجبات يومية لمطلبب وتقديم 
ولابد من ترشيد الإنفاق عمى   (.22م، ص5222الدخيل، الخدمات الصحية وعلبج الأسنان )

التعميم والإنفاق عميو بذكاء، لموصول إلى تحقيق الغايات والأىداف المرجوة من التعميم. 
واليابان خير مثال عمى ذلك، فالحكومة اليابانية تنفق أقل مما تنفقو الكثير من دول منظمة 

ليابان فاعمة تحقق نتائجيا المرجوة )الدخيل، التعاون الاقتصادي عمى التعميم، فمدارس ا
م( بترشيد الإنفاق عمى التعميم عن 522١(. فقد أوصت دراسة شامي )2١5م، ص5222

ن الدول المتقدمة نوعت مصادر                                                                                     طريق ترشيد اليدر التربوي المتمثل في الرسوب والتسرب. وا 
يا. فتمويل التعميم العام في تمويميا الأساسية لمتعميم العام، واستثمرت ذلك في تحقيق أىداف

الولايات المتحدة الأمريكية يعتمد بشكل رئيسي عمى ثلبث مصادر ىي السمطات المحمية 
(. 22٢م، ص522١                   ً                                               وحكومة الولاية وأخيرا  الحكومة الفيدرالية )الدقميري وسلبمة والخثعمي، 

التعميم  م( عمى ضرورة تنويع مصادر التمويل في مدارس522٢وقد حثت دراسة الوزرة )
 العام بالمممكة العربية السعودية.
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وتولي حكومة المممكة العربية السعودية عناية خاصة بتمويل التعميم وتخصيص النفقات 
اللبزمة لمواكبة الزيادة المطردة في متطمباتو، حيث أوردت سياسة التعميم في بابيا الثامن 

يادة نسبة ميزانية التعميم لتواجو حاجة                          ً                          والخاص بتمويل التعميم بندا  ينص عمى "تراعي الدولة ز 
البلبد التعميمية المتزايدة، وتنمو ىذه النسبة مع نمو الميزانية العامة." )وزارة التعميم، 

م( ضرورة الاىتمام بموضوع تمويل 522٢(. وأكدت نتائج دراسة الحربي )١١م، ص2٢٢2
لعربية السعودية في ظل حكومتيا التعميم ليتلبءم مع متطمبات المرحمة الحالية. وأن المممكة ا

الرشيدة تنفق بسخاء عمى التعميم وذلك لما لو من أثر عمى نمو البلبد وتقدميا. وذكرت 
م( "إن السعودية ضمن أعمى دول العالم في الإنفاق عمى التعميم 522١صحيفة الاقتصاد )

ن إجمالي الإنفاق الحكومي المتوقع عمى قطاع التعميم م 5252بنياية عام                                                                     بالنسبة لمفرد". وا 
٣ من إجمالي المصروفات الحكومية )وكالة 2٢مميار ريال وىو ما يشكل  2٢2قد يصل إلى 

  م(.522٢الأنباء السعودية، 
كما تواجو معظم الدول عمى اختلبفيا مشكمة تزايد النفقات التعميمية، حيث ذكر تقرير 

تريميون  ١,٢ى التعميم يقارب م( بأن الإنفاق العالمي السنوي عم522٢لمنظمة اليونيسكو )
٣ في البمدان المرتفعة الدخل. وأضاف التقرير بأن ٧2دولار أمريكي وينفق منيا بمقدار

                                                     ً                               المصادر الرئيسية الثلبثة لتمويل التعميم ىي الحكومات أولا  ومن ثم الجيات المانحة والأسر. 
نفاق 52سر ٣ من الإنفاق الكمي بينما يمثل إنفاق الأ٢٢ويبمغ إنفاق الحكومات            ٣ وا 

ن المطمع عمى الدراسات في مجال اقتصاديات التعميم يرى أن أىم 25المانحين ما قدره                                                                   ٣. وا 
المشكلبت والقضايا القائمة ىي مشكلبت الإنفاق والسعي لإيجاد مصادر بديمة للئنفاق عمى 

م م( إلى أنو وبسبب تزايد نفقات التعمي522١التعميم، حيث أشارت نتائج دراسة شامي )
حاولت الدول إيجاد مصادر أخرى بديمة لمتمويل دون التضحية بالجودة. وىذا ما تؤيده دراسة 

شراك القطاع الخاص وأولياء الأمور في 522٢رضوان )                                                                    م( حيث دعت إلى ترشيد النفقات وا 
تمويل التعميم العام، كما أوصت إلى الاطلبع عمى تجارب الدول الأخرى والاستفادة من تجربتيا 

  لبح تمويل التعميم العام.في إص
 مشكلة الدراسة:

إن الجيود التي تبذليا حكومة المممكة العربية السعودية في تمويل التعميم ظاىرة لمعيان 
في حجم الإنفاق الكبير عمى التعميم من ميزانية الدولة، ويعد ىذا الإنفاق الأعمى عمى مستوى 
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السعودية عمى التعميم من الميزانية الحكومية مع العالم. فإذا قورن إنفاق المممكة العربية 
                                                                                      دول منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية، نجد أن استراليا والتي ت عد الأولى في معدل الإنفاق 

٣، بينما 2١,2عمى التعميم من الميزانية الحكومية من بين ىذه الدول يصل معدل إنفاقيا إلى 
 م(.522٢كة العربية السعودية )الحربي، ىذا المعدل قد يصل إلى الضعف في الممم

وقد تزايد أعداد الطلبب في التعميم العام خلبل العشرة سنوات الماضية بشكل كبير في 
ىـ كان أعداد الطلبب 2١22-2١22المممكة العربية السعودية؛ ففي العام الدراسي 

تيا وزارة ىـ(، وحسب آخر إحصائية نشر 2١2٢طالب وطالبة )وزارة التعميم،  ١2٢,١,٢22
في التعميم العام )وزارة  ٧،2١٢،٢٢٧التعميم فإن عدد الطلبب والطالبات المقيدين وصل إلى 

م(. وىذه الزيادة في أعداد الطلبب تؤثر عمى الحاجة إلى الإنفاق عمى التعميم 5252التعميم، 
وات بشكل أكبر، وىذا ما نشيده من زيادة في الميزانية المخصصة لمتعميم خلبل العشر سن

مميار ريال  2٢5.١5م ووصمت إلى 522٢مميار ريال في عام  255ماضية والتي انتقمت من 
ىـ(. إلا أن ىذه الزيادة في الميزانية لم تتوافق مع 2١2٢م )وزارة المالية،522٢في عام 

م( أن مستوى تمويل التعميم 522٢الحاجات المتزايدة لمتعميم، وىذا ما أكدتو دراسة الدوسري )
          ً  كان ضعيفا .العام 

كما تواجو المممكة العربية السعودية تحديات عدة في التمويل والإنفاق عمى التعميم 
العام، ومن أىميا تحديات العولمة وتأثيرىا في إعداد وتييئة الطمبة ليذا العالم الجديد، 

لفرص والبيئة الجغرافية الممتدة لممممكة العربية السعودية في ظل ضرورة تحقيق مبدأ تكافؤ ا
ن المتطمبات المالية المخصصة لمتعميم حسب خطة التنمية 522٢التعميمية )الدمخ،                                                             م(. وا 

سنوات أقل مما تم إنفاقو عمى التعميم خلبل الخمس سنوات السابقة، مما  2التاسعة خلبل 
يشير إلى التحديات التي ما زالت تواجو العممية التعميمية والتي قد تعوقيا عن تحقيق أىدافيا 

مرجوة عمى أكمل وجو، وىذا بدوره يحمل الميزانية الحكومية العبء الأكبر في الإنفاق )وزارة ال
 م(.5222الاقتصاد والتخطيط، 

كل ىذه العوامل والتحديات المؤثرة عمى تمويل التعميم العام في المممكة العربية السعودية 
لإنفاق عمى التعميم في دعت إلى التفكير في بدائل أخرى لدعم تمويل التعميم. حيث أن ا

٣ عن السنة السابقة ىذه الزيادة تدعو إلى 52المممكة العربية السعودية يتزايد بما مقداره 
                                        ً                                   النظر وبجدية في مصادر تمويل أخرى تقف جنبا  إلى جنب في الإنفاق )وزارة الاقتصاد 
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عمى التعميم م( تزايد نسبة الإنفاق 522٢م(. وأكدت نتائج دراسة البابطين )5222والتخطيط،
                                ً                                                    في المممكة العربية السعودية سنويا ، وأىمية إيجاد مصادر بديمة لمتمويل الحكومي. وأشارت 

م( إلى ضرورة تبني إجراءات مرنة في التمويل 522٢م( والخضير )522١دراستا الذبياني )
 لإدارات التعميم.

في المممكة م( إجراء دراسة مقارنة بين التعميم 522١وقد اقترحت دراسة شامي )  
والدول التي نجحت في استثمار التعميم في قارتي آسيا وأمريكا الجنوبية. ولذا فقد تم اختيار 
عدة دول متقدمة لإجراء دراسة مقارنة بينيا، والاستفادة من تجربتيا في اقتراح بدائل لتطوير 

يات المتحدة فاختارت الباحثات الولا  تمويل التعميم العام في المممكة العربية السعودية.
الأمريكية ضمن الدول محل الدراسة لما تتشابو بو مع المممكة العربية السعودية؛ فقد أكدت 

م( في أن الدولتين تجمعان عمى توفير فرص تعميمية متكافئة وأن 522٢دراسة البابطين )
 أكبر مخصص من ميزانيتيا يصرف عمى التعميم العام. كما حثت نتائج الدراسة السابقة عمى
الاستفادة من خبرة الولايات المتحدة الأمريكية في تمويل التعميم. وتشكل الموارد الحكومية 

٣ من ٢٢,٧المصدر الرئيسي لتمويل التعميم في جميورية فنمندا، حيث تمثل ما يقارب 
م(. وأشارت لذلك Education Policy Outlook Finland ،5222مصادر التمويل )
ث ذكرت أن نظام التعميم في فنمندا يمول من قبل الحكومة م( حي522١دراسة الأحمدي )

                                         ً         ً      ً                           المركزية، إلا أن التعميم في فنمندا حقق نموا  اقتصاديا  قائما  عمى المعرفة من خلبل تمبية 
                                                                        ً            حاجة سوق العمل من القوى البشرية المدربة ذات الأداء الأكاديمي المتميز. ونظرا  لارتفاع ما 

دية عمى التعميم العام، فقد تم اختيار اليابان للبستفادة من طرق تنفقو المممكة العربية السعو 
تمويميا لمتعميم. حيث تنفق الحكومة اليابانية عمى مدارسيا أقل مما تنفقو العديد من دول 

٣ من ناتجيا المحمي 2,5منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية الأخرى، فقد أنفقت اليابان 
٣ عمى الأقل ١ير من المتوسط الذي وضعتو اليونسكو والبالغ الإجمالي عمى التعميم، أقل بكث

                                      ً                           م(. بالإضافة إلى أن اليابان تميزت عالميا  بارتفاع مستوى التعميم في 5252)اليونسكو،
مدارسيا وتحقيق طلببيا لمراكز متقدمة في اختبارات بيزا العالمية والاختبارات الدولية لتقييم 

 (.22١-22٢م، ص ص 5222عالم )الدخيل، الاتجاىات العالمية عمى مستوى ال

ً                                                            وبناء  عمى ما سبق تحاول الدراسة الحالية الاجابة عمى السؤال التالي:      
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ما البدائل المقترحة لتمويل التعميم العام في المممكة العربية السعودية في ضوء تجارب 
 بعض الدول المتقدمة؟

 أسئلة الدراسة:

 الفرعية التالية:يتفرع من السؤال الرئيس الأسئمة 
ما واقع تمويل التعميم العام في المممكة العربية السعودية في ضوء القوى والعوامل  -2

 المؤثرة؟
ما واقع تمويل التعميم العام في الولايات المتحدة الأمريكية في ضوء القوى والعوامل  -5

 المؤثرة ؟
 لعوامل المؤثرة ؟ما واقع تمويل التعميم العام في فنمندا في ضوء القوى وا -2
 ما واقع تمويل التعميم العام في اليابان في ضوء القوى والعوامل المؤثرة ؟ -١
ما أوجو الشبو والاختلبف بين تمويل التعميم العام في الولايات المتحدة الأمريكية وفنمندا  -2

 واليابان وبين تمويل التعميم العام في المممكة العربية السعودية؟
المقترحة لتمويل التعميم العام في المممكة العربية السعودية في ضوء تجارب  ما البدائل -٧

 دول المقارنة؟
 أٍداف الدراسة:

 تحددت أىداف الدراسة في النقاط التالية:
التعرف عمى واقع تمويل التعميم العام في المممكة العربية السعودية في ضوء القوى  -2

 والعوامل المؤثرة.
تمويل التعميم العام في الولايات المتحدة الأمريكية في ضوء القوى  التعرف عمى واقع -5

 والعوامل المؤثرة.
 التعرف عمى واقع تمويل التعميم العام في فنمندا في ضوء القوى والعوامل المؤثرة. -2
 التعرف عمى واقع تمويل التعميم العام في اليابان في ضوء القوى والعوامل المؤثرة. -١
أوجو الشبو والاختلبف بين تمويل التعميم العام في الولايات المتحدة الأمريكية التعرف عمى -2

 وفنمندا واليابان وبين تمويل التعميم العام في المممكة العربية السعودية.
تقديم بدائل مقترحة لتمويل التعميم العام في المممكة العربية السعودية في ضوء تجارب  -٧

  دول المقارنة.
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 الدراسة:أٍنية 

                                                                                   ً  إن المتتبع لواقع التعميم في المممكة العربية السعودية يرى بأنو يشيد تغيرات كثيرة وفقا  
، فتيتم الرؤية في محور وطن طموح بأن تكون الحكومة 5222لما تتطمبو رؤية المممكة 

 فاعمة. ويتم تحقيق ذلك في وزارة التعميم من خلبل الأىداف العامة التي وضعتيا والتي منيا
ىـ(. 2١١2تنويع مصادر تمويل مبتكرة وتحسين الكفاءة المالية لقطاع التعميم )وزارة التعميم، 

 ولذلك تنبع أىمية ىذه الدراسة في:

 تناوليا أحد أىم مواضيع التعميم وىو تمويل التعميم العام والبحث عن مصادر بديمة لو. -2
وزارة وقائدي المدارس في معرفة تقديم مقترحات وتوصيات عممية تفيد المسؤولين في ال -5

 طرق تمويل بديمة لممدارس.
 إثراء مجال الإدارة التربوية والدراسات المرتبطة بتمويل التعميم العام. -2
 فتح المجال أمام الباحثين لإجراء المزيد من الدراسات حول بدائل تمويل التعميم العام. -١

 ميَج الدراسة:

ن والذي ييدف إلى دراسة الظاىرة وصفيا استخدمت الدراسة المنيج الوصفي                                              المقار 
وتفسيرىا كما ىي. فيو المنيج المناسب ليذا النوع من الدراسة، فقد اعتمدت الدراسة عمى 
جراء وصف                                                                              جمع المعمومات من مصادر أولية وثانوية ناقشت موضوع تمويل التعميم، وا 

 دول قيد الدراسة.وتحميل وتفسير ليا، ومن ثم تقديم مقترحات في ضوء تجارب ال
 حدود الدراسة:

الحدود الموضوعية: تركز الدراسة عمى دراسة واقع تمويل التعميم في كل من الولايات 
المتحدة الأمريكية وفنمندا واليابان والاستفادة من تجارب ىذه الدول في تقديم بدائل مقترحة 

 لتمويل التعميم العام في المممكة العربية السعودية. 
  مكانية: تشمل:الحدود ال

الولايات المتحدة الأمريكية: وذلك لأنيا تتشابو مع المممكة العربية السعودية في أن  -2
                                                                                أكبر مخصص من ميزانيتيا ي صرف عمى تمويل التعميم العام، وتعدد مصادر التمويل فييا.

م فنمندا: وذلك لتفوقيا في تحقيق نمو اقتصادي قائم عمى المعرفة، وأن نظام التعمي -5
 في فنمندا يمول من قبل الحكومة المركزية كما في المممكة العربية السعودية.
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اليابان: وذلك لتميزىا عمى مستوى العالم بانخفاض إنفاقيا عمى التعميم ورغم ذلك  -2
 فقد حققت نتائج متقدمة في الاختبارات الدولية.

ميم العام في المممكة المممكة العربية السعودية: وذلك لاقتراح بدائل تمويل التع -١
 العربية السعودية.

الحدود الزمانية: أجريت ىذه الدراسة في الفصل الدراسي الأول من العام الدراسي 
 م.5252/ 5252

 مصطلحات الدراسة:

 التعليه العاو:

ىو تعميم إلزامي ومجاني في المدارس الحكومية، وتوفر الدولة عبر وزارة التعميم البيئة 
المناسبة، وتييئ المرافق والكتب الدراسية، وكذلك التنقل المجاني، ولو ثلبث مراحل التعميمية 

المرحمة الابتدائية والمرحمة المتوسطة والمرحمة الثانوية. وتختمف الدول فيما بينيا بتقسيم 
                                                                   ً                 المراحل الدراسية حسب سمميا التعميمي وتتفق في كون التعميم العام غالبا  ما يكون ما بين 

 ىـ(.2١١5               ً        ً                            نة ويكون إلزاميا  ومجانيا . )المنصة الوطنية الموحدة، س 2١-٧
 :تمويل التعليه

"ىو مجموع الموارد المرصودة في إطار التعميم لممؤسسات التعميمية لتحقيق الأىداف 
دارة ىذه الأموال واستخداميا بكفاءة." )الحريري،                                                                                         التي يجب تحقيقيا وفق الموارد المتاحة، وا 

 م(.5222
                                   ً                                             الباحثات تمويل التعميم العام إجرائيا  بأنو: ىو جميع المخصصات المالية الحكومية أو        وتعر ف 

 الخاصة والتي يتم رصدىا لمتعميم العام لتحقيق أىدافو.
  البدائل المكترحة:

                      ً                                                           تعرفيا الباحثات إجرائيا  بأنيا مجموعة من الأساليب أو الأفكار العممية المقترحة والتي 
  كل فعال في تمويل التعميم العام.من شأنيا المساىمة بش

 الدراسات الشابكة: 

م(: استيدفت الدراسة التعرف عمى واقع تمويل التعميم العام 522٢دراسة الحربي ) -2
والعالي، ووضع بدائل مقترحة لتمويل التعميم في المممكة العربية السعودية في ضوء تجارب 
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ىم نتائج الدراسة ضرورة الاىتمام بموضوع دول منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية. ومن أ
 تمويل التعميم ليتلبءم مع متطمبات المرحمة الحالية لممممكة.

م(: استيدفت الدراسة التعرف عمى مستوى تمويل التعميم العام 522٢دراسة الدوسري ) -5
                                                                               ومستوى الجودة الشاممة. كما استيدفت التعرف عمى المقترحات التي قد ت سيم في تنويع 

صادر تمويل التعميم، وتحقيق الجودة الشاممة. ومن أىم نتائج الدراسة أن مستوى تمويل م
                                              ً  التعميم العام في المدارس قيد الدراسة كان ضعيفا .

م(: استيدفت الدراسة وصف وتحميل نظام التعميم في فنمندا 522١دراسة الأحمدي ) -2
ل التي أثرت في تشكيميا والأسس التي والامارات العربية المتحدة وجذورىا التاريخية والعوام

يقوم عمييا النظامين وأوجو الشبو والاختلبف بينيما. ومن أىم نتائج الدراسة تشابو نظامي 
التعميم في كلب الدولتين في أنيما نظام مركزي ويمولان من قبل الحكومة المركزية إلا أن نظام 

النظام الفنمندي حقق نمو اقتصادي  التعميم في فنمندا يتصف بالمرونة بشكل أكبر، كما أن
  قائم عمى المعرفة.

م(: استيدفت الدراسة تقديم نموذج مقترح لتنويع مصادر تمويل 522١دراسة الذبياني ) -١
التعميم العام في المممكة في ضوء النماذج العالمية؛ والتعرف عمى واقعو في المممكة 

المعوقات التنظيمية والاجتماعية التي ومعوقاتو. ومن أىم نتائج الدراسة تحديد بعض من 
تحول دون تنويع مصادر تمويل التعميم العام، واقتراح نموذج لتنويع مصادر تمويل التعميم 

 العام.
م(: استيدفت الدراسة التعرف عمى أسباب زيادة التكمفة في التعميم، 522١دراسة شامي ) -2

متاحة لو. ومن أىم نتائج الدراسة زيادة والتعرف عمى مصادر التمويل في التعميم والبدائل ال
  تكمفة التعميم إلى حد فاق امكانات أغمب دول العالم.

م(: استيدفت الدراسة التعرف عمى واقع تمويل التعميم في كل من 522٢دراسة البابطين ) -٧
المممكة العربية السعودية والولايات المتحدة الأمريكية وأبرز التحديات التي تواجيو في 

                                                                             ً  مممكة وتنويع مصادره. ومن أىم نتائج الدراسة تزايد نسبة الإنفاق عمى التعميم سنويا  ال
  وأىمية إيجاد مصادر بديمة لمتمويل الحكومي في المممكة العربية السعودية.

م(: استيدفت الدراسة عرض أىم النماذج الأمريكية لتمويل 522٢دراسة الخضير ) -٢
ف عن واقع تمويل مدارس التعميم العام في المممكة. ومن المدارس بناء عمى الأداء، والكش
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أىم نتائج الدراسة تقديم نموذج لتمويل مدارس التعميم العام بالمممكة بناء عمى الأداء في 
 ضوء النماذج الامريكية.

م(: استيدفت الدراسة التعرف عمى طبيعة الإصلبح التعميمي 522٢دراسة رضوان ) -١
والتحديات التي تواجيو، ودراسة واقعو في فنمندا وسنغافورة ومصر، وأىدافو واستراتيجياتو 

وأوجو التشابو والاختلبف فيما بينيم. ومن أىم نتائج الدراسة في تمويل التعميم التأكيد عمى 
شراك أولياء الأمور والقطاع الخاص في تمويل التعميم.                                                                          أىمية ترشيد النفقات وا 

 تعكيب على الدراسات الشابكة:

ن خلبل الاطلبع عمى الدراسات السابقة أن موضوع تمويل التعميم العام مشكمة يتضح م
تؤرق الحكومات. وأن تمويل التعميم قد زاد إلى درجة تفوق إمكانات معظم دول العالم، ليذا 
نرى التوجو إلى إيجاد بدائل لتمويل التعميم العام، وىذا ما أشارت إليو دراستي شامي 

م( 522٢م(. وتتفق الدراسة الحالية مع دراسات الدوسري )522٢م( والبابطين )522١)
م( في ىدف 522٢م( والبابطين )522١م( والذبياني )522٢م( والخضير )522٢والحربي )

م( 522٢التعرف عمى واقع تمويل التعميم العام. وتتفق الدراسة الحالية مع دراسة البابطين )
ولايات المتحدة الأمريكية. وتتفق مع دراسة في ىدف التعرف عمى واقع تمويل التعميم في ال

م( في ىدف تقديم 522٢م( ودراسة الحربي )522٢م( ودراسة الدوسري )522١شامي )
  بدائل مقترحة لتمويل التعميم.

واىتمت جميع الدراسات السابقة بضرورة إيجاد بدائل لتمويل التعميم العام، حيث يصعب 
الحكومي في التمويل كمصدر وحيد. وتعد الدراسة الاستمرار في الاعتماد عمى المصدر 

الحالية من الدراسات القميمة التي درست واقع تمويل التعميم العام في المممكة العربية 
السعودية ومقارنتيا مع الولايات المتحدة الأمريكية وفنمندا واليابان واقتراح بدائل لو عمى ضوء 

ات السابقة في إعداد الإطار النظري، ووسعت فيم تجاربيم. وقد استفادت الباحثات من الدراس
الباحثات لموضوع الدراسة، واختيار المنيجية الملبئمة لمدراسة. وفي عرض النتائج وتفسيرىا 

  ومقارنتيا بنتائج الدراسات السابقة.
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 الإطار اليظزي:

 التنويل: -9

ل، يحتاج إلى تمويل: يحتاج إلى المال، فيو                                                              يعرف التمويل لغة: تمويل ىي مصدر مو 
المال الذي تقدمو الادارة، وفي التعميم ىو المال الذي تقدمو الوزارة. )معجم المعاني، 

 م(.5222
 مفَوو التنويل:

يعد التمويل أحد الوظائف التي تختص بجميع الأعمال المرتبطة بتزويد المؤسسة 
 (.5٢١، ص م5222بالأموال اللبزمة لتحقيق أىدافيا التي قامت من أجميا. )عون، 

م( التمويل في قطاع التعميم بأنو كل ما يستطيع 5222وقد عرف أبو شعيرة وغباري )
البمد أن يعبئو من موارد لخدمة أغراض مؤسسات وأجيزة والتعميم. فيو توفير الكثير من 
الموارد الاقتصادية النقدية العينية المباشرة وغير المباشرة من أجل تيسير شؤون الجياز 

 (.55٧وتنفيذ ميامو وبرامجو، وبالتالي تحقيق أىدافو )ص التعميمي
ن تمويل التعميم والإنفاق عميو يعود عمى البمد بارتفاع في ميارات وقدرات الأفراد،                                                                                  وا 
وبالتالي زيادة في الانتاجية. فإذن ىناك علبقة بين الإنفاق عمى التعميم وبين مستوى الدخل 

م ارتفع مستوى الدخل القومي. ولمتعبير عن حجم تمويل القومي، فكمما زاد الإنفاق عمى التعمي
التعميم يمكن الإعتماد عمى ثلبثة مؤشرات أساسية ىي الإنفاق عمى التعميم كنسبة من الناتج 
القومي الإجمالي والإنفاق عمى التعميم كنسبة من ميزانية الدولة ونصيب الفرد من الإنفاق 

 (.١٢م، ص 5225صر، عمى التعميم. )عبدالنبي وحنفي ورشاد ون
 العوامل المؤثرة في تمويل التعميم:

إن نظام تمويل التعميم يتعرض لعدة عوامل تؤثر عمى ما يقدم لو من تمويل، ويمكن 
 تقسيم ىذه العوامل إلى عوامل داخمية وأخرى خارجية:

 عوامل داخلية:

 .مستوى أجور العاممين في المؤسسات التعميمية 
  لممعممين، ويزيد الإنفاق عمى التعميم بارتفاع أعمار التوزيع العمري

 المعممين.
 .مستوى التقنيات التعميمية، كمما زاد استخدام التقنيات زادت المصروفات 
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 .ارتفاع حجم اليدر التعميمي، مثل زيادة نسبة الرسوب والتسرب 
  عدد سنوات الخدمة في التعميم، فكمما زادت سنوات الخدمة زاد الإنفاق عمى

 لتعميم.ا
  نصاب المعممين من الحصص، فكمما انخفض النصاب كمما احتجنا لمعممين

 أكثر.
 عوامل خارجية:

  المستوى العام لمدخل القومي، فكمما ارتفع الدخل القومي ازداد دخل الأفراد
  وبالتالي يزيد الإنفاق عمى التعميم.

 .الزيادة السكانية، فكمما زاد السكان كمما زادت النفقات 
  ى النفقات المعيشية، كمما ارتفعت نفقات المعيشة من سمع وخدمات مستو

 كمما زاد الإنفاق عمى التعميم.
 .المستوى التقني العام في المجتمع، ويرتبط ىذا العامل بالمستوى التقني التعميمي 
  التوزيع العمري لمسكان بين فئات العمر المختمفة، ويرتبط بو التوزيع العمري

  لممعممين.
 (.22-٢م، ص ص 2٢٢٧( و )الخنيزي، 222م، ص522١، )رشدان

  تحديات تمويل التعليه:

ىناك مجموعة من الحقائق المرتبطة بتمويل التعميم والتحديات التي يواجييا، ويمكن ذكرىا 
  كالتالي:

أن معظم الدول وخاصة النامية قد وصمت إلى الحد الأعمى من الإنفاق عمى  .9
ليذا القطاع سيؤثر عمى القطاعات الأخرى في التعميم، وزيادة المخصصات 

 الدولة.
                                                               ً          الطمب الاجتماعي المتزايد عمى التعميم وبخاصة في الدول النامية تبعا  لمزيادة  .9

  السكانية فييا.
ترسخ مفيوم مسؤولية المجتمع بكاممو سواء كان قطاع عام أو خاص في  .9

 (2٢٧م، ص522٢تمويل التعميم. )العدواني، 
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  تعليه:مصادر تمويل ال

يحتاج التعميم إلى توفير تمويل مستمر ليحقق أىدافو ومقاصده. فقامت العديد من 
الأنظمة التعميمية بتوفير مجموعة مصادر لتمويل التعميم يمكن تقسيميا إلى خمسة مصادر 
ىي المصادر العامة والمصادر الخاصة والمصادر الخارجية ومصادر التمويل الذاتية ومصادر 

  أخرى.
 مصادر التنويل العامة: -2

التمويل العام يتم عن طريق الواردات الثابتة المنتظمة لمدولة. وتختمف الدول بحسب 
                                                                         ً  مواردىا فيناك دول موردىا الرئيسي يكون عن طريق الضرائب، فتشكل الضرائب موردا  
     ً                                                                          أساسيا  لتمويل التعميم في تمك البمدان؛ وىناك دول أخرى تعتمد عمى القروض إلى جانب 
                                                                          ً         الضرائب في تمويل التعميم، لا سيما بعد تغير النظرة حول التعميم وكونو استثمارا  للؤموال 

فأصبحت القروض تستخدم لتمويل المشاريع التعميمية كالأبنية              ً      وليس استيلبكا  ليا.
                                          ً      ً      ً                            المدرسية والمرافق العممية، لأنيا تحقق توفيرا  ماليا  كبيرا  إذا ما قورنت بأجور الأبنية 

جرة، ىذا بالإضافة إلى العائد غير المباشر من إقامة أبنية تعميمية جديدة وصالحة المستأ
  فتزيد بالتالي من إنتاجية النظام التعميمي.

     ً                                                                          وغالبا  الجية المسؤولة عن التمويل العام تكون الحكومة المركزية أو الفيدرالية، عن 
يمية. إلا أنو في بعض البمدان طريق الميزانيات التي تعدىا وزارة التعميم والمؤسسات التعم

تساىم الحكومات المحمية في تمويل التعميم العام إلى جانب الحكومة المركزية عن طريق 
  (.55١-55٧م، ص ص 5222ميزانيات يتم اعدادىا ليذا الغرض )أبو شعيرة وغباري، 

 مصادر التنويل الخاصة: -9

الخاصة، مثل الأقساط التي  أي ما توفره جيات خاصة من موارد لممؤسسات التعميمية
يدفعيا أولياء أمور الطلبب إلى المؤسسات التعميمية الأىمية. وقد تساىم بعض المؤسسات 
الصناعية والتجارية في تمويل التعميم عن طريق دعم بعض برامج التعميم والتدريب الميني 

نقل والتغذية تعتبر التي تعدىا للبلتحاق في ىذه المؤسسات. وكذلك موارد الخدمات كالسكن وال
                             ً                                                   من مصادر التمويل الخاصة. وأيضا  التمويل الفردي الغير مباشر مثل شراء أولياء الأمور 

 (.522م، ص5222الأدوات المدرسية لأبنائيم )أبو شعيرة وغباري، 
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ويأتي القطاع الخاص في مقدمة مصادر تمويل التعميم، حيث ساىم ىذا المصدر بقدر 
والمتقدمة في تمويل التعميم، إلا أنو لم يساىم بالقدر الكافي في  كبير في الدول الصناعية
 (.2٢٧م، ص522٢الدول النامية )العدواني، 

 مصادر التنويل الخارجية: -9

تشمل المساعدات والمنح الخارجية التي تقدميا الجيات الدولية الإقميمية والوطنية أو 
الخاصة. وىذه المصادر إما أن تكون الييئات الصحية أو الدينية أو المؤسسات والشركات 

فنية كتوفير العناصر البشرية مثل المعممين والخبراء والمستشارين أو تكون تقديم المنح أو 
إعداد المؤتمرات العممية والندوات؛ أو قد تكون المساعدة مالية كالمنح المالية أو الأبنية 

  (.522م، ص 5222والمعدات والأجيزة )أبو شعيرة وغباري، 
  مصادر التنويل الذاتية: -8

تقوم بعض المؤسسات التعميمية كالمعاىد والمدارس المينية نفسيا من خلبل مواردىا 
م، ص 5222المتأتية من بيع منتجاتيا الخاصة والخدمات التي تقدميا )أبو شعيرة وغباري، 

522.)  
 مصادر بديلة للتنويل: -8

 اقتصاديات التعميم عنيا ما يمي: من بدائل تمويل التعميم التي تحدثت أدبيات
 الشلف التعلينية أو الطلابية: -2

   ً                                                                                    نظرا  لمطمب المتزايد عمى التعميم العالي وزيادة أعداد الطلبب الممتحقين بو، وما يترتب عميو 
من زيادة في المخصصات المالية لتمويمو. بدأ التفكير في نظام السمف كمصدر تمويل بديل. 

السمف في تمويل التعميم دول نامية مثل كولومبيا وباكستان واليند                  وقد است خدم نظام 
وسيرلانكا وكينيا ونيجيريا، وبعض الدول المتقدمة مثل الدول الاسكندنافية والاوروبية بما 

 (252-25١م، ص ص 2٢٢١فييا بريطانيا وأيضا أمريكا واليابان )مرسي، 

 الكوبوىات التعلينية: -٢

بونات تدفعيا الحكومة إلى الآباء لمساعدتيم عمى تعميم ىي منح مالية في شكل كو 
أبناءىم في المدرسة التي يرغبونيا. وفكرة الكوبونات التعميمية تقوم عمى أنو يمكن للآباء 
الحصول عمى كوبون بقيمة مالية معينة تعادل عادة تكاليف تعميم أبنائيم في المدرسة 

ونيا ويستخدمون ىذه الكوبونات لدفع مصاريفيا. الحكومية. ويختار الآباء المدرسة التي يرغب
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ويتحمل الآباء أي زيادة عن قيمة الكوبون إذا اختاروا مدرسة خاصة مصروفاتيا عالية. 
ويستخدم ىذا النظام في أمريكا وبريطانيا خاصة في مدارس رياض الأطفال. والنقد الذي 

م، ص ص 2٢٢١ة )مرسي، يوجو ليذا النظام عدم تحقيقو لمبدأ تكافؤ الفرص التعميمي
252-25٧.) 

 المجتنعات المحلية: -9

إحدى الوسائل التي استخدمت لتخفيف الأعباء المالية عمى الدولة قيام المجتمعات 
                                                                  ً                   المحمية بالتطوع في بناء المدارس، حيث تقدم مواد البناء ولوازمو مجانا  من خلبل التبرعات. 

وية قامت المجتمعات المحمية ببنائيا وصيانتيا. ففي النيبال معظم المدارس الابتدائية والثان
وفي تنزانيا تقدم الحكومة مواد البناء ولوازمو لمفلبحين ليقوموا ببناء المدارس الابتدائية كما 

 (.25٧م، ص 2٢٢١يقومون ببناء منازل لممعممين )مرسي، 
 عزض اليتائج ومياقشتَا:

واقع تمويل التعميم العام في المممكة العربية النتائج المتعمقة بالإجابة عن السؤال الأول: ما 
 السعودية؟

 تمويل التعميم في المممكة العربية السعودية: 
قدرة الدولة عمى توفير مخصصات مالية وعينية، بمشاركة القطاع الخاص للئنفاق عمى 

وبما                                                      ً                           التعميم العام والجامعي، والعمل عمى تنميتيا وصرفيا وفقا  لأنظمة الرقابة والمحاسبية 
 م(522٢يحقق أىدافيا سواء كانت بصورة مباشرة أو غير مباشرة. )الدمخ، 

وتعد قضية تمويل التعميم في المممكة العربية السعودية من أىم القضايا التي تواجييا 
                   ً                       وزارة التعميم حاليا ، وذلك للؤسباب التالية:

 خصصات المالية نمو التعميم بمعدلات مرتفعة لمغاية لا تتناسب مع معدلات نمو الم
 ليا.

 .ضعف العائد من التعميم مقابل الميزانيات المرصودة لو 
 .التجارب الناجحة والتوجيات العالمية في تنويع مصادر التمويل 
 .التوجو العالمي للبعتماد عمى التمويل المختمط في تمويل التعميم 
 لتعاون بينيما أن التعميم مسؤولية مشتركة بين الدولة والمجتمع بحيث يتم تمويمو با

 وعدم حصره عمى الدولة فقط.
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 .عدم وجود دعم من فئات المجتمع المختمفة لتمويل التعميم 
 .التوجو إلى زيادة فعالية مؤسسات التعميم 
 .التوسع في زيادة الموارد المالية وترشيد استخداميا 
  ،م(.522٢تنويع مصادر تمويل التعميم وابتكار موارد جديدة. )الدمخ 

اىتمام حكومة المممكة العربية السعودية بتمويل التعميم في وثيقة سياسة التعميم، ويتبين 
( إلى أن "تعتبر الدولة أن الطاقة 55٢            ً                              حيث خصصت بابا  لتمويل التعميم ونصت المادة )

البشرية ىي المنطمق في استثمار سائر طاقاتيا، وأن العناية بيذه الطاقة عن طريق التربية 
( إلى أن "تراعي الدولة 522ف ىي أساس التنمية العامة." وأشارت المادة )والتعميم والتثقي

زيادة نسبة ميزانية التعميم لتواجو حاجة البلبد التعميمية المتزايدة، وتنمو ىذه النسبة مع نمو 
كد الوثيقة في باب ا حكام عامة في المادة )                   ( عمى ا ن التعميم 522                                                                    الميزانية العامة.". كما تو 

نواعو ومراحمو، فلب تتقاضى الدولة رسوما دراسية عمى الدارسين مقابل  مجاني في                                                                        كافة ا 
 م(.2٢٢2تعمميم. )وزارة التعميم، 

مميار ريال من ميزانيتيا  ٧2,٢وقد خصصت المممكة العربية السعودية لتمويل التعميم 
م بمغ مخصص ٣5222 من ميزانية الدولة. وفي عام 5٢,٢م، أي ما نسبتو 522١عام 
٣ من ميزانية الدولة. أما في عام 52مميار ريال، أي ما يمثل أكثر من  22٢,٧ويل التعميم تم

٣ من الميزانية. 52مميار ريال أي ما نسبتو  52٢م بمغ ما خصص لتمويل التعميم 5222
٣ من الميزانية. 2٢مميار ريال أي ما يقارب  2٢2م خصص لتمويل التعميم 5252وفي عام 

م(. وبمغ ما تنفقو المممكة العربية السعودية عمى التعميم في 5252ىـ، 2١١2)وزارة المالية، 
٣ من إجمالي الناتج المحمي. )الييئة العامة للئحصاء، ٧,2م ما يقارب 522٢عام 

  م(.5252
ن انخفاض نسبة مخصص تمويل التعميم من ميزانية الدولة عمى الرغم من ارتفاع                                                                            وا 

يزانية الكمي في المممكة العربية السعودية خلبل الخمسة المبالغ المصروفة يعود لارتفاع الم
. وقد تم إجراء عدد من الإصلبحات الاقتصادية والمالية -ولله الحمد -عشر سنة الماضية 

م في ظل الانخفاض الشديد لأسعار النفط. ومن ىذه الإصلبحات رفع 522٧والييكمية عام 
فقات الحكومية والاستخدام الأمثل لمتقنية كفاءة الإنفاق الرأسمالي والتشغيمي وترشيد الن
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وتطوير آليات الرقابة والحد من تنامي المصروفات الجارية كالرواتب والبدلات. )وزارة المالية، 
 م(.522٧

وقدرت المتطمبات المالية المخصصة لقطاع التعميم العام خلبل خطة التنمية التاسعة 
ألف ريال )وزارة الاقتصاد  52-52ا بين بميون ريال، وبمغ متوسط كمفة الطالب م ١٢١,١

 م(.5222والتخطيط،
وبالإضافة لمتمويل الحكومي كمصدر رئيسي لمتمويل في المممكة العربية السعودية ىناك 
                              ً                                                 مصادر تمويل خاصة بشكل محدود جدا  متمثمة في تقديم القطاع الخاص لمخدمات التعميمية 

الدولة في مسؤولية التمويل )الذبياني،  في مدارس التعميم الأىمي، مما ساىم في مساندة
 م(.522١

وفي أحدث إحصائية لوزارة التعميم بمغ عدد الطلبب المقيدين في التعميم العام في مدارس 
طالب وطالبة  2١2٢٢١طالب وطالبة وفي مدارس التعميم الأجنبي  ٢52١١2التعميم الأىمي 

م(. مما يعني 5252وزارة التعميم، طالب وطالبة في التعميم الحكومي ) 222٢٢22في مقابل 
٣ من إجمالي أعداد الطمبة في المممكة، وفي 2٢,2أن القطاع الخاص يستوعب ما يقارب 

 ىذا مساىمة في تخفيض الإنفاق الحكومي عمى التعميم العام.
 ويتأثر تمويل التعميم العام في المممكة العربية السعودية بعدد من العوامل منيا:

 لزامية التعميم ومجانيتو.الزيادة السكاني                               ة وا 
 .طالة اليوم الدراسي                                                                             الاىتمام بجودة التعميم ونوعيتو مثل تقميل كثافة الفصول وا 
  ،م(522١زيادة أجور المعممين. )شامي 
  اتساع رقعة المممكة الجغرافية وتقديم الخدمات التعميمية في المناطق النائية مع قمة

 عدد السكان والمستفيدين فييا.
  ومواصفات الأبنية والمرافق ونسب استيلبكيا وصيانتيامعايير 
 ،(.١22م، ص 5222مدى استخدام التقنيات الحديثة. )أخضر 

ومن العوامل المؤثرة عمى تمويل التعميم العام تزايد أعداد الطلبب في التعميم العام مما 
طالب  مميون ٧ىـ إلى ما يزيد عمى 2١22-2١22مميون طالب في العام الدراسي  2يقارب 

م(، وبالتالي تزايد الحاجة إلى إنشاء 5252ىـ، 2١2٢ىـ )وزارة التعميم، 2١١2في عام 
مباني جديدة لممدارس وتأىيل القائم منيا وتجييز المدارس بوسائل الأمن والسلبمة والتعميم 
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الإلكتروني. وتطوير نوعية التعميم واستحداث أساليب ومناىج تعميمية حديثة كمشروع الممك 
 م(5222لله بن عبدالعزيز لتطوير التعميم العام. )وزارة المالية، عبدا

ويعد اليدر التربوي من أىم العوامل المؤثرة في تمويل التعميم، حيث أن معدلات الرسوب 
والتسرب من أبرز مؤشرات كفاءة النظام التعميمي. وعمى الرغم من انخفاض معدلات الرسوب 

عميو في خطة التنمية السابعة، إلا أن خطة التنمية في خطة التنمية الثامنة عما كانت 
٣ لجميع مراحل التعميم العام 2                  ً                                التاسعة وضعت أىدافا  جديدة لتخفيض معدلات التسرب إلى 

 م(.5222)وزارة الاقتصاد والتخطيط، 
ومن التحديات التي تواجو المممكة العربية السعودية في تمويل التعميم العام ضرورة 

                      ً                                                    لتمويمية المختمفة. نظرا  لعدم قدرة الميزانية المخصصة لمتعميم من قبل الدولة إيجاد البدائل ا
عمى الوفاء بمتطمبات التعميم العام في العصر الحديث. وتزايد الضغوط التي تشيدىا 
المؤسسات التعميمية في المممكة العربية السعودية لمواجية التغيرات المحمية والعالمية. 

العممي والتقني. بالإضافة إلى الضغوط السكانية المتمثمة في زيادة وضرورة مواكبة التقدم 
ىـ، 2١52الطمب عمى التعميم، ومحدودية الموارد المالية المتاحة لعممية التطوير )العتيبي، 

  (.٧٢-٧١ص ص 
النتائج المتعمقة بالإجابة عن السؤال الثاني: ما واقع تمويل التعميم العام في الولايات 

  مريكية؟المتحدة الأ
إن التعميم العام في الولايات المتحدة الأمريكية إلزامي ومجاني لمجميع لا يميز بين 
الفوارق والامتيازات الاجتماعية، ويمتد عمى مدى اثنتي عشر سنة من سن السادسة حتى 
الثامنة عشر. ولا تمارس الحكومة الفيدرالية أي سمطة مباشرة عمى النظام التعميمي في 

تقوم السمطة المحمية بالتشغيل الفعمي لممدارس وجمع الأموال لممدارس من خلبل الدولة، و 
ضرائب الممكية عادة بالإضافة إلى إصدارات السندات الخاصة، أما من يشرف عمى التعميم 
فيي حكومة الولايات ويرجع ذلك لطبيعة الشعب الأمريكي الذي يؤمن بالديمقراطية وتفويض 

الإشراف المباشر عمى أنظمة التعميم في ولاياتيا، بما في ذلك السمطة، وىي مسؤولة عن 
تنفيذ الوظائف السياسية والإدارية والمالية الضرورية، كما أنيا مسؤولة عن توفير التمويل 
يجار المدارس الخاصة )مرسي،                                                                         لمتعميم العام عمى جميع المستويات، وترخيص وا 

 (.25٢، 222-222م،ص ص 5222
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٣ من المبالغ التي تحتاجيا المدارس، ١5ت تمول ما يقارب كما إن بعض الولايا
وتختمف ىذه النسبة من ولاية إلى أخرى. وىذا ما تحاول حكومة الولايات تجاوزه، فيختمف 
قدر الأموال التي توزع عمى الييئات التعميمية المحمية للئنفاق منيا عمى شؤون التعميم 

  (.5١2م، ص 522١باختلبف الولايات )مصطفى، 
٣ من تمويل التعميم العام في الولايات المتحدة الأمريكية من ٢2وبصفة عامة فإن 

(. وتتكون 22١م. ص OECD ،5252مصادر عامة، والنسبة المتبقية من مصادر خاصة )
 المصادر العامة من ثلبث مصادر أساسية:

 السمطة المحمية: ويحق ليا فرض ضرائب محمية للئنفاق منيا عمى شؤون التعميم، .2
 ٣( من نفقات التعميم.22وتتحمل السمطة المحمية ما يصل إلى )

حكومة الولايات: أن تمويل التعميم مسؤولية رئيسة لحكومة الولاية. ويصل إنفاقيا  .5
٣ من نفقات التعميم، وتشجع حكومة الولاية كل وحدة إدارية ١5عمى التعميم حوالي 

 يم.عمى فرض ضرائب محمية للئنفاق منيا عمى شؤون التعم
الحكومة الفيدرالية: تخصص جزء قميل من دخميا للئنفاق عمى التعميم وتصل نسبة  .2

٣ من نفقات التعميم، وتقدم المساعدات في صورة منح مالية 2التمويل حوالي 
مباشرة وغير مباشرة لممدارس وتمنح الأراضي العامة لكل ولاية للبستفادة منيا في 

 (.5١٧م، ص 522١التعميم العام. )مصطفى، 
وتتميز المدارس بالفصل بين إدارتيا وتمويميا حيث يتم إدارة وتمويل المدارس العامة  

من قبل حكومة الولايات، في حين أن المدارس الخاصة يديرىا ويموليا ملبكيا. وسبب ذلك 
أن التعديل العاشر لدستور الولايات المتحدة الأمريكية قد منح كل ولاية سمطة تنظيم 

                    ً                                               ميمية. وىذا يشكل عبئا  عمى عاتق السمطات المحمية وحكومة الولايات، حيث مؤسساتيا التع
ن تزايد الإنفاق عمى التعميم سنة بعد                                                                                           تعتمد الحكومة عمى الضرائب بأنواعيا لتمويل التعميم. وا 
                                                                              ً  الأخرى واختلبف المخصصات المالية بين الحكومات المحمية والفيدرالية، يشكل مشكمة نظرا  

ت ما بين غنية وفقيرة. لذلك لابد من مصادر أخرى غير حكومية لدعم ىذا لاختلبف الولايا
الإنفاق مثل مشاركة القطاع الخاص في تمويل التعميم من خلبل تقديم المنح المختمفة سواء 
من أفراد أو شركات أو خريجين أو قروض أو الشراكات وغيرىا. )المركز الوطني للئحصاءات 

 م(.2٢٢١التعميم،
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م ما مقداره 522٢الولايات المتحدة الأمريكية عمى تمويل التعميم في عام  ولقد أنفقت
 US Department ofتريميون دولار ) ١.١2٢مميار من ميزانية الدولة البالغة  2٢.٢

Education ،5252.)م 
٣ وبمغ عدد الطلبب ٢م بنسبة  522٢م إلى 5222وقد ارتفع عدد الطلبب من عام 

م، أي بزيادة مقدارىا 525٢     ً          مميونا  في خريف  22.2وصولو إلى مميون ومن المتوقع  ٢.22
م في مرحمة ما قبل الروضة وحتى ٣522٢ من الطلبب المسجمين في عام ٣٢2. وكان 2

الصف الثامن، والنسبة المتبقية كانوا مسجمين في الصفوف من التاسع إلى الثاني عشر. 
 م(.5252)المركز الوطني للئحصاءات التعميم،

لحكومة باعتماد بدائل لتمويل التعميم وذلك لوعييا بأىمية الاستثمار في التعميم فقامت ا
ً     ً                                                         بوصفو مدخلب  ىاما  لتحقيق التفوق والامتياز لمشعب، وقد ذكرت دراسة البابطين ) م( 522٢         

                                               (. كما أن الولايات المتحدة الأمريكية أول من طب ق 2٢أن التبرعات من ىذه البدائل )ص 
-252م، ص ص2٢٢١ية التي تم ذكرىا في الإطار النظري )مرسي، الكوبونات التعميم

(. والرسوم الدراسية والإحلبل ورصيد الضرائب وامتلبك القطاع الخاص لممدارس 25٧
 (.22 -25م، ص ص522١والأوقاف )الذبياني، 

ن نسبة الإنفاق عمى التعميم من الناتج المحمي الإجمالي بمغت   ٣ وىو ما يتناسب 2                                                           وا 
٣ من الناتج المحمي 2-١اليونسكو، حيث أن النسبة المفترض تخصيصيا ما بين  مع معايير

٣ وىو أقل من معايير 22,١الإجمالي. أما الإنفاق عمى التعميم من ميزانية الدولة فقد بمغ 
 -22١2١                                               ٣ من ميزانية الدولة. وتقد ر كمفة الطالب ما بين 52-22اليونسكو البالغة ما بين 

 م(.5252لب بالمدارس العامة )اليونسكو،     ً        دولار ا لكل طا25٢22
ونستنتج مما سبق أن اتساع الأراضي الأمريكية وتعدد الولايات والأعراق الاجتماعية 
ن التزايد المستمر في أعداد الطلبب          ً                                                                          يشكل ضغطا  عمى الحكومة في تغطية نفقات التعميم، وا 

                 ً            وىذا كمو يزيد أيضا  من الإنفاق يؤدي لتزايد أعداد المعممين والموظفين والمباني وتجييزاتيا 
عمى التعميم وكمفتو؛ في ظل إلزامية التعميم ومجانيتو. بالإضافة إلى أن تنوع دخل الولايات 
يؤدي لاختلبف مقدار تمويميا لممدارس، كل ىذا يشكل تحديات أمام حكومة الولايات المتحدة 

تمويل أخرى متجددة، مثل  الأمريكية في تمويل التعميم العام مما أدى إلى إيجاد بدائل
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الكوبونات التعميمية وفتح الباب لممساىمة من الأفراد من منح وتبرعات وشراكات كما أنيا 
 اعتمدت التمويل المرتبط بالاداء في المدارس.

 النتائج المتعمقة بالإجابة عن السؤال الثالث: ما واقع تمويل التعميم العام في فنمندا؟
 ورية فنمندا جيتان، ىما:تشرف عمى التعميم في جمي

عداد التشريعات  -2                                                                           وزارة التعميم والثقافة: وىي مسؤولة عن رسم سياسة التعميم وا 
 التعميمية والتخطيط للئصلبح ووضع خطة تطوير التعميم.

السمطات المحمية أو البمديات: مسؤولة عن التنفيذ واتخاذ القرارات المتعمقة بالتمويل  -5
( )عبدالنبي وحنفي 522-52١م، ص 522٢ف العاممين. )غنايم، وتنفيذ المناىج، وتوظي

 (.222-٢٢م، ص ص 5225ورشاد ونصر، 
والتعميم في جميورية فنمندا مجاني لما قبل الابتدائي والابتدائي والثانوي. ويتم توفير 
المستمزمات المدرسية والوجبات اليومية والخدمات الصحية والنقل المدرسي بشكل مجاني 

(Finland: Ministry of Education and Culture ،5252(و )مFinnish 
National Agency for Education ،5252.)م 

وتقسم مسؤولية تمويل التعميم بين الحكومة المركزية والسمطات المحمية، حيث تساىم 
٣ من تمويل التعميم أما السمطات المحمية فتمثل 22الحكومة المركزية في تمويل ما يقارب 

م(. وتحصل السمطات ٣OECD ،5252 فيي من مصادر خاصة )2والنسبة المتبقية  ٧٧،٣
المحمية عمى معظم مبالغ التمويل من تحصيل الضرائب. كما تستقبل السمطات المحمية مبالغ 
مالية من الدولة لمتكاليف المتعمقة بإنشاء المدارس وصيانتيا. وتساىم الدولة في تمويل 

يلبت الحكومة المركزية إلى السمطات المحمية والتي تنسقيا وزارة التعميم من خلبل نظام تحو 
المالية، وقد تتم تحويلبت الحكومة المركزية إلى وزارة التعميم والثقافة مباشرة، ويتم بيا تمويل 
التعميم الطوعي الإضافي مثل التعميم ما قبل المرحمة الابتدائي، والتعميم لإعداد المياجرين، 

 Finland: Ministry of Educationالمدرسي وغيرىا من النفقات )               وا صلبح التعميم 
and Culture ،5252(و )مFinnish National Agency for Education ،

 م(.5252
وتتمتع السمطة المحمية ومؤسسات التعميم بالحرية في تحديد آلية تخصيص الأموال،  

ا لممدارس وفي الغالب يتم تحديد فتتولى السمطة المحمية مسؤولية توزيع النفقات أو تفويضي
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                                                          ً                                 ميزانية لكل مدرسة، ثم تتولى المدرسة إنفاقيا كما تراه مناسبا . أما رواتب العاممين في التعميم 
 Finnishمن مدراء ومعممين وغيرىم فالسمطة المحمية ىي المسؤولة عن صرفيا. )

National Agency for Education ،5252.)م 
                                      ً              الأساسي فإن السمطات المحمية قد تضع رسوما  شيرية لمطلبب     ً                 ووفقا  لقانون التعميم 

المشتركين في الأنشطة خارج أوقات الدوام الرسمية سواء في الفترة الصباحية أو المسائية، 
               ً                                                                 كما قد تضع رسوما  بسيطة عمى التعميم الفني. كما أن الرسوم قد ت مغى أو تخفض في بعض 

                                 ً          رىا الأىالي. وتمثل ىذه الرسوم مصدرا  لمتمويل حالات الدخل المنخفض أو ظروف أخرى يبر 
 :Finland( و)5١م، ص Basic Education Act ،5222الخاص في التعميم الفنمندي )

Ministry of Education and Culture ،5252)م 
٣ من إجمالي ميزانية الدولة، وبمغت نسبة الإنفاق 25,2ويمثل التمويل الحكومي 

                                                      من الناتج المحمي الإجمالي. وق درت حصة الطالب من الإنفاق  ٧,٢٣الحكومي عمى التعميم 
دولار أمريكي. وىذه النسب مقاربة لمؤشرات  222٧2- ٢٧٢٢الحكومي عمى التعميم من 

٣ من الناتج المحمي ٧-١الإنفاق عمى التعميم التي حددىا اليونسكو والتي تتراوح بين 
ونسكو في مقدار الإنفاق الحكومي من ميزانية الإجمالي، إلا أن فنمندا جاءت أقل من معيار الي

 م(٣5252 )اليونسكو، 52-22الدولة والمحدد بين 
م 522١و ٣5222 ما بين عامي 2ونجح التعميم الفنمندي في تخفيض نفقاتو بنسبة 

مميون يورو  ١١١٢وبمغت مجمل نفقات التعميم الإلزامي )المرحمة الابتدائية والثانوية الدنيا( 
٣ من مجمل نفقات ١٧,١مميون يورو أي ما يعادل  ٢5١الثانوية العميا  وبمغت نفقات

، Official Statistics of Finlandبميون يورو ) 22.٢التعميم، والتي وصمت إلى 
 م(.5252

ن تكمفة التعميم في فنمندا مقارنة بالناتج المحمي الإجمالي ىو مقارب لدول منظمة                                                                                 وا 
أن مخرجات التعميم الفنمندي ممتازة، فإنو يمكن الإشارة إلى التعاون الاقتصادي والتنمية وبما 

أن التعميم الفنمندي منظم بكفاءة وفعالية. وتزداد تكمفة التعميم في السمطات المحمية ذات 
الكثافة السكانية المنخفضة، فيتم نقل الطلبب إلى مدارس أكبر في بمديات أعمى كثافة سكانية 

(Finnish National Agency for Education ،5252.)م 
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تقوم وزارة المالية بتوجيو الميزانية بالتعاون مع وزارة التربية والثقافة. ويتم تحديد تمويل 
التعميم المقدم من الحكومة المركزية إلى السمطات المحمية بعدد الطلبب في كل بمدية والكثافة 

لذين يتمقون التعميم بالمغة السكانية وحجم المدارس وعدد طلبب التعميم الخاص وعدد الطلبب ا
السويدية وعدد الطلبب الذين لغتيم الأم غير الفنمندية أو السويدية أو السامية، وعدد الطلبب 

  (2١2م، ص 522٢ذوي الاحتياجات الخاصة. )رضوان، 
كما تعتمد تحويلبت الحكومة المركزية إلى السمطات المحمية للئنفاق عمى التعميم 

لعوامل منيا عدد الطلبب في كل مرحمة دراسية وكمفة الطالب لكل الأساسي عمى عدد من ا
ً           مرحمة دراسية، بالإضافة إلى التحويلبت التكميمية والتمويل الإضافي الآخر بناء  عمى ظروف                                                                       
 ٧البمدية الخاصة. ويتم تقديم التمويل إلى السمطات المحمية لممراحل الدراسية من عمر 

 م(Finland: Ministry of Education and Culture ،5252سنة ) 22سنوات إلى 
وبالإضافة إلى ما سبق، يؤثر مستوى دخل الأسرة عمى تمويل التعميم المقدم من 
                                                               ً              الحكومة المركزية إلى السمطات المحمية، فكمما كان دخل الأسرة منخفضا  زاد التمويل 

(Finnish National Agency for Education ،5252.)م 
طالب  2٧١222ميم الإلزامي )المرحمة الابتدائية والثانوية الدنيا( ويقدر عدد طلبب التع

 م(Official Statistics of Finland ،522٢وطالبة. )
م توافد عمييا الباحثون 5222ومنذ حصول فنمندا عمى المركز الأول في اختبار بيزا لعام 

عقود قميمة.  لدراسة كيف أصبحت جميورية فنمندا ضمن الدول المتقدمة في التعميم في
فوجدوا أن تميز التعميم الفنمندي يعود لتميز المعممين وقادة التعميم. وأحد أسباب تميزىم ىو 
تمويل التعميم. فقد قامت الحكومة بزيادة ميزانية التطوير الميني لممعممين وقادة المدارس إلى 

ى مضاعفة ىذا الرقم مميون دولار. وتخطط وزارة التعميم بالتعاون مع السمطات المحمية إل 22
م. بالإضافة إلى أن بيئة العمل محفزة لممعممين، فالتمويل الممتاز لممدارس 522٧في عام 

جعل أعداد الطلبب قميمة في الفصول مما جعميا بيئة مرغوبة لمعمل من المعممين 
(Darling-Hammond and Rothman, 2011.) 

ندا يكون من قبل الحكومة الفنمندية ونستنتج مما سبق أن تمويل التعميم العام في فنم
               ً  بنسبة كبيرة جدا .

 النتائج المتعمقة بالإجابة عن السؤال الرابع: ما واقع تمويل التعميم العام في اليابان؟



 م0201(  8 ) -1ج-يوليوعدد                   ...                          بدائل مقترحة لتمويل التعليم

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                  - 998 

- 

تنص وثيقة التعميم الياباني أن جميع الناس لدييم الحق في الحصول عمى التعميم 
اباني تكافؤ الفرص التعميمية والتعميم المتوافق مع قدراتيم. ومن أىم مبادئ التعميم الي

الإلزامي، ويتضمن التعميم الإلزامي المجاني الصفوف من الأول وحتى التاسع أي المرحمة 
الابتدائية والثانوية الدنيا. وتشرف الإدارة التعميمية عمى المدارس بالتعاون مع السمطات 

 Ministry ofمدارس )المحمية والمقاطعات، المذان يقدما المساعدات المالية لم
Education, Culture, Sports, Science and Technology:Japan ،5252)م 

ن تمويل التعميم العام في اليابان قائم بنسبة  ٣ عمى المصادر العامة والمتمثمة في ٢5                                               وا 
م(، ويعتمد في OECD ،5252الحكومة الاتحادية وحكومة المقاطعات والسمطات المحمية )

 (.١م، ص 522١العام عمى الضرائب )الخزيم،  تمويل التعميم
٣ من التمويل الحكومي 2١ويشكل تمويل التعميم العام من الحكومة الاتحادية ما يقارب 

٣ من ٣5١ من التمويل الحكومي، مقابل 2١ويشكل الدعم من حكومة المقاطعات ما يقارب 
 (.22١م، صOECD ,5252السمطات المحمية )

٣ من إجمالي التمويل ١تمويل التعميم العام في اليابان والتي تشكل وأما النسبة المتبقية ل
م(، ومن أمثمتيا الأوقاف والعوائد الحكومية OECD ،5252فتكون من المصادر الخاصة )

ورسوم الإيجار والييئات الغير ربحية، وتشارك الأسر في تمويل بعض المصروفات الدراسية 
جنييا إسترليني  ٢2المرحمة الابتدائية قد يدفع الأب  كالمواصلبت والنشاطات التعميمية. ففي

جنييا  ٣222 من قيمة الإنفاق الكمي، وفي المرحمة الثانوية الدنيا يدفع الأب 22الذي يشكل 
٣ من قيمة الإنفاق الكمي، أما في المرحمة الثانوية العميا يدفع 22إسترليني والذي يشكل 

م، ص 522٧من قيمة الإنفاق الكمي )لاشين، ٣ 52,2جنييا إسترليني، ويشكل  5١2الأب 
2٢2.) 

ويعتمد التمويل المقدم لممدارس عمى المدرسة سواء كانت خاصة أو عامة، فتقدم 
المقاطعات والسمطات المحمية الموارد لممدارس العامة التي تؤسسيا. وتمول المقاطعات ثمثي 

الاتحادية الثمث المتبقي. وتيتم اليابان رواتب المعممين في المدارس العامة وتمول الحكومة 
 م(.OECD ،5222بكفاءة معممييا حيث أن مستوى المعممين موحد بين جميع المدارس )

وتحصل المدارس الخاصة عمى دعم كبير من التمويل الحكومي، إذ تدفع الحكومة 
ية نفقات ٣ من رواتب المعممين في المدارس الخاصة، ويقدم دعم لممدارس لتغط22الاتحادية 
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دولار شيريا لكل طالب، وفي حال لم تكن ىذه المبالغ كافية  222تعميم طلببيا بما يعادل 
فإنو عمى الطمبة تعويض الفرق إلا إذا كان الطلبب من عائلبت محدودة الدخل فإن الحكومة 

 (.2١2م، ص5222         ً           دولار شيريا  )الدخيل،  522تزيد الدعم إلى 
فتموليا الحكومة بالإضافة إلى الرسوم المتحصمة من الأىالي أما المدارس الثانوية العميا 

عندما يكون دخميم أعمى من حد معين. ويتم استخدام المبالغ المتحصمة من رسوم الأىالي 
 م(.OECD ،5222في دعم الطلبب الذين دخل أىالييم أقل من الدخل المحدد )

لدولة، وىي نسبة أقل بكثير ٣ من ميزانية ا١,١ويقدر الإنفاق عمى التعميم بما يقارب 
٣ من ميزانية الدولة، أما 52-22من المعايير التي وضعتيا اليونسكو والتي تقدر بما بين 
         ً                ٣ وىي أيضا  أقل من معايير 2,5الإنفاق عمى التعميم من الناتج المحمي الإجمالي فيقارب 

-١١٢2م ما بين وقدرت تكمفة الطالب في التعميم العا 2.٣-١اليونسكو والمقدرة بما بين 
 م(.5252دولار أمريكي )اليونسكو،  ٢١2١

تزايدت  522١إلى عام  522١ويلبحظ تزايد النفقات عمى التعميم في اليابان فمنذ عام 
٣ في عام ٣١٢,١. وبالتالي زادت نسبة تمويل المصادر العامة من ٧النفقات بنسبة 

منظمة التعاون والتنمية  م. مما جعل اليابان تخالف دول٣5222 في عام ٢2م إلى 5222
الاقتصادي لنفس الفترة الزمنية والتي انخفض لدييا بشكل بسيط نسبة تمويل المصادر العامة 

(OECD ،522١.)م 
ن أعداد الطلبب في اليابان تقدر بـ      ً                    طالبا  لممرحمة الابتدائية  ٧252222                                    وا 

 (.2١١م، ص5252طالبا في المرحمة الثانوية. )اليونسكو،  ٢2٢2222و
د قامت وزارة التعميم اليابانية بتطبيق المدرسة المنتجة في مدارس اليابان الثانوية وق

فيقوم الطلبب بنشاطات متعمقة بالإنتاج، كزراعة الأرز والشاي والفواكو في الحقول. 
 م(.5222ويخصص ليذه النشاطات ساعة في كل اسبوع أو أسبوعين )أخضر، 

الخامس: ما أوجو الشبو والاختلبف بين تمويل التعميم  النتائج المتعمقة بالإجابة عن السؤال
العام في الولايات المتحدة الأمريكية وفنمندا واليابان وبين تمويل التعميم العام في المممكة 

 العربية السعودية؟
من خلبل التحميل المقارن لتمويل التعميم العام في كل من المممكة العربية السعودية 

 الأمريكية وفنمندا واليابان، كما يتضح في الجدول التالي:والولايات المتحدة 
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مقارنة بين تمويل التعميم العام لممممكة العربية السعودية والولايات المتحدة الأمريكية  2جدول
 وفنمندا واليابان

المممكة العربية  أوجو المقارنة
 السعودية

 اليابان فنمندا الولايات المتحدة الأمريكية

الإنفاق عمى 
التعميم من 
 ميزانية الدولة

٣ من 2٢
 ميزانية الدولة.

22.١٣ 
 من ميزانية الدولة

٣ من ميزانية 25,2
 الدولة

٣ من ١,١
 ميزانية الدولة

الإنفاق عمى 
التعميم من 

الناتج المحمي 
 الإجمالي

٣ من 2,٧
الناتج المحمي 

 الإجمالي

2٣ 
من الناتج المحمي 

 الإجمالي

٣ من الناتج ٧,٢
 الإجماليالمحمي 

٣ من الناتج 2,5
 المحمي الإجمالي

تكمفة الطالب 
في التعميم 

 العام

52-52 
ألف ريال في عام 

 م5222

 25٢22 -22١2١من 
 دولار أمريكي.

- ٢٧٢٢من 
دولار  222٧2

 أمريكي

-١١٢2من 
دولار  ٢١2١

 أمريكي

نمط التمويل  نمط التمويل
أحادي بالاعتماد 
عمى التمويل 
 الحكومي

مختمط نمط التمويل 
معتمد عمى الدعم 
الحكومي والدعم من 

 مصادر أخرى

نمط التمويل أحادي 
معتمد عمى التمويل 

 الحكومي

نمط التمويل 
مختمط معتمد 
عمى الدعم 

الحكومي والدعم 
 من مصادر أخرى

المممكة العربية  أوجو المقارنة
 السعودية

 اليابان فنمندا الولايات المتحدة الأمريكية

مصادر التمويل 
 العامة

 الحكومة الفيدرالية ميزانية الدولة
وحكومة الولايات 
 والسمطات المحمية

لمركزية الحكومة ا
 والسمطات المحمية

الحكومة 
الاتحادية، 

وحكومة المقاطعة 
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والسمطات 
 المحمية

مصادر التمويل 
 الخاصة

 -المنح والقروض  القطاع الخاص
 -الكوبونات التعميمية 

 الأوقاف

الرسوم للؤنشطة 
 اللبمنيجية

رسوم  -الأوقاف 
 -إيجار المرافق 
الييئات الغير 

الرسوم  -ربحية 
 من الأىالي

 
يتضح من خلبل المقابمة بين كل من تمويل التعميم العام في المممكة العربية السعودية 
والولايات المتحدة الأمريكية وفنمندا واليابان أن المممكة العربية السعودية تتفوق عمى جميع 
الدول في نسبة الإنفاق عمى التعميم من الميزانية الحكومية، وتتميز عنيم في أن نسبة تمويل 

م( حيث أن مقدار ٣5252 متوافقة مع المعايير التي حددتيا اليونسكو )2٢لتعميم والبالغة ا
٣، أما باقي الدول فيي أقل 52-22الإنفاق الحكومي من ميزانية الدولة يجب أن يكون بين 

من ىذا المعيار. ويعكس ىذا اىتمام ولاة أمر المممكة العربية السعودية بأىمية تمويل التعميم 
 قيق تنمية اقتصادية لمبمد وتحقيق الرفاىية لمشعب.في تح

وتشترك المممكة العربية السعودية وفنمندا في نسبة الإنفاق عمى التعميم من الناتج 
٣ عمى التوالي، وىي أعمى من معايير اليونسكو ٣٧,٢ و٧,2المحمي الإجمالي، والتي جاءت 

مالي. وتمييما الولايات المتحدة ٣ من الناتج المحمي الإج2-١م( والبالغة ما بين 5252)
٣، ٣2,5 والتي تقع ضمن نطاق معايير اليونسكو. ثم اليابان بنسبة ١,٢٧الأمريكية بنسبة 

والتي تقل عن معايير اليونسكو لنسب الإنفاق عمى التعميم من الناتج المحمي. وقد يعود 
لولايات المتحدة انخفاض المخصص لمتعميم نسبة من الناتج المحمي الإجمالي في كل من ا

الأمريكية واليابان إلى قوة اقتصاد ىذين البمدين وبالتالي ارتفاع الناتج المحمي الإجمالي مما 
ً  يجعل نسبة المخصص لمتعميم منو قميلب .                                  

وتشترك المممكة العربية السعودية وفنمندا في نمط تمويل التعميم العام الأحادي ومصدره 
                  ً                         ادر خاصة محدودة جدا . ويختمف نمط التمويل في من الحكومة بالإضافة إلى وجود مص
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المممكة العربية السعودية عن نمط التمويل في الولايات المتحدة الأمريكية واليابان فيو مختمط 
ويعتمد عمى مصادر عامة حكومية ومصادر خاصة كالمنح والقروض والكوبونات التعميمية 

  افق والرسوم المتحصمة من الأىالي.والأوقاف والييئات الغير ربحية ورسوم إيجار المر 
وتختمف المممكة العربية السعودية عن باقي الدول في مصدر التمويل بأنو من الحكومة 
   ً                                                                                   حصرا ، أما في فنمندا فيتوزع التمويل الحكومي بين الحكومة المركزية والسمطات المحمية، وفي 

بين الحكومة الفيدرالية أو  الولايات المتحدة الأمريكية واليابان يتوزع التمويل الحكومي
ن توزيع التمويل الحكومي عمى عدد من                                                                                  الاتحادية وحكومة الولايات والسمطات المحمية. وا 

 المستويات الحكومية يخفف الضغط عمى الحكومة المركزية في توفير التمويل اللبزم.
ابان بتحقيق وتشترك المممكة العربية السعودية والولايات المتحدة الأمريكية وفنمندا والي

تكافؤ الفرص التعميمية ومجانية التعميم الإلزامي، لكنيا تختمف في عدد سنوات التعميم 
 25الإلزامي ففي المممكة العربية السعودية والولايات المتحدة الأمريكية يمتد التعميم الإلزامي 

 ٢مي يشمل سنة، أما في فنمندا واليابان فإن التعميم الإلزا 2١سنوات إلى  ٧سنة من عمر 
  سنوات ويتضمن المرحمة الابتدائية والثانوية الدنيا.

                                                                                 وي فسر الاختلبف في تمويل التعميم العام لممممكة العربية السعودية وفنمندا إلى الاختلبف 
٣ فقط 22في الكثافة السكانية وحجم المدارس وعدد الطلبب، حيث أن عدد طلبب فنمندا يمثل 

السعودية. أما في اليابان فيشكل عدد طلبب التعميم العام ضعف من طلبب المممكة العربية 
عدد طلبب التعميم العام في المممكة العربية السعودية، أما في الولايات المتحدة الأمريكية 
    ً                                                                            فنظرا  لمساحتيا الشاسعة وعدد سكانيا الكبير نلبحظ أن عدد طلببيا أيضا كبير بما يقارب 

لعام في المممكة العربية السعودية. وىذا مما دعى اليابان عشرة أضعاف عدد طلبب التعميم ا
 والولايات المتحدة الأمريكية إلى اعتماد بدائل لتمويل التعميم.

وتستنتج الباحثات مما سبق مدى التشابو والاختلبف بين المممكة العربية السعودية 
           ً       ن يشكل عائقا  أمام ودول المقارنة في تمويل التعميم العام، وكما أن الاختلبف لا يمكن أ

الاستفادة من تجارب ىذه الدول، بل يحث المممكة العربية السعودية ويدفعيا للؤخذ بتجاربيم 
في تنويع مصادر تمويل التعميم حيث أنو وبيذه المقارنة البسيطة نجد أن بدائل تمويل التعميم 

 ة.أثبتت جدواىا في دعم الإنفاق عمى التعميم العام وتقميل أعباء الحكوم
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اليتائج المتعلكة بالإجابة عً الشؤال الشادس: ما البدائل المكترحة لتنويل التعليه العاو في 

 المنلكة العزبية الشعودية في ضوء تجارب دول المكارىة؟
إن تمويل التعميم العام في المممكة العربية السعودية يواجو عدد من الضغوطات 

سبة تمويل التعميم من ميزانية الدولة في الاقتصادية التي نلبحظيا في الانخفاض في ن
السنوات الأخيرة، بالرغم من ارتفاعيا بالمقارنة مع الدول المتقدمة. مما يدعونا لمبحث عن 
ً                                  بدائل لتمويل التعميم العام حتى لا نواجو صعوبات مستقبلب  في توفير التمويل الكافي لمتعميم                                                     

  العام.
م( ودراسة الأحمدي 522٢قة كدراسة الدوسري )واتفقت ىذه الدراسة مع الدراسات الساب

م( في ضرورة منح مزيد من الصلبحيات لممدارس كما 522٢م( ودراسة الخضير )522١)
في مدارس دول المقارنة. وتخصيص ميزانية مستقمة وملبئمة لكل مدرسة. والمرونة في 

  استخدام بنود ميزانية التعميم المخصصة لكل مدرسة.
م( 522١م( ودراسة الذبياني )522١اسة الحالية مع دراسة شامي )واتفقت نتائج الدر 

في تشجع منظمات المجتمع غير الربحية للبستثمار في التعميم، وتم الاستفادة من الطرق 
التمويل التي ذكرتيا الدراستين وىي من خلبل إقامة المسارح ومعارض الكتاب والتربية الفنية 

  .واستثمار الملبعب والمرافق وغيرىا
م( التي تنادي بمشاركة القطاع 522٢واتفقت نتائج ىذه الدراسة مع دراسة الحربي )

 الخاص في تمويل التعميم لضمان القوى العاممة التي سترفع من إنتاجيتو.
م( التي ذكرت 522٢م( والبابطين )522٢كما اتفقت ىذه الدراسة مع دراسة الحربي )

يب الجديدة في تمويل التعميم فتقوم المدرسة بسد أن فكرة المدرسة المنتجة ىي أحد الأسال
                                                                                  ً  حاجتيا المالية من مواردىا الإنتاجية. وأن تكون المؤسسات التعميمية مؤسسات إنتاجية وفقا  

  .5222لرؤية المممكة 
م( التي 522٢م( ودراسة الحربي )522١وتتفق الدراسة الحالية مع دراسة الذبياني )

التي توفر الدعم المادي والمعنوي لمطلبب. وتتفق مع دراسة ذكرت تشجيع المؤسسات الوقفية 
م( والتي ذكرت أن يتم تقديم المساعدات لمطلبب من خلبل القروض 522٢البابطين )

                       الحكومية ا و البنكية.
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وبعد الاطلبع عمى الدراسات السابقة والمقارنة بين تجارب بعض الدول المتقدمة، 
  لتالية:توصمت الدراسة إلى أىم النتائج ا

  أن التعميم العام في المممكة العربية السعودية تعميم مجاني في جميع مراحمو، وىذا
 يشكل عبء أكبر عمى الحكومة في تمويل التعميم.

  من الصعب الاستمرار في التمويل الحكومي في ظل تزايد الطمب عمى التعميم وتحسين
 يجاد بدائل تمويمية مجدية لذلك.                                   ً            نوعيتو وتزايد نسبة الإنفاق عميو سنويا ، فلببد من إ

  إن أكبر التحديات التي تواجو المممكة العربية السعودية ووزارة التعميم تحقيق تطمعات
، والتي تيتم بتنويع مصادر تمويل التعميم وتحسين الكفاءة المالية 5222رؤية 

  لقطاع التعميم.
 لدول المتقدمة.ضعف مشاركة القطاع الخاص في تمويل التعميم العام مقارنة با 
  مصادر التمويل في الدول المتقدمة مصادر مختمطة، تأتي بالتشارك بين الحكومات

 والقطاع الخاص والأفراد.
  أىمية إيجاد مصادر بديمة لمتمويل الحكومي في تمويل التعميم العام في المممكة

 العربية السعودية.
 ة في تمويميا لمتعميم العام الاستفادة من تجارب الدول المتقدمة المذكورة في الدراس

 وتعديميا بما يتناسب مع طبيعة المجتمع السعودي.
فإذن تنويع مصادر تمويل التعميم العام ضرورة اجتماعية واقتصادية، فيجب إيجاد 
ً                                                                مصادر بديمة لمتمويل بدلا  من الاعتماد الكمي عمى التمويل الحكومي لمتعميم العام في المممكة                        

ث أن تمويل التعميم العام استثمار يحقق طموح الشعوب وآماليم، فلببد العربية السعودية. حي
 م(522٢من تنويع مصادره ومشاركة المجتمع في تمويمو بأفراده ومؤسساتو )الحربي، 

    ً                                                                           ونظرا  لتزايد تكمفة التعميم وزيادة الطمب عميو بما يفوق الميزانيات المخصصة، تقدم 
نويع تمويل التعميم العام في المممكة العربية السعودية            ً                        الدراسة عددا  من البدائل المقترحة لت

 في ضوء تجارب دول المقارنة، كالتالي:
  فرض رسوم خاصة عمى أولياء الأمور لمتمتع بالخدمات الإضافية كالمواصلبت

ً                والأنشطة اللبصفية، وتحدد قيمة الرسوم بناء  عمى دخل الأسرة.                                        
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  التعميم العام من خلبل تقديم الدعم المادي إشراك مؤسسات المجتمع في دعم تمويل
لممدارس لموفاء بمتطمباتيا التعميمية، وتقديم الشراكات واليبات والمنح وفق آلية 

  محددة.
  تفعيل إسيام القطاع الخاص ورجال الأعمال والبنوك في تمويل التعميم العام من

 يل التدريب.خلبل بناء المدارس وتجييزىا بالمعامل العممية والتقنية وتمو 
  تبني فكرة المدرسة المنتجة لتمويل بعض النفقات التي تحتاجيا المدرسة، حيث تقوم

المدرسة بالعمميات الصناعية الانتاجية البسيطة بالإضافة إلى تقديم التعميم العام 
  الإلزامي.

 .التوسع في الأوقاف التعميمية لدعم وتمويل الطلبب المحتاجين في التعميم العام 
 داث تنظيم لمقروض التعميمية ليتمكن أولياء الأمور من تعميم أبنائيم في استح

المدارس الأىمية عالية الجودة حين لا تتوفر المدارس الحكومية أو لكثافة الطلبب 
  فييا.

 .اعتماد الكوبونات التعميمية في التعميم العام مما يساىم في تخفيض تكمفة الطالب  
 مى الأداء ليكون تمويل التعميم مبنيا  عمى مؤشرات تبني فكرة التمويل المعتمد ع             ً                                 

  محددة، وبالتالي تقميل الإنفاق وتجويد العممية التعميمية.
 التوصيات:

  استحداث قسم في إدارات التعميم ييتم باقتصاديات التعميم العام وتحديد أفضل السبل
عطاء ىذا القسم الصلبحيات اللبزمة   لمعمل.                                                             لترشيد الإنفاق عمى التعميم، وا 

 .تاحة المجال لممدارس بتنويع مصادر تمويميا                                                                        التقميل من مركزية التمويل وا 
  تفويض صلبحيات توزيع ميزانية المدرسة بالكامل لممدرسة وتحديدىا بناء عمى حجم

 المدرسة وعدد طلببيا.
  الاىتمام بتحسين نوعية المعممين والعناية بتمويل التطوير الميني ليم، حيث أنيم

 ي تطوير التعميم.الأساس ف
  إجراء الدراسات لمعرفة جدوى تجربة البدائل المقترحة في الدراسة لتمويل التعميم العام

 في المممكة العربية السعودية.
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  إجراء الدراسات لمبحث في أسباب اليدر التربوي ومحاولة ترشيدىا، ودراسة عدد من
 الحمول التي تساىم في الحد من اليدر التربوي.

 سة مقارنة بين تمويل التعميم العام في المممكة العربية السعودية ودول إجراء درا
مجمس التعاون الخميجي، لتشابو معظم العوامل المؤثرة عمى التمويل وتشابو طبيعة 

 المجتمعات.
 المزاجع:

 المزاجع العزبية:

والتعميم: رؤية م(. اقتصاديات التربية 5222أبو شعيرة، خالد محمد وغباري، ثائر أحمد. )
 معاصرة. عمان: مكتبة المجتمع العربي لمنشر والتوزيع.

م(. نظام التعميم في فنمندا والإمارات العربية المتحدة: دراسة 522١الأحمدي، فؤاد لافي. )
. مسترجع ١٧2-١2٢(. ١)١2جامعة أسيوط.  -تحميمية مقارنة. مجمة كمية التربية 

 ٢5١١2٢/http://search.mandumah.com/Recordمن: 
م(. تطبيق المدرسة المنتجة في تعميم الأشخاص ذوي الإعاقة. 5222أخضر، أروى. )
-ودراسات/تطبيق-/بحوثhttps://almanalmagazine.comمن: مسترجع 
 تعميم/-في-المنتجة-المدرسة

في المممكة. اقتصاديات التعميم ومستقبل التربية   إبريل(. -م 5222أخضر، فايزة حسن. )
ورقة مقدمة إلى المقاء السنوي الحادي عشر: التربية ومستقبل التعميم في المممكة 

 م.5222العربية السعودية، الجمعية السعودية لمعموم التربوية، الرياض، إبريل، 
م(. تنويع مصادر نظام تمويل التعميم في المممكة العربية 522٢البابطين، أماني أحمد. )

في ضوء التجربة الأمريكية. المجمة الدولة  5222كبة تطمعات رؤية السعودية لموا
 .٧٢ -22(. ٢)١التربوية المتخصصة. 

م(. السعودية ضمن أعمى دول العالم انفاقاً عمى التعميم 522١مايو  2جريدة الاقتصاد. )
 https://www.eliktisad.com/news/show/2١٧2٢١لمفرد. مسترجع من: 

https://almanalmagazine.com/%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB-%D9%88%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA/%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85/
https://almanalmagazine.com/%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB-%D9%88%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA/%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85/
https://www.eliktisad.com/news/show/346578
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الحامد، محمد بن معجب وزيادة، مصطفى عبدالقادر والعتيبي، بدر بن جويعد ومتولي، نبيل 
م(. التعميم في المممكة العربية السعودية رؤية الحاضر واستشراف 522٢عبدالخالق. )

 المستقبل. الرياض: مكتبة الرشد.
م(. تمويل التعميم في المممكة العربية السعودية: 522٢الحربي، أمل بنت عبدالرحمن. )

. مسترجع من: ١٢-2١(. 2)5تحديات وبدائل. مجمة العموم التربوية. 
http://search.mandumah.com/Record/٢2٢٢52 

م(. اقتصاديات وتخطيط التعميم في ضوء إدارة الجودة الشاممة. 5222الحريري، رافدة. )
  والتوزيع. عم ان: دار المناىج لمنشر

م(. تمويل مدارس التعميم العام في المممكة العربية 522٢الخضير، رنا عبدالرحمن محمد. )
السعودية بناء عمى الأداء في ضوء النماذج الأمريكية: نموذج مقترح. رسالة دكتوراه 

 غير منشورة، جامعة الممك سعود، الرياض.
ربية السعودية حول النفقات عمى م(. تجربة المممكة الع2٢٢٧الخنيزي، محمد ميدي. )

التعميم. ورقة مقدمة إلى لقاء المختصين بشأن تحديد استراتيجيات تنمية الاستفادة من 
 م.2٢٢٧الموارد المالية المتاحة لمتعميم، مكتب التربية العربي، الرياض، مارس، 

 ، بيروت: الدار العربية لمعموم.١م(. تعموميم. ط 5222الدخيل، عزام محمد. )
م(. في التربية المقارنة 522١الدقميري، سعيد وسلبمة، ابتسام والخثعمي، ابراىيم. )

 والدولية. القاىرة: مكتبة جزيرة الورد.
م(. تصور مقترح لتطوير نظام تمويل التعميم بالمممكة العربية 522٢الدمخ، أمينة حمد. )

(. 222فس. ). دراسات عربية في التربية وعمم الن5222السعودية في ضوء رؤية 
 http://search.mandumah.com/Record. مسترجع من: ١5-52

م(. علبقة تمويل التعميم العام بتحقيق الجودة 522٢الدوسري، نورة بنت فراج بن محمد. )
الشاممة في المدارس المتوسطة بمحافظة رماح واليجر التابعة ليا. مجمة جامعة الفيوم 

. مسترجع من: 522-52٧(. ١لمعموم التربوية والنفسية. )
http://search.mandumah.com/Record/22١2٢25 



 م0201(  8 ) -1ج-يوليوعدد                   ...                          بدائل مقترحة لتمويل التعليم

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                  - 998 

- 

م(. تنويع مصادر تمويل التعميم العام في المممكة العربية 522١الذبياني، خالد مشرف. )
السعودية في ضوء التجارب العالمية: نموذج مقترح. رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة 

 الممك سعود، الرياض.
 م(. في اقتصاديات التعميم. عمان: دار وائل لمنشر والتوزيع.522١اىي. )رشدان، عبدالله ز 

 م(. في اقتصاديات التعميم. عمان: دار وائل لمنشر والتوزيع.5222رشدان، عبدالله زاىي. )
م(. إصلبح نظام التعميم الإلزامي في فنمندا وسنغافورة وكيفية 522٢رضوان، ماىر ابراىيم. )

الإفادة منو في مصر. رسالة ماجستير غير منشورة. كمية التربية، جامعة كفر الشيخ، 
http://search.mandumah.com/Record/222222٧مصر. مسترجع من: 

   
ع ومستقبل الإنفاق وتمويل التعميم في المممكة م(. واق522١شامي، شريفة عمي محمد. )

. مسترجع من: ٧5-١2(. 2٢العربية السعودية. مجمة الخدمة الاجتماعية. )
http://search.mandumah.com/Record/٢2٢52٧ 

عبدالنبي، سعاد بسيوني وحنفي، محمد طو ورشاد، عبدالناصر محمد و نصر، أماني محمد. 
  نظم التعميم. الرياض: مكتبة الرشد ناشرون.م(. التربية المقارنة و 5225)

. عم ان: 5م(. اقتصاديات التعميم: مبادئ راسخة واتجاىات حديثة. ط522٢العدواني، نواف. )
 دار المسيرة لمنشر والتوزيع.

م(. تصور مقترح لنمط تمويل التعميم العالي الأىمي السعودي. 5222عون، وفاء محمد. )
يم العالي الأىمي في السعودية، جامعة الممك سعود، الرياض، ورقة مقدمة إلى ندوة التعم

 م.5222فبراير، 
 م(. التربية المقارنة ونظم التعميم. القاىرة: دار الفكر العربي.522٢غنايم، مينى. )

م(. اتجاىات عالمية في اقتصاديات الانفاق عمى التعميم 522٧لاشين، محمد عبدالحميد. )
مكانية الإفادة منيا في   .2٢2-222(. ٧5سمطنة عمان. مجمة كمية التربية. )                         وا 

 م(. تخطيط التعميم واقتصادياتو. مصر: عالم الكتب.2٢٢١مرسي، محمد منير. )
م(. التربية المقارنة بين الأصول النظرية والتجارب العالمية. 5222مرسي، محمد منير. )

 . القاىرة: عالم الكتب.5ط
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م(. التسجيل في المدارس العامة. مسترجع من: 2٢٢١المركز الوطني للئحصاءات التعميم. )
https://nces.ed.gov/programs/coe/indicator_cga.asp 

الأموال لمتعميم. : مصدر ١2م(. المؤشر 5252المركز الوطني للئحصاءات التعميم. )
 https://nces.ed.gov/pubs/eiip/eiip45s1.aspمن: مسترجع 

م(. المدخل في التربية المقارنة ونظم التعميم. الرياض: 522١مصطفى، صلبح عبدالحميد. )
 مكتبة الرشد.

م(. اقتصاديات التعميم. الكويت: المركز العربي 5225)المركز العربي لمبحوث التربوية. 
 لمبحوث التربوية.

م(. معنى التمويل. مسترجع من: 5222معجم المعاني. )
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar 

م(. التعميم في المممكة: مسترجع من: 5252المنصة الوطنية الموحدة، )
https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/aboutksa/EducationInK

SA 
م(. الناتج المحمي الإجمالي ومؤشرات الحسابات القومية. 5252الييئة العامة للئحصاء. )

 https://www.stats.gov.sa/ar/823م: 5252/ 22/ ٢بتاريخ مسترجع 
التاسعة. مسترجع بتاريخ  م(. خطة التنمية5222وزارة الاقتصاد والتخطيط. )

٢/22/5252: https://www.mof.gov.sa/about/OldStratigy/ خطة التنمية
 رة وزا

ىـ(. خدمة توفير معمومات إحصائية عن التعميم. مسترجع بتاريخ 2١2٢وزارة التعميم. )
2٢/٢/5252 :

https://www.moe.gov.sa/ar/pages/statisticalinformation.aspx 
. المممكة العربية ١م(. سياسة التعميم في المممكة العربية السعودية. ط2٢٢2وزارة التعميم. )

 جنة العميا لسياسة التعميم.السعودية: الم
/ 22/ ١. مسترجع بتاريخ 5222ىـ(. التعميم ورؤية السعودية 2١١2وزارة التعميم. )
5252 :https://www.moe.gov.sa/ar/pages/vision2030.aspx 

https://nces.ed.gov/programs/coe/indicator_cga.asp
https://nces.ed.gov/programs/coe/indicator_cga.asp
https://nces.ed.gov/pubs/eiip/eiip45s1.asp
https://www.stats.gov.sa/ar/823
https://www.mof.gov.sa/about/OldStratigy/%D8%AE%D8%B7%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D8%B3%D8%B9%D8%A9.pdf
https://www.mof.gov.sa/about/OldStratigy/%D8%AE%D8%B7%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D8%B3%D8%B9%D8%A9.pdf
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م(. احصائية بعدد الطلبب في التعميم العام. مسترجع بتاريخ 5252وزارة التعميم. )
2٢/٢/5252 :

https://departments.moe.gov.sa/InvestorsRelations/statistics/P
ages/studentcount.aspx 

: 2٢/٢/5252ىـ(. بيانات الميزانية. مسترجع بتاريخ 2١2٢وزارة المالية. )
https://www.mof.gov.sa/docslibrary/Budget/Pages/default.aspx 

م: 5252/ 22/ ٢تاريخ ىـ(. الأرشيف. مسترجع ب2١١2وزارة المالية. )
https://www.mof.gov.sa/financialreport/budget2018/Pages/arch

ives.aspx 
م: 5252/ 22/ ٢م(. بيان من وزارة المالية. مسترجع بتاريخ 5222وزارة المالية. )

   https://www.mof.gov.sa/docslibrary/Budget/Documents/2015.
pdf   

م(. بيان وزارة المالية بمناسبة صدور الميزانية العامة لمدولة. مسترجع 522٧وزارة المالية. )
م: 5252/ 22/ ٢بتاريخ 

https://www.mof.gov.sa/financialreport/Documents/ بيان الميزانية
522٧.pdf 

 م:5252/ 22/ ٢. مسترجع بتاريخ 5252م(. الميزانية العامة لعام 5252وزارة المالية. )
https://www.mof.gov.sa/financialreport/budget2020/Pages/default.
aspx 

مصادر التمويل الذاتي لممدارس الثانوية في  م(. واقع تنويع522٢الوزرة، عبدالله محمد. )
-١2٢(. 52الرياض من وجية نظر قادتيا. مجمة البحث العممي في التربية. ) مدينة
١١5. 

م يحظى بدعم القيادة إيماناً 5252م(. التعميم في ميزانية 522٢وكالة الأنباء السعودية )
بأىمية بناء الإنسان وتنمية قدراتو. مسترجع من: 

https://www.spa.gov.sa/522٢222 

https://www.mof.gov.sa/financialreport/budget2018/Pages/archives.aspx
https://www.mof.gov.sa/financialreport/budget2018/Pages/archives.aspx
https://www.mof.gov.sa/docslibrary/Budget/Documents/2015.%20%20%20%20%20pdf
https://www.mof.gov.sa/docslibrary/Budget/Documents/2015.%20%20%20%20%20pdf
https://www.mof.gov.sa/financialreport/Documents/%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9%202016.pdf
https://www.mof.gov.sa/financialreport/Documents/%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9%202016.pdf
https://www.mof.gov.sa/financialreport/budget2020/Pages/default.aspx
https://www.mof.gov.sa/financialreport/budget2020/Pages/default.aspx
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طار العمل لتحقيق اليدف الرابع. 5222م(. التعميم 5222اليونسكو. ) : إعلبن إنشيون وا 
مسترجع من: 
https://www.gcedclearinghouse.org/sites/default/files/resource

s/5١2٧2٧a.pdf 
-http://gem-report: 2٢/22/5252م(. التمويل. مسترجع بتاريخ 522٢اليونسكو. )

2019.unesco.org/ar/chapter/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%
85%D9%88%D9%8A%D9%84/ 

ن: م(. التقرير العالمي لرصد التعميم: التعميم الشامل لمجميع. مسترجع م5252اليونسكو. )
https://unesdoc.unesco.org/ark:/١١552/pf22222٢١2٧٧ 
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